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1. IDENTIFICACION

Entidad 0118 - Secretaria Distrital de Habitat

Proyecto 8148 Fortalecimiento en la gestion publica integral en la SDHT a través del modelo de gestion institucional de la entidad. Bogota D.C.
Version 12 del 03 de marzo  de 2025

Cadigo BPIN 2024110010250

Banco 01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Estado Inscrito el 08 de junio  de 2024 - Registrado 14 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto No Aplica

Etapa de Proyecto Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo 17-Bogota Camina Segura
Nivel 1 5-Bogota confia en su gobierno
Nivel 2 33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Politica Publica Bogota Territorio Inteligente,Politica Publica para la garantia plena de los Derechos de las Personas LGBTI y sobre Identidades de Género y
Orientaciones Sexuales en el D.C.,Politica Publica del pueblo Rrom en Bogota

POT No Aplica

Politica Publica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

En el presente proyecto entre los actores involucrados, se encuentran los actores internos de la entidad, tales como funcionarios y
contratistas que actian como sujetos activos y responsables de la entrega de informacién y prestacion de servicios en la Secretaria. Por
1 otro lado, como parte de los actores involucrados, se encuentran los ciudadanos como usuarios de los servicios o demandantes de
informacion, las entidades publicas como usuarios al demandar informacion y como parte interesada al dar lineamientos normativos y de
gestion institucional; por ultimo, se encuentra el sector privado como usuario o parte interesada de acuerdo con la gestion institucional.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

Se evidencia la necesidad de contar con un proyecto estructurado, definiendo en sus objetivos especificos, que la Entidad debe atender las demandas administrativas, financiera y
juridicas que apoyen las estrategias y misionalidad de la entidad acorde con las necesidades institucionales y ciudadanas, de tal manera que respondan de manera oportuna e
integral a los requerimientos relacionados con la comunidad y a los retos que pueda plantear la ciudad. Esto a su vez requiere la implementacion de acciones asociadas al
mejoramiento y optimizacion de la infraestructura fisica, administrativa, logistica y de las tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Secretaria Distrital del Habitat.
Esto conlleva a que se adelanten acciones de planeacion en la inversion, de operacion para la ejecucion de recursos, y de seguimiento y control a la gestion conforme a lo exigido
en la normatividad vigente, estableciendo mecanismos que permitan implementar la transparencia en los procesos y en la asignaciéon y destinacion eficiente de los recursos, para
que de esta manera la Entidad cuente con el soporte adecuado que permita fortalecer y modernizar la gestion institucional, asi como la relacion Estado-Ciudadania desde la
ejecucion de las politicas de Transparencia, y Acceso a la Informacién publica y lucha contra la corrupcién, Servicio a la ciudadania, simplificacion y racionalizacion de tramites y
participacién ciudadana en la gestion

Situacion Actual

Se evidencia la necesidad de contar con un proyecto estructurado y definido en sus objetivos especificos, que le permita a la Entidad atender las demandas corporativas, de
apoyo, estratégicas y misionales, acorde con las necesidades institucionales y ciudadanas, de tal manera que respondan de manera oportuna e integral a los requerimientos
relacionados con la comunidad y a los retos que pueda plantear la ciudad. Esto a su vez requiere la implementacién de acciones asociadas al mejoramiento y optimizacion de la
infraestructura fisica, administrativa, logistica y de las tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de la Secretaria Distrital del Habitat. Lo anteriormente, expuesto
conlleva a que se adelanten acciones de planeacion en la inversion, de operacion para la ejecucion de recursos, y de seguimiento y control a la gestion conforme a lo exigido en la
normatividad vigente, estableciendo mecanismos que permitan implementar la transparencia en los procesos y en la asignacion y destinacion eficiente de los recursos, para que
de esta manera la Entidad cuente con el soporte adecuado que permita fortalecer y modernizar la gestion institucional, asi como la relacién Estado-Ciudadania desde la ejecucion
de las politicas de Transparencia, y Acceso a la Informacién publica y lucha contra la corrupcién, Servicio a la ciudadania, simplificacion y racionalizacion de tramites y
participacién ciudadana en la gestion.

Descripcion del Universo
Poblacion de Bogota. Fuente: Proyecciones y retroproyecciones desagregadas de poblacion Bogota para el periodo 2018-2035 por localidades y UPZ 2018-2024 por UPZ, con base

en el CNPV 2018 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion/proyecciones-de-poblacion-bogota Fecha de
consulta: 2024-05-31

Cuantificacion del Universo 8034649 Persona(s)

Localizacion del Univeso Distrital

Arbol de Problemas 8148-0118-Diagrama_arbol_problemas.pdf(Archivo Adjunto)

Fecha de Incorporacion 19/09/2024

Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
Barrio

Unidad de Planeamiento Rural (UPR)

Vereda
Unidad de Planeamiento Local (UPL) Todas las UPL
5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
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Consiste en elevar la efectividad del modelo de gestion institucional de la Secretaria Distrital del Habitat para enfrentar los retos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2026 Bogota
Camina Segura.

La entidad espera fortalecer su Sistema de Gestion por medio de 5 objetivos estratégicos, que conlleven a mejorar los procesos, mediante el fortalecimiento de; (i) estructura,
juridica administrativa, y financiera; (i) infraestructura tecnoldégica mediante adquisicion de software y hardware de vanguardia; (iii) Generar contenido informativo acorde con
nuevas tendencias de comunicacién; (iv) desarrollé de herramientas e instrumentos de gestion que contribuyan a la mejora continua y (v) implementar un lineamiento que
permitan la articulacién entre las politicas de gestion y desempefio asociadas al Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania, con el fin de realizar la articulaciéon interna para la
optima implementacion del Sistema de Gestion bajo sus marcos de referencia MIPG e ISO 9001:2015. Del mismo modo, el componente del Sistema de Gestion Ambiental requiere
aumentar su apropiacion mediante la certificacion en la norma ISO 14001:2015, que permitan la promocion de habitos de practicas ambientales sostenibles en las actividades
diarias que requiere desarrollar la institucion para el cumplimiento de su mision, conllevando a la disminucién y control de impactos ambientales negativos, para mejorar las
condiciones ambientales y aportar a la sostenibilidad global.

Asi mismo, la gestion institucional aportara a la ejecucion de las politicas de transparencia, racionalizacion de tramites y servicio a la ciudadania fortaleciendo la relacion entre el
Estado y la ciudadania.

Basados en estos preceptos, se proyecta una gestion publica efectiva y transparente de la Secretaria del Habitat, para lo cual se realizd una revision exhaustiva de informes de
diagnéstico institucional en donde se evidencio las brechas de gestion de la entidad para alcanzar mejores niveles en gerencia publica mas cercana al ciudadano.null

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General

Fortalecer el modelo de operacién y sus herramientas de gestion, seguimiento y control que permita la eficiencia administrativa, a través de la entrega de servicios innovadores
que satisfagan las necesidades de los grupos de valor

Objetivos Especificos

Generar contenido informativo acorde con nuevas tendencias de comunicacion, junto a la verificacién de las solicitudes recibidas por la oficina asesora de comunicaciones.

Cadigo Metas Plan de Desarollo

2292 Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacién gubernamental la eficiencia administrativa
operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

Producto MGA

Denominacién Magnitud
4501026 (V0624) - Documentos Planeacion 1
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de comunicaciones en lo relacionado con la
10 Formular e implementar 1 Plan(es) divulgacion de_ . CHEERES, programas, Vigente
proyectos y servicios a los grupos de interes
de la SDHT
Objetivos Especificos
Implementar un lineamiento que permitan la articulacién entre las politicas de gestion y desempefio asociadas al Modelo de
Relacionamiento con la Ciudadania, para una eficiente relacion de la Entidad con la ciudadania y grupos de valor.
Cadigo Metas Plan de Desarollo
2092 Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacién gubernamental la eficiencia administrativa
operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599018 (V0624) - Documentos de lineamientos técnicos 1
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de relacionamiento integral con la
1 Implementar 1 Modelo(s) ciudadania en la Secretaria Distrital del Vigente
Habitat

Objetivos Especificos

Fortalecer el desarrollo de herramientas e instrumentos de gestion que contribuyan a la mejora continua y promueva la calidad y la excelencia de la gestion institucional

Cadigo
2292

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovaciéon gubernamental la eficiencia administrativa
operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion 1
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
estratégico institucional encaminado al
1 Formular y ejecutar 1 Plan(es) mejoramiento de los sistemas de gestion de Vigente
la entidad .
X . de las actividades del plan institucional de .
2 Speeuiey g (R gestién ambiental de la Entidad Vigente
Objetivos Especificos
Fortalecer la estructura administrativa, financiera y juridica organizacional de la entidad para atender la operacion
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Codigo
2292

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacién gubernamental la eficiencia administrativa

operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599016 (V0624) - Sedes mantenidas 3
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las necesidades de bienes, servicios e
9 Gestionar 100 Porciento infraestructura priorizadas para garantizar el Vigente
adecuado funcionamiento de la SDHT
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599017 (V0624) - Servicio de Gestion Documental 1
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
8 Formular e implementar 1 Sistema(s) ds . gestiGpaNdoclinEnta IElectionicopde Vigente
archivo
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 1
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de la capacidad operativa y de gestion
6 Fortalecer 100 Porciento admln!stratlva deiilas S qe apoyolial Vigente
cumplimiento de la misionalidad de la
entidad
R R de la gestion juridica institucional en la .
4 FOEVIED 0 orciel Secretaria del Habitat de Bogota Vigente

Objetivos Especificos

Actualizar la infraestructura tecnolégica mediante adquisicion de software y hardware de vanguardia, que automatice procesos
o e T

Cadigo
2292

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacién gubernamental la eficiencia administrativa

operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

Producto MGA

Denominacién

Magnitud

4599005 (V0624) - Documento para la planeacion estratégica en Tl

1

Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
R Estratégico de Tecnologias de la Informacion .
3 Formular e implementar 1 Plan(es) e A e ey Y e Vigente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599007 (V0624) - Servicios tecnologicos 100
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de la infraestructura 'y los  servicios
4 Actualizar 100 Porciento tecnolégicos de la entdad segin lo Vigente
establecido en el PETI
del plan anual de seguridad y privacidad de
5 Actualizar e implementar 100 Porciento o  ieiEey contemplggo oSescellaros Vigente
del plan de recuperaciéon ante desastres
(DRP)
7. FUENTES DE FINANCIACION (Cifras en millones de pesos corrientes)
Fuente de financiacion 2023 2024 2025 2026 2027
Recursos Distrito $0,00 $ 13.009,29 $ 33.009,39 $ 25.846,92 $ 21.544,26
Totales $ 0,00 $ 13.009,2§ $ 33.009,39 $ 25.846,92 $21 .544,2q
8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)
Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Articular 100 Porciento e
4599031 (V0624) - de la gestion juridica e $ 0,00 $1.138,93 $3.125,00 $ 3.687,18 $4.129,64
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes) |

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027 |

institucional en la
Secretaria del Habitat de
Bogota

4599017 (V0624) -

Formular e implementar
1 Sistema(s) de gestion
documental electronico
de archivo

Servicio de gestion
documental

$ 0,00

$ 958,99

$2.421,26

$ 2.705,57|

$ 1.500,00

4501026 (V0624) -

Formular e implementar
1 Plan(es) de
comunicaciones en lo
relacionado con la
divulgacién de
estrategias, programas,
proyectos y servicios a
los grupos de interes de
la SDHT

Documentos planeacion

$ 0,00

$ 882,49

$ 1.949,42

$2.046,40

$ 1.649,11

4599018 (V0624) -

Implementar 1 Modelo(s)
de relacionamiento
integral con la
ciudadania en la
Secretaria Distrital del
Habitat

Documentos de
lineamientos técnicos

$ 0,00

$1.029,2q

$1.422,63

$2.796,75

$ 2.986,62

4599023 (V0624) -

Ejecutar 100 Porciento
de las actividades del
plan institucional de
gestiéon ambiental de la
Entidad

Servicio de
implementacion
sistemas de gestion

$ 0,00

$ 49,17

$ 81,87

$ 168,12

$ 168,12

4599016 (V0624) -

Gestionar 100 Porciento
de las necesidades de
bienes, servicios e
infraestructura
priorizadas para
garantizar el adecuado
funcionamiento de la
SDHT

Sedes mantenidas

$ 0,00

$ 1.454,91

$ 3.639,53

$ 3.247,42

$ 500,00

4599007 (V0624) -

Actualizar e implementar
100 Porciento del plan
anual de seguridad y
privacidad de la
informacion contemplado
los escenarios del plan
de recuperacion ante
desastres (DRP)

Servicios tecnolégicos

$ 0,00

$ 247,04

$3.139,63

$ 1.231,65

$ 1.268,6(

4599005 (V0624) -

Formular e implementar
1 Plan(es) Estratégico de|
Tecnologias de la
Informacién y
Transformacién Digital
de la Entidad

Documento para la
planeacion estratégica
enTl

$ 0,00

$ 618,94

$ 1.606,04

$1.318,08

$ 1.402,5Q

4599031 (V0624) -

Fortalecer 100 Porciento
de la capacidad
operativa y de gestion
administrativa de las
areas de apoyo al
cumplimiento de la
misionalidad de la
entidad

Servicio de asistencia
técnica

$ 0,00

$ 4.528,99

$9.905,14

$2.267,97

$ 1.400,00

4599007 (V0624) -

Actualizar 100 Porciento
de la infraestructura y los
servicios tecnologicos de
la entidad segln lo
establecido en el PETI

Servicios tecnolégicos

$ 0,00

$1.191,79

$3.957,29

$ 5.493,8()

$ 5.658,61

4599023 (V0624) -

Formular y ejecutar 1
Plan(es) estratégico
institucional encaminado
al mejoramiento de los
sistemas de gestion de I3
entidad .

Servicio de
implementacion
sistemas de gestion

$ 0,00

$ 908,77

$1.761,58

$ 884,00

$ 881,09

Totales

$ 0,00

$ 13.009,29

$ 33.009,39

$ 25.846,92

$ 21.544,2¢

Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Proyeccion Afios Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Ao

Valor

Ao

Valor

2028

$ 0,00

Vigencias Futuras:

Acto Administrativo

Numero

Fecha
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9. POBLACION OBJETIVO

Grupo Etario Numero de Personas Descripcion
z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 8034649 POBLACION EN GENERAL
Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores Numero de Personas Descripcion
Hombre (sexo) 3847592 HABITANTES DE BOGOTA
Mujer (sexo) 4187057 HABITANTES DE BOGOTA
Total Grupo Etario: 8034649

Enfoque de género

Sin informacion

10. UBICACION DE LA INVERSION

Nivel Geografico Nombre

Distrital BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto Yamile Angelica Medina Walteros

Correo Electrénico yamile.medina@habitatbogota.gov.co
Teléfono 6013581600

Cargo Subsecretaria de Gestion Corporativa
Area Subsecretaria de Gestion Corporartiva
Fecha 20/09/2024

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacién del proyecto de inversion

Nombre Archivo 8148-0118- Fecha Cargue 23/09/2024
Estudios de respaldo
Consecutivo Nombre del Estudio Realizado por Fecha Estudio Archivo Relacionado
1 Resultados del indice de Servicio a la Veeduria Distrital 31/12/2023 ResultadosdellndicedeServicioalaCiudada
3 FURAG DAFP 31/12/2023 FURAG.PDF
4 Bases del Plan de Desarrollo Bogota Alcaldia Mayor de Bogota 31/05/2024 BASES.pdf
5 Informe de del Indice de Transparencia VVeeduria Distrital 31/12/2023 TRANSPARENCIA.pdf
2 Indice de Innovacion Publica IPP 2023 Veeduria Distrital 31/12/2023 INNOVACION_PUBLICA.pdf

13. OBSERVACIONES

24/06/2024 EI proyecto consiste en elevar la efectividad del modelo de gestion institucional de la Secretaria Distrital del Habitat para enfrentar los retos del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Bogotd Camina Segura, se espera fortalecer el Sistema de Gestion, que conllevan a mejorar los procesos de planeacion, se fortalecera la gestion institucional a
partir de la ejecucion de las politicas de transparencia, racionalizaciéon de tramites y servicio a la ciudadania fortaleciendo la relacion entre el Estado y la ciudadania, basados en
estos preceptos, se proyecta una gestion publica efectiva y transparente de la Secretaria del Habitat.
3/03/2025: Actualizacion para seguimiento Pl

3/03/2025: El sistema no dejo actualizar los datos de la gerencias del proyecto (Ana Milena Yate)

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si
Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacion y Evaluacion de Proyectos" Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto Si

Sustentacion del concepto de viabilidad
El proyecto de inversion es consistente con lo establecido en el PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2024-2027 "BOGOTA CAMINA SEGURA".

Observacion
El proyecto consiste en elevar la efectividad del modelo de gestion institucional de la Secretaria Distrital del Habitat para enfrentar los retos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027 Bogota Camina Segura, se espera fortalecer el Sistema de Gestion, que conllevan a mejorar los procesos de planeacion, se fortalecera la gestion institucional a partir de la
ejecucion de las politicas de transparencia, racionalizacion de tramites y servicio a la ciudadania fortaleciendo la relacién entre el Estado y la ciudadania, basados en estos
preceptos, se proyecta una gestion publica efectiva y transparente de la Secretaria del Habitat.

Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre Redy Adolfo Lopez Lopez Cargo Subdirector de Programas y Proyectos ( E )

Teléfono 6013581600 Correo redy.lopez@habitatbogota.gov.co
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Area Subdireccién de Programas y Proyectos Fecha 14/06/2024
16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
# Nombre Realizado Por
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