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1. PROPOSITO

Hacer monitoreo al cumplimiento del Plan de Accién Institucional, identificar el porcentaje
de avance del primer cuatrimestre de la vigencia 2025 y socializar los resultados con los
interesados.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el monitoreo del Plan de Accion se baso en los siguientes hitos:

A. Construccion y aprobacién del Plan de Accidn Institucional con su respectiva medicion:
Cada uno de los responsables de los 20 planes operativos adelant6 la construccion de su
respectivo plan, y con el acompafiamiento de la Subdireccion de Programas y Proyectos
se presentaron para ser aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
en la sesion del 30 de enero 2025 (version 1),

Es importante mencionar que durante el primer cuatrimestre 2025, se presento la
modificacion del Plan de Accion Institucional aprobadas por el Comité asi:
e Version 2 (27 de marzo): Se actualizo el Plan Institucional de Participacion donde
se incluy¢6 una actividad.
e Version 3 (30 de abril): Se incluyd el Plan de Preservacion digital.

B. Definicion y ajuste del instrumento de seguimiento: La Subdireccion de Programas y
Proyectos definié como instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Accion
Institucional, la atriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT - PG01-FO682, donde
se registra la informacién de cada uno de los planes operativos que componen el Plan de
Accion Institucional. Se ajusto la férmula de la matriz, definiendo una ponderacion igual
a los 20 planes operativos, donde cada uno aporta un 5% en el cumplimiento, para el
primer cuatrimestre 2025.

C. Recoleccion de la informacion: El seguimiento al Plan de Accidn Institucional se efectia
en el marco del monitoreo a los indicadores de la Entidad; por lo que se envid6 memorando
interno con la solicitud de seguimiento de los indicadores de gestion, y se tomo el reporte
de seguimiento de indicadores de proyecto de inversion para el PETI, el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion y el Plan de Comunicaciones. Asi mismo, el
Plan de Adecuacion y Sostenibilidad y el Plan Institucional de Participacion, cuentan con
su propio monitoreo, de donde se obtiene los resultados de avance.
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D. Procesamiento de la informacién: La Subdireccion de Programas y Proyectos reviso cada
uno de los indicadores reportados por los procesos, los cuales miden los planes
operativos, y consolido la informacion de la ejecucion en el formato PGO1-FO682 -
Matriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT. La informacion cualitativa se
mantiene disponible en las hojas de vida de los indicadores, pestaiia “seguimiento”, en
los reportes de seguimiento de los indicadores de proyectos, y en los informes de
monitoreo del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad y el Plan Institucional de

Participacion

=

Consolidacion del informe de monitoreo: La Subdireccion de Programas y Proyectos

elaboro el presente informe con los resultados del Plan de Accion Institucional, a su vez

detalla los resultados de cada uno de los planes operativos que lo componen.
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3. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - ABRIL 2025

3.1 Aspectos Generales

Una vez revisada la version 3 de Plan de Accion Institucional que fue aprobada en el periodo
de monitoreo, se incluyo el aporte del Plan de Preservacion Digital incluido en la Gltima
version, por cuanto contemplaba una actividad para el mes de abril.

Como resultado del monitoreo, la Subdireccion de Programas y Proyectos en su rol de
segunda linea de defensa, entrega los resultados tanto de manera compilada “Plan de Accién
Institucional”, como de manera detallada por cada uno de los 20 planes operativos que lo
componen:

ILUSTRACION 1 AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL SDHT CORTE ABIRL
2025
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De acuerdo con los resultados obtenidos y a partir de los reportes efectuados por los
responsables de los planes operativos, en la matriz de seguimiento (anexo 1), para el primer
cuatrimestre de la vigencia, se evidencia un avance del Plan de Accion Institucional del
25,01%, con porcentaje de cumplimiento del 95,51%, y frente a lo que se habia programado,
solo faltd alcanzar un 0.17%, correspondiente al retraso presentado en 4 planes operativos
que se detallan en el siguiente apartado.

Aspectos Detallados

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos por cada uno de los 20 planes operativos
con corte 30 de abril 2025:
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ILUSTRACION 2 EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POR CADA PLAN OPERATIVO CON CORTE ABRIL 2025
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos
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Los resultados detallados por los 19 planes son los siguientes:

TABLA 1 RESULTADOS POR PLAN OPERATIVO

AVANCE AVANCE PORCENTAJE

PLAN ASOCIADO PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
Plan Estratégico de Talento Humano 18% 5,9%
Plan Anual de Vacantes 25% 19%
Plan de Prevision de Recursos Humanos 25% 25%
Plan Institucional De Capacitacién 25% 25%
Plan de Bienestar Social e Incentivos 10% 10%
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 28% 28%
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 8% 8%
Plan Anual de Adquisiciones 50% 50%
Programa de Transparencia y Etica Publica 0% 0%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI 33% 33%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 33% 33%
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad
Privacidad de la Informaciéng ° ! 28% 28%
Plan de Gasto Publico 40% 46%
Plan Institucional de Gestion Ambiental 33% 33%
Plan de Adecuacion y Sostenibilidad 11% 10%
Plan Institucional de Participacion 33% 31%
Plan de Austeridad del gasto 23% 23%
Plan de Comunicaciones 32% 32%
Plan de Apertura, mejora y uso de datos abiertos. 52% 52%
Plan de Preservacion Digital 8% 8%

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes
operativos, es posible identificar que, de los 20 planes evaluados, quince (15) cumplieron el
100% de su programacién, uno (1) presentd una sobre ejecucion con el 116.08% dos (2)
tuvieron un cumplimiento de entre el 90% y 94%, uno (1) presentdé cumplimiento del 76%,
y uno (1) tuvo un cumplimiento de tan solo el 33.31%.

Es importante mencionar que el Programa de Transparencia y Etica Publica presentd un
100% de cumplimiento aunque su avance es 0%, por cuanto no tenia programadas
actividades, toda vez que su monitoreo se adelantara de manera semestral, y los resultados
se obtienen hasta en el mes de julio.

El Plan de Gasto Publico presento la sobre ejecucion, porque tenia programado ejecutar solo

el 40% de los recursos, pero se avanzo en la ejecucion del 46,43%, debido a que con corte al
31 de marzo de 2025, la Secretaria Distrital del Habitat tenia una apropiacion vigente de
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$551,376 millones, compromisos acumulados por $265,006 millones y giros acumulados por
$185,237millones.

A continuacion se presenta las razones dadas por los planes que no cumplieron el 100%:

e Plan Estratégico de Talento Humano (33,31% de cumplimiento), se presentan retrasos
en cuanto a la actualizacion del Manual de Acogida y Retiro asistido de la SDHT y
fortalecimiento del clima y cultura organizacional.

o Plan Anual de Vacantes (76% de cumplimiento), el retraso obedece a no cumplir con el
reporte de SIDEAP dentro de los 5 dias héabiles del mes de febrero, y obtuvieron el
certificado de actualizacion de la planta el 07 de marzo de 2025.

o Plan de Adecuacion y Sostenibilidad (90,91% de cumplimiento), Se presentd retraso en
la actividad 49 frente a la demora en la documentacion de las hojas de vida de los
indicadores de gestion, por lo tanto, no se monitorearon en el primer trimestre. Asi
mismo, se presentd retraso en las actividades 66, 69 y 70 de control interno por falta de
personal en la Oficina, al presentarse demoras en la contratacion.

e Plan Institucional de Participacion (94% de cumplimiento), por cuanto de las 24
actividades programadas para el periodo, 1 de ellas no alcanzo6 su 100% de cumplimiento.
La actividad es “Espacios de encuentro e interaccion entre actores sociales y la entidad”;
al respect6 alcanzo solo el 36% porque se desarrollaron 3 espacios de encuentro con la
comunidad cercanos a poligonos de intervencion de espacio publico y revitalizacion para
la promocion de espacio publico seguro. Sin embargo, no se cumplié con la meta
planteada para el trimestre, dejando alerta de bajo cumplimiento.

Las demas actividades programadas, dentro del plan de participacion, cumplieron su
meta, e incluso algunas de las actividades, sobrepasaron la meta en el doble.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo al Plan de Accidn Institucional,
se resalta el compromiso de los responsables de los planes para cumplir con la
ejecucion de las diferentes actividades, si bien en el plan general no se logro el 100%
de cumplimiento, el 5% faltante, equivale a las acciones que estuvieron por fuera del
alcance de los procesos pero que esperan subsanar en el resto de la vigencia.

e Se recomienda a los responsables del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion - PETI, el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y el Plan de
Comunicaciones, que dentro de los reportes del indicador del proyecto de inversion,
se mencione claramente el cumplimiento de las actividades programadas en los
planes para facilitar el monitoreo que permita dar cuenta del cumplimiento de las
actividades.

e Para proéximos monitoreos de la vigencia 2025, se insta a los responsables de todos
los planes operativos a continuar la implementacion de las actividades programadas,
subsanar los retrasos presentados, y reportar de manera adecuada el cumplimiento de
las mismas, con el fin de contribuir al cumplimiento del Plan de Accion Institucional
propuesto para la vigencia.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL e

PGO1-FO682

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETRRIADELHABTAT RESULTADOS CONSOLIDADOS VIGENCIA 2025
CUADRO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CORTE ABRIL | CORTE AGOSTO NIVELES DE CUMPLIMIENTO
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fitucion arteipaciony relacionamiento con la | contenidas en el Plan Institucional |cjecutadas del plan institucional 33% 31% o 100% 157% 000% 000%
Participacion o o Ciudadania de Participacion de participacion
Lograr el cumplimiento del 100%
S . oo | delas actividades programadas
Plan de Austeridad del gasto | oobeerearia e | Gestion de Bienes, Servicios) g e o periodo evaluado, | PO cumplimiento del 23% 23% s 100% 115% 000 000
§ P ¥ § garantizando la eficacia en la
austeridad del gasto.
Formular ¢ Implementar un plande | ¢ :
Plan de Comunicaciones i Py conla divalacicn de cstaegias, | RIS GRES 32% 32% oo 100% 160% 000% 000%
programas, proyectos y serviciosa | *"PeNeNIERde camunicac
los grupos de interés, de la SDHT, b et
N ; . . Cumplir 100% de las actividades | Porcentaje de cumplimiento al
Plan de Apertura, mejora y uso lnrf:’:jgz:“sz‘; z"ml mi‘:ﬁ:\z:;ﬁ“‘;mjf establecidas en el plan de apertura | plan de apertura de datos 52% 52% 6% 100% 2.60% o00% o00%
de datos ablertos. de datos abiertos abiertos
Implementar el 100% de las ".”“f“‘“’“ "’“f‘“g“’i de
Plan de P ion Digital Subdireceion Gestion Documental | €1¥dades programadasen Plande| - (0CCRIN L O 8% 8% % 100% o40% 000% 000%
an de Preservacion Digital Administrativa estion Documenta Preservacion Digital para la ctividades del Plan de - - -
Preservacion Digital para la
vigencia
vigencia.
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