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1. Introduccién

El Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024 — 2027, en su Objetivo 5. “Bogota
Confia en su Gobierno”, programa 34. “Talento Humano Unido por la Ciudad”, ademas de hacer
una introduccion estadistica, destacar datos demograficos de los servidores publicos y
colaboradores del Distrito Capital de Bogota, sefiala que, con la implementacién de la herramienta
de medicion denominada indice de Desempefio Institucional “IDI” diagnostica fortalezas y
debilidades en ocho subcomponentes clave de la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano: 1) Planificacion; 2) Organizacién del Trabajo; 3) Gestion del Empleo; 4) Gestion del
Rendimiento; 5) Gestion de la Compensacion; 6) Gestidn del Desarrollo; 7) Gestion de las
Relaciones Humanas y Sociales, y 8) Organizacién de la Funcion de Recursos Humanos, los
resultados de esta medicion evidencian las fortalezas de la Politica y las brechas que existen en
cada uno de los subcomponentes de gestion del talento humano.

Lo anterior, sefiala un derrotero para las entidades a través de los lineamientos del Departamento
Administrativo del Servicio Civil “DASCD”, formulen el Plan Estratégico de Talento Humano “PETH”
que priorice y justifique la atencién de las brechas identificadas en la herramienta de diagndstico
‘IDI” y sea una herramienta clave para lograr los objetivos organizacionales y mejorar la
competitividad.

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH de la Secretaria Distrital del Habitat para la vigencia
2025 se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida del talento humano de la
entidad, a través del desarrollo y fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su motivacion y compromiso,
gue conlleve al cumplimiento de la misién y de los objetivos trazados en el cuatrienio por la entidad.

Este Plan, estd enmarcado en el Plan de Desarrollo en la Politica Publica Distrital de Gestion
Integral de Talento Humano 2019 - 2030 “Talento que ama Bogota” del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD y se encuentra articulado con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion -MIPG y con la Politica de Integridad, que tienen como finalidad potenciar
el talento humano de la Administracion Distrital, como factor estratégico para generar valor en lo
publico y contribuir al desarrollo de la Bogota del siglo XXI.

La Secretaria Distrital del Habitat, consolida la gestion del talento humano como un proceso
estratégico fundamentado en la integralidad del ser humano en sus dimensiones béasicas: el saber,
el hacery el ser, entendiéndose que, para alcanzar felicidad a nivel laboral, deben ser intervenidas
las dimensiones mencionadas a través del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, el Plan de
Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anual de Vacantes y
Plan de Prevision de Recursos Humanos, esto en cumplimiento al Decreto 612 de 2018 “Por el
cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado”.
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De otro lado, la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del DAFP brinda lineamientos
relacionados a la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano en las entidades desde un
enfoque sistémico, basado en procesos, este describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar — PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el
ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

Para la vigencia 2025 las acciones proyectadas en el PETH se encuentran dirigidas a seguir
fortaleciendo la calidad de vida laboral, el clima organizacional y reunir esfuerzos para lograr la
certificacion de la entidad en la Norma Técnica Colombiana del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo ISO 45001, teniendo en cuenta los resultados de la auditoria interna
preparatoria que se esta llevando a cabo por parte de Control Interno al Sistema SST.

Finalmente, teniendo en cuenta que la Entidad se encuentra en un proceso de modernizacion
institucional y del cumplimiento de nuevas metas y proyectos derivados del cambio del Plan de
Desarrollo, la apuesta central del PETH para el 2025, serd la gestion y adaptacion del cambio a
través de la implementacion de estrategias, acciones y espacios que permitan tanto mitigar los
obstaculos y resistencias para facilitar una adecuada gestion y adaptaciéon al mismo, permitiendo
asi una adecuada y tranquila transicién hacia el nuevo modelo organizativo resultante del redisefio
institucional de la Entidad.

Derivado de lo anterior, se hace necesario trabajar de manera simultanea en el fortalecimiento de
la cultura y clima organizacional, apuntandole a contribuir tanto en el bienestar y satisfaccion de
toda la comunidad institucional como en potencializar la identidad y el sentido de pertenencia
corporativo de la Secretaria Distrital del Habitat.

Por ultimo, es importante mencionar que, las actividades plasmadas en este plan pueden presentar
alguna modificacién en el transcurso de la vigencia 2025, en atencién a situaciones dinamicas que
requieran ser atendidas para el mejoramiento de las condiciones y calidad de vida laboral.

2. Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Secretaria Distrital del Habitat, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos, que permitan contribuir al desarrollo integral de los servidores
publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando una transformacién cultural hacia un sentido de
pertenencia con amor a la gestion y en pro de construir confianza en la ciudadania.

3. Objetivos Especificos

= Disenfar, ejecutar y desarrollar de forma sistematica y oportuna las actividades del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo encaminadas a prevenir la enfermedad y promover la salud
de los colaboradores de la entidad.
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= Promover la formacion y fortalecer las competencias y conocimientos de los servidores de la
Secretaria Distrital del Habitat, que respondan a las necesidades de capacitacion identificadas
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

» |dentificar y efectuar la provision de las vacantes de la planta de personal con el fin de garantizar
la continuidad y la calidad en la prestacion del servicio de la entidad.

= Disefar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos y sus familias con el fin de fortalecer la motivacion, el sentido
de pertenencia y el crecimiento en el desarrollo personal.

» Disefar y ejecutar actividades que favorezcan la gestion para el desarrollo del talento humano

de la SDHT.

4. Marco Normativo

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a la
normatividad que rige para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios
rectores de la funcion publica.

Planeacion, ingreso, retiro

Normatividad

Descripcion

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las Entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16
del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1952 de 2019, art.
37, numeral 3, art. 38,
numeral 42,
modificada
parcialmente por la
Ley 2094 de 2021

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Ley 1960 de 2019, art. 3

Profesionalizacion del servicio publico.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.
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Descripcion

Decreto 1072 de 2015

Por medio de la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo.

Nota: Capitulo 4. Sindicatos de Empleados Publicos
(Modificado por el articulo 1 del Decreto 243 de 2024)
Capitulo 6, Seguridad y Salud en el Trabajo. Articulo
2.2.4.6.11.

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 484 de 2017

Por el cual se mogjifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 894 de 2017

Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una paz estable y duradera.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
Entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto Distrital 062

de 2024, art 11

Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de
la administracién distrital

Circular 5de 2016 de la
CNSC

Cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia
de carrera administrativa — concurso de méritos.

para nombramiento y contratacion se debe registrar y

Circular Externa No. . . . . .
actualizar la hoja de vida y la declaracion de bienes y rentas en
002 de 2017 del : ” o
DASCD el S_|s_.tema_ de Ir_lformacmn Distrital del Empleo y la
Administracion Publica — SIDEAP.
Circular No. 024 de

2017 del DASCD

Ingreso al Servicio Publico. Induccién.

Criterio unificado del
13 de agosto de 2019
de la CNSC

Provisién de empleos publicos mediante encargo y comision
para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion
de periodo.

Circular No. 001 de
2025 del DASCD

Por medio de la cual se establecen los lineamientos de la
Planeacion Estratégica del Talento Humano 2025.
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Descripcion

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Ley 1712 de 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019, art. 3

Por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de 2019, art.
37, numeral 3, art. 38,
numeral 42, modificada
parcialmente por la Ley
2094 de 2021.

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Decreto Ley 1567 de
1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto Ley 894 de 2017

Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 1295 de 1994

Por el cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

Decreto 1072 de 2015

Por medio de la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo.

Nota: Capitulo 4. Sindicatos de Empleados Publicos
(Modificado por el articulo 1 del Decreto 243 de 2024)
Capitulo 6, Seguridad y Salud en el Trabajo. Articulo
2.2.4.6.11.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Decreto 171 de 2016

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del
Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
entidades del estado.

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
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Descripcion

Acuerdo 6176 de 2018
de la CNSC

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

Circular Externa No. 016
de 2017 del DASCD

Modelo y Lineamientos para la ejecucién de los Planes de
Bienestar en las Entidades Distritales.

Circular Externa No. 005
de 2017 del DASCD

Evaluacion de la gestibn empleados provisionales.

Circular 100-10del 21 de
noviembre de 2014 del
DAFP

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados publicos.

Circular 14 de 2017 de la
Secretaria General de la
Alcaldia  Mayor de
Bogota

Licencia de maternidad y salas amigas de la familia lactante,
Leyes 1822 y 1823 de 2017.

Directiva 002 de 2017 de
la Alcaldia Mayor de
Bogota

Lineamientos de bienestar en las Entidades distritales.

Circular No. 001 de 2025
del DASCD

Por medio de la cual se establecen los lineamientos de la
Planeacion Estratégica del Talento Humano 2025

Decreto Distrital 062 de
2024, art 11

Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de
la administracion distrital.

Capacitacion

Normatividad

Descripcion

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la|
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. Literal h) Numeral 2 Articulo 16. Titulo VI,
Capitulo |, articulo 36, Numeral 1.

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacién no formal en la ley general de
educacion.

Ley 1952 de 2019, art. 37,
numeral 3, art. 38, numeralPor medio de la cual se expide el cdédigo general disciplinario se
42, modificadaderogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley
parcialmente por la Ley[1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

2094 de 2021.

Ley 1960 de 2019, art. 3  [Profesionalizaciéon del servicio publico.
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Normatividad
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U,
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Descripcion

Decreto Ley 1567 de 1998

Titulo I: Capitulo I, Capitulo II, Capitulo Il y Capitulo IV Articulo
11°. Obligaciones de las Entidades

Decreto 4904 de 2009,
art 5.8

Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta v
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el
trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1072 de 2015

Por medio de la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo.

Nota: Capitulo 4. Sindicatos de Empleados Publicos (Modificado
por el articulo 1 del Decreto 243 de 2024)

Capitulo 6, Seguridad y Salud en el Trabajo. Articulo 2.2.4.6.11.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.

Decreto 894 de 2017

Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y
la Construccion de una paz estable y duradera.

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del estado.

Decreto 1662 del 06 de

diciembre de 2021

Por el cual se adiciona el decreto 1083 de 2015 en relacion con
la habilitacién del del trabajo en casa para los servidores
publicos

Decreto Distrital 024 de

2005

Articulo 9°, Formacién a los funcionarios del Distrito, Literal c)
Cada entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus
rubros de capacitacion para el desarrollo de los procesos
formativos en Derechos Humanos que ofrecera a sus
funcionarios y funcionarias.

Decreto Distrital 062 de

2024, art 11

Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de lal
administracion distrital

Directiva Distrital 003 de
2023 Secretaria General
de la Alcaldia

Oferta de formaciéon y capacitacién para los/as servidores/as
publicos del Distrito Capital en cumplimiento del item 2 del
Acuerdo Colectivo Laboral. 2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C.

Circular Externa No. 100-

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los

010 -2014

empleados publicos.
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Normatividad

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Descripcion

Circular externa 041 de
2019.

|. Lineamientos para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion 2019. Il. Oferta de Capacitacion DASCD —
Vigencia 2019. 14 de diciembre de 2018.

Circular Externa 01 de
2021 del DASCD

Capacitacion modulo de validacion de Hojas de Vida en
SIDEAP.

Circular. Externa 001 de
2025 de DASCD

Lineamientos planeacion estratégica del Talento Humano
2025.

Guia Departamento
Administrativo de
Funcion Publica — ESAP
2020.

la

Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
del Plan Institucional de Capacitacion. DAFP — ESAP 2023 —
2030.

Resolucion SDHT 222 de

Por la cual se reglamenta la formulacién y desarrollo del Plan de

2009

Capacitacion de la Secretaria Distrital del Habitat.

Bienestar social e incentivos

Normatividad

Descripcion

Ley 909 de 2005 art
Paragrafo

36 Ley de empleo publico, carrera administrativa y Gerencia

publica.

(articulos 13 al 38)

Decreto Ley 1567 de 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

10

Decreto 1083 de 2015 Titulo

Decreto 1227 de 2005 | Por medio de la cual se reglamenta parcialmente la Ley
(Capitulo I, articulos 69 al 85) | 909 de 2004.
Deroga el Decreto 1227 de 2005, y reglamenta

parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de
1998.

DASCD

Circular No. 001 de 2025 del

Lineamientos de la Planeacion Estratégica del Talento
Humano 2025.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Normatividad

Descripcion

Ley 9 de 1979 (Titulo I
articulo 80)

Por la cual se dictan Medidas Sanitarias. Establece la
obligacion de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.

Ley 1221 de
(articulos 1,2,3y 6)

2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de salud
ocupacional.
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Normatividad

7 SECRETARIA DEL
et HABITAT

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

Descripcion

Ley 1610 de 2013

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las
inspecciones del trabajo y los acuerdos de formalizacion
laboral.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas
de La familia lactante del entorno laboral en entidades
publicas territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 614 de 1984

Determina las bases de administracion de la Salud

Ocupacional en el pais.

Decreto 2140 de 2000

Por el cual se crea la comision Intersectorial, para la
Proteccion de la Salud de los Trabajadores.

Decreto 884 de 2012

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo. Capitulo 6, Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Resolucion 2400 de 1979
del Ministerio del Trabajo
(articulos
4,9,11,12,13,14,16,17,20,21
y 70)

Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

Resolucion 2013 de 1986
del Ministerio del Trabajo

La cual reglamenta la organizaciéon y funcionamiento de los
Comités Paritarios de Salud Ocupacional.

Resolucion 3673 de 2008
(articulo 20 vigencia vy
derogatorias)

Por el cual se establecen el reglamento técnico de trabajo
seguro en alturas.

Resolucion 2646 de 2008
Ministerio de la Protecciéon
Social

Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacion,
prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la
exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y
para la determinacién del origen de las patologias causadas
por el estrés ocupacional.

Resolucion 312 del 2019
del Ministerio del Trabajo

Por el cual se define los estandares minimos del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para empleadores
y contratantes.

Circular No. 001 de 2025
del DASCD

Por medio de la cual se establecen los lineamientos de la
Planeacién Estratégica del Talento Humano 2025.
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Plan de Vacantes

Normatividad

7 SECRETARIA DEL

et HABITAT
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Descripcion

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 051 de 2018

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Circular No. 0011 de 2021
de la Comision Nacional
del Servicio Civil- CNSC

Reporte de vacantes definitivas de empleos de carrera
administrativa en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el
Mérito y la Oportunidad (SIMQO)" y anexos técnicos.

Circular Conjunta 006 de
2024, Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de
Bogota y el Departamento
Administrativo del
Servicio Civil -
DASCD

Distrital

Registro de informacion veraz, oportuna y de calidad en
SIDEAP.

Circular No. 001 de 2025
del DASCD

Por medio de la cual se establecen los lineamientos de la
Planeacién Estratégica del Talento Humano 2025.

Plan de Prevision de empleos

Normatividad

Descripcion

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones.

Ley 311 de 1996

Por la cual se crea el Registro Nacional de Proteccion Familiar
y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1437 de 2011

Por
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

la cual se expide el Cddigo de Procedimiento

Ley 1960 de 2019

Por la cual se modifican la ley 909 de 2004, el decreto-ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Ley 2013 de 2019

Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante Ila
publicacién de las declaraciones de bienes, renta y el registro
de los conflictos de intereses.
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Normatividad

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Descripcion

Decreto 4968 de 2007

Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1227 de 2005.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

Decreto 815 de 2018

“Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 498 de 2020

Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 del 2015
Unico reglamentario del sector de funcién publica.

Decreto 189 de 2020

Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
transparencia, integridad y medidas anticorrupcién en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones

Decreto 159 de 2021

Por medio del cual se modifica y corrige un error formal en el
Decreto Distrital 189 de 21 de agosto de 2020

Directiva Presidencial
5de 2023

Derecho al trabajo e inclusion laboral de las personas con
discapacidad en el sector publico.

Sentencia C-288 de
2014

Suspendié provisionalmente apartes del Decreto 4968 de
2007, permitiendo al personal de carrera ocupar cargos de
plantas temporales.

Circular 1 de 2013 Instruccion en materia de provision de empleos de caracter
CNSC temporal.

Informa efectos del Auto de fecha 5 de mayo de 2014, proferido
Circular No. 003 de | PO" el Consejo de Estado, mediante el cual se suspendio

2014 de la CNSC

provisionalmente apartes del Decreto 4968 de 2007 y la
Circular N.0O05 de 2012 de la Comisién Nacional del Servicio
Civil “CNSC”.

Circular No. 027 de
2014 de la CNSC

Deber de las entidades publicas del orden nacional de apropiar
el monto de los recursos y de las entidades del orden territorial
de priorizar el gasto para adelantar los concursos de méritos
para proveer empleos de carrera administrativa en
cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion Politica, la Ley
909 de 2004 y el Decreto numero 051 de 2018.

Circular conjunta No.
20191000000117 de 29
de julio de 2019

Expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Comision Nacional del Servicio Civil “Por la cual se
imparten lineamientos frente a la aplicacion de las
disposiciones contenidas en laley 1960 de 27 de junio de 2019,
en relacion con la vigencia de la ley procesos de seleccion
informe de las vacantes definitivas y encargo.

Criterio unificado del
13 de agosto de 2019
de la CNSC

Provision de empleos publicos mediante encargo y comision
para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion
de periodo.
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Normatividad

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Descripcion

CNSC. Circular CNSC
No. 20191000000127
de 24 de septiembre de
2019

Por la cual se imparten Instrucciones sobre el tramite de
reclamaciones laborales de competencia de la Comisién de
Personal y de la Comision Nacional del Servicio.

Complementacion al
Criterio Unificado de
2020 CNSC

Uso de listas de elegibles en el contexto de la ley 1960 de 27
de junio de 2019 del 16 de enero de 2020.

Circular Externa Ne

0008 de 2021 CNSC

Instrucciones para el reporte de informacidn sobre la provision
de las vacantes definitivas de los empleos de carrera
administrativa y el tramite de solicitud de uso de las Listas de
Elegibles.

Circular Externa
8 de 2021 DASCD

Mdédulo de validacion de hojas de vida en el sistema distrital del
empleo y la administracion publica (SIDEAP).

Circular No. 001 de
2025 del DASCD

Por medio de la cual se establecen los lineamientos de la
Planeacién Estratégica del Talento Humano 2025.

Resolucion 007 del 09
de enero de 2020, 040
de 2020, 181 de 2020,
264 de 2020 y 38 de
2021, 795 de 2021, 488
de 2022, 368 de 2024 y
421 de 2024

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de los Empleos de la Secretaria
Distrital del Habitat y sus modificaciones posteriores.

Marco Constitucional y Convenios OIT:

Las siguientes disposiciones normativas son transversales a todo el ciclo de la gestion del talento

humano:

Normatividad

Descripcion

Carta Iberoamericana de

la Funciéon Publica

V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
26 y 27 de junio de 2003 de la Funcion Publica.
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7 SECRETARIA DEL
et HABITAT

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

Normatividad Descripcion

Articulo 53. Se reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e
inspeccionara, vigilard y controlard las organizaciones
deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan
ser democréticas.

Constitucion Politica deArticulo 54. Es obligacion del Estado y de los empleadores
Colombia depfrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes
1991 (articulo 53, 54 y 125)lo requieran. El Estado debe propiciar la ubicacién laboral de las
personas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el
derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de salud.
Articulo 125: Los empleos en los 6érganos y entidades del Estado
son de carrera. Se exceptian los de eleccion popular, los de
libre nombramiento y remocion, los de trabajadores oficiales vy,
los demas que determine la ley.

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017, por el cual
se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacibn del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera”.

Sentencia 527 de 2017 de
la Corte Constitucional

Convenio OIT 100 del 07
de junio de 1963
Convenio OIT 105 del 07
de junio de 1963
Convenio OIT 029 del 04
de marzo de 1969
Convenio OIT 111 del 04
de marzo de 1969
Convenio OIT 087 del 16 [Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho
de noviembre de 1976 de sindicacion.

Convenio OIT 098 del 16 [Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacién
de noviembre de 1976 colectiva.

Convenio OIT 151 del 08 [Convenio sobre las relaciones de trabajo en la administracion
de diciembre de 2000 publica.

Convenio OIT 154 del 08
de diciembre de 2000
Convenio OIT 138 del 02
de febrero de 2001
Convenio OIT 182 del 28
de enero de 2005

Convenio sobre igualdad de remuneracion.

Convenio sobre la abolicion del trabajo forzoso.

Convenio sobre el trabajo forzoso.

Convenio sobre discriminacién (empleo y ocupacion).

Convenio sobre la negociacion colectiva.

Convenio sobre la edad minima.

Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil.
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SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

5. Marco Estratégico Secretaria Distrital del Habitat
Mision

Somos la Entidad cabeza del Sector Habitat encargada de liderar la formulacion e implementacion
de politicas de gestidon del territorio urbano y rural, con un enfoque de mejoramiento integral; para
promover la vivienda digna, y facilitar el acceso a espacios y servicios publicos en el Distrito Capital.

Vision

Al 2028 contaremos con mejores condiciones habitacionales, entornos revitalizados y servicios
publicos mas eficientes, gracias a una gestion colaborativa y efectiva, bajo el enfoque de
sostenibilidad y participacién ciudadana; Incrementando asi la confianza y el orgullo de vivir en
Bogota.

Objetivos Estratégicos

Para el cumplimiento de la misién y vision, la entidad cuenta con los siguientes objetivos
estratégicos:

= OEL. Contribuir a una Bogota en la que sus habitantes puedan desplazarse con tranquilidad,
en los ambitos urbano y rural, disfrutando de espacios recuperados y revitalizados, mediante
la prevencién y control de la expansion de vivienda ilegal o informal en areas protegidas,
garantizando condiciones de calidad para el desarrollo de viviendas para una ciudad segura y
libre de actos delincuenciales o violentos.

= OE2. Avanzar en el acceso a soluciones habitacionales y mejoramiento de vivienda rural y
urbana para familias en condiciones de vulnerabilidad, buscando una ciudad mas justa para
todas y todos sus habitantes.

= QOES3. Contribuir a un ambiente sano y resiliente ante el cambio climético; con una biodiversidad
préspera y ecosistemas saludables. Una ciudad donde todos tengamos derecho a servicios
publicos de calidad y sostenibles.

= OE4. Fortalecer una Secretaria que atienda las necesidades, garantice los derechos de las
personas y brinde un servicio amable, agil y oportuno, con un gasto eficiente. Una Secretaria
en la que la ciudadania crea y confie.
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SECRETARIA DEL

HABITAT

S
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Estructura Organizacional

La Secretaria Distrital del Habitat para el desarrollo de los objetivos estratégicos, cuenta con la
siguiente estructura organizacional, establecida mediante el Decreto Distrital 121 de 2008,

modificada parcialmente a través de los Decretos 578 de 2011 y 457 de 2021.

Secretaria Distrital del Habitat

Oficina de Control

Oficina Asesora
de Comunicaciones

Disciplinario Interno

Subsecretaria de

Gestion Corporativa

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Planeacion y Politica Gestion Financiera Coordinacién __Inspeccion
Operativa Vigilancia y Control
| subdireccion de Subdireccion de L{ subdireccién de Apayo 5‘;,‘:‘:;’:;(‘]‘;:;*
Informacién Sectorial Recursos Publicos ala Construccion Seguimiento
e ccid A Subdireccion de
L Subdireccion de Subdireccion de - Subdireccién de .
GestidL del Suelo Recursos Privados Barrios Investl?jauqqes y Control
e Vivienda
Subdireccion de - Subdireccion de
Programas y Proyectos Operaciones
. - Subdireccion de
SSu hd[rec;\%rl_de 7 Participaciony Relaciones
ervicios Publicos con la Comunidad

Grafica 1. Estructura organizacional

Mapa de procesos

Subsecretaria

Juridica

La Entidad, mediante el Sistema de Gestion de Calidad, se encuentra conformada por cuatro (4)

tipologias de procesos, definidos asi:

» Procesos Estratégicos: Procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de

recursos necesarios y revisiones por la direccion.

= Procesos Misionales: Procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el

cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

= Procesos de Evaluacion y Seguimiento: Procesos necesarios para medir y recopilar datos
destinados a realizar el analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia.
= Procesos de Apoyo: Procesos requeridos para la provision de recursos necesarios en los

procesos estratégicos, misionales y de medicién, analisis y mejora.
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MAPA DE PROCESOS SDHT

Grafica 2. Mapa de procesos

Codigo de Integridad de la Secretaria Distrital de Habitat

Mediante Resolucion 088 de 2023, la Entidad adopté el codigo de integridad del servicio publico,
ahora bien, el codigo de la Secretaria Distrital del Habitat reine e implementa seis (6) valores,
donde cada uno sera promovido, divulgado y fortalecido mediante estrategias ladico-practicas
enfocadas a la sensibilizacién y adherencia por parte de la comunidad institucional, cada una de
las iniciativas haran parte de un cronograma de trabajo anual, al cual se dara cumplimiento con la

participacion del equipo de gestores de integridad.

El equipo de Gestores de Integridad sera conformado por un funcionario(a) delegado por cada uno
de los subsecretarios y subdirectores, anudado a los funcionarios(as) y contratistas que de manera
voluntaria deseen hacer parte del equipo de integridad, el equipo delegado sera constituido
mediante acto administrativo.
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Caracterizacion de los servidores(as) publicos(as) de la SDHT

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Trabajo en

: Diligencia
equipo

¥

4

Compromiso

Grafica 3. Valores de integridad

La caracterizacion de los servidores publicos de la SDHT que se muestra a continuacion es con
corte al 30 de septiembre de 2024, de conformidad con el Sistema de Informacion Distrital del
Empleo y la Administracion - SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —

DASCD:

Provision de cargos por sexo
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TOTAL EDAD PARTICIPACION

104 47.5 0.2 %

HOMBRES MUJERES OTROS REGISTROS
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57 47
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Gréfica 4. Cargos provistos por género
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Distribucion por tipo de vinculacion
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Naturalezadel Personas Participacion

o = empleo .
Carrera 74 71,15%
Administrativa
50 Libre 25 24,04%
Nombramiento
Transitorio 4 3,85%
w Periodo Fijo 1 0,96%
Total 104 100,00%
25
20
2 1
0 | —
Carrera Administrativa Libre Nombramiento Transitorio Periodo Fijo
P . . ., . . .z
Grafica 5. Distribucion por tipo de vinculacién
. . , .
Por nivel jerarquico
Nivel jera Par
Profesional 60 57,69%
22 21,15%
10 9,62%
8 7,69%
4 3.85%
104 100,00%

Profesional

Directivo Asistencial

Técnico

60

© Directivo
Asistencial
Técnico

40 Asesor
Total

22
20
- : ;
E ...
I
0

Asesor

Grafica 6. Nivel Jerarquico

Por Grupos etarios

e Entre 61y 72 afics.

d.Entre 51y 80 afios

¢ Entre 29y 50 afios.

b. Entre 18y 28 afics.

Personas por grupos etarios

100%

Iz
H

25%

Grupos Etarios  Personas Participacién
v

¢ Entre 29y 50 afios. 02 59,62%
d. Entre 51y 60 afios. R 30,77%
e. Entre 61y 72 afios. § 7.69%
b. Entre 18 y 28 afios. 2 192%
Total 104 100,00%
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Por Nivel de formacién

24
15
o 9
3
I !
0 —
Especializacién universitaria Maestria Universitaria Educaci (hasta Formacién técnica =
grado aprobado profesion:

por nivel de for

Tecnolégica

Participacién

Tecnolégica

50,00%
23,08%
14,429%
865%
2,88%

0,96%

Total

100.00%

Gréfica 8. Por Nivel de formacion

Por Localidad de residencia

por localidad de resid

Localidad

Personas Participacion

Teusaquillo

Suba

Usagquén
Chapinero
Engativa
Fontibén
Kennedy
Puente Aranda
Barrics Unidos
Antonio Narifio
Rafael Uribe
San Cristobal

14
12
11
11
10

13.46%
11.54%
10,58%
10.58%
9.62%
8.65%
8,65%
7.69%
4.81%
3.85%
2.88%
1.92%
1.92%
naogo

Bnsa
Total

9
8
5
4
3
2
2
1
04

1

100,00%

Grafica 9. Por localidad de residencia

6. Funcién del Proceso de Gestion del Talento Humano de la SDHT

Somos el proceso encargado de acompafiar y fortalecer al servidor publico de la Entidad, durante
todas las etapas de su ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro), procurando potenciar su
gestion y brindar una cultura organizacional centrada en la felicidad y en el amor por la labor
realizada. Es por ello por lo que, el PETH 2025, se disefi6 desde una vision transversal de
conformidad con los ciclos de vida laboral que inicia con la etapa de planeacion estratégica en la

cual nos encontramos.

Es importante sefialar a continuacion, las diferentes categorias y variables que se tuvieron en
cuenta para la construccion de los diferentes planes que hacen parte del PETH 2025, segun los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativos del Servicio Civil, frente a la
elaboracién de los Planes Estratégicos de Talento Humano, asi:
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Gestion de la
informacion

SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
e Conocer y considerar el propdsito, las funciones y el tipo de Entidad;
conocer su entorno y vincular la planeacion estratégica en los diserfos
de planeacidn del area.
e Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de
Conocimiento Gestion del Talento Humano.
normativo y del e Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro
entorno relacionados con la Entidad, emitidos por Funcion Piblica, CNSC,
ESAP o Presidencia de |la Republica.
e Conocer el acto administrativo de creacion de la Entidad y sus
modificaciones y conocer los actos administrativos de creacion o
PLANEACION modificacién de planta de personal vigentes
Contar con un mecanismo de informacion que permita visualizar en
tiempo real la planta y visualizar reportes, articulado con la nomina o
independiente, diferenciando:
® Planta global
Gestion de la » Tipos de vinculacion, nivel
Informacién s Antigliedad, escolaridad y género
® Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles
» Perfiles de empleos
e Caracterizacion del talento humano (prepension, cabeza de familia,
limitaciones fisicas, fuero sindical).
SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
Disefiar la planeacion estratégica del talento humano, que contemple:
e Plan Estratégico de Talento Humano
e Plan anual de vacantes y Plan de prevision de RRHH que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante
CONcurso
Planeacion # Plan Institucional de Capacitacion
Estratégica e Plan de Bienestar e Incentivos
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
* Monitoreo y seguimiento del SIDEAP
e Evaluacién de Desempefio
¢ Induccién y Reinduccion
e Medicion, andlisis y mejoramiento del clima laboral
Manual de e Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
Funciones y directrices vigentes.
Competencias
Arreglo e Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano
Institucional
¢ Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo
¢ Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo
con el Plan Anual de Vacantes
. e Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por
Provision del . L
necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes
empleo : . . .
e Contar con las listas de elegibles vigentes en su Entidad hasta su
vencimiento
s Contar con mecanismos para verificar si existen servidores(as) de
carrera administrativa con derecho preferencial para ser encargados
e Contar con la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de
cada servidor
- e Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento,
Gestion de la . o
INGRESO Informacion especl_almenle dt? los gerentes plblicos ) )
e Coordinar lo pertinente para que los servidores(as) plblicos(as) de la
Entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de
junio y el 31 de julio de cada vigencia.
e Contar con mecanismos para evaluar competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y
Meritocracia remocion.
® Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcién o de actualizacion
en carrera administrativa a la CNSC
. ® Verificar que se realice adecuadamente la evaluacién de periodo de
Gestion del . o .
- prueba a los servidores(as)nuevos de carrera administrativa, de
desempefio - .
acuerdo con la normatividad vigente
Conocimiento ® Realizar induccidn a todo servidor publico que se vincule a la Entidad
institucional
Conocimiento e Realizar reinduccion a todos los servidores(as) maximo cada dos afios
institucional
e Llevar registros apropiados del nimero de gerentes publicos que hay
en la Entidad, asi como de su movilidad
DESARROLLO

« Contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves
como rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad
del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo {(enfermedad, licencias, permisos), prepensionados,
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
cargas de frabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

e Movilidad: Contar con informacién confiable sobre los Servidores(as)
que dados sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan
ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o
se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.

e Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizada, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes vy servidores(as) que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

e Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del
desempefio y los acuerdos de gestion

e Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion implementando la
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes

e L levar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de conformidad
con la normatividad vigente y llevar los registros correspondientes, en
sus respectivas fases.

e Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
individual teniendo en cuenta la evaluacion del desempefio y el
diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional realizado
por Talento Humano

e Establecer mecanismos de evaluacion periédica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatonas.

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional y de los
gerentes publicos

e Solicitudes de los gerentes publicos

e Orientaciones de la Alta Direccion

e Oferta del Sector Funcion Publica

e Desarrollo de acuerdo con el Plan Nacional de Fommacion y
Capacitacion vigente

e Desarrollar el programa de bilingilismo en la Entidad

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

» Incentivos para los gerentes publicos

« Equipos de trabajo (pecuniarios)

e Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (no
pecuniarios)

=« Criterios del area de Talento Humano

» Decisiones de la alta direccion

» Diagnostico de necesidades con base en un elemento de recoleccion
de informacion aplicado a los servidores(as) publicos(as) de la Entidad

Incluyendo los siguientes temas:

« Deportivos, recreativos y vacacionales

» Artisticos y culturales

« Promocion y prevencion de la salud

« Educacion en artes y artesanias

« Promocion de programas de vivienda

« Clima laboral

« Cambio organizacional

Gestion del
desempefio

Capacitacion

Bienestar

e Adaptacion laboral

» Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio
e Cultura organizacional

# Programas de incentivos

* Trabajo en equipo
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Administracion
del Talento
Humano

e Desarrollar el programa de Estado Joven en la Entidad

e Divulgar e implementar el programa servimos en la Entidad

e Desarrollar el programa de teletrabajo en la Entidad

e Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en la
Entidad

e Desarrollar el programa de horarios flexibles en la Entidad

e Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos
de su incidencia

e Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante
la comision de personal y conformar la comision

e Tramitar la nomina v llevar los registros estadisticos correspondientes

Clima
organizacional y
cambio cultural

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la
correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir:
el conocimiento de la organizacional, el estilo de direccion, la
comunicacion e integracion, el trabajo en equipo, la capacidad
profesional y el ambiente fisico

e Establecer las prioridades en las situaciones que alenten o lesionen
la moralidad, incluyendo actividades pedagogicas e informativas
sobre temas asociados con la integridad, los deberes y las
responsabilidades en la funcion publica, generando un cambio cultural

e Promover y mantener la participacion de los servidores(as) en la
evaluacion de la gestion (estratégica y operativa) para la identificacion
de oportunidades de mejora y el aporte de ideas innovadoras

e Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores
y principios institucionales, su conocimiento e interiorizacion por parte

Valores ; ) )
de los todos los servidores(as) y garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones
Megociacion e« Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones
colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente.
e Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de
Gerencia decisiones, direccion y desarollo de personal y conocimiento del
Publica entorno, entre otros.

e Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o
directivos) publicos.

RETIRO

Gestion de la

e Contar con cifras de retiro de servidores(as) y su correspondiente

Informacion analisis por modalidad de retiro

Administracion e Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que
del Talento los servidores(as) se retiran de la Entidad

Humano e Elaborar un informe acerca de las razones de refiro que genere

insumos para el plan de prevision del talento humano

Desvinculacion
asistida

Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan.

Brindar apyo socio laboral y emocional a las personas que se
desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion asistida.

Gestion del
conocimiento

e Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los
servidores(as) que se retiran de la Entidad a quienes continuan
vinculados.

Gréfica 10. Tabla categorias y variables PETH

7. Resultados del Autodiagnoéstico de Gestion de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano SDHT

Los elementos descritos anteriormente (subcomponentes, categorias, variables y rutas de
creacion de valor), hacen parte del instrumento de Autodiagndstico de Gestion de la Politica de
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Gestion Estratégica de Talento Humano, en el marco del MIPG, cuya aplicacidbn mas reciente en
la SDHT corresponde al mes de diciembre de 2024.

Calificacion total:

100

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Calificacion por componentes:

100

80

Grafica 11. Resultados autodiagnostico — Resultados FURAG
- 74,50
60

= =N
40
20
0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

100

80 - 52

Grafica 12. Calificacion por componentes — Resultados FURAG

40
20
o

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecmiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Analisis de datos

Gréfica 13. Calificacion por rutas de creacion de valor — Resultados FURAG
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8. Plan de trabajo PETH

DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DEL

HABITAT

Segun el diagndstico interno realizado a Talento Humano en el 2025, se identificaron actividades
gue requieren ser fortalecidas para optimizar los niveles relacionados con la cultura organizacional
de la Secretaria Distrital del Habitat.

Cronograma

Por lo anterior, el PETH de 2025 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes

actividades:

Compromisos
(actividades)

‘ Producto

Responsable

Programacion

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
- _Cg;npapas de Subdirector (a)
Fortalecer del sensibi lzacion Administrativo
Clima y cultura | Actividades  de (a) - Profesional X X X X
2 acuerdo con la
Organizacional evaluacion de clima Lilér:r?o
2024 DASCD
- Documento | Subdirector (a)
:?:])rrlgﬁlgmar IZ estrategia de | Administrativo
p ) ” formulacion del | (a) - Profesional X X X X
Estrategia Gestion bi Tal
del Cambio cambio alento
- Desarrollo etapas Humano
Fortalecer las -Manual de Acogida y Subdirector (a)
estrategias de de Retiro Asistido en Administrativo
acogidg y de retiro la_ SDHT ~ (Marzo) (a) - Profesional X X X X
asistido  de la | [mplementacion de | r).
entidad la_ estrategia  de Humano
) acogida y retiro
Revisar
reformular la Subdirector (a)
metodologia  de Administrativo
incentivos a los | -Acto administrativo | (a) - Profesional X X
mejores con la metodologia Talento
servidores y Humano
equipos de trabajo
de la entidad.
Gestionar la Subdirector (a)
auditoria para la ditori d Administrativo
certificacion de la Au |_t(_)r|a_' € (a) - Profesional X
Certificacion
norma ISO 45001 Talento
Humano
Informes semestrales
que contengan:
Actividades
Desarrollar ejecutadgs, Subdirector (a)
Acciones porcelr_l ta_Je t de Administrativo
cumplimiento y N .
;delantad;:dfirseengg descripcion de _(raglerigofesmnal X X
N acciones a desarrollar
Institucional en caso de Humano
presentarse
inconvenientes

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Caodigo postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT -1018

iticcol

1S 14001:2015
SG 2200-252

Pagina 27 de 60

PG02-PLO3 V1



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Meta e Indicadores PETH

SECRETARIA DEL

HABITAT

El Plan Estratégico de Talento Humano busca desarrollar actividades que fortalezcan la
gestion institucional por medio de la mejora continua de los diferentes temas que impactan el
talento humano de la Entidad como el clima laboral, la cultura organizacional, bienestar,
capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, provision de empleo, entre otros temas, para lo
cual se espera medir por medio del indicador “Atender el 100% de las necesidades de la SDHT
contempladas dentro del Plan Estratégico de Talento Humano” el cual podra ver el detalle de

las actividades definidas dentro del Plan de Accion Institucional vigencia 2025.

9. PLAN DE VACANTES

El Plan de Vacantes pretende administrar y actualizar la informacion sobre cargos vacantes
para que la entidad pueda programar la provision de empleos con vacancia definitiva o
temporal que se deben proveer en la siguiente vigencia fiscal, siempre que cuente con la

disponibilidad presupuestal para su provision.

Alcance:

Identificar el tipo de vacantes presentadas en la planta de personal, para reportar en la
plataforma de la Comisién Nacional del Servicio Civii — CNSC y del Departamento

Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.

Metas e indicadores Plan de Vacantes

A 31 de diciembre de 2024 se cuenta con ocho (8) vacantes en la Secretaria Distrital de
Habitat, que se proveeran segun lo establecido en la normatividad que rige este Plan.

Denominacién del Empleo

Subsecretario de Despacho Cdédigo 045
Grado 08
Profesional Especializado Codigo 222
Grado 27
Profesional Especializado Cdédigo 222
Grado 27
Profesional Especializado Cdédigo 222
Grado 24
Profesional Especializado Cddigo 222
Grado 24
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Vacancias

1 - vacante definitiva
1 - vacante definitiva
1- vacante definitiva
1- vacante definitiva

1- vacante temporal

—
iticcol
CERTIFED
1S0O 14001:2015
S$G 2 200-252

Pagina 28 de 60

PG02-PLO3 V1



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Denominacién del Empleo

SECRETARIA DEL

HABITAT

Vacancias

Profesional Universitario Codigo 219 1-vacante temporal

Grado 15

Profesional Universitario Codigo 219 1-vacante definitiva

Grado 15

Profesional Universitario Codigo 219 1. vacante temporal

Grado 01
Total

Gréfica 11. Vacancias

Cronograma

8 vacantes

El plan de vacantes de 2025 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes

actividades:

Compromisos (actividades)

Producto |pesponsable

Programacion

Ene|Feb|Mar|Abr|May|Jun|{Jul|/Ago|Sep|Oct|Nov| Dic

Identificar y efectuar el registro
oportuno de informacién en las .
plataformas SIDEAP (DASCD) dentro . Subolllr.ector. (@)

. . Certificado |Administrativo (a) -
de los primeros 5 dias de cada mes yde reporte |Profesional X X Ix X Ix X X Ix X X
SIMO 4.0 (CNSC) dentro de los 10/°¢ P X X
. L L . Talento Humano
dias habiles siguientes posteriores a la|
presentacion de la vacancia definitiva

10.PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Alcance

Cubrir las vacantes de la planta de personal a través de la figura de encargo por derecho
preferencial, comisiones para ocupar cargos de libre nombramiento y remocion,
nombramientos provisionales, nombramientos ordinarios y nombramientos en periodo de

prueba.

Meta e Indicador

El Plan de Prevision de Recursos Humanos busca cubrir las vacantes de la planta de personal
a través de la figura de encargo por derecho preferencial, comisiones para ocupar cargos de
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libre nombramiento y remocion, nombramientos provisionales, nhombramientos ordinarios y
nombramientos en periodo de prueba, para lo cual se espera medir por medio del indicador
“Porcentaje de cumplimiento de las actividades gestionadas para la provision de empleos
vacantes” el cual podra ver el detalle de las actividades definidas dentro del Plan de Accion
Institucional vigencia 2025..

SECRETARIA DEL

HABITAT

El plan de prevision de recursos humanos de 2025 tendra como plan de trabajo el
cumplimiento de las siguientes actividades:

Nota: Actividades por demanda

Compromisos (actividades) |Producto Responsable Programacion
Ene|Feb|Mar|Abr|May|Jun|Jul|/Ago|Sep|Oct|Nov| Dic
o - Certificado de| Subdllr‘ector. (2)
Verificar el cumplimiento de S Administrativo (a) - X X X
e . cumplimiento de . X
requisitos de los candidatos - Profesional
requisitos
Talento Humano
Aplicar pruebas Reglstros eNsubdirector (@)
. "|sistemas de L .
comportamentales y publicacion|; L Administrativo (a) - X X X
. . informacion . X
de hojas de vida para los cargos Profesional
ue aplique Formatos Talento Humano
que aplique. DASCD
Efectuar los procesos de
encargo requeridos de Publicaciones de Subd_lr_ector_ (a)
conformidad con la norma, Administrativo (a) - X X X
. - procesos de| . X
dentro de los 30 dias siguientes Profesional
encargos
alafecha en que el cargo quede Talento Humano
vacante
Subdirector (a)
Elaborar y publicar los actos|Actos Administrativo (a) - X X X X
administrativos administrativos  |Profesional
Talento Humano

11.PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto
1499 de 2017 y Manual Operativo del Sistema de Gestién MIPG, la Secretaria Distrital del
Habitat realizo el proceso de planeacion y formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
— PIC correspondiente a la vigencia 2025, siendo su propdsito principal desarrollar el capital
humano y fortalecer las competencias y habilidades para el mejoramiento continuo de los
procesos y servicios, a través de las actividades de induccion, reinduccién y capacitaciones
gue permitan generar procesos de aprendizaje y construccion de conocimiento e innovacion
en todos los servidores de la SDHT.
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Alcance

Las actividades del Plan Institucional de Capacitacién 2025 inician con la identificacion de
necesidades de formacion que puedan tener los funcionarios de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion, una vez consolidadas dichas necesidades se iniciara la
organizacion y ejecucion de las actividades de capacitacion, con el objetivo de fortalecer las
habilidades y competencias de los servidores/ras de la SDHT.

Fuentes de Informacion para las capacitaciones y estrategias de capacitacion.

Para la formulacion del Plan de Capacitacion 2025 se podran tomar como insumo las
fuentes de informacion y estrategias de capacitacion que se mencionan a continuacion. ASI
mismo, los resultados de calificacion definitiva obtenidos a través de la evaluacion de
desempefio laboral y acuerdos de gestion serdn insumo para el Plan Institucional de
Capacitacion frente al fortalecimiento de las competencias blandas en los funcionarios de
carrera administrativa, provisionales y directivos.

FUENTES DE INFORMACION

A

Informacion de auditoriasy alta direccion

Evaluacion del desempeno

Gréafica 13. Fuentes de informacion

Secretaria Distrital del Habitat

iti Pagina 31 de 60
Carrera 13 No. 52-24, Bogota |t|CCOI
Teléfono 601 358 1600 & S z200252 PG02-PLO3 V1

Cadigo postal 110231

www.habitatbogota.gov.co (Ii'rzilﬁv.m- No.
AT - 1018




SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

ESTRATEGIAS DE CAPACITACION

Recursos economicos
para los servidores de
laSDHT

CAPACITACION
CONTRATADA

Grafica 14. Estrategias de Capacitacion

Temas Transversales de capacitaciéon

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC de la SDHT estara integrado por capacitaciones
gue se gestionaran interna y/o externamente, algunos de estos temas se mencionan a
continuacion:

= Gestién documental

= Servicio y atencién al ciudadano, Lenguaje claro

= Gestidn contractual

» Lineamientos anticorrupcion

= Gestidn financiera y contable

= Prevencioén de acoso laboral y acoso sexual

= Enfoque de genero

= Directiva 03 de 2013.

= Plan de Gestion ambiental PIGA (Manejo de residuos sélidos, Uso eficiente del agua y energia,
etc.)

= Negociacion sindical

= Temas relacionados a Transparencia y Etica Publica

En tal sentido, el Plan de Capacitacion de la SDHT se apoyara también de la oferta gratuita propuesta
por el AULA DEL SABER DISTRITAL del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD que sera divulgada periédicamente a los colaboradores de la Entidad.
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Deberes y derechos beneficiarios del PIC

Los siguientes son los deberes y derechos de los beneficiarios del PIC de la vigencia 2025:

Deberes de los beneficiarios

= Participar en la identificacion de las
necesidades.

= Participar en las actividades de
capacitacion para las cuales haya
sido seleccionado.

= Aplicar los conocimientos y las
habilidades adquiridas.

= Servir de agente capacitador.

= Participar activamente en la
evaluacion del plan.

= Allegar a la Subdireccion
Administrativa la certificacion de
asistencia de las capacitaciones.

= Asistir a los programas de induccion
o reinduccion.

Resultados diagnosticos

Encuesta:

Derechos de los beneficiarios

Participar en la evaluacion de los
procesos de capacitacion.

Participar en la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion.
Participar en los programas de
induccion, reinducciéon y formacion
en puestos de trabajo, de acuerdo
con su condicién especifica.
Participar en las actividades de
capacitacién a que sea convocado.

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta que permitid identificar las
necesidades de capacitacién para la vigencia 2025, participaron 80 servidores/ras de la

SDHT.

17. EIE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA ¥ DERECHOS HUMAMNDOS: Se orienta hacia la transformacidn institucienal y cultural de servidoses y servidor
as pdblicas, a partir un direccionamiento politico capaz de redimensionar su wniverso simbadlico y propaciar escenarios de construccidn d

e paz y la garantia de los derechos.

D Las sigquientes tematicas, JCudl croe que debseria dar la entidad en el 20257

i Pasticipacidn chedadana 11
& Lenguaje concordente y no disoriminscidn 10
B Gobernablided pars by pac 5

@ Evaluadin de politicas pablces 14
. Madelon de weguimients a la Fwersitn pablica y 10

medicidin del desempeio

& Contreccian de incdicadomes 12
& Rescha Wy mitigacian di ¢ onllicles 1%
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Como resultado del eje 1. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Resolucion /mitigacion de conflictos con 15 votos y evaluacion de politicas publicas con
14 votos:

18. ENE 2 TERRITORED, VIDA Y AMBIENTE: Este eje estd dingido a seradores/as pibloodas, con el fin de interpretar v comprender bos. tlenmtorn
% coma construdto social, sustents matenal y sembdbion de las relaciones entre sociedad y naturaliza.

D las siguientes termdticas, jCwdl cree que debenia dar la entidad enoel 20257

@ Polilicas pilbbess en la gestion socio- tenitonal 1 | —
@ Encigias lmples y conflictos socoamblentasles. 14 ————
@ Cartogfi participativa y cartogratia social en " (————]
la gestion y planfcacion del teritono.
. Forrulacidn de plares y proyecios desde o 4 =
e particpative
| —
i Cambio climitico 1w
| m—
@ Lenguaie claro y comprensibls L]
————
B Adaptibilidad sl cambio, 10

Grafica 16. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica

Como resultado del eje 2. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Energias limpias y conflictos socioambientales con 19 votos y Cambio climatico con 17
votos

19, EJE 3: MUIERES, INCLUSIOMN Y DIVERSIDAD: Este eje propane cualificar las capacadades del talento humana de las entidades pablicas, en
el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continaa de la gestion pablica y su desarrollo,

D las siguientes temdticas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20257

@ Viclencias baadas én glénim 5 | — |
& Lderazgo lomening 10 ————
@ Planificacion de proyectos con peripaciiva de " | ——— |

i
@ Didoga social & —
@ Gonorad sstadisticas con enlogis di génen & —
# Pensamisnt criticn y estratégicn ia | s—
& FResobacion de conflictes 22 —————————————

V] 5 1] 13 20 23

Grafica 17. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica 2024

Como resultado del eje 3. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Resolucion de conflictos con 22 votos y Pensamiento critico y estratégico con 18 votos
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20. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y e
ntidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los proc
es0s y a la implementacion dindmica de las tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera articulada con y por el ser huma
no.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20252

@ By Data LH | somm—— |
@ Smart Gties 4 _

@ Miremizacidn de costos 4 —

@ Seguridad digital 16 —_
@ Trabajo virtual 7 ———————m
@ Manejo de tecnologia Blockchain 10 | ————— |

@ Programacion en Python y R 10 —_

0 5 10 15 20

Grafica 18. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica 2024

Como resultado del eje 4. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Big Data con 17 votos, Seguridad digital con 16 votos y Trabajo virtual con 17 votos

21. EJE 5 PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Es el reconacimiento de la ntegridad del ser, pues en el dmbito de formacidn y ¢
apacitacion es reconooer al ser humana integral que regquiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que tambéén p
uede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como serddor pablico.

D las sequientes terndtcas, jCudl cree que debsenia dar la entidad en e 20252

Programadin neurcling(éstics axocisda o 1" —
entorno phblico

& Comunicacion sehi # —————————————
Impactos pslcoldglcos y emockonales de ls | ——

® &
wiedercia

W Participscitn ciudadans y rendicidn de cuentas 5 =

- Maneacein con Enfoguee diferencial y i3 | —
Fpenmtiec anSink =

& Gobiemno abierto 14

" _
- Mansacsin con Enfogqus diferencial y 13

responsablided amisiental o 5 1111 15 20 25

Gréfica 19. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica 2024

Como resultado del eje 4. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Comunicacién asertiva con 21 votos y Programacién neurolinglistica asociada al
entorno publico con 17 votos
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22, EJE & HABILIDADES ¥ COMPETEMCIAS: A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competendias laborales, que permitan co
mplementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los componentes dave como la construccidn de e
mpleas tipo, de cuadros funcionales y el diccionano o catdlogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento human
o, un diferencial valioso que incremente el valor pdblico desde el rol del senddor pablico.

Dh las siguientes temadticas, JCudl oree que debenia dar la entidad en of 20257

@ Creatividad o Innorvachon -] | — |

& Lliderargo en entornos digitales 9 ———

# Hemamientas para s obtlencitn de resullados 14 | ———

& Gestion del Talento Humrano por Competencus ] —

& Adapiacidn al cambeo a ————

® Orientacion a resultados 4 —

& Inteligencis emocionsl b2 | ————————— |

Grafica 20. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica 2024

Como resultado del eje 4. se evidencia que las tematicas mas votadas por los servidores
fueron: Inteligencia emocional con 27 votos y Herramientas para la obtencion de resultados
con 17 votos:

23, JCudl cree que es el tema que generana mas impacto en la entidad?

¥ Transformaciin digital y abercultura 1% _
@ Etica, probidad e identidad de lo pablice b —————1

& Habdidades y competendlas 12 | ———————————— |

W Formackon a denectives piblicos 15 —---———

i Pax total, memons y derechos humanos 2 =

@ Gobiermao para la vicla 4 _

o Mujer, inchisiin y diversidad i

@ Termitorio, vida y ambiente 14 | — |

il Oras 1 -

Gréfica 21. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagnostica 2024

Frente a los temas de mayor impacto, las respuestas con mas numero de votos fueron:
Transformacion digital y cibercultura con 19 votos y Formacion a directivos publicos con 15
Votos
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25, pComo le gustaria que se desarrollaran las capacitaciones?
B Virtwasl n
& Presencial iB
& Semipresencial 30
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%

o=

23%

3%

Gréfica 22. resultados de la encuesta. Fuente: Encuesta Diagndstica 2024

Frente al desarrollo de las capacitaciones, se obtuvieron los siguientes resultados: Virtual con
31 votos, semipresencial con votos 30 y presencial 18 votos.

Informacién Directivos:

Una de las fuentes de informacién recibida para la formulacién del Plan de Capacitacién se
obtuvo a partir de las necesidades de capacitacion identificadas a nivel directivo en cada uno

de los procesos, asi:

: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Econdmico|Gratuito
¢ Sabes que son y para qué sirven los enfoques? Informacién Sectorial X | X X X
Socializacién documento de lineamientos y capacitacion (Informacién Sectorial X | X X X
de enfoques diferencial, derechos, género, territorial y
poblacional.
Jornada de induccién para difusién de la Politica Publica |Informacién Sectorial X | X X X
LGBTI y sus enfoques. / Lenguaje Incluyente y
comunicacion no sexista.
Acoso laboral y acoso sexual laboral. Informacién Sectorial X | X X X
Masculinidades corresponsables Informacién Sectorial X | X X X
Capacitacién para el acceso a la base de datos y el Informacién Sectorial X X X
portal ArcGIS
Capacitacion en enfoque diferencial aplicado a Informacién Sectorial X | X X
formulacién de politica pablica
Capacitacién de la licencia que tiene la entidad con Informacién Sectorial X | X X X
Microsoft en el uso de copilot en los diferentes
programas de la Suite de office en especial con teams.
Programa Power Bl Programas y Proyectos | X X
Finanzas Publicas Programas y Proyectos | X X

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Codigo postal 110231

www.habitatbogota.gov.co ( :;-1 tificate No.
AT - 1018

iticcol

1SO 14001:2015
SG 2200-252

Pagina 37 de 60

PG02-PLO3 V1



SECRETARIA DEL

, HABITAT
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Economico|Gratuito
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG Programas y Proyectos | X | X X
Reglamentaciones: POT y la aplicacion de decretos a Gestion del Suelo X | X X
modelos urbanisticos y financieros, normas nuevas
aplicables a los procesos del area que expide la SDHT y
otras entidades.
Sistemas de Informacion Geografica — Argis Gestion del Suelo X X
Excel Avanzado Gestion del Suelo X X
Construccion sostenible - Instrumentos de gestiony la  |Gestién del Suelo X X
manera de hacerse efectiva su aplicacion
Aplicacion instrumentos de gestion de suelo Gestion del Suelo
Manejo del tiempo Gestion del Suelo X | X X X
Manejo del inglés Gestion del Suelo X X
Acuerdo Sindical Operaciones X X X
Sistema de Gestion Documental (SIGA) Juridica X | X X
Gestién documental para el control y organizacién de los |Juridica X | X X
expedientes administrativos
Cursos en Derecho Administrativo, sancionatorio, Juridica X X
Derecho Procesal Administrativo, Derecho
Probatorio y Controversias Contractuales. Juridica X X
Derecho y tecnologias de la informacién y comunicacion, |Juridica X X
derecho e inteligencia artificial.
Modificaciones normativas del sector habitat y Subsidios |Juridica X X
de vivienda.
Utilizacion de herramientas digitales (Office 365, Juridica X | X X
PowerApps, Power BI, etc).
Metodologias de comunicacién entre dependencias. Juridica X X
Defensa de los derechos fundamentales. Juridica X X
Servicios Publicos Juridica X X
Mecanismos alternativos de solucién de conflictos en la |Juridica X X
defensa judicial.
Fortalecer las capacitaciones del aplicativo SIGA. Apoyo a la Construcciéon| X | X X
Capacitacién sobre el funcionamiento de las mesas de |Apoyo a la Construccién| X | X X
ayuda de la entidad.
Capacitaciones sobre la aplicacién e implementacion de |Apoyo a la Construcciéon| X | X X
politica publica en la entidad
Capacitacion en relacionamiento con la ciudadania. Apoyo a la Construccion| X | X X
Capacitacién en cémo responder un derecho de peticién |Apoyo a la Construccién| X | X X
correctamente
Formulacion de pliego de cargos en procesos Control Disciplinario X X
disciplinarios
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: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Econémico|Gratuito
Inteligencia artificial aplicada al derecho Control Disciplinario X X
Fomento de buen clima laboral y trabajo en equipo Control Disciplinario X X
Archivos de gestion de las dependencias. Gestién Financiera X | X X
Gestion y archivo de documentos electronicos. Gestion Financiera X | X X
Redaccion de comunicaciones oficiales. Gestion Financiera X | X X
Comunicaciéon Asertiva. Gestién Financiera X | X X
Big Data, Python, Power BI, Bases de datos, SQL y Gestion Financiera X X
NoSQL
Elaboraciéon Actos Administrativos Gestion Financiera X | X X
Auditoria Interna Auditoria Forense Blockchain Mineria y |Control interno X X
Analisis de Datos
Técnicas de Auditoria Pruebas de Auditoria Control interno X
Marco Internacional para la Practica Profesional de la Control interno X X
Auditoria Interna
Redaccion de Informes de Auditoria Control interno X X
Delitos contra la Administracion Publica Control interno X
Técnicas de Auditoria Asistidas por Computador Control interno X X
Auditoria de Tl Evaluaciéon Control Fiscal Interno Control interno X X
Evaluacion de controles Evaluacién y auditoria de Control interno X X
riesgos
Instrumentos y Herramientas de Auditoria Control interno X X
Evaluacion de Requisitos Legales. Control interno X X
Evaluacion de Politicas Publicas Control interno X X
Redaccion de Comunicaciones Planeacién Institucional |Control interno X X
Evaluacion de Indicadores
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. |Control interno X | X X
Identificacion y Control de Riesgos Fiscales y Control interno X X
Tecnoldgicos.
Recuperacién del Patrimonio Publico con ocasién del Control interno X X
Decreto Distrital No. 556 de 2021 “Por medio del cual se
adopta el Plan Maestro de Acciones Judiciales para la
Recuperacién del Patrimonio del Distrito Capital”.
Sistema de Control Interno Contable. Control interno X | X X
Riesgos en la Contratacion Publica Control interno X X
Identificacion y Mitigacion de Phishing. Control interno X X
Relaciones Interpersonales Control interno X X
Relacién con Entes Externos de Control Control interno X | X X
Derechos de Peticion Control interno X | X X
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: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Economico|Gratuito

Manejo del Sistema Integrado de Gestién Documental |Control interno X | X X
SIGA
Manejo del Sistema de Informacion JSP0O7 Control interno X | X X
Manejo del Catalogo de Productos de Microsoft Control interno X | X X
Herramientas Tecnolégicas Control interno X | X X
Control Fiscal Interno y Control Fiscal Control interno X X
Presentacion de informes de actividades contractuales. |Control interno X | X X
Construccion de Indicadores Control interno X X
Derechos y Deberes de Servidores Publicos Control interno X | X X
Gerencia Publica Control interno X X
Gerencia de Proyectos Control interno X | X X
Ambiente Laboral Control interno X | X X
Comunicacién Interna Control interno X | X X
Plan de Vivienda: Recursos Privados X | X X
Educacion e Inclusion Financiera Recursos Privados X | X X
Capacitacién en la gratuidad de los tramites y servicios |Subsecretaria de| X | X X
que presta la Secretaria para funcionarios Inspeccién, Vigilancia y

Control de Vivienda
Nuevo POT 555 de 2021 referente a: Subsecretaria de| X X
-Tipos de vivienda (VIS, colectiva, con servicios, Inspeccion, Vigilancia y
dotacional etc) Control de Vivienda
-Expedicion de licencias de construccion (UPL, UPZ o
ninguna)
Decreto de Planes Especiales de Manejo y Protecciéon  |Subsecretaria de| X X
(PEMP) Inspeccién, Vigilancia y

Control de Vivienda
Power BI Subsecretaria de| X X

Inspeccion, Vigilancia y

Control de Vivienda
Actualizacion Normativa en el sector de la construccidon [Subdireccién de| X X

investigaciones Y

control de vivienda
Atencion a Usuarios Subdireccién del X | X X

investigaciones Y

control de vivienda
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: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Economico|Gratuito

Actualizacion Normativa: Subdireccion de| X X
Resolucién 927 de 2021, Ley 820 de 2003 investigaciones y
(competencias), otra control de vivienda
Ley 1755 de 2015, CPACA (Términos de respuesta)
Ley 1437 de 2011 Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
y relacionadas
Decreto 572 de 2015, Decreto 159 de 2004, Acuerdo
079 de 2003
Decreto 099 de 2024

Subdireccion del X | X X
SIDIVIC y SIGA investigaciones y

control de vivienda

Subdireccion de| X X
Manejo de tabla de Excel para indexacion de las multas. (investigaciones Y

control de vivienda
Mérito ejecutivo de los actos administrativos titulos Subdireccién de|l X X
ejecutivos simples y complejos: Normas: Decreto 624 de (investigaciones Y
1989 Estatuto Tributario, Ley 1564 de 2012 Codigo control de vivienda
general del proceso Dirigido a abogados (quejas y
masivos)

Subdireccion del X | X X
Atencion a Usuarios Lenguaje claro investigaciones Y

control de vivienda
Gestion de cobro persuasivo (incluye notificaciones) : Subdireccién de| X X
Actualizacién normativa, investigaciones Y
Directrices y lineamientos necesarios relacionada control de vivienda
Etapas del cobro (desde aspecto general a Archivo
expediente) Saneamiento contable
Excel Lineamientos basicos (Filtrar, Busqueda, Ingreso |Subdireccion de|l X X
de datos béasicos) Manejo Avanzado (tablas investigaciones Y
dinamicas, macros, otros) control de vivienda

Subdireccion de| X | X X
Gestion contractual y supervisiéon de contratos investigaciones y

control de vivienda
Fortalecimiento de habilidades blandas: Subdireccion de| X | X X
Comunicacion asertiva y efectiva Investigaciones y
Trabajo en equipo control de vivienda
Pensamiento critico
Gestion del tiempo
Adaptacion al cambio
Capacidad de dar y recibir
Feedback
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: Publico Recursos
Tema Dependencia
F | C |[Economico|Gratuito
Subdireccién del X | X X X
Técnicas y habilidades de expresién Escrita investigaciones y
control de vivienda
Generalidades MIPG Consideraciones para procesos Subdqecqon de| X | X X
- investigaciones Y
misionales .
control de vivienda
Supervision de Contratos Estatales: Barrios XX X
Contratacién Estatal: Barrios X | X X
Participacion y| X X
Técnicas de Conflicto y Mediacion Comunitaria Relaciones con la
Comunidad
Habilidades de Comunicacién asertiva Part|c!paC|on yp x| X X
- . Relaciones  con la
Construccion de Confianza .
Comunidad
Participacion y| X X
Redaccion de documentos Relaciones con g
Comunidad
Sistemas de Informacion y Georeferenciacion, Desarrollo |Participacién y| X X
de Indicadores para Medicion y Relaciones con la
Seguimiento de Proyectos. Comunidad
Participacion y| X | X X
enfoques diferenciales Relaciones con la
Comunidad
Escenarios de trasferencia de conocimiento entorno a Part|c!paC|on y| X X
abordaje territorial y gestién social Relaciones — con  la
J Y9 Comunidad
Power BI Planeacién y Politica X X
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG Planeacién y Politica X | X X
Politicas Puablicas y Gobernanza Planeacion y Politica X | X X

Metas e indicadores:

El Plan de Capacitacion busca fortalecer las competencias y habilidades para el mejoramiento
continuo de los procesos y servicios, a través de las actividades de induccién, reinduccion y
capacitaciones que permitan generar procesos de aprendizaje y construccion de conocimiento
e innovacion en todos los servidores de la SDHT, para lo cual se definid el indicador
“Porcentaje de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion” el cual podra ver el detalle de
las actividades definidas dentro del Plan de Accion Institucional vigencia 2025.
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Cronograma
; Programacion
Compromisos
(actividades) Producto Responsable _
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Realizar jornada de S SUbC.iII’.ECtOI‘. @
> . Capacitacion | Administrativo
Induccién (sujeto a . .
) . Registro de | (a) - Profesional X X X X X
la vinculacién de - -
. asistencia Talento
servidores)
Humano
Realizar o Subqlrlector. @
oL Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion  en . .
I Registro de | (a) - Profesional X X X
Gestién Documental - .
asistencia Talento
SIGA
Humano
Subdirector (a)
Realizar jornada de | Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion Registro de | (a) - Profesional X
Plataforma SIDIVIC | asistencia Talento
Humano
. . Subdirector (a)
Rea".z?‘.f ]or_rjada de Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion Registro de | (a) - Profesional X
Servicio y Atencion asigtencia Talento
al Ciudadano
Humano
Realizar jornada de :
sensibilizacién  en | Subdirector (a)
Capacitacion | Administrativo
Asuntos . .
Disciplinari Registro de | (a) - Profesional X X
isciplinarios asistencia Talento
Enfoque Diferencial
. Humano
de Género
. Subdirector (a)
Realizar . - .
o Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion  en ; .
.~ | Registro de | (a) - Profesional X X
Plan de Gestion asistencia Talento
Ambiental PIGA
Humano
. Subdirector (a)
Realizar . - .
o Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion  en : .
L Registro de | (a) - Profesional X X
Negociacion . .
o asistencia Talento
Sindical
Humano
. Subdirector (a)
Realizar o . .
SO Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion  en . .
S .| Registro de | (a) - Profesional X X
Gestion Contractual: - .
asistencia Talento
Secop H
umano
Realizar Subdirector (a)
sensibilizacion  en | Capacitacion | Administrativo
Gestion Financiera y | Registro  de | (a) - Profesional X
Contable: Cuentas | asistencia Talento
de Cobro Humano
Rea".z‘?‘.r - Subdirector (a)
sensibilizacion  en S - .
- Capacitacion | Administrativo
Gestion ; .
. Registro de | (a) - Profesional X
Tecnoldgica: . ;
. asistencia Talento
Seguridad de la
- Humano
Informacion
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Compromisos

Producto

Responsable

Programacion

(actividades) -
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Realizar Subdirector (a)
sensibilizacion  en | Capacitacion | Administrativo
Produccién de | Registro de | (a) - Profesional X
informacién asistencia Talento
estadistica Humano
. Subdirector (a)
Realizar o - .
o Capacitacion | Administrativo
sensibilizacion  en : .
Registro de | (a) - Profesional X
Power Bl y BIG . }
asistencia Talento
DATA
Humano
Realizar Subdirector (a)
sensibilizacion  en | Capacitacion | Administrativo
Energias limpias y | Registro de |(a) - Profesional X
conflictos asistencia Talento
socioambientales. Humano
Realizar Subdirector (a)
sensibilizacion  en | Capacitacion | Administrativo
Auditoria  de  TI|Registro de | (a) - Profesional X
Evaluacion Control | asistencia Talento
Fiscal Interno Humano
Realizar Subdirector (a)
sensibilizacion  en | Capacitacion | Administrativo
Legislacion, normas | Registro de | (a) - Profesional X
trdmites | asistencia Talento
urbanisticos Humano
Solicitar a los Certificados Subdirector (a)
nuevos servidores la de Administrativo
realizacién del finalizacio (a) - Profesional X X X X
inalizacion
Curso Ingreso al curso Talento
Servicio Publico Humano
Solicitar a los
servidores la . Subdirector (a)
A Certificados L .
realizacién del Administrativo
. | de .
Curso Inteligencia finalizacié (a) - Profesional X X X X
g . inalizacion
artificial generativa y Talento
3 o9 curso
visualizacion de Humano
datos

Nota: Este Plan sera susceptible de modificacién acorde al proceso contractual, presupuesto y/o nuevas necesidades institucionales.

12.PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El plan de bienestar e Incentivos 2025 busca el mejoramiento de la calidad de vida del
personal de la Secretaria Distrital del Habitat y de sus familias, generando espacios de
cultura, reconocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral. Igualmente, las
actividades contempladas en el plan pretenden promover el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia de los funcionarios de la
entidad durante su permanencia en la misma.

El Plan de Bienestar e Incentivos, se encuentra alineado al modelo de “Bienestar para la
Felicidad Laboral” del Departamento Administrativo del Servicio Civil, el cual busca la
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implementacion de practicas institucionales para que los servidores se sientan comodos,
alegres y satisfechos con y en su trabajo.

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

Fuente: DASCD, 2016

Gréafica 23. Felicidad laboral

Por ello, en la vigencia 2025 se fomentara el sentido de pertenencia, el compromiso y la
calidad de vida laboral a través de la implementacion de la estrategia “transformamos
talentos, construimos futuros.” Estrategia que fortalece, acciones encaminadas a una
transformacion de la Cultura y la mejora continua del Clima organizacional de la entidad.

TRANSFORMAMOS TALENTOS,
CONSTRUINOS FUTUROS.

TALENTO HUMANO HABITAT

Gréfica 24. Logo estrategia “transformamos talentos, construimos futuros.”

De otro lado, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, la entidad dentro del Plan de
Bienestar e Incentivos contemplara los siguientes aspectos:

= Incentivos para los gerentes publicos

= Equipos de trabajo (pecuniarios)

= Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que no
pertenecen al nivel directivo (no pecuniarios)
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= Criterios del area de Talento Humano

= Decisiones de la alta direccion

= Diagnéstico de necesidades con base en un elemento de recoleccién de informacion
aplicado a los servidores publicos de la entidad incluyendo los siguientes temas:

= Deportivos, recreativos y vacacionales

= Artisticos y culturales

= Promocion de programas de vivienda

= Clima laboral

= Cambio organizacional

= Adaptacion laboral

= Preparacion para el retiro del servicio

= Cultura Organizacional

= Programas de incentivos

= Trabajo en equipo.

= Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad

= Dia del Servidor Publico: programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexién
institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, los valores y la ética del
servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten
la labor del servidor publico.

» Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de bienestar
e incentivos

Alcance

Las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2025, inician con la identificacion de
necesidades que puedan tener los funcionarios, para continuar con su disefio y ejecucion,
y finalmente efectuar su seguimiento y evaluacién a fin de cumplir con los objetivos trazados.

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los funcionarios de
carrera administrativa, libore nombramiento y remocion y personas vinculadas en
provisionalidad y sus familias. Se entendera por familia el cdnyuge o compafero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios o discapacitados
mayores que dependan econdémicamente de él.

Diagnostico

A continuacién, se presentan los resultados de la encuesta de bienestar que permitid
identificar las necesidades de realizar actividades de bienestar social e incentivos para la
vigencia 2025.

Al indagar sobre los datos enunciados, con la muestra podemos darnos una idea sobre la
necesidad de los funcionarios respecto a participar en actividades deportivas individuales,
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grupales, actividades culturales, manualidades, actividades de autocuidado, fortalecimiento
de clima laboral, y actividades en familia.

Tipo de vinculacién SDHT

9% ,
16%
@ Libre Nombramiento y Remocian 12 ' \
19%

@ Carrera Administrativa 40
@ Periodo Fijo 3
@ Provisional 15 4‘3{,‘
@ Transitorio 7

52%

Gréafica 25. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

Cargo que desempefia en la entidad SDHT

@ Directivo 1 ]
@ Asesor 2 ]
@ Profesional 51 . ]
@ Auxiliar Administrativo 5 ]
® Técnico 8 | ]
® Conductor 2 | ]
@ Secretario/a [}
0 20 40 60

Gréafica 26. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

Cantidad de hijos/as servidores/as SDHT

91 N
e 2 21
®3 7
® 4 1
® Maisded 1

Gréfica 27. Resultados de la encuesta de bienestar 2024
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Rango de edad de los hijos servidores/as SDHT

39% \13
e

® 1-5afos 11
& 6-11anos 12
@® 12-17 afos 14
@® 18 afios o mas 24

Grafica 28. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

Actividades Plan de Bienestar

De los siguientes ejes que se nombran a continuacion, en cual le gustaria participar

@ Deportivos, recreativos y vacacionales 39
@ Artisticos y culturales 14
@ Promocion y prevencion de la salud. 6

@ Capacitacion informal en artes y artesanias Ll
@ Capacitacion informal sobre fortalecimiento personal 10

Gréafica 29. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

De las actividades deportivas que se nombran a continuacion, en cual le gustaria participar en la entidad

Tejo

Tenis de mesa

Bolirana

Voleibol

Ajedrez

Rana

Carreras de observacion
Carreras atléticas

Ciclo paseos

Otras

Grafica 30
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De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con su familia

Teatro

Cine

Ferias
Conciertos

hijos

Carreras atléticas

Caminatas

Otras

Encuentros de padres de funcionarios(as) con

20 30 40

Grafica 31. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con sus companeros de trabajo

Caminatas

Ciclo paseos

Otras

Carreras atléticas

Talleres de manualidades
Actividades de auto cuidado

Actividades de crecimiento personal

35

20 30 40

Grafica 32. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

En las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar en el dia de la familia

Sitio vacacional

Finca y/o granja
Parque tematico
Picnic

Otras

28

21

4%
14% \ |
, 35%
20%
FLp

Gréfica 33. Resultados de la encuesta de bienestar 2024
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;De las siguientes actividades cual considera usted que puede contribuir y/o fortalecer a mejorar el clima laboral?

Charlas/ talleres vivenciales en competencias
blandas

Coaching 18
Actividades ladicas de integracion 29
Stand up comedy 7

Espacios enfocados en proyecto de vida 3

e ® @ & @ @

Concursos entre equipos de trabajo 7

30

Grafica 34. Resultados de la encuesta de bienestar 2024

Salario Emocional

Por medio de este programa, se pretende fortalecer el balance y facilitar la integracion
armonica entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios, al hablar de salario
emocional se entiende como una retribucion no monetaria para generar nuevos dominios
de accion en los empleados que generen efectos simbdlicos entre productividad y calidad
de vida, dentro de los que se encuentran:

= Acciones de reconocimiento que sensibilicen y motiven a los/las servidores/as, en
fechas y ocasiones especiales, como el dia de su cumpleafios, nacimientos de hijos, y
otras fechas especiales, mediante mensajes electronicos.

En este sentido, se otorgaran descansos por el cumpleafos de los servidores, otorgando
un_dia libre, para ser disfrutado a partir del dia del cumpleafios y dentro del mes
siguiente.

Asi mismo, se reconocera la trayectoria laboral por el tiempo de servicio continuo con la
entidad, asi:

Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir cinco (5) afios de servicio.
Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir siete (7) afios de servicio.
Dos (2) dias de permiso remunerado al cumplir diez (10) afios de servicio.
Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir doce (12) afios de servicio
Tres (3) dias de permiso remunerado al cumplir (15) afios de servicio.

Adicionalmente a lo anterior, se reconocera el compromiso institucional a los servidores
gue se vinculen en alguno de los grupos o actividades de participacion voluntaria como
son: Brigada de Emergencia 0 Gestores de Integridad o COPASST o Comité de
Convivencia Laboral o Comisién de Personal, entre otros, quienes tendran derecho a
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disfrutar un dia (1) un dia de descanso compensatorio al afio, siempre y cuando cumplan
con todas las actividades programadas. El dia de permiso debe ser concertado con el
jefe inmediato.

Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso
compensado para Semana Santa Yy festividades de fin de afio, siempre y cuando haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la
programacion que establezca cada entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no
afectacion en la prestacion del servicio Articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015.

Horarios flexibles para empleados publicos. Los servidores publicos de la Secretaria
Distrital del Habitat fuera del horario ordinario (de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30
p.m.) podran acogerse a los cinco (5) horarios flexibles de lunes a viernes; 1). De 6:00
a.m. a 3:30 p.m., 2). De 8:00 a.m. a 5:30 p.m., 3). De 9:00 a.m. a 6:30 p.m., 4) De 10:00
a.m.a7:30 p.m.y5)De 12: 00 m. a 8:30 p.m., siempre y cuando cumpla con las causales
para su otorgamiento, de conformidad con la Resolucion 603 de 2021.

Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de
2017, expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota, se concede a las servidoras publicas
de la entidad, una hora dentro de la Jornada Laboral para compartir con su hijo (a) sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses
de haber finalizado el disfrute de lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el primer
afo. Este beneficio debe ser concertado con su superior inmediato, teniendo en cuenta
gue este tiempo puede ser tomado al inicio o al final de la jornada laboral, de tal manera
gue no se afecte la prestacion del servicio.

Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de
2017 y de conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran acciones
para mantener en Optimas condiciones el espacio a las madres lactantes de la Entidad.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017 y del Acuerdo
Laboral 2023, se otorgara a los/las servidores/as de la entidad que tengan hijos entre O
y 17 afios de edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de los
dias de la semana de receso del mes de octubre para que puedan compartir con sus
hijos y afiancen los lazos familiares. Debera ser concertado con su superior inmediato e
informado a la Subdireccién Administrativa.

Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017, expedida
por la Alcaldia Mayor de Bogot4, la Entidad concedera hasta cuatro (4) horas de permiso
laboral remunerado por trimestre, a los/las servidores(as) publicos(as) que lo requieran
para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones
académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre que se presenten los soportes
correspondientes, el jefe de la dependencia remitira la informacion mediante memorando
radicado a la Subdireccion Administrativa.
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= Convenios y alianzas. La entidad publicara mediante correos electronicos durante la
vigencia 2025, los convenios y alianzas que se logren realizar con establecimientos de
comercio, recreativos y de otro tipo para el beneficio de los servidores y sus familias.

Educaciéon Formal

La Secretaria, promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo
en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del
Distrito Capital “FRADEC?”, destinado a otorgar créditos educativos 100% condonables para
financiar la educacién formal de los empleados publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién de los niveles asistencial, técnico y profesional, en los niveles de
pregrado y posgrado.

Oferta de Bienestar Distrital

Las entidades y organismos distritales, asi como los servidores y servidoras publicas de
Bogota, D.C., pueden acceder a la siguiente oferta del Plan de Bienestar Distrital para la
vigencia 2025, a saber:

Propdsito de Vida

Programa de apoyo Emocional.

*» Red de Entrenamiento Emocional Distrital - REED: EI DASCD continuara ofreciendo
la Red de Entrenamiento Emocional Distrital REED la cual se encuentra encaminada a
aliviar los problemas emocionales, ofrecer alternativas de solucién o sensibilizar sobre
la importancia de crear habitos emocionales saludables. Esta herramienta se encuentra
en la cuenta de Instagram: @felicidadenreed o en la linea de apoyo telefonico emocional:
WhatsApp: 3057109994 o a la linea telefénica: 60-1-5553050.

= Centro de Conocimiento: A través de la plataforma PAO del DASCD se encontraran
cursos relacionados con la resolucibn de problemas cotidianos, asi como de
conocimiento personal, para acceder, debe hacer la solicitud de usuario y contrasefia al
correo apoyoemocional@serviciocivil.gov.co.

= |ll Semana de la Felicidad: EI DASCD realizara actividades enmarcadas en la felicidad
laboral, propuestas desde cada una de las entidades y organismos distritales y con la
participacion de todo el Distrito.

Programa de Escuela de Talentos

= Escuela de talentos: EI DASCD ofertara diferentes cursos de formacion artistica y
cultural para los/as servidores/as y contratistas: creacion literaria, audiovisual, artes
electronicas, artes escénicas y musica. Este producto se trabaja junto con IDARTES y
su escuela CREA.
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Programa de Reconocimiento

= Semana de la Mujer, Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del
Distrito y Conmemoracion a la labor de los conductores del Distrito: EIl DASCD
efectuard actividades encaminadas a resaltar y conmemorar estas fechas.

= Gala de Reconocimiento Distrital: El DASCD realizara la Gala de Reconocimiento
Distrital en octubre de 2025, encaminada a exaltar la gestion de los servidores publicos
distritales.

Relaciones interpersonales

= Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y
Seguros: EI DASCD realizara en coordinacién con las entidades distritales
actividades encaminadas a fortalecer la cultura del cuidado y los derechos humanos
con enfoques de género, inclusion y diversidad y nuevas masculinidades
(masculinidades cuidadoras).

Estados Mentales Positivos

= Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestion del Talento Humano en el
Distrito Capital: En el marco de sus competencias funcionales y de la estrategia “Elige
Ser Feliz, nosotros te Ayudamos” el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital invita a la ciudadania en general a ofertar beneficios y/o descuentos en
productos para los servidores de las diferentes entidades y organismos de la
Administracion Distrital independientemente de su tipo de vinculacion.

= Programa de disefio de vida: EI DASCD a través de este programa busca preparar a
las personas que se encuentran entre 4 y 10 aflos de su retiro laboral para el
afrontamiento de la etapa de vida de pension de manera integral. Este, tiene una
duraciéon de 2 afios distribuidos en 4 médulos que se desarrollan a través de la
plataforma de aprendizaje Plataforma Google Meet o0 Zoom.

Metas e indicadores:

El Plan de Bienestar e Incentivos busca mejorar la calidad de vida del personal de la Secretaria
Distrital del Habitat y de sus familias, generando espacios de cultura, reconocimiento,
esparcimiento e integracion familiar y laboral., para lo cual se definié el indicador “Porcentaje
de ejecucion del Plan Institucional de Bienestar” el cual podra ver el detalle de las actividades
definidas dentro del Plan de Accion Institucional vigencia 2025.
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Cronograma de compromisos

7 Programacién
Comp_gonc;lsos Producto Responsable
(actividades) Nov | Dic
Con(_:_eder el D"?‘ de la Soporte de la| Subdirector (a)
Familia a los servidores de | 7. L - .

a SDHT _ | divulgacion _ Admlnlstratlv_o
. (correo, piezas | (a) - Profesional
Conmemorar el Dia de la o
Familia gréficas) Talento Humano
Memorias Subdirector  (a)
Conmemorar el Dia del ; Y| Administrativo
h P Registro de ;
Servidor Publico . ; (a) - Profesional
asistencia
Talento Humano
Soporte de la| Subdirector (a)
Conmemorar el Dia de la | divulgacion Administrativo
Felicidad en la entidad (correo, piezas | (a) - Profesional
gréficas) Talento Humano
Memorias Subdirector (a)
Conmemorar el Dia de la Reqistro d()e/ Administrativo X
Entidad 9 ) (a) - Profesional
asistencia
Talento Humano
Divulgacion Programa | Soporte de la | Subdirector (a)
Servimos, Convenios Y | divulgacion Administrativo X
Actividades sujeto a la| (correo, piezas | (a) - Profesional
oferta del DASCD graficas) Talento Humano
Realizar 3 actividades | Memorias y Subdlrgctor_ @
- - ; Administrativo
deportivas (caminatas y | Registro de ;
bolos) asistencia (a) - Profesional
Talento Humano
Soporte de la
. divulgacién Subdirector  (a)
Desar_ro_llar una Jom,a.da de (correo,  piezas | Administrativo
acondicionamiento fisico en o ;
. graficas) y | (@) - Profesional
la Entidad ;
registro de | Talento Humano
asistencia
Adelantar una jornada | Soporte de la | Subdirector (a)
cultural, que incluya visita a | divulgacion Administrativo
museo, funciéon de teatro | (correo, piezas | (a) - Profesional
ylo cine. graficas) Talento Humano
Reaizar 1a sooaa_ce | SEe, 00 | Sbtecr @
integracion del dia dulce de (correo,  piezas | (a) - Profesional
los nifios en la Entidad. .
graficas) Talento Humano
Soporte de la
divulgacién Subdirector  (a)
Realizar un taller de | (correo, piezas | Administrativo X
manualidades en el afio. graficas) y | (@) - Profesional
registro de | Talento Humano
asistencia
Soporte de la
divulgacion Subdirector  (a)
Desarrollar 2 semanas de | (correo,  piezas | Administrativo
vacaciones recreativas graficas) y | (@) - Profesional
registro de | Talento Humano
asistencia
Soporte de la
Realizar 2 ferias de vivienda divulgacion . Subd_lr_ectq @
con a Caja de (cgr_reo, piezas Admlnlstratlv_o
Compensacion Familiar graflcas) y | (@) - Profesional
registro de | Talento Humano
asistencia
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i Programacion
COTP:;’“J'SOS Producto Responsable -
(actividades) Nov | Dic
Soporte de la
Socializar y gestionar las | divulgacion Subdirector  (a)
acciones contempladas por | (correo,  piezas | Administrativo X
la entidad como salario | graficas) y Base | (a) - Profesional
emocional de Datos Salario | Talento Humano
Emocional
Adelantar las entrevistas de Formu_larlo de Subdirector  (a)
) ) . entrevista de - .
retiro de los ex funcionarios . - . Administrativo
. retiro diligenciado ; X
de la entidad cada vez que ; (a) - Profesional
. e informe
se requiera. Talento Humano
semestral
Soporte de la
Realizar 2 talleres dirigidos | divulgacion Subdirector  (a)
a funcionarios con | (correo, piezas | Administrativo
requisitos de pre | gréficas) y | (@) - Profesional
pensionados. registro de | Talento Humano
asistencia
Efectuar reconocimiento al
mejor empleado de carrera .
administrativa de la Entidad ACtO. . . Subdllr‘ector_ @
. administrativo de | Administrativo
y a los mejores empleados . d fesional X
de carrera administrativa de otorgamiento - de (a)l - Profesiona
los niveles profesional, incentivos. Talento Humano
técnico y asistencial.
Incentivos pecuniarios: | Acto Subdirector ()
Efectuar reconocimiento a | administrativo de | Administrativo X
los mejores equipos de | otorgamiento de | (a) - Profesional
trabajo de la Entidad. incentivos. Talento Humano

Nota: Este Plan sera susceptible de modificacion acorde al proceso contractual, presupuesto
y/o nuevas necesidades institucionales.

13.PLAN DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo es una disciplina que busca
prevenir las enfermedades y lesiones causadas por las condiciones de trabajo.

El SG-SST se desarrolla bajo el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) que consiste
en un proceso logico desarrollado por etapas para el mejoramiento continuo y que incluye
la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
gue puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo, en el marco de la Ley 1562 de
2012, Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.
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Grafica 35. Ciclo PHV (pendiente incluir la grafica, no quitar la numeracion)

La Secretaria Distrital del Habitat en cumplimiento del Articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072
de 2015, disefia y desarrolla el plan de trabajo anual 2025, para el cumplimiento de los de
los objetivos del SG —SST, en el que se identifican las metas, responsabilidades, recursos
y cronograma de actividades en concordancia con los estandares minimos del Sistema

El disefio del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo de la vigencia 2025, contempla los
requisitos legales vigente en Colombia, asi como las observaciones y recomendaciones
generado al sistema en los informes de inspecciones, Bateria de Riesgo Psicosocial,
investigaciones de accidentes de trabajo, COPASST y auditorias.

Las acciones disefiadas en el plan, se encuentran encaminadas a obtener un entorno laboral
saludable que permita la motivacion y la satisfaccion del colaborador en su trabajo y mejore
ademas, su calidad de vida, reflejando un equilibrio entre la mente, el espiritu y el ambiente
laboral saludable; lo cual se materializa en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) entendido como la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las
intervenciones sobre las Condiciones de Salud (Medicina Preventiva y del Trabajo) y de
Trabajo (Higiene y Seguridad Industrial), tendientes a mejorar la salud individual y colectiva
de los servidores y contratistas de prestacion de servicios en sus ocupaciones y que deben
ser desarrolladas en sus centros de trabajo en forma integral e interdisciplinaria.
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Alcance:

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST aplica para todas las personas que
estén vinculadas con la Secretaria Distrital del Habitat, entre los que se encuentran:
funcionarios, contratistas, pasantes y demas colaboradores, de acuerdo con la normatividad
vigente en materia de riesgos laborales en Colombia.

Metas e indicadores:

La Secretaria Distrital del Habitat define los indicadores para evaluar el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo; dando cumplimiento a la normatividad vigente en
temas de Seguridad y Salud en el Trabajo, a continuacion, se evidencian los indicadores y
la evaluacion 2024:

e Indicadores de estructura:

S.G.S.S.T. INDICADORES DE ESTRUCTURA
OBJETIVOS DEFINICION PERIODICIDAD RESULTADOS
DEL %
INDICADOR
Cumplimiento Anual 100%
politica art
Cumplir la 2.2.4.6.6. Y
normatividad 2.24.6.7.
nacional vigente método para la Anual 100%
aplicable al Sistema identificacion de
de Gestion de la peligros y
Seguridad y Salud en evaluacion  de
el Trabajo (SG-SST), riesgos
en materia de riesgos Plan para Anual o cuando 100%
laborales. respuesta ante se presente una
emergencias emergencia
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Indicadores de proceso:

INDICADORES DE PROCESOS

OBJETIVOS

DEFINICION DEL
INDICADOR

PERIODICID
AD

RESULT
A-DOS
2023

Cumplir la
normatividad nacional
vigente aplicable al
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST), en materia de
riesgos laborales.

Autoevaluacion

Anual

98%

Cumplir la
normatividad nacional
vigente aplicable al
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST), en materia de
riesgos laborales.

Cronograma de
actividades

Bimestral

100%

Cumplir la
normatividad nacional
vigente aplicable al
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST), en materia de
riesgos laborales.

Ejecucion del
programa de
capacitacion

Bimestral

100%

Desarrollar actividades
de prevencion de
accidentes y
enfermedades
laborales, asi como de
promocion de la salud
en el Sistema de
Gestién de la
Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), de
conformidad con la
normatividad vigente.

Evaluacién de las
condiciones de
salud

Anual

100%
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INDICADORES DE PROCESOS
OBJETIVOS DEFINICION DEL PERIODICID RESULT
INDICADOR AD A-DOS
2023
Desarrollar actividades Programas de Anual 100%
de prevencion de vigilancia
accidentes y epidemiologica
enfermedades
laborales, asi como de
promocion de la salud
en el Sistema de
Gestion de la
Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), de
conformidad con la
normatividad vigente.
Cumplir la Registros Mensual 100%
normatividad nacional estadisticos de
vigente aplicable al enfermedad y
Sistema de Gestion de accidentalidad
la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST), en materia de
riesgos laborales.
Indicadores de resultado:
INDICADORES DE RESULTADO
OBJETIVOS DEFINICION PERIODICIDAD RESULTADOS
DEL 2023
INDICADOR
Frecuencia de Mensual y anual 0,1%
accidentalidad acumulado
Cumplir la

normatividad

nacional vigente
aplicable al
Sistema de
Gestion de la

Severidad de
accidentalidad

Mensual y anual
acumulado

0%
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INDICADORES DE RESULTADO

Seguridad
Salud en
Trabajo

y
el

(SG-

SST), en materia

de rie
laborales.

Sgos

Proporcion de
accidentes de
trabajo
mortales

Anual

0%

Prevalencia
de la
enfermedad
laboral

Anual

0%

Incidencia de
la enfermedad
laboral

Anual

0%

Cronograma de compromisos:

El cronograma de compromisos del SG-SST, se ve reflejado en el Plan de Trabajo anual
2025. La planeacion de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo para la vigencia 2025, obedece al cumplimiento de la Politica SG-SST de la

SDHT, normatividad y resultados de informes y auditorias realizados en el 2024:

1.

2.

Decreto 1072 de 2015, emitido por el Gobierno Nacional, “Por medio del cual se expide

el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Resolucién 312 de 2019, emitida por el Ministerio de Trabajo, “Por medio de la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST”.
Resolucion 692 de 2022, emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social “Por
medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad”.

Diagnostico de MIPG

Politica y Objetivos del SG-SST

Informes de rendicion de cuentas de los diferentes actores del SST 2024.
Resultados de informes e inspecciones realizadas durante el afio 2024.
Auditoria interna 2024.

Resultado del analisis del ausentismo 2024.

Ver anexo cronograma de plan de trabajo SG-SST 2025.
Ver anexo cronograma de capacitacion SG-SST-2025.
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. Resultados de las investigaciones de accidentes de trabajo durante el afio 2024.
. Resultados de la medicién de los indicadores de gestion 2024 del SST.

. Diagnéstico de condiciones de salud 2024 de los trabajadores de SDHT

. Resultados de la aplicacion de la bateria de Riesgo Psicosocial 2024.

Pagina 60 de 60

PG02-PLO3 V1



