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2. DATOS BASICOS DEL PROYECTO:

Nombre del Proyecto: Anélisis de la Gestion Integral del desarrollo de los programas y

proyectos de la Secretaria de Habitat de Bogota

Subsecretaria: Subsecretaria de Planeacién y Politica

Subdireccién: Subdireccion de Programas y Proyectos

Gerente del Proyecto: subdirector de Programas y proyectos
Responsables de Componente: Subdireccién de Programas y Proyectos
Cddigo BPIN: 2020110010286

Cddigo SEGPLAN: 7602

3. ALINEACION CON LA AGENDA 2030 - OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan

cuentas.

1 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 9 (Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto) ITEM 10
(Descripcién componentes), ITEMS 11 (cuando se cree un bien o servicio), 12, 13y 14.
1 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 8, 11 (cambio de la magnitud de la demanda del bien existente), e ITEM 16
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| 4. ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Sector: Gobierno y Territorio

Programa: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
Plan Distrital de Desarrollo: Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI

Proposito: Proposito 5. Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente

Programa: Gestion publica efectiva

Logro Ciudad: Logro 30. Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y local.
Meta MPDD: Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestion de entidades de las
SDHT, CVP y UAESP.

5. PARTICIPACION CIUDADANA:

A partir del Decreto 448 de 2007, se crea y organiza en Bogotd, el Sistema Distrital de
Participacion Ciudadana, como un mecanismo de articulacién entre la Administracion
Distrital y las instancias de participacion, las organizaciones sociales, civiles y comunitarias,
con el fin de garantizar el derecho a la participacion en las politicas publicas del Distrito
Capital.

En este sentido, desde las estrategias de participacion implementadas por la Secretaria
Distrital de Habitat en la Territorializacién de sus programas y proyectos estratégicos, se
promueve la participacion de la ciudadania de los diferentes territorios urbanos y rurales de
Bogota, con el fin de mejorar la comunicacion y relacionamiento de la entidad con las
necesidades y propuestas ciudadanas en los territorios.

Asi mismo, desde la consolidacion del Documento Técnico de Soporte — DTS, para la
identificacion de factores estratégicos de la Politica Publica de Gestion Integral del Habitat
adelantados en el afio 2019, el sector cuenta con informacion importante para reconocer las
necesidades y propuestas diferenciales, comunes y especificas de la poblacion que habita en
Bogota, a partir de los enfoques de derechos, enfoque de género, enfoque poblacional y
enfoque diferencial en el marco de la metodologia general definida mediante la resolucién
1344 de 2018, para la incorporacion de dichos enfoques en la formulacion de los proyectos
de Inversion del Distrito Capital.

El proceso general de discusion del Plan de Desarrollo Distrital atravesado por la emergencia

generada por el COVID-19, desplego diversas alternativas para socializar el Plan y recoger
propuestas ciudadanas de manera presencial como por canales no presenciales.
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Asi, en una primera fase de forma presencial se consultd a partir de cuentos
a 11.337 nifios y nifias de colegios publicos, y se desarrollaron 15 grupos focales a la par que
se recogieron hasta febrero 24 requerimientos ciudadanos.

En la segunda fase, entre marzo y abril, se desarrollaron 12 audiencias publicas con el
Consejo Territorial de Planeacion Distrital - CTPD, y 15 grupos focales, y se fortalecieron
los canales de participacion no presenciales, dando lugar a una audiencia publica con el
CTPD, 58 eventos sectoriales entre los cuéles se incluyen los realizados por la Secretaria de
Habitat, la circulacién y diligenciamiento de una encuesta virtual abierta a la ciudadania,
foros virtuales entre otros. Estos ejercicios permitieron recoger aportes a los cinco propdsitos
del PDD, siendo los relacionados con desarrollo rural sostenible y Politica Pablica de
Ruralidad con enfoque de Derechos Humanos los que contaron con mayores sugerencias.

A los ejercicios descritos, se suman 657 aportes de concejales y los conceptos del Consejo
Territorial de Planeacion Distrital. El conjunto de aportes en el momento particular de
pandemia, oriento a fortalecer las consideraciones alrededor de reactivacion econémica y
sistema de cuidado, y permitié aumento de recursos para la garantia de servicios sociales en
el marco del proposito 1, agregar el enfoque de participacion ciudadana en el conjunto del
plan, la inclusién de un articulo para describir las estrategias del Plan en cada programay la
inclusion de diagnosticos poblacionales y estrategias para la garantia de sus derechos en el
marco del plan, entre otros. También, el enfoque de atencidn a la emergencia y la mitigacion
de impactos socioecondémicos.

Particularmente, la Secretaria Distrital del Habitat, durante el mes de marzo en el contexto
del aislamiento obligatorio, desarroll6 tres jornadas virtuales especificas para el sector que
se describen a continuacion:

1.  Jornada de socializacion el dia 2 de abril con la academia via Zoom en la cual se
recibieron 20 aportes.

2. Jornada de socializacion el dia 7 de abril con empresarios y sector construccion via
Zoom, la cual cont6 con la participacion de mas de 100 personas y se recibieron
iniciativas de
Camacol, Camara de Comercio, Acoplasticos, empresas privadas, grandes superficies,
entre otros.

3. Jornada de socializacion el dia 7 de abril con la ciudadania via Facebook Live, la cual
tuvo mas de 400 interacciones y se realizaron 51 aportes ciudadanos.

Derivado de lo descrito anteriormente, la Secretaria Distrital del Habitat recogio, sistematizé
y estudid las iniciativas ciudadanas de su competencia misional recibidas por diversos
medios, la gran mayoria de estos aportes e iniciativas ciudadanas se concentraron en temas
relacionados con generacion de soluciones de vivienda, mejoramiento de espacio publico y
provision de servicios publicos basicos. La entidad teniendo en cuenta sus capacidades
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técnicas, normativas y administrativas, ha incluido gran cantidad de estos
aportes en los programas, acciones y estrategias que implementara durante la vigencia del
PDD 2020-2024.

6. ANALISIS DEL PROBLEMA

De acuerdo con los lineamientos definidos en los Decretos 1499 de 2017 de orden
nacional y el Decreto 807 de 2019 de orden distrital, las entidades publicas deberan
definir las acciones de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, que permitan mejorar la prestacion de los servicios, la organizacion interna de
sus procesos, fortalecer la capacidad de los equipos de trabajo y generar un cambio
cultural basado en intervenciones eficaces para influenciar actitudes, valores y
aspiraciones que busquen interiorizar en los servidores de la SDHT la nueva dinamica
del MIPG en las entidades publicas.

Por lo anterior, la SDHT ha venido adelantando acciones para la implementacion del
MIPG, dado que al interior de la Secretaria Distrital de Habitat, se ha identificado un
bajo conocimiento y apropiacion de las herramientas de gestion y planeacion, dada la
alta generacion de las mismas, la alta rotacién de personal, los tiempos cortos para
ejecucion, la desarticulacion interinstitucional y en el bajo impacto de las campafias de
sensibilizacion, lo cual ha traido como consecuencia la multiplicidad de reprocesos, baja
calidad de la informacion, la desarticulacion al interior de los procesos que conlleva
finalmente a una toma inadecuada de decisiones.

Del mismo modo, se ha identificado la ausencia de practicas ambientales sostenibles, lo
cual ha conllevado a la generacion de impactos de ambientales negativos y la
contaminacion y disminucion de los recursos naturales.

Igualmente se detecta cierta debilidad en los procesos integrales de formulacion
ejecucién y evaluacion de planes, programas y proyectos, propiciado por la inadecuada
articulacion de las areas internas, tiempos escasos de analisis y producciéon de
informacidn, entre otros, lo cual conlleva a afectar la calidad de la informacidn generada
y posibles incumplimientos de requerimientos internos y externos.

En definitiva, la Secretaria Distrital del Habitat, presenta debilidad en la implementacion

de su gestion integral, dificultando avanzar en los procesos de mejora continua y en la
calidad de los productos y servicios entregados a la ciudadania.
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MAGNITUD:

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, ha implementado el
FURAG (Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion), que es una herramienta
en linea, en donde a través de formularios, reporta avances de la gestion, como insumo
para el monitoreo, evaluacion y control de los resultados institucionales y sectoriales, el
cual genera un indice de Desempefio Institucional. En la vigencia 2019 se aplicaron los
formularios para medir la gestion 2018, en donde la entidad obtuvo como resultado de
su indice de Desempefio Institucional un puntaje de 66.8%.

En Virtud de lo anterior y cumpliendo las directrices emanadas por la Secretaria General
en las guias de ajuste del Sistema Integrado de Gestion Distrital, la SDHT planted el
Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG-MIPG, definido como el conjunto de
acciones que la entidad identifica que puede realizar en la vigencia y que respondan a la
implementacion y fortalecimiento del referente MIPG al interior de las diferentes
dimensiones; por lo cual, durante la vigencia 2019 se gestiono el 100% del Plan
aportando a la adecuacion e implementacion del Sistema de Gestion Distrital.

La entidad ha definido como magnitud gestionar el 100% del Plan de Adecuacién y
Sostenibilidad del SIG-MIPG, para implementar progresivamente el marco de
referencia MIPG, para dirigir planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestion interna y asi cerrar la brecha identificada con los estandares anteriores de la
NTD SIG 001y con los resultados del indice de desempefio institucional que se obtengan
periddicamente.
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Arbol de problemas

Poca interrelacion entre
los procesos

Multiplicidad de reprocesos y
procedimientos

Debilidad en la implementacion de

Contaminaciony
agotamiento de los
recursos naturales

Generacionde Impactos
Ambientales Negativos

la gestion integral en la entidad

Bajo conocimientoy
apropiacion de las
herramientas del sistema

de gestion
Campaiias de bajo Ausencia de habitos
impacto, baja de practicas
partic_ipacién enlas ambientales sostenible
J.or_nadas por parte del personal
pedagdgicas, sumado internoy externo de la
a alta rotacién del entidad

personal
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Inadecuada toma de
decisiones

Baja calidad en
la informacion

Debilidad en los procesos integrales de
formulacion, ejecucion, seguimientoy
evaluacion de planes, programas y
proyectos del sector habitat

Cortos tiempos y
desarticulacién institucional
en la funcionintegral de
formulacion, ejecucion,
seguimientoy evaluacién de
planes, programas y
proyectos

7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INVOLUCRADOS:

En el presente proyecto entre los actores involucrados, directamente se encuentran los actores
internos de la entidad, tales como funcionarios y contratistas que actian como sujetos activos
y responsables de la entrega de informacion y prestacion de servicios en la Secretaria, mediante
canales oficiales de comunicacion y espacios de deliberacion para participar como agentes
proactivos en el servicio, y garantizar principios de oportunidad, calidad y acceso universal de
los servicios e informacion, a los usuarios y demas partes interesadas de la entidad.

Por otra parte, y como actores involucrados indirectos, se encuentran los ciudadanos como
usuarios de los servicios o demandantes de informacién, las entidades publicas como usuarios
al demandar informacion y como parte interesada al dar lineamientos normativos y de gestién
institucional; por ultimo, se encuentra el sector privado como usuario o parte interesada de

acuerdo con la gestién institucional.
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. Interés o Contribucioén o
Actor Posicion . -
expectativa Gestion

Funcionarios Beneficiario Mejorar el | Entrega de informacién

Contratista desempefio de la | de calidad y prestacion
gestion en la entidad. | de servicios de la

entidad.

Ciudadanos Beneficiario Acceder a | Solicitar la
informacion de los | informacion de los
servicios y productos | servicios de la SDHT
que entrega la SDHT | de manera correcta y
de manera sencilla. respetuosa

Diligenciar las
encuestas de
satisfaccion

Entidades sector | Cooperante Obtener lineamientos | Entrega de reportes e

Habitat claros y apoyo en | informes de calidad, de
desarrollo de sus | acuerdo con la
actividades misionalidad de la
ejecucion. entidad.

Entidades publicas | Cooperante Acceder a | Lineamientos y
informacién de los | generadores de
servicios y productos | informacion.
que entrega la SDHT | Expedicién de
de manera sencilla. normatividad

Secretaria  Distrital | Cooperante Brindar informacién | Recursos Publicos

de Habitat. oportuna y  de
calidad. Lineamientos técnicos
Fortalecimiento  de
acciones de
colaboracion
armonica y
articulacion con las
entidades publicas.

Ente certificador Cooperante Recertificar a la | Verificar que los
entidad. procesos y

procedimientos
cumplan los estandares
de calidad.
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| 8. IDENTIFICACION DE LA POBLACION:

La poblacion afectada por la problemaética esté directamente relacionada con los trabajadores de la
Secretaria Distrital del Habitat, bien sean contratistas o funcionarios, en razon a los reprocesos que
se presentan por la debilidad del sistema de gestion, generando riesgos laborales, administrativos

y operativos.

Partiendo de lo anterior tanto la poblacion afectada como la poblacion objetivo es la misma, dado
que el proyecto busca beneficiar a todos los trabajadores sin excepcion. El siguiente cuadro
presenta la distribucion por género y grupo etario de los colaboradores actuales de la entidad.

POBLACION AFECTADA POR LA PROBLEMATICA

14- | 29- Total
GRUPO ETAREO 0-5 | 6-13 28 59 60 En | poblacion
(ENFOQUE GENERACIONAL) | ANOS | ANOS AROS | AROS adelante de _
referencia

Mujeres 0 0 18 173 4 195

GENERO Hombres 0 0 22 118 9 149
LGBTI 0 0 0 1 0 1
LOCALIZACION | Rural 0 0 0 0 0 0

GEOGRAFICA | Urbano 0 0 40 292 13 345
Indigena 0 0 - - - -
Afros 0 0 - - - -
Negritudes 0 0 - - - -
GRUPO ETNICO | Raizal 0 0 - - - -
Rom 0 0 - - - -
Palenquera 0 0 - - - -
Otros 0 0 - - - -
CONDICION Desplazados 0 0 - - - -
Discapacitados 0 0 - - - -
Victimas 0 0 - - - -

Totales 0 0 40 292 13 1.031

Fuente: Talento Humano — SDHT — abril 2020
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GRUPO ETAREO 0-5 | 6-13 | 7 | o | 60En pogf;g'én
(ENFOQUE GENERACIONAL) ANOS | ANOS ANOS | ANOS adelante objetivo
Mujeres 0 0 18 173 4 195
GENERO Hombres 0 0 22 118 9 149
LGBTI 0 0 0 1 0 1
LOCALIZACION Rural 0 0 0 0 0 0
GEOGRAFICA Urbano 0 0 40 292 13 345
Indigena 0 0 - - - -
Afros 0 0 - - - -
Negritudes 0 0 - - - -
GRUPO ETNICO Raizal 0 0 - - - -
Rom 0 0 - - - -
Palenquera 0 0 - - - -
Otros 0 0 - - - -
CONDICION Desplazados 0 0 - - - -
Discapacitados 0 0 - - - -
Victimas 0 0 - - - -
Totales 0 0 40 292 13 1.031

Fuente: Talento Humano — SDHT — abril 2020

9. ANALISIS DE LOS OBJETIVOS:

Con los objetivos del presente proyecto, se contribuye al desarrollo de los proyectos de inversion
de la Secretaria del Habitat, con la calidad en la oferta institucional de esta, y en general con la
idénea operatividad de la Entidad. Lo anterior, debido a que con la implementacion de los
estandares del Modelo integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el robustecimiento del Sistema
Ambiental y el mantenimiento de la certificacion de la norma 1SO 9001:2015, se fortalece el
Sistema de Gestion.

Asi mismo, se apoyarian técnicamente las demas entidades del Sector Habitat, en asuntos propios
de Planeacion y Gestion.

Objetivo general del proyecto: Fortalecer la gestion integral en la entidad a través del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

Meta del objetivo general: Fortalecer el 100% la gestion institucional y el modelo de gestion de
entidades de las SDHT, CVP y UAESP
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Indicador del objetivo general del proyecto:

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Medido a través de

Fuente de verificacion

Indicador del objetivo

Gestion  institucional 'y
modelo de gestion
fortalecido

Porcentaje

Actas de comité de gestion
y desempefio

Arbol de Objetivos

Optimizar la interrelacion entre
los procesos.

Estandarizar de manera adecuada
los procesos y los procedimientos

Mejorar condiciones
ambientales sostenibles

Disminuiry controlar
impactos Ambientales
Negativos

Tomar decisiones basados
en evidenciase
informacion de calidad

Mejorar la calidad
en la informacion

Fortalecer la gestion integral en la entidad a través del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion

Fortalecer el conocimiento
y la apropiacion de las
herramientas del sistema
de gestion

Realizar Campafias de
alto impacto, con
mayor participacion
en las jornadas
pedagogicas.

Promocionar habitos
de practicas
ambientales sostenible
al personal internoy
externo de la entidad

PG01-FO08-V13

Mejorar los procesos integrales de
formulacion, ejecucion, seguimientoy
evaluacion de planes, programas y
proyectos del sector habitat

Agilizar los tiempos y
articular la funcion integral de
formulacion, ejecucion,
seguimientoy evaluacion de
planes, programas y
proyectos

Pagina 10 de 39



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto:

Objetivo
especifico

Producto
catélogo
MGA

Cadigo
de
producto
catalogo
MGA

Meta

Indicador

Medido a
través de

Fuente de
verificacion

Fortalecer
el
conocimient
oyla
apropiacion
de las
herramienta
s del
sistema de
gestion.

Servicio  de
Implementaci
on Sistemas de
Gestion

4599023

Gestionar el
100% del
Plan de
Adecuacion y
Sostenibilida
d del SIG-
MIPG

Informe final
de
implementacio
n

Porcentaje

Acta de
comité

4599023

Certificar un
(1) sistema de
Gestion
Ambiental

Sistema de
Gestion
certificado

Numero de
sistemas

Certificacio
n ambiental

4599023

Recertificar y
mantener un
(1) Sistema de
Gestion  de
Calidad bajo
la norma 1SO
9001 2015

Sistema de
Gestion
implementado

Numero de
sistemas

Certificacio
n de calidad

4599023

Mantener un
(1) Plan de
Adecuacion y
Sostenibilida
d del SIG-
MIPG

Plan
Adecuacion 'y
Sostenibilidad
del SIG-MIPG
mantenido

Numero de
sistemas

Acta de
comité

4599023

Mantener una
)
certificacion
del sistema de
Gestibn
Ambiental
bajo los
requisitos de
la norma 1SO
14001:2015

Sistema de
Gestidn
Ambiental
Mantenido

NUmero de
sistemas

Certificacio
n ambiental
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Mantener una

4593023 (1).. . Certificacion
certificacion del sistema de
del  Sistema . Numero de | Acta de
- Gestion de | . -
de Gestion de . sistemas comité
) .~ | Calidad
Calidad bajo mantenida
la norma 1SO
9001 —2015
Gestionar el
4599023 | 100% de la | Gestionar el
certificacion | 100% de las
del Sistema | acciones para
de  Gestion | certificar el Porcentaie Certificacio
Ambiental Sistema de I€ | 1 ambiental
bajo los | Gestion
requisitos de | Ambiental de
la norma I1SO | la SDHT
14001:2015
Mejorar los
procesos
integrales
de Brindar el
formulacion 100% de | Politicas,
, €ejecucion, - asesorias planes,
7 Servicio  de L Numerode |, .
seguimiento . . técnicas  al | proyectos y | _ . . Listado de
asistencia 4599004 asistencia ; .
y L total de los | programas . asistencia
. técnica 2 brindadas
evaluacion proyectos de | asistidos
de planes, inversion de | técnicamente
programas y la SDHT.
proyectos
del  sector
habitat.

10. DESCRIPCION DEL PROYECTO - ANALISIS ALTERNATIVA:

La entidad espera fortalecer su Sistema de Gestion por medio de dos componentes, que conllevan
a mejorar los procesos de planeacion y seguimiento de los proyectos de inversion e indicadores
de gestion, la estandarizacion y analisis permanente de vigencia y pertinencia de procesos y
procedimientos, la identificacion y tratamiento de riesgos y oportunidades, la cultura de
autocontrol, definicidn de lineas de defensa y la generacion de practicas ambientales sostenibles
al interior de la entidad.
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Lo anterior, permitira que la Secretaria Distrital del Habitat trabaje basada en informacion claray
oportuna, en pro de mejorar coordinadamente la prestacion de los servicios y la organizacion
interna, para la toma de decisiones y la mejora continua.

DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES:

1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: EL MIPG es el marco de referencia principal del
Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital del Habitat para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion propia, con el fin de generar resultados que atiendan
el plan estratégico de la entidad y promueva la solucion de las necesidades y problemas de los
ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

Los estandares del MIPG, parten de una vision multiple de la gestion organizacional que incluye
la implementacion de las siete (7) dimensiones y dieciocho (18) politicas, reguladas mediante el
Decreto Nacional 1499 de 2017 y las directrices emitidas por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Asi mismo, desde la vigencia 2011 la entidad adopt6 en su Sistema de Gestion los estdndares de
Calidad de la norma ISO 9001, por lo cual La Secretaria Distrital del Habitat se encuentra
certificada, como garantia del cumplimiento de estandares internacionales bajo el alcance
“Formulacion y ejecucion de politicas e instrumentos para la gestion, la financiacion y el control
del habitat en el Distrito Capital”.

La implementacion de los estandares citados en el Sistema de Gestion, exige actividades de
revision, validacion y actualizacién de los procesos y procedimientos, definicion de lineas de
defensa, promocion de autogestion, autorregulacién y autocontrol, asignacion de responsables de
las politicas del MIPG, administracion de riesgos de gestion, identificacion periddica de lo legal,
auditorias internas y externas al Sistema de Gestién de Calidad, revisién por la direccion,
identificacion de salidas no conformes, capacitaciones, socializaciones, camparfias de apropiacion
al interior de la entidad y las requeridas en pro del mejoramiento continuo.

Mediante la implementacion de este componente se espera coordinar, orientar y promover la
articulacion interna para la 6ptima implementacion del Sistema de Gestion bajo sus marcos de
referencia MIPG e I1ISO 9001:2015

Del mismo modo, el Sistema de Gestidn Ambiental, requiere aumentar su apropiacién mediante la
certificacion en la norma 1SO 14001:2015, que permita la promocion de habitos de practicas
ambientales sostenibles en las actividades diarias que requiere desarrollar la institucion para el
cumplimiento de su mision, conllevando a la disminucion y control de impactos ambientales
negativos, para mejorar las condiciones ambientales y aportar a la sostenibilidad global.

Lo anterior, integrado con la actual politica ambiental de la entidad, la cual da como lineamiento
incorporar criterios ambientales en el desarrollo de las actividades, con la intencion de prevenir la
contaminacion y mitigacion de los impactos ambientales propios del actuar de la entidad,
garantizando el uso racional y sostenible de los recursos naturales, en armonia con los objetivos de
ecoeficiencia del Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital implementando acciones en todos
los niveles de la organizacion, conducentes al cumplimiento de los requisitos legales vigentes, y en
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procura del mejoramiento continuo de los procesos para lograr el equilibrio entre patrimonio
ambiental y el territorio.

2. Planes, Programas y Proyectos. Se orientaran sus acciones hacia la planeacion y el
seguimiento continuo de los planes y proyectos de inversion de la entidad y las metas Plan de
Desarrollo del Sector, con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en

cada vigencia, los objetivos institucionales de la entidad y del sector.

Asi mismo, la consolidacién y andlisis de informacion para apoyar la toma de decisiones y la
informacidn de los resultados de la gestion tanto a la ciudadania como a otras entidades publicas y
a los organismos de control.

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o Servicio:

El proyecto ha definido 4 productos, los cuales se presentan a continuacion con su respectiva
demanda, oferta y déficit.

1. Sistema de gestion, bajo los principios de calidad, integralidad y efectividad.

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 1

Descripcion de la demanda

La demanda corresponde a las actividades propuestas en cada
vigencia en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del SIG-MIPG

que puedan ser gestionadas al interior de la entidad.

Descripcion de la oferta

La oferta corresponde a las actividades implementadas del Plan de

Adecuacion del SIG-MIPG, con los estandares del Modelo

Integrado.
TIPO DE N
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2016
2017
HISTORICO 2018
2019 100% 0 -100%
2020 100% 100% 0
2021 100% 100% 0
PROYECTADO | 2022
2023
2024
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La demanda corresponde a las acciones realizadas en cada
Descripcion de la demanda vigencia que puedan mantener el Plan de Adecuaciony
Sostenibilidad del SIG- MIPG
La oferta corresponde a las actividades implementadas del Plan de
Descripcion de la oferta Adecuacion del SIG-MIPG, con los estandares del Modelo
Integrado.
TIPO DE N
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2016
2017
HISTORICO 2018
2019
2020
2021
PROYECTADO | 2022 1 1 1
2023 1 1 1
2024 1 1 1

2. Certificacion del sistema de gestion ambiental de la SDTH.

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2

La demanda corresponde a las acciones realizadas para
Descripcion de la demanda mantener certificacion del sistema de gestion ambiental
que se pretende realizar.
La oferta corresponde a la ejecucion de las actividades
Descripcion de la oferta programadas en cada vigencia para mantener la
Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental
o DEMAN
TIPO DE ANALISIS ANO DA OFERTA DEFICIT
2016
2017
HISTORICO 2018
2019 1 0 -1
2020 1 0.10 -0.90
2021 1 1 0
PROYECTADO 2022
2023
2024
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BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2
Descripcion de la demanda La demanda corresponde en las acciones
La oferta corresponde a la ejecucion de las actividades
L programadas en el cuatrienio de manera acumulativa en
Descripcion de la oferta - : -, e
relacion con la implementacién y certificacion del
sistema de gestién ambiental.
TIPO DE ANALISIS ANO DEIID\TAAN OFERTA DEFICIT
2016
2017
HISTORI
STORICO 2018
2019
2020
2021
PROYECTADO 2022 1 1 1
2023 1 1 0
2024 1 1 0

3. Asistencias técnicas realizadas a los proyectos de inversion de la entidad

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 3

Descripcion de la demanda

subdireccion de programas y proyectos.

La demanda corresponde a las asistencias técnicas
solicitadas por los proyectos de inversion de la entidad, a la

Descripcion de la oferta

La demanda corresponde a las asistencias técnicas
realizadas por los proyectos de inversion de la entidad, por
parte de la subdireccion de programas y proyectos.

TIPO DE ANALISIS ANO DEMANDA | OFERTA DEFICIT
2016
2017
HISTORICO 2018
2019 100% 0 -%100
2020 100% 100% 0
2021 100% 100% 0
PROYECTADO 2022 100% 100% 0
2023 100% 100% 0
2024 100% 100% 0
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| 12. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS:

Objetivo Especifico 1: Fortalecer el conocimiento y la apropiacion de las herramientas del sistema
de gestion.

Producto catalogo
MGA

Cddigo de producto
catalogo MGA

Actividad (MGA)
Meta Proyecto de
Inversién
(SEGPLAN)

¢ Esta actividad hace
parte de una ruta
critica?

Servicio de
Implementacion
Sistemas de Gestion

4599023

Gestionar el 100%
del Plan de
adecuacion y
sostenibilidad de
MIPG de la SDHT

Mantener un (1)
Plan de Adecuacion
y Sostenibilidad del
SIG-MIPG

Recertificar y
mantener un (1)
Sistema de Gestion
de Calidad bajo la
norma I1SO 9001 —
2015

Mantener una (1)
certificacion del
Sistema de Gestion
de Calidad bajo la
norma ISO 9001 —
2015

Certificar un (1)
sistema de Gestion
Ambiental

Sl
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Mantener una (1)
certificacion del
sistema de Gestion

requisitos de la
norma ISO
14001:2015

Ambiental bajo los

Gestionar el 100%
de la certificacion
del Sistema de
Gestion Ambiental
bajo los requisitos
de la norma ISO
14001:2015

Objetivo Especifico 2: Mejorar los procesos integrales de formulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacién de planes, programas y proyectos del sector habitat.

Cc’)d(ijgo o Actividad (MGA) Esta actividad hace parte de
. producto ¢
Producto catalogo MGA catalogo MEtfa, Proyecto de una ruta critica?
MGA Inversion (SEGPLAN)
Brindar el 100% de
ici i i asesorias técnicas al total
S,erv_|(:|0 de asistencia 4599004 Sl
tecnica de los proyectos de
inversion de la SDHT
13. ANALISIS DE RIESGO DEL PROYECTO
Resum_en T|_po de Descr!pmon del Probabilidad | Impacto Efectos Mgd_ldas_ ,de
Narrativo riesgo riesgo mitigacion
Objetivo Contar  con
general No contar con el instrumentos
Fortalecer la personal Retrasos e | que conlleven
gestion integral | Administrativ | suficiente e idoneo Incumplimiento | a la
.| Moderado Mayor S o
de la SDHT a para cumplir de los objetivos | apropiacion
objetivos institucionales del sistema de
institucionales. gestion de la
entidad.
Producto 1. Operativo Planeacion y | Raro Moderad | Incumplimiento | Aplicar  los
estructuracién 0 de normativa | procedimient
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Resum_en T|_po de Descr!pcmn del Probabilidad | Impacto Efectos Me_zcydas_,de
Narrativo riesgo riesgo mitigacion
Servicio de inadecuada  del aplicable y de | os PGO03-
Implementacio Sistema de requisitos de las | PRO4
n Sistemas de Gestion bajo partes interesadas | ldentificacion
Gestion estandares y evaluacion
definidos. Dificultades en el | periddica de
cumplimiento de | lo legal,
los objetivos | PG03-PR0O7
institucionales Revision por
la direccion,
PGO03-PR05
Elaboracién y
Control  de
Documentos.
Realizar
seguimiento
al Sistema de
Gestion, por
medio del
Comité
Institucional
de Gestion y
Desempefio.
Producto 2. Operativo Bajo Raro Mayor Proyectos de | Hacer wuna
Servicio de conocimiento por inversion con | evaluacién
asistencia parte  de los deficiencia en su | 4o
técnica profesionales que formulacién y -
. L conocimient
brindan la seguimiento
asistencia técnica 0s para
verificar la
idoneidad
del personal
contratado
Actividades Operativa Formulacion Raro Moderad | Reprocesos Regular la
(MGA) Metas deficiente del Plan 0 internos. formulacién
Proyec_to de de Ad_ec_u_acién y del Plan de
Inversion Sostenibilidad del o Adecuacion
(SEGPLAN) SIG-MIPG Duplicidad  de e
esfuerzos para la | al interior de
Gestionar el implementacion la entidad.

100% del Plan
de Adecuacion

y
Sostenibilidad
del SIG-MIPG

de los estandares
MIPG.

Acompafar a
los lideres de
politica MIPG
en la
formulacion
del plan.
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Resum_en T|_po de Descr!pcmn del Probabilidad | Impacto Efectos Me_zcydas_ ,de
Narrativo riesgo riesgo mitigacion
Socializar los
resultados del
FURAG a la
entidad.
Actividades Operativa Formulacion Raro Moderad | Reprocesos Regular la
(MGA) Metas deficiente del Plan 0 internos. formulacién
Proyecto de de Adecuacién y del Plan de
Inversion Sostenibilidad del o Adecuacion
(SEGPLAN) SIG-MIPG Duplicidad  de A
esfuerzos para la | al interior de
Mantener  un implementacion la entidad.
(1) Plan de de los estandares
Adecuaciéon y MIPG. Acompafiar a
Sostenibilidad los lideres de
del SIG-MIPG politica MIPG
en la
formulacidn
del plan.
Socializar los
resultados del
FURAG a la
entidad.
Actividades Administrativ | No  lograr  la | Moderado Moderad | No se lograria | Avanzar en la
(MGA) Metas | o certificacion 1SO 0 posicionar a la | implementaci
Proyecto de 14001. entidad con la | 6n del sistema
Inversion certificacion del | de gestion
(SEGPLAN) Sistema de | ambiental vy
Gestion reprogramar
Certificar  un Ambiental. la
(1) sistema de Certificacion
Gestion del sistema.
Ambiental
Actividades Administrativ | No  lograr  la | Moderado Moderad | No se lograria | Avanzar en la
(MGA) Metas | o certificacion 1SO 0 posicionar a la | implementaci
Proyecto de 14001. entidad con la | 6n del sistema
Inversion certificacion del | de gestion
(SEGPLAN) Sistema de | ambiental vy
Gestion reprogramar
Mantener una Ambiental. la
Q) Certificacién
certificacion del sistema.
del sistema de
Gestion
Ambiental bajo
los requisitos
de la norma
ISO
14001:2015
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Resum_en T|_po de Descr!pcmn del Probabilidad | Impacto Efectos Me_zcydas_ ,de
Narrativo riesgo riesgo mitigacion
Actividades Administrativ | No  lograr  la | Moderado Moderad | No se lograria | Avanzar en la
(MGA) Metas | 0 certificacion 1SO 0 posicionar a la | implementaci
Proyecto de 14001. entidad con la | 6n del sistema
Inversion certificacion del | de  gestion
(SEGPLAN) Sistema de | ambiental vy

Gestion reprogramar
Gestionar el Ambiental. la
100% de la Certi_ficacién
certificacion def sistema
del Sistema
de Gestion
Ambiental
bajo los
requisitos de
la norma
ISO
14001:2015
Actividades Operativo Auditorias Raro Moderad Aplicar el
(MGA) Metas internas de calidad 0 Inadecuada procedimient
Proyecto de - ineficaces identificacion de | o PG03-PR08
Inversion oportunidades de | Auditorias
(SEGPLAN) mejora para la | internas  al
entidad Sistema  de
Recertificar y Gestion  de
mantener un (1) Sistema de | Calidad -
Sistema de Gestion poco | SGC
Gestion de eficiente,
Calidad bajo la efectivo y eficaz
norma 1SO para la entidad
9001 —2015.
Actividades Operativo Auditorias Raro Moderad Aplicar el
(MGA) Metas internas de calidad 0 Inadecuad procedimient
Proyecto de - ineficaces jnadecuada 0 PG03-PR08
- identificacion de o
Inversion oportunidades de Audltorlas
(SEGPLAN) mejora para la internas  al
entidad Slste_nja de
Mantener una Gestion  de
@ Sistema de | CAlidad i
certificacion Gestion 00Co SGC
del Sistema de ficient
Gestion de eticiente, .
Calidad bajo la efectivo Y eficaz
para la entidad
norma 1ISO
9001 —2015
Actividades Operativo Reduccién del | Moderado Moderad | Insatisfaccion Realizar una
(MGA) Metas presupuesto  que 0 por parte de los | planeacién
Proyecto  de no permita
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Resum_en Ti_po de Descr!pcién del Probabilidad | Impacto Efectos Me_zc!idas_ ,de
Narrativo riesgo riesgo mitigacion
Inversion contratar el funcionarios presupuestal
(SEGPLAN) personal asistidos anual asertiva
suficiente para
Brindar el brindar el total de
100% de las asesorias
asesorias técnicas
técnicas al total solicitadas
de los
proyectos  de
inversion de la
SDHT.
14. MATRIZ DE MARCO LOGICO - RESUMEN:
Resumen N Metas e Medios de
- Descripcion - e Supuestos
narrativo indicadores verificacion
Objetivo Fortalecer el
general 100% la
Fortg] ecer la L gestion Contar el 70%
gestion integral | Fortalecer la gestion institucional y .
. L Actas de comité | de personal
en la entidad a institucional y el el modelo de - L
] ” - de gestiény idoneo, para el
través del modelo de gestion de gestion de desemperio cumolimiento
Modelo la SDHT. entidades de P de Iops obietivos
Integrado de las SDHT, J '
Planeacion y CVPy
Gestion. UAESP
Gestionar el Fortalecer la
100% del Plan estructuracion
de Informe final de | del Sistema de
Adecuaciéony | implementacién | Gestion bajo
Sostenibilidad estandares
Objetivo del SIG-MIPG definidos.
especifico 1 - Cumplir con el
Certificar un
Fortalecer el . . Informe de 100% los
o Servicio de (1) sistema de - -
conocimiento y . - seguimiento y requerimientos
- Implementacion Gestion - L oo
la apropiacion de | .. . . ejecucion. para certificar a
. Sistemas de Gestion Ambiental )
las herramientas la entidad.
del sistema de Recertificar y
gestion. mantener un Auditorias
(1) sistema de internas con alto
gestion de impacto en la
Calidad bajo mejora continua
la norma I1ISO de la entidad
9001-2015
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proyectos de
inversion de la
SDHT

Resumen .., Metas e Medios de
. Descripcion C e g Supuestos
narrativo indicadores verificacion
Brindar el
100% de .
. Mejorar la
asesorias e .,
- planificacion de
técnicas al .
las actividades
total de los

para evitar
incumplimientos

Mantener un
(1) Plan de
Adecuacion y
Sostenibilidad

Informe final de
implementacién

Fortalecer la
estructuracion

del Sistema de
Gestion bajo

del SIG-MIPG estandares
definidos

Mantener una

1)

certificacion
del sistema de

Cumplir con el

. Informe de 100% los
Gestion seguimiento reguerimientos
Ambiental °9 ., y q o
bajo los ejecucion. para _certlflcar a

o la entidad.
requisitos de
la norma ISO
14001:2015
Mantener una
(1) Auditorias

certificacion
del Sistema de
Gestion de
Calidad bajo
la norma ISO
9001 —2015

Certificacién de
calidad

internas con alto
impacto en la
mejora continua
de la entidad.

Gestionar el
100% de la
certificacion
del Sistema de
Gestidn
Ambiental
bajo los
requisitos de
la norma ISO
14001:2015

Informe de
seguimiento y
ejecucion.

Cumplir con el
100% los
requerimientos
para certificar a
la entidad.
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seguimiento y
evaluacion de
planes,
programas y
proyectos del
sector hébitat.

proyectos de
inversion de la
SDHT.

Resumen .., Metas e Medios de
. Descripcion C e g Supuestos
narrativo indicadores verificacion
Objetivo
especifico 2.
Mejorar los .
ro{: 0508 Brindar el
P 100% de
integrales de . L
., asesorias Disminuir en un
formulacion, .. . ) o . o .,
; ., Servicio de asistencia técnicas al Listado de 80% la rotacién
ejecucion, . ) . Lo
técnica total de los asistencia de directivos de

la entidad.

Gestionar el

Fortalecer la

Actividades 100% del Plan TUCtUracia
(MGA) Metas - - estructuracion
Proyecto de ISr(ra]rvl:aCrLOegfacién de adecuacion Informe final de | del Sistema de
Inversion np - - implementacion | Gestion bajo
(SEGPLAN) Sistemas de Gestion sostenibilidad )
estandares
de MIPG de la definidos
SDHT
Actividades Certificar un Cumplir con el
(MGA) Metas | gervicio de ; Informe de 100% los
Proyecto de . (1) sistema de - .
INVersion Implementacién Gestion seguimiento y requerimientos
(SEGPLAN) Sistemas de Gestion . ejecucion. para certificar a
Ambiental .
la entidad.
N Recertificar y
Actividades mantener un Auditorias
(MGA) — Metas | garyicio de (1) sistema de o internas con alto
Proyecto de ., . Certificacién de | .
Inversion Implementacion gestion de calidad impacto en la
(SEGPLAN) Sistemas de Gestién Calidad bajo mejora continua
la norma 1ISO de la entidad.
9001-2015
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Resumen ., Metas e Medios de
. Descripcion C e g Supuestos
narrativo indicadores verificacion
Actividades
(MGA) Metas
Proyecto de Brindar el
Inversion 100% de .
(SEGPLAN) asesorias Mejc.)r.ar Ia} ,
. . . . . planificacion de
Servicio de asistencia | técnicas al Listado de i
L . . las actividades
técnica total de los asistencia .
para evitar
proyectos de ' .
' - incumplimientos
inversion de la
SDHT
Actividades Mantlene(rJI un Fortalecer I_a}
(MGA) Metas | sarvicio de (1) Plan de _ estructuracion
Proyecto de Imolementacion Adecuaciony | Informe final de | del Sistema de
Inversion SisFt)emas de Gestion Sostenibilidad | implementacién | Gestion bajo
(SEGPLAN) del SIG-MIPG estandares
definidos
Mantener una
@
s Cunpircon o
(MGA) — Metas | garyicio de > Informe de 100% los
Proyecto de | ., Gestion - L
Inversion Ir_np ementacion 3 Ambiental sggunrygnto y requerlm_lgntos
(SEGPLAN) Sistemas de Gestion baio [0S ejecucion. para certificar a
JO 10 la entidad.
requisitos de
la norma ISO
14001:2015
Mantener una
Actividades (1) ifi ., Auditorias
(MGA) — Metas | garyicio de certiticacion internas con alto
Proyecto de imol ., del Sistema de . |
Inversion mp ementacion 3 Gestion de |mpacto enla
(SEGPLAN) Sistemas de Gestion . . mejora continua
Calidad bajo :
de la entidad.
la norma ISO
9001 -2015
Actividades Servicio de Gestionar el Informe de Cumplir con el
(MGA) Metas | Implementacion 100% de la seguimiento y 100% los
Proyecto de | Sistemas de Gestion certificacion ejecucion. requerimientos
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Resumen .., Metas e Medios de
. Descripcion C e g Supuestos
narrativo indicadores verificacion
Inversion del Sistema de para certificar a
(SEGPLAN) Gestion la entidad.
Ambiental
bajo los
requisitos de
la norma ISO
14001:2015
15. INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO:
Medido Valor
Beneficio através | Periodo | Cantidad o Valor total
de unitario
Ahorro en tiempo de las personas en | Numero 2020 2.700
los tramites por Capacidad de de 23.288 754.517.025
respuesta de la entidad. personas
2020 2.700
23.288 754.517.025
2020 2.700
23.288 754.517.025
2020 2.700
23.288 754.517.025
2020 2.700

23.288 754.517.025

16. ESTRUCTURA DE COSTOS:

16.1. Valor total por meta proyecto de inversion
Componente 1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Meta Proyecto 1: Gestionar el 100% del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG-MIPG
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Periodo

0 1 2 3 4 Total

Descripcion

Mano de obra

e 209.316.666 358.432.000 0 0 0 567.748.666
calificada

Mano de obra
no calificada

Maquinaria y
equipo

Materiales

Transporte

Servicios
financieros y
conexos

Logistica 50.000.000 50.000.000

Gastos
imprevistos

Total 209.316.666 | 408.432.000 0 0 0 617.748.666

Meta 2: Certificar un (1) sistema de Gestiébn Ambiental

Periodo
0 1 2 3 4 Total

Descripcion

Mano de obra

iee 32.800.000 175.527.875 208.327.875
calificada

Mano de obra
no calificada

Magquinaria y
equipo

Materiales 30.000.000 30.000.000

Transporte

Servicios
financieros y
COnexos

Logistica 5000.000 20.000.000 25.000.000

Gastos
imprevistos

Total 37.800.000 230.527.875 0 0 0 268.327.875

5.000.000 5.000.000
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Meta 3: Recertificar y mantener un (1) Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma
1ISO 9001 —2015

Periodo

Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mano de obra

e 4.712.400 91.771.192 96.483.592
calificada

Mano de obra
no calificada

Maquinaria y
equipo

Materiales -

Transporte -

Servicios
financieros y -
conexos

Logistica -

Gastos
imprevistos

Total 4.712.400 91.771.192 96.483.592

Meta 5: Mantener un (1) Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del SIG-MIPG

Periodo
Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mana de obra 595.836.000 | 438.867.666 | 138.646.668 | 1.173.350.334
calificada
Mano de obra

. 0
no calificada
Magquinaria y 0
equipo
Materiales 0
Transporte 0
Servicios
financieros y 0
conexos
Logistica 0
Gastos
. . 0
imprevistos

Total 595.836.000 | 438.867.666 | 138.646.668 | 1.173.350.334
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Meta 6: Mantener una (1) certificacion del sistema de Gestibn Ambiental bajo los
requisitos de la norma I1SO 14001:2015

o Periodo

Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mano de obra 263,132,000 263,132,000
calificada
Mano de obra

o 0
no calificada
Maquinaria y 0
equipo
Materiales 0
Transporte 0
Servicios
financieros y 0
conexos
Logistica 0
Gastos
) . 0
imprevistos

Total 0 263,132,000 0 0 263,132,000

Meta 7: Mantener una (1) certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma
1ISO 9001 —2015

Periodo

Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mano de obra

rre 142.557.666 74.652.716 43.218.667 260.429.049
calificada

Mano de obra no
calificada

Magquinaria y
equipo

Materiales -

Transporte -

Servicios
financieros vy -
CONexos

Logistica -

Gastos
imprevistos

Total 142.557.666 74.652.716 43.218.667 260.429.049
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Meta Proyecto 8: Gestionar el 100% de la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental bajo los requisitos de la norma ISO 14001:2015

Periodo

Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mano de obra

e 146.672.001 404.106.515 66.781.000 617.559.516
calificada

Mano de obra
no calificada

Maquinaria 'y
equipo

Materiales

Transporte

Servicios
financieros y
conexos

Logistica

Gastos
imprevistos

Total 146.672.001 404.106.515 66.781.000 617.559.516

Componente 2. Planes, Programas y Proyectos.

Meta 4: Brindar el 100% de asesorias técnicas al total de los proyectos de inversion de la
SDHT.

Periodo

Descripcion
0 1 2 3 4 Total

Mano de obra calificada 199.916.667 803.862.998 588.940.333 715.131.000 268.326.968 2.576.177.966

Mano de obra no
calificada

Magquinaria y equipo

Materiales

Transporte

Servicios financieros y
conexos

Logistica

Gastos imprevistos

Total 199.916.667 803.862.998 588.940.333 715.131.000 268.326.968 2.576.177.966
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16.2. Valor total componente

; PERIODO
DESCRIPCION
0 1 2 3 4 TOTAL
Modelo
'ntegraq(? de 1 251.820.066 730.731.067 1.148.197.667 917.626.897 248.646.335 3.297.031.032
Planeacion y
Gestion
Planes,
Programas y| 199.916.667 803.862.998 588.940.333 715.131.000 268.326.968 2.576.177.966
Proyectos.
TOTAL 451.745.733 1.534.594.065 1.737.138.000 1.632.757.897 516.973.303 6.097.163.695
16.3. Valor total inflactado
* Cifras en millones de pesos
Descripcion Periodo Total
Componentes 0 1 2 3 4
Modelo Integrado de
planeacion y Gestion 330 906 1.278 946 482 3.942
Planes, Programas y
Proyestos. 278 1.048 677 736 259 2.998
Total 608 1.954 1.955 1.682 741 6.940

17. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

- Manual operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

- Resultados del FURAC: Formulario unico de Registro a la Gestion

- Informes de seguimiento al Plan de Accién del Plan Anticorrupcién y Atencion a la
Ciudadania.

- Informes de Seguimiento a SEGPLAN

- Disefio del Plan de Desarrollo un Contrato Social y Ambiental para el siglo XXI

- Encuesta DANE 2018

- Encuesta multiproposito

18. OBSERVACIONES GENERALES DEL PROYECTO
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19. RESPONSABLE DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

Firma:

Nombre: Jackelyn Yate Cabrera

Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: jackelyn.yate@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 ext. 1403

| 20. CONCEPTO DE VIABILIDAD

¢Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacion y Evaluacion de
Proyectos"?
¢Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende

solucionar?
Si ] NO [
¢ES competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?
Si ] NO [
¢ES concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de
Desarrollo Distrital?
Si [] NO [
¢ Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto?
Si [] NO [
CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto  es favorable?
Si [] NO [

SUSTENTACION:
El proyecto ha sido revisado con el area encargada y se realizaron los ajustes pertinentes a la luz
del Plan de Desarrollo Distrital y cumple con los objetivos estratégicos y politica de la Entidad

Visto Bueno Subdireccion de Programas y Proyectos
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Firma:

Nombre: Jackelyn Yate Cabrera

Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: jackelyn.yate@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 ext. 1403

Fecha del concepto: 1 de abril de 2024

Concepto favorable

Firma:

Nombre: Jackelyn Yate Cabrera

Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: jackelyn.yate@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 ext. 1403

Fecha del concepto: 1 de abril de 2024

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

21. CONTROL DEL DOCUMENTO

Cambios realizados y justificacion de
los mismos

En la estructura de costos se actualizan
los valores de los componentes en la
vigencia 2020 segln plan de contratacion
Gltima versioén a septiembre y 2021 segun
presupuesto cuota global asignada

22. Versién del Fecha de Numeral_es en
documento elaboracin | 9ué sehizola
modificacion
1.1 9 de octubre | 16
de 2020
1.2 14 de 16
diciembre
de 2020

En la Estructura de costos se ajustan los
valores de los componentes de acuerdo al
valor recibido por el traslado presupuestal
aprobado por valor de $ 128.416.667.

El valor de los componentes queda
ajustados a la wversion del plan de
contraccion version del 11 de diciembre de
2020 asi: componente Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion $ 305.650.000; y
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el componente de Planes, Programas y
Proyectos en $ 280.016.667;
Para un valor total del proyecto de
Inversion de $ 585.666.667.

1.3 24 de 16 Se modifica estructura de costos en los
febrero de componentes acorde a la ejecucion de la
2021 vigencia 2020.
Se ajustan recursos con la apropiacion
para la vigencia.
14 30 deabril |16 Se ajustd el valor total del proyecto,
de 2021 aumentando el valor de la vigencia 2021
en $52.666.800, teniendo en cuenta el
traslado presupuestal por el mismo valor.
El valor de los componentes queda
ajustado a la ultima version del Plan de
Contratacion, version 7 del 30 de abril de
2021 asi: componente Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion $ 770.691.333; y
el componente de Planes, Programas y
Proyectos en $ 914.070.467.
1.5 9 de julio de | 16 Se ajusta la estructura de costos de la
2021 vigencia 2021, de los componentes del
proyecto, de acuerdo con la version 11 del
plan de contratacién del proyecto de
inversion.
1.6 12 de 16 Se ajusta la estructura de costos de la
agosto de vigencia 2021, de acuerdo con la version
2021 No 13 del plan de contratacién del
proyecto de inversion.
2.0 28 de 9,11, 14,16 -Se realizaron los ajustes correspondientes
octubre de al proyecto, teniendo en cuenta la creacién
2021 de tres metas proyecto, las cuales inician

su ejecucién en la vigencia 2022, dichos
ajustes se realizaron en los siguientes
numerales: 9,11,13,14,16.

- Se modifica estructura de costos para la
vigencia 2021.

-Se ajustd el valor total del proyecto,
disminuyendo el valor de la vigencia en $
121.250.333, teniendo en cuenta el
traslado presupuestal a los proyectos
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7815” Desarrollo del sistema de
informacion misional y estratégica del
sector hébitat Bogotd”, por valor de
$90.000.00 y 7798” Conformacion del
banco de proyectos e instrumentos para la
gestion del suelo en Bogotd”, por valor de
$ 31.250.333.

Recursos que salen del componente
“Planes, programas y proyectos”, sin
afectar la ejecucion de las metas proyecto
de inversion, para la vigencia 2021.

- Se modifica el presupuesto total
proyectado 2022, segln la cuota global del
gasto asignada por Secretaria de Hacienda
y comunicada mediante radicado No.
2021EE21268101 del 5 de octubre de

2021.
2.1 4 de febrero | 3, 16 -En el numeral 3, se define como ODS
de 2022 principal la 16 “Paz, justicia e instituciones

solidas” y meta ODS “Crear a todos los
niveles instituciones eficaces y transparentes
gue rindan cuentas”, teniendo en cuenta los
lineamientos de la Secretaria Distrital de
Planeacién.

-En el numeral 16, se modifica estructura
de costos en los componentes acorde a la
ejecucion de los recursos de las vigencias
2020y 2021.

-Se ajusta la estructura de costos de la
vigencia 2022, teniendo en cuenta la
apropiacion vigente de los componentes
“Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidon” y “Planes, Programas y
Proyectos”.

3.0 30 dejunio |4,12,13, 16. Se realiza la actualizacion del formato de
de 2022 formulacion de proyectos de inversion
(PG01-V12) y se hacen los siguientes
ajustes:

- En el numeral 4, se cambia el nombre
de “Meta Producto” por “Meta PDD”.

PG01-FO08-V13 Pagina 35 de 39



FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

- En el numeral 12, se cambia el
encabezado de la tercera columnay se
registran las metas proyecto de inversion,
teniendo en cuenta cada uno de los
productos del catalogo de la MGA.

- Numeral 13, se cambia el nombre
“proyecto de inversion” por “Actividades
(MGA) Metas proyecto de Inversion
(SEGPLAN)”, a partir de la cuarta fila
del cuadro.

- Numeral 14, se cambia el nombre
“proyecto de inversion” por “Actividades
(MGA) Metas proyecto de Inversion
(SEGPLAN)”, a partir de la quinta fila
del cuadro.

- Se crea la meta Proyecto de Inversion
“Gestionar el 100% de la certificacion del
Sistema de Gestion Ambiental bajo los
requisitos de la norma ISO 14001:2015”, en el
componente  “Modelo integrado  de
Planeacion y Gestion”, generando ajustes en
los siguientes numerales: 9,11,13,14,16.

- En el numeral 16, se introducen los
numerales 16.1, 16.2 y 16,3, en este ultimo
se incluye cuadro con la inflactacidn de cada
uno de los componentes del proyecto,
teniendo en cuenta la ficha EBI-D, ademas, se
modifica la estructura de costos para la
vigencia 2022, teniendo en cuenta la versién
6 del Plan de Contratacion del Proyecto de

Inversion.
3.1 8 de octubre | 16 Se ajusta la estructura de costos,
de 2022 disminuyendo el valor de la vigencia en

$169.047.666, teniendo en cuenta el
traslado presupuestal al proyecto de
inversion 7754 “Fortalecimiento
institucional de la Secretaria del Habitat
Bogotda”, segun concepto favorable de
SDP No0.2-2022-115657 y Concepto
favorable radicado No. 2022EE40957701
de Hacienda.
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Recursos que salen del componente
Planes, Programas y Proyectos”, sin
afectar la ejecucion de las metas proyecto
de inversidn, para la vigencia 2022.

Se ajusta la estructura de costos entre
componentes, teniendo en cuenta la
version 11 del plan de contratacion y el
presupuesto total proyectado 2023 segun
la cuota global del gasto asignada por
Secretaria de Hacienda.

Por otra parte, dado que la meta Mantener
una (1) certificacion del sistema de
Gestion Ambiental bajo los requisitos de
la norma 1SO 14001:2015, finaliza en la
vigencia 2022, los recursos programados
para las vigencias 2023 y 2024, se
reprograman a la meta Gestionar el 100%
de la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental bajo los requisitos de la norma
ISO 14001:2015, ya que las acciones para
lograr la certificacion del sistema de
gestion ambiental de la entidad se van a
ejecutar a través de esta meta.

3.2 30 de 16 Se modifica estructura de costos acorde a
diciembre la versién No. 16 del plan de
de 2022 contratacion.

Se ajustan recursos con la apropiacion
para la vigencia 2023.

3.3 5 de abril de | 16 Se modifica estructura de costos para la
2023 vigencia 2022, acorde a lo ejecutado en la
vigencia, asi mismo, se ajustan los
valores apropiados de las metas proyecto
para el 2023, teniendo en cuenta la
version No. 3 del plan de contratacion.

Se actualizé la tabla de inflacion teniendo
en cuenta el proceso de Inflactacion que
se realiza en ficha EBID (Segplan),
acorde al cierre de la vigencia anterior.

34 7 de octubre | 16 Se modifica estructura de costos para la
de 2023 vigencia 2023, acorde al traslado
presupuestal por valor de $ 91.836.516,
segun Concepto favorable de SDH 2-
2023-87479. Dichos recursos provienen
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del proyecto de inversion 7575 - Estudios
y diseflos de proyectos para el
mejoramiento integral de barrios -
Bogota 2020-2024 y a la version No. 10
del plan de contratacion.

Asi mismo, se ajusta el valor de la
apropiacion de las metas para la vigencia
2024, teniendo en cuenta la cuota global
del gasto asignada por Secretaria de
Hacienda.

3.5

14 de enero
de 2024

16

Se actualiza la estructura de costos para la
vigencia 2023, conforme el plan de
contratacion V 15 y el traslado
presupuestal entre proyectos de inversion
aprobado mediante radicado
2023ER44563101 del 30 de noviembre de
2023 por la Secretaria de Hacienda,
contracreditando $ 35.694.916.

3.6

1 de abril de
2024

16, 19, 20

Numeral 16: Se modifica estructura de
costos para la vigencia 2023, acorde a lo
ejecutado en la vigencia, asi mismo, se
ajustan los valores apropiados de las
metas proyecto para el 2024, teniendo en
cuenta la version No. 6 del plan de
contratacion.

Asi mismo, Se actualiz6 la tabla de
inflacion teniendo en cuenta el proceso de
Inflactacion que se realiza en ficha EBID
(Segplan), acorde al cierre de la vigencia
2023.

Numeral 19: Se actualizan datos del
responsable de la gerencia del proyecto.
Numeral 20: Se actualizan los datos de
firma de la Subdirectora de Programas y
Proyectos, para concepto favorable y
visto bueno.

3.7

17 de junio
de 2024

16

Se ajustaron los valores en la estructura de
costos, teniendo en cuenta el tramite
presupuestal con cargo a los recursos de
inversion, de la siguiente manera: (i)
armonizacion de los proyectos de
inversion entre los planes de desarrollo
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
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para la Bogoté del siglo XXI - UNCSAB”
y “Bogotd Camina Segura BCS y (ii)
modificacion presupuestal entre proyectos
de inversion del Plan Distrital de
Desarrollo “Bogota Camina Segura”. De
acuerdo con lo dispuesto en Circular
Externa SDH No. 00009 de 2024 emitida
por las Secretarias Distritales de
Planeacion y Hacienda, en la cual se hace
necesario ajustar el presupuesto de
inversion directa de la actual vigencia con
el fin de dar cumplimiento a los
compromisos definidos en el marco del
nuevo Plan Distrital de Desarrollo
“Bogot4d Camina Segura”.
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