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Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 08-Junio-2024

Tipo de proyecto Infraestructura
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 7 Bogota Camina Segura
Objetivo estratégico 05 Bogotéa confia en su gobierno
Programa 33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

3. PARTICIPACION CIUDADANA
En el presente proyecto entre los actores involucrados, se encuentran los actores internos de la entidad, tales como
funcionarios y contratistas que actian como sujetos activos y responsables de la entrega de informacion y prestacion de
servicios en la Secretaria.

Por otro lado, como parte de los actores involucrados, se encuentran los ciudadanos como usuarios de los servicios o
demandantes de informacion, las entidades publicas como usuarios al demandar informacién y como parte interesada al
dar lineamientos normativos y de gestion institucional; por dltimo, se encuentra el sector privado como usuario o parte
interesada de acuerdo con la gestion institucional.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Se evidencia la necesidad de contar con un proyecto estructurado, definiendo en sus objetivos especificos, que la Entidad
debe atender las demandas administrativas, financiera y juridicas que apoyen las estrategias y misionalidad de la entidad
acorde con las necesidades institucionales y ciudadanas, de tal manera que respondan de manera oportuna e integral a
los requerimientos relacionados con la comunidad y a los retos que pueda plantear la ciudad.

Esto a su vez requiere la implementacion de acciones asociadas al mejoramiento y optimizacion de la infraestructura
fisica, administrativa, logistica y de las tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Secretaria Distrital del
Habitat.

Esto conlleva a que se adelanten acciones de planeacion en la inversidn, de operacion para la ejecucion de recursos, y
de seguimiento y control a la gestion conforme a lo exigido en la normatividad vigente, estableciendo mecanismos que
permitan implementar la transparencia en los procesos y en la asignacion y destinacion eficiente de los recursos, para
gque de esta manera la Entidad cuente con el soporte adecuado que permita fortalecer y modernizar la gestion
institucional, asi como la relacién Estado-Ciudadania desde la ejecucion de las politicas de Transparencia, y Acceso a la
Informacién puablica y lucha contra la corrupcién, Servicio a la ciudadania, simplificacién y racionalizacion de tramites y
participacion ciudadana en la gestion

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Consiste en elevar la efectividad del modelo de gestién institucional de la Secretaria Distrital del Habitat para enfrentar los
retos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2026 Bogota Camina Segura.

La entidad espera fortalecer su Sistema de Gestion por medio de 5 objetivos estratégicos, que conlleven a mejorar los
procesos, mediante el fortalecimiento de; (i) estructura, juridica administrativa, y financiera; (ii) infraestructura tecnolégica
mediante adquisicion de software y hardware de vanguardia; (iii) Generar contenido informativo acorde con nuevas
tendencias de comunicacion; (iv) desarroll6 de herramientas e instrumentos de gestién que contribuyan a la mejora
continua y (v) implementar un lineamiento que permitan la articulacién entre las politicas de gestion y desempefio
asociadas al Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania, con el fin de realizar la articulacion interna para la 6ptima
implementacion del Sistema de Gestion bajo sus marcos de referencia MIPG e ISO 9001:2015. Del mismo modo, el
componente del Sistema de Gestibn Ambiental requiere aumentar su apropiacion mediante la certificacion en la norma
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ISO 14001:2015, que permitan la promocidn de habitos de practicas ambientales sostenibles en las actividades diarias
gue requiere desarrollar la institucién para el cumplimiento de su mision, conllevando a la disminucién y control de
impactos ambientales negativos, para mejorar las condiciones ambientales y aportar a la sostenibilidad global.

Asi mismo, la gestion institucional aportara a la ejecucién de las politicas de transparencia, racionalizacion de tramites y
servicio a la ciudadania fortaleciendo la relacién entre el Estado y la ciudadania.

Basados en estos preceptos, se proyecta una gestion piblica efectiva y transparente de la Secretaria del Habitat, para lo
cual se realizé una revision exhaustiva de informes de diagndstico institucional en donde se evidenci6 las brechas de
gestion de la entidad para alcanzar mejores niveles en gerencia publica mas cercana al ciudadano.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Fortalecer el modelo de operacion y sus herramientas de gestion, seguimiento y control que permita la eficiencia
administrativa, a través de
la entrega de servicios innovadores que satisfagan las necesidades de los grupos de valor
Obijetivo(s) especifico(s)
1 Fortalecer el desarrollo de herramientas e instrumentos de gestién que contribuyan a la mejora continua y
promueva la calidad y la excelencia de la gestion institucional
2 Actualizar la infraestructura tecnologica mediante adquisiciéon de software y hardware de vanguardia, que
automatice procesos estratégicos, misionales, transversales y de apoyo de la SDHT
3 Fortalecer la estructura administrativa,financiera y juridica organizacional de la entidad para atender la
operacion
4 Generar contenido informativo acorde con nuevas tendencias de comunicacion, junto a la verificacion de las
solicitudes recibidas por la oficina asesora de comunicaciones.
5 Implementar un lineamiento que permitan la articulacion entre las politicas de gestién y desempefio asociadas
al Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania, para una eficiente relaciéon de la Entidad con la ciudadania y
grupos de valor

7. METAS
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)
No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Formular e Implementar 1.00 Plan plan estratégico institucional encaminado al mejoramiento de los sistemas
de gestién de la entidad .
2 Ejecutar 100.00 % las actividades del plan institucional de gestién ambiental de la Entidad
3 Formular e Implementar 1.00 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Transformacién Digital de la
Entidad
4 Actualizar 100.00 % de la infraestructura y los servicios tecnolégicos de la entidad segun lo
establecido en el PETI
5 Actualizar e Implementar 100.00 % del plan anual de seguridad y privacidad de la informacién contemplado los
escenarios del plan de recuperacién ante desastres (DRP)
6 Fortalecer 100.00 % de la capacidad operativa y de gestion administrativa de las areas de apoyo
al cumplimiento de la misionalidad de la entidad
7  Articular 100.00 % de la gestién juridica institucional en la secretaria del habitat de Bogota
8 Formular e Implementar 1.00 Sistema de gestién documental electronico de archivo
9 Gestionar 100.00 % de las necesidades de bienes, servicios e infraestructura priorizada para

garantizar el adecuado funcionamiento de la SDHT
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No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion

10 Formular y Implementar 1.00 Plan de comunicaciones en lo relacionado con la divulgacion de estrategias,
programas, proyectos y servicios a los grupos de interes de la SDHT

11 Implementar 1.00 Modelo de relacionamiento integral con la ciudadania en la Secretaria Distrital del
Habitat

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2024

Descripcion Presupuesto
P 2024 2025 \ 2026 | 2027 | 2028 [ Total |
| Servicio de implementacion sisitema de gestion 909 1,056] 1,052 1,050 0| 4,067,
| Documentos para la planeacion estrategica ti | 404] 1,238 1,318 1,402 ol 4,362
| Servicios técnologicos \ 3,939] 6,411 6,725| 6,927 0| 24,002
| Servicios de asistencia técnica ‘ 5,396] 6,086 5,955 5,530| 0| 23,467
| Servicios de gestion documental ‘ 1,040] 3,453 2,705 1,500) 0| 8,698
| Sedes mantenidas \ 1,350] 7,580 3,247 500) 0| 12,677,
[ Documentos de planeacion \ 801] 1,949 2,047] 1,649 ol 6,446
| Documentos de lineamientos técnicos ‘ 999 2,707 2,797 2,987 0| 9,490
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2024 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 4
Ejecutado Planes
anteriores 2024 2025 2026 2027 Total Proyecto
$0 $15,338 $30,480 $25,846 $21,545 $93,209

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2024 z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 8,034,694 8034649
no etaria

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio

1 Resultados del indice de Servicio a la Ciudadania Veeduria Distrital 31-12-2023
IDSC

2 Indice de Innovacién Publica IPP 2023 Veeduria Distrital 31-12-2023
FURAG DAFP 31-12-2023

4 Bases del Plan de Desarrollo Bogota Camina Alcaldia Mayor de Bogota 31-05-2024
Segura

5 Informe de del Indice de Transparencia Bogota ITB Veeduria Distrital 31-12-2023
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13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 555 de 2021

Sin asociar

15. OBSERVACIONES

Ninguna

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre Yamile Angelica Medina Walteros

Area Subsecretaria de Gestion Corporartiva
Cargo Subsecretaria de Gestion C
Correo yamile.medina@habitatbogota.gov.co

Teléfono(s) 3581600

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos"? NO
¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? NO

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? NO
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? NO
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? NO

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? NO
Sustentacion:

RESPONSABLE CONCEPTO:
Nombre
Area
Cargo
Correo
Teléfono
Fecha del concepto

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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