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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Bogotá Camina Segura

Bogotá ordena su territorio y avanza en su acción climática

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Revitalización y renovación urbana y rural con inclusión

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

1. Ordenamiento del territorio 
alrededor del agua y justicia 
ambiental

01. Consolidar la base natural, cultural 
y arqueológica del territorio como los 
elementos primarios del ordenamiento 
territorial, bajo un enfoque de justicia 
ambiental orientado al desarrollo 
sostenible.

04. Capacidades de los gobiernos locales y 
las comunidades para la toma de decisiones 
de ordenamiento y planificación territorial

a. Empoderamiento de los 
gobiernos locales y sus 
comunidades

Programa

4002  - Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

BAJA INCIDENCIA DE LA PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES PARA LA CONSTRUCCIÓN SOCIAL DEL 
HÁBITAT SOSTENIBLE Y RESILIENTE.

El espacio público en Bogotá y la relación de la ciudadanía con este son esenciales para cómo las comunidades, vecinos y transeúntes viven 
y sienten la ciudad diariamente. Esta relación con el hábitat y el entorno determina la percepción de la calidad de vida, seguridad, interés en 
compartir espacios y promover el diálogo intergeneracional y diverso.

Las condiciones del espacio público y el entorno influyen directamente en la calidad de vida, como menciona De la Torre: “El espacio público 
tiene la capacidad de modelar las prácticas sociales a partir de su configuración espacial, atributos materiales y atribuciones de uso” (2015: 
498, citado en Olguín, 2017).
Para construir una Bogotá más amable, es crucial promover procesos donde la ciudadanía sea protagonista de las transformaciones en su 
hábitat, ya que son los ciudadanos quienes viven y conocen su entorno diariamente. La importancia de la participación ciudadana se refleja 
en el concepto del “Derecho a la ciudad” (Lefebvre, 1967), que Harvey utiliza para explicar que el ciudadano es un actor central en su ciudad.

Desde la Secretaría Distrital del Hábitat se ha identificado la necesidad de promover la participación y co-creación en la intervención del 
espacio público y el mejoramiento integral. Se evidencia como problema central la baja incidencia de la comunidad en la toma de decisiones 
para la construcción de un hábitat sostenible y resiliente.

Las estrategias de participación ciudadana diseñadas e implementadas por las entidades del Sector Hábitat buscan desarrollar acciones 
innovadoras de colaboración interinstitucional. Esto tiene el fin de promover la participación ciudadana en los proyectos y procesos 
impulsados por las entidades del sector, respondiendo a las necesidades de los ciudadanos del distrito capital.
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El espacio público en Bogotá y la relación de la ciudadanía con él son fundamentales para la vida diaria de los habitantes. Esta relación 
determina la percepción de la calidad de vida, seguridad, y el interés en compartir espacios y promover el diálogo intergeneracional y diverso.

Las condiciones del espacio público influyen directamente en la calidad de vida, como menciona De la Torre: “El espacio público tiene la 
capacidad de modelar las prácticas sociales a partir de su configuración espacial, atributos materiales y atribuciones de uso” (2015: 498, 
citado en Olguín, 2017).

Para construir una Bogotá más amable, es crucial que la ciudadanía sea protagonista en las transformaciones de su hábitat. La importancia 
de la participación ciudadana se refleja en el concepto del “Derecho a la ciudad” (Lefebvre, 1967), que Harvey utiliza para explicar que el 
ciudadano es un actor central en su ciudad.

La Secretaría Distrital del Hábitat ha identificado la necesidad de promover la participación y co-creación en la intervención del espacio 
público y el mejoramiento integral. Sin embargo, la baja incidencia de la comunidad en la toma de decisiones es un problema central. Solo un 
10% de los ciudadanos participan activamente en estos procesos, según el Dossier 15 del proyecto de cooperación entre ONU-Hábitat y la 
SDHT en 2018. Este documento destaca la falta de incidencia y garantías para la participación de sectores como mujeres, víctimas del 
conflicto armado, indígenas y personas LGBTI.

La magnitud poblacional a atender desde el proyecto se estableció a partir de las intervenciones integrales del sector, tomando como 
referencia el documento “Marco Territorial de la lucha contra la pobreza extrema en Bogotá, 2022”. Se estima llegar a 1200,000 ciudadanos e 
incluirlos de forma participativa en los proyectos estratégicos del sector.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de interés en participar por parte de la ciudadanía de 
manera efectiva en los procesos de toma de decisión de la 
Secretaría del Hábitat,

 1.1 Ausencia de lineamientos y herramientas en los proceso de participación en el sector 
Hábitat y las intervenciones desarrolladas a nivel territorial

 1.2 Desconfianza en las instituciones públicas, en los procesos de toma de decisiones y en el 
impacto de los procesos de participación ciudadana

 1.3 Vacíos en la identificación de las necesidades de la comunidad y en la lectura de las 
dinámicas sociales en los territorios específicos por parte de la institucionalidad.

 1.4 Desequilibrio en las condiciones de los espacios públicos y comunitarios urbanos y rurales 
para su uso o disfrute

Efectos directos Efectos indirectos

1. Pérdida de confianza en las instituciones. Baja 
participación de la comunidad y desinterés en la apropiación 
del hábitat.

1.1 Toma de decisiones realizadas por las Entidades del sector, que no reflejen las 
necesidades, intereses y deseos reales de la ciudadanía.

1.2 Limitación a la diversidad de perspectivas y conocimientos territorial, reduciendo la 
capacidad de la comunidad para innovar en soluciones a problemas territoriales.

1.3 Desconocimiento y desinformación de los procesos de participación vinculados a la toma de 
decisiones.

1.4 Espacios públicos no atractivos y mal cuidados pueden limitar las oportunidades para la 
interacción social y la construcción de redes comunitarias.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes
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Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanía general

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceso a la oferta 
institucional
 

Participación en los espacios generados o coordinados

Actor: Distrital

Entidad: Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplimiento de las 
metas del sector
Fortalecimiento de la gestión integral territorial
Participación en las instancias de participación local
 

Articulación estrategias de participación, gestión social
Recursos propios, articulación de acciones estratégicas en territorios y comunidades priorizadas
Generación de espacios

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones sociales no tradicionales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporte desde la oferta 
institucional a los procesos territoriales
 

Articulación de las estrategias de participación.
Participación en los espacios generados o coordinados

Actor: Otro

Entidad: Grupos poblacionales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceso a la oferta 
institucional desde criterios diferenciales
 

Participación en los espacios generados o coordinados

Actor: Otro

Entidad: Entidades Privadas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de 
programas de Responsabilidad Social Empresarial
 

Recursos propios, donaciones, articulación de estrategias, participación e espacios generados o 
coordinados

Actor: Otro

Entidad: Ciudanía general

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Resistencia a generar 
acciones articuladas en el territorio
 

Otros tipos de alternativas o potenciales espacios de articulación

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones sociales no tradicionales

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Resistencia frente a 
políticas o intervenciones de la Secretaría del 
Hábitat
 

Demandan atención prioritaria a través de mecanismo como derechos de petición, protestas, etc.
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Pensar en estrategias de participación ciudadana para un hábitat incluyente parte de reconocer la diversidad de actores e intereses que 
confluyen en la producción y construcción social del hábitat, por su parte, dichas estrategias deben promover la confluencia de actores y 
alianzas entre actores públicos, privados, comunitarios y de cooperación que permitan la gestión de alternativas y recursos para materializar 
integralmente las soluciones planteadas. 

Desde la Subdirección de Participación y Relaciones con la Comunidad, se liderará por lo tanto el posicionamiento de los temas hábitat en 
los territorios priorizados desde los diferentes espacios de coordinación y participación convocados, con el fin de promover la identificación y 
relacionamiento de actores. 

Así mismo, desde la gestión al interior de la Secretaría del Hábitat y con las diferentes entidades que conforman el sector, se promoverá la 
construcción de alianzas estratégicas que permitan comprender y dar respuestas integrales a las necesidades de la población en el marco 
de la garantía de sus derechos. 

02 -  Análisis de los participantes
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Población afectada y objetivo

Número

8.034.649

Fuente de la información

DANE, con base en el CNPV 2018

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

20 Localidades del Distrito Capital

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

8 Localidades del Distrito Capital

Número

120.000

Fuente de la información

Secretaría Distrital del Hábitat

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

8 Localidades del Distrito Capital

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

20 Localidades del Distrito Capital

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Infancia 6 – 11 
años

10.800 DANE, Población Bogotá para el periodo 2018-2023

Adolescencia 12- 
18 años

14.400 DANE, Población Bogotá para el periodo 2018-2023

Juventud 14 – 26 
años

21.600 DANE, Población Bogotá para el periodo 2018-2023

Adultez 27 – 59 
años

58.800 DANE, Población Bogotá para el periodo 2018-2023

Vejez 60 años y 
más

14.400 DANE, Población Bogotá para el periodo 2018-2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de interés en participar por parte de la 
ciudadanía de manera efectiva en los 
procesos de toma de decisión de la 
Secretaría del Hábitat,

Implementar estrategias que promuevan la participación ciudadana en la revitalización y resiliencia de espacios 
urbanos y rurales, a través de la gobernanza colaborativa, la gestión e innovación social para un hábitat 
incluyente

Causa indirecta 1.1 

Ausencia de lineamientos y herramientas 
en los proceso de participación en el 
sector Hábitat y las intervenciones 
desarrolladas a nivel territorial

Definir lineamientos y herramientas claras que fomenten la participación en los procesos de toma de decisiones 
del sector hábitat, incluyendo sus programas y estrategias.

Causa indirecta 1.2 

Desconfianza en las instituciones 
públicas, en los procesos de toma de 
decisiones y en el impacto de los 
procesos de participación ciudadana

Incrementar la confianza en las instituciones públicas, en los procesos de toma de decisiones y en el impacto de 
los procesos de participación ciudadana.

Causa indirecta 1.3 

Vacíos en la identificación de las 
necesidades de la comunidad y en la 
lectura de las dinámicas sociales en los 
territorios específicos por parte de la 
institucionalidad.

Fomentar el interés y la participación efectiva de la ciudadanía en los procesos de toma de decisiones, 
programas y estrategias de la Secretaría del Hábitat mediante la gestión social, innovación social y gobernanza 
colaborativa

Causa indirecta 1.4 

Desequilibrio en las condiciones de los 
espacios públicos y comunitarios 
urbanos y rurales para su uso o disfrute

Mejorar las condiciones de los espacios públicos y comunitarios para promover un entorno urbano y rural más 
inclusivo, seguro y sostenible.

Objetivo general – Propósito

Promover y fortalecer la participación de la comunidad para la construcción social del hábitat sostenible y resiliente, mediante la gestión 
social, gobernanza colaborativa e innovación social

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de Estrategias diseñadas e 
implementadas

Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Informe

Secretaría Distrital del Hábitat 

Problema central

BAJA INCIDENCIA DE LA PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES PARA LA CONSTRUCCIÓN SOCIAL 
DEL HÁBITAT SOSTENIBLE Y RESILIENTE.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA 
REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y RURALES A TRAVÉS DE LA 
GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT 
INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Estrategias para promover la participación ciudadana 

Medido a través de

Número

Descripción

Generar 4 estrategias técnicas de planeación que contenga lineamientos para promover la participación ciudadana en la toma de decisiones, 
programas y estrategias de la Secretaría del Hábitat desde la planeación estratégica incorporando la gestión social, innovación social y 
gobernanza colaborativa.

Descripción de la Demanda

Estrategias de participación ciudadana

Descripción de la Oferta

Documentos estratégicos que contenga lineamientos para promover la participación ciudadana en la toma de decisiones, programas y 
estrategias de la Secretaría del Hábitat desde la planeación estratégica incorporando la gestión social, innovación social y gobernanza 
colaborativa.

Año Oferta Demanda Déficit

2019 6,00 6,00 0,00

2020 6,00 6,00 0,00

2021 6,00 6,00 0,00

2022 6,00 6,00 0,00

2023 6,00 6,00 0,00

2024 0,00 4,00 -4,00

2025 4,00 4,00 0,00

2026 4,00 4,00 0,00

2027 4,00 4,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y RURALES A 
TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN 
HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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Análisis técnico de la alternativa

Los enfoques de participación ciudadana en la Secretaría del Hábitat, según el Decreto 477 de 2023, buscan fortalecer la gestión pública y la 
toma de decisiones integrando derechos humanos, género, territorial, y enfoques poblacionales. Los componentes metodológicos incluyen 
participación incidente, gobernanza colaborativa y la innovación social. La participación se organiza en informar, consultar, cocrear, controlar, 
co-ejecutar y decidir. Se destacan la planificación, diseño, implementación y seguimiento de estrategias, promoviendo la colaboración entre 
ciudadanos, instituciones y otros actores para soluciones sostenibles y equitativas.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

20 localidades de Bogota D.C.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ

02 - Factores analizados

Cercanía a la población objetivo, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Factores ambientales, 
Orden público, 
Otros
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Implementar estrategias que promuevan la participación ciudadana en la revitalización y resiliencia de espacios urbanos y rurales, a través 
de la gobernanza colaborativa, la gestión e innovación social para un hábitat incluyente

Producto Actividad:

1.1 Documentos de planeación     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 2.379.789.432,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Elaborar 4 documentos técnicos sobre las estrategias de participación 
ciudadana para la revitalización y resiliencia de espacios urbanos y rurales.

Costo: $ 478.388.149,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Implementar una estrategia de innovación social del hábitat mediante la 
gobernanza colaborativa, promoviendo la revitalización y resiliencia de los 
espacios urbanos y rurales.

Costo: $ 1.901.401.283,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Servicios de asistencia técnica en planificación urbana y 
ordenamiento territorial

 

Medido a través de: Número de entidades territoriales

Cantidad: 4.335,0000

Costo: $ 6.327.075.905,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Realizar 35 sesiones de la Mesa Sectorial de Participación Ciudadana para 
promover los procesos de participación en la toma de decisiones relacionadas 
con el sector hábitat, sus programas y estrategias.

Costo: $ 863.455.689,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2.2 Realizar 4.300 asistencias técnicas a través de la estrategia "Habitando 
Territorios", mediante el acompañamiento de instancias de participación 
ciudadana, ferias de servicios y otros escenarios de relacionamiento con la 
comunidad por parte de la Secretaría Distrital del Hábitat.

Costo: $ 5.463.620.216,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 14.765.836.971,00

Costo total de la alternativa: $ 14.765.836.971,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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Producto Actividad:

1.3 Espacio publico adecuado

 

Medido a través de: Metros cuadrados de espacio publico

Cantidad: 31.000,0000

Costo: $ 6.058.971.634,00

  

 

 

 

 

1.3.1 Intervenir 31.000 metros cuadrados de espacio público mediante procesos 
de participación ciudadana para la revitalización y resiliencia de los espacios 
urbanos y rurales.

Costo: $ 6.058.971.634,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Elaborar 4 documentos técnicos sobre las estrategias de participación ciudadana 
para la revitalización y resiliencia de espacios urbanos y rurales.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $478.388.149,00

Total $478.388.149,00

Periodo Total

0 $478.388.149,00

Total

Actividad   1.1.2 Implementar una estrategia de innovación social del hábitat mediante la 
gobernanza colaborativa, promoviendo la revitalización y resiliencia de los espacios urbanos y 
rurales.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $19.812.406,00 $400.000.000,00

1 $176.139.635,00 $291.262.136,00

2 $179.559.823,00 $377.038.364,00

3 $183.046.421,00 $274.542.498,00

Total $558.558.285,00 $1.342.842.998,00

Periodo Total

0 $419.812.406,00

1 $467.401.771,00

2 $556.598.187,00

3 $457.588.919,00

Total

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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Actividad   1.2.1 Realizar 35 sesiones de la Mesa Sectorial de Participación Ciudadana para 
promover los procesos de participación en la toma de decisiones relacionadas con el sector 
hábitat, sus programas y estrategias.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $44.611.808,00

1 $267.715.946,00

2 $272.914.314,00

3 $278.213.621,00

Total $863.455.689,00

Periodo Total

0 $44.611.808,00

1 $267.715.946,00

2 $272.914.314,00

3 $278.213.621,00

Total
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Actividad   1.2.2 Realizar 4.300 asistencias técnicas a través de la estrategia "Habitando 
Territorios", mediante el acompañamiento de instancias de participación ciudadana, ferias de 
servicios y otros escenarios de relacionamiento con la comunidad por parte de la Secretaría 
Distrital del Hábitat.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $776.011.251,00 $38.311.968,00

1 $1.503.151.431,00 $9.708.738,00

2 $1.532.338.837,00 $28.277.877,00

3 $1.562.092.989,00 $13.727.125,00

Total $5.373.594.508,00 $90.025.708,00

Periodo Total

0 $814.323.219,00

1 $1.512.860.169,00

2 $1.560.616.714,00

3 $1.575.820.114,00

Total

Actividad   1.3.1 Intervenir 31.000 metros cuadrados de espacio público mediante procesos de 
participación ciudadana para la revitalización y resiliencia de los espacios urbanos y rurales.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $139.213.892,00 $623.169.157,00

1 $582.510.270,00 $764.657.476,00

2 $841.535.353,00 $1.273.001.282,00

3 $857.875.845,00 $977.008.359,00

Total $2.421.135.360,00 $3.637.836.274,00

Periodo Total

0 $762.383.049,00

1 $1.347.167.746,00

2 $2.114.536.635,00

3 $1.834.884.204,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Posibilidad que la 

implementación de las estrategia 
de participación no este alineada 
con lógicas poblacionales y 
territoriales

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Modificar las estrategias definidadas 
inicialmente

Realizar un diagnóstico participativo 
inicial que involucre a las 
comunidades. Este diagnóstico debe 
identificar las características 
específicas de la población y del 
territorio, asegurando que las 
estrategias de participación sean 
adaptadas y relevantes para el 
contexto específico de cada 
comunidad.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Posibilidad que se definan 
estrategias que no puedan ser 
implementadas por baja 
participación de la ciudadanía

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Modificar las estrategias definidadas 
inicialmente

Realizar un diagnóstico participativo 
inicial que involucre a las 
comunidades. Este diagnóstico debe 
identificar las características 
específicas de la población y del 
territorio, asegurando que las 
estrategias de participación sean 
adaptadas y relevantes para el 
contexto específico de cada 
comunidad.

Asociados a 
fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

Posibilidad de un periodo de 
aislamiento preventivo por 
contingencia generada por 
epidemias o pandemias 

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Dismunución en la participación 
ciudadana en los espacios de 
participación 

Generar mecanismos alternos 
virtuales que posibiliten la 
participación de la ciudadanía en 
temas estratégicos

Asociados a 
fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

Posibilidad de un periodo de 
aislamiento preventivo por 
contingencia generada por 
epidemias o pandemias 

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Bajas en la participación ciudadana en 
los espacios de participación 

Generar mecanismos alternos 
virtuales que posibiliten la 
participación de la ciudadanía en 
temas estratégicos

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos Posibilidad de baja participación 
de la ciudadanía en los espacios 
de participación

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 2. 
Menor

Insostenibilidad social de las 
intervenciones territoriales del sector

Evaluar las estrategias de 
participación y los medios de 
difusión de información existentes y 
establecer acciones alternas que 
posibiliten la incidencia y vinculación 
ciudadana.

Operacionales Posibilidad que de no contar con 
información intersectorial acorde 
a los enfoques de sistema de 
cuidado, participación incidente, 
sostenibilidad y cultura 
ciudadana

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 2. 
Menor

Elaborar un plan estrategico que no 
este alineado a las necesidades del 
sector

Implementar mecanismos alternos 
de captura de información desde los 
diagnósticos territoriales 

Operacionales Posibilidad que se presente 
resistencia de la ciudadana 
frente a la implementación de 
estrategias de gestión social, 
gobernanza colaborativa e 
innovación social para la 
construcción social del Hábitat

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Los proyectos estratégicos del sector 
sean insostenibles socialmente por la 
falta de corresponsabilidad ciudadana

Replantear las estrategias de 
participación ejecutadas, y generar 
estrategias alternas que tengan 
mayor posibilidad de inclusión e 
incidencia ciudadana.

Operacionales Posibilidad que las entidades del 
sector presenten bajo interés en 

Probabilidad: 
1. Raro

Incumplir con la implementación de la 
estrategia sectorial de participación

Definir herramientas de planeación 
estratégica y seguimiento a las 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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aplicar lineamientos para la 
incorporación de enfoques  Impacto: 2. 

Menor

actividades para que en el marco del 
Comité Sectorial de Participación se 
definan los respectivos 
compromisos por parte de las 
Entidades.

Administrativos Posibilidad que no se cuente con 
personal calificado para 
implementar las estrategias de 
participación ciudadana

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Mala imagen de la Entidad en los 
espacios de participación en los que se 
asiste

Realizar contratación de personal 
calificado para que implemente de 
manera adecuda las estrategias 
propuestas.

Operacionales Posibilidad que se presente bajo 
interés en los actores 
gubernamentales para 
implementar estrategias de 
gobernanza colaborativa

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Dificultad en implementar estrategias 
de gobernanza colaborativa

Identificar los autores que pueden 
participar en la implementación de la 
estrategia de gobernanza 
colaborativa y realizar actividades 
que sensibilicen el interés en el 
mejoramiento de los territorios
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La implementación de las estrategias beneficiará a la comunidad mediante la creación de espacios participación que fomentarán la 
revitalización y el fortalecimiento de nuestros entornos urbanos y rurales. Esto tendrá un impacto significativo en el territorio, mejorando y 
embelleciendo los espacios públicos, así como generando una mayor apropiación territorial por parte de la comunidad.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 4

Descripción Valor Unitario: 14.765.836.969

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $3.917.676.135,00 $3.917.676.135,00

1 1,00 $4.703.000.001,00 $4.703.000.001,00

2 1,00 $5.779.000.000,00 $5.779.000.000,00

3 1,00 $6.531.000.000,00 $6.531.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $3.917.676.135,00 $3.917.676.135,00

1 $4.703.000.001,00 $4.703.000.001,00

2 $5.779.000.000,00 $5.779.000.000,00

3 $6.531.000.000,00 $6.531.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y 
RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $3.134.140.908,0 $0,0 $0,0 $2.300.607.594,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $833.533.313,3

1 $3.762.400.000,8 $0,0 $0,0 $3.374.276.299,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $388.123.700,9

2 $4.623.200.000,0 $0,0 $0,0 $4.155.989.553,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $467.210.446,2

3 $5.224.800.000,0 $0,0 $0,0 $3.883.543.906,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.341.256.093,2

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA REVITALIZACIÓN Y 
RESILIENCIA DE ESPACIOS URBANOS Y RURALES A TRAVÉS DE LA GOBERNANZA COLABORATIVA LA GESTIÓN E INNOVACIÓN 
SOCIAL PARA UN HÁBITAT INCLUYENTE EN CAPITAL  BOGOTÁ

$2.618.547.586,04 No aplica $1,22 $99.109,13 $11.893.095.633,46 $808.263.580,00

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de planeación     (Producto 
principal del proyecto) $381.903.704,36

Servicios de asistencia técnica en 
planificación urbana y ordenamiento 
territorial

$1.257.266,79

Espacio publico adecuado $146.236,31
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de planeación     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de planeación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,2000

2 0,4000

Periodo Meta por periodo

1 0,2000

3 0,2000

Total: 5,0000

1. Implementar estrategias que promuevan la participación ciudadana en la revitalización y resiliencia de espacios urbanos y rurales, a través 
de la gobernanza colaborativa, la gestión e innovación social para un hábitat incluyente

Indicadores de producto
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1.2. Servicios de asistencia técnica en planificación urbana y ordenamiento territorial

Producto

Indicador

1.2.1 Entidades territoriales asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades territoriales

Meta total: 4.335,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 705,0000

2 1210,0000

Periodo Meta por periodo

1 1210,0000

3 1210,0000

Total: 4335,0000
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1.3. Espacio publico adecuado

Producto

Indicador

1.3.1 Espacio publico adecuado  

Medido a través de: Metros cuadrados de espacio publico

Meta total: 31.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5030,0000

2 10940,0000

Periodo Meta por periodo

1 6380,0000

3 8650,0000

Total: 31000,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Publicacion De Documentos

Medido a través de: Porcentaje

Código: 1000G301

Fórmula: Pd = D * 100 / Dp

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Página web Secretaría Distrital del Hábitat. 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 25

2 25

Periodo Valor

1 25

3 25

Total: 100
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Subprograma presupuestal

1400 INTERSUBSECTORIAL VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4002  - Ordenamiento territorial y desarrollo urbano
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $2.519.518.631,00

1 $3.595.145.632,00

2 $4.504.665.850,00

3 $4.146.506.858,00

Total $14.765.836.971,00

Total Inversión $14.765.836.971,00

Total $14.765.836.971,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Promover y fortalecer la participación de la 
comunidad para la construcción social del hábitat 
sostenible y resiliente, mediante la gestión social, 
gobernanza colaborativa e innovación social

Número de Estrategias 
diseñadas e 
implementadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría Distrital del 
Hábitat 

 Contar con 
alternativas que 
permitan definir 
nuevos métodos 
para lograr la 
participación 
ciudadana

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos de planeación     (Producto 
principal del proyecto) 

Documentos de 
planeación elaborados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría Distrital del 
Hábitat 

 Contar con 
alternativas que 
permitan definir 
nuevos métodos 
para lograr la 
participación 
ciudadana

1.2  Servicios de asistencia técnica en 
planificación urbana y ordenamiento territorial

Entidades territoriales 
asistidas técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría Distrital del 
Hábitat

 Contar con 
herramientas 
tecnológicas 
disponibles y 
accesibles para 
la ciudadanía

1.3  Espacio publico adecuado Espacio publico 
adecuado  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría Distrital del 
Hábitat 

 Contar con 
herramientas 
tecnológicas 
disponibles y 
accesibles para 
la ciudadanía

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Elaborar 4 documentos técnicos sobre las 
estrategias de participación ciudadana para la 
revitalización y resiliencia de espacios urbanos y 
rurales.(*)
1.1.2 - Implementar una estrategia de innovación 
social del hábitat mediante la gobernanza 
colaborativa, promoviendo la revitalización y 
resiliencia de los espacios urbanos y rurales.(*)

Nombre: Publicacion De 
Documentos

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 100.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Contar con 
alternativas que 
permitan definir 
nuevos métodos 
para lograr la 
participación 
ciudadana

1.2.1 - Realizar 35 sesiones de la Mesa Sectorial 
de Participación Ciudadana para promover los 
procesos de participación en la toma de 
decisiones relacionadas con el sector hábitat, sus 
programas y estrategias.(*)
1.2.2 - Realizar 4.300 asistencias técnicas a 
través de la estrategia "Habitando Territorios", 
mediante el acompañamiento de instancias de 
participación ciudadana, ferias de servicios y 
otros escenarios de relacionamiento con la 
comunidad por parte de la Secretaría Distrital del 
Hábitat.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Contar con 
espacios de 
comunicación 
con entidades 
del sector para 
identificar 
información

1.3.1 - Intervenir 31.000 metros cuadrados de 
espacio público mediante procesos de 
participación ciudadana para la revitalización y 
resiliencia de los espacios urbanos y rurales.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Contar con 
medios de 
difusión 
disponibles

(*) Actividades con ruta crítica
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