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OFICINA DE CONTROL INTERNO

DE: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO Y MAPAS DE

ASUNTO: RIESGOS DE CORRUPCION CORTE A 31 DE DICIEMBRE 2022

Cordial saludo:

En cumplimiento de las funciones legales establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y de los
roles legales de que trata el articulo 17 de Decreto Nacional No. 648 de 2017 aplicables a las
Oficinas de Control Interno, de manera atenta se remite el informe con los resultados y andlisis del
seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano y Mapas de Riesgos de Corrupcion con
corte a 31 de diciembre de 2022.

El informe de seguimiento contiene informacién, conclusiones y recomendaciones que, en su
conjunto, deben servir de insumo para contribuir a la formulacion el Programa de Transparencia y

Etica Publica de la vigencia 2023.

Cualquier duda sobre el particular con gusto sera atendida,
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacion al estado de avance del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano de la vigencia 2022, operacion de los controles y estrategias de tratamiento de los
riesgos de corrupcion de la Secretaria Distrital del Habitat para el periodo comprendido entre
septiembre a diciembre de 2022.

2. NORMATIVIDAD

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestidn pablica”, articulos 9°, 73y 74.

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones” articulo 9°.

e Decreto Nacional No. 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Repuiblica”, articulos 2.1.4.1,
21.4.2,21.43,21.4.4,21.45.,2.1.46.,2.1.48.

e Decreto Nacional No. 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

e Decreto Nacional No. 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1
del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano" articulos 15°y 17°.

e Decreto Nacional 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, articulo 17.

e Decreto Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”.

e Decreto Nacional No. 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado” articulo 1°.

e Decreto Nacional No. 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en
la administracién publica”, articulo 156.

e Decreto Nacional No. 338 de 2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion” articulos 1°y 2°.
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e Decreto Nacional No. 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal” articulo 151.

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022 version 2.

3. GENERALIDADES Y METODOLOGIA

e Solicitud de informacion a través del memorando No. 3-2022-7959 del 23 de
diciembre de 2022 a la Subdireccion de Programas y proyectos.

e Insumos allegados por la Subdireccién de Programas y Proyectos segun radicado No.
3-2023-115 del 06 de enero de 2023, que contienen el monitoreo al PAAC de
septiembre a diciembre 2022.

e Exameny verificacidn de evidencias y avances para determinar el nivel de ejecucion
de las actividades contenidas en el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
vigencia 2022.

e Exameny verificacion de evidencias y avances para determinar el nivel de ejecucion
de los controles y acciones de tratamiento de riesgos de los mapas de riesgos de
corrupcion durante la vigencia 2022.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.
Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital version 4 de octubre de 2018.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.
Version 5 de Diciembre de 2020.

e Mapas de Riesgos de Corrupcién enviados por la Subdireccion de Programas y
Proyectos a través del radicado No. 3-2023-115 del 06 de enero de 2023.

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022 version 2.

4. ESCALA DE VALORACION

4.1 PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

Para el seguimiento y valoracion del estado de avance el Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano se verificaron los reportes de la gestion, resultados y soportes, teniendo en cuenta

los indicadores y/o metas propuestas para cada accion y su estado se clasifico de acuerdo con
la siguiente tabla:

CONVENCION | DESCRIPCION
CUMPLIDA
EN EJECUCION
SIN AVANCE
ATRASADA
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3.1 MAPAS DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para el seguimiento de los mapas de riesgos de corrupcion se analizé el estado de
cumplimiento de los controles y acciones de tratamiento de riesgo, de acuerdo con los
siguientes criterios:

» CONTROLES

ESTADO DESCRIPCION
La evidencia reportada da cuenta de la aplicacién del control durante el
CUMPLE . . .
periodo de seguimiento o se ejecuta anualmente.
La evidencia permite observar la implementacién del control, sin
PARCIAL - : . .
embargo, no es correspondiente con lo registrado como evidencia.

La evidencia presentada no permite identificar la aplicacion del control
para el periodo de seguimiento

SIN REPORTE Controlgs que no registran seguimiento ni evidencias durante el periodo
de seguimiento.

» ACCIONES DE TRATAMIENTO DE RIESGO

ESTADO DESCRIPCION
La evidencia permite observar la ejecucion de la accion y/o se observé
SIS ejecucidn durante la vigencia 2022 (sin meta definida).

No se observo ejecucion de la accion durante la vigencia 2022 de acuerdo
con los periodos de seguimiento.

SIN SOPORTES La dependencia mfom_u_) su cumplimiento, sin embargo, no se remiten
soportes y/o no se remitieron soportes conforme a la meta definida.
SIN ACCION DE

TRATAMIENTO

No se tiene accion definida para el tratamiento del riesgo

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE PLAN
ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO 2022

Durante el periodo de septiembre a diciembre de 2022 no se realizaron modificaciones al
Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano, por lo cual la versién vigente es la No. 2
aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesion No. 5 del 19 de julio
de 2022 y publicado el 31 de agosto 2022 en la pagina web de la entidad en el link:
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/otros-
planes/plan-anticorrupcion-paac-2022-v2

El Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano se compuso de 41 actividades distribuidas
en 6 componentes asi:
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Componente Numero de actividades
Mapas de riesgos de corrupcion 9
Racionalizacion de tramites 1
Rendicion de cuentas 6
Atencion al ciudadano 11

Mecanismos para la transparencia y 11
Acceso a la Informacion Publica
Iniciativas adicionales - Plan de
Gestion de Integridad y Plan de 3
participacion:

De acuerdo con el seguimiento realizado para el periodo, a continuacion, se presenta el
cumplimiento por componente de las actividades y cumplimiento general del Plan

Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano para la vigencia 2022:

CUMPLIMIENTO PAAC A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mapa de riesgos Racionalizaciéon  Rendicion de Atencién al  Transparenciay Iniciativas
de corrupcion de tramites cuentas Ciudadano Acceso a la adicionales
Informacion

100%

Cumplimiento

del PAAC

Fuente: Elaboracion Control Interno

De la grafica anterior se resalta que el Plan Anticorrupcion y Atencidon al Ciudadano presenta
un logro porcentual de cumplimiento del 100%, teniendo en cuenta que durante el periodo
de septiembre a diciembre de 2022 se recuperaron los rezagos respecto de las 34 actividades
gue se encontraban pendientes de cumplimiento con corte a 31 de agosto de 2022 (ver anexo

No. 1 “Seguimiento PAAC 31122022”).
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6. RESULTADO DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LOS CONTROLES Y
ACCIONES DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE LOS MAPAS DE RIESGOS
DE CORRUPCION.

La entidad cuenta con un total de 23 riesgos de corrupcion identificados, los cuales se
encuentran distribuidos en 17 de los 19 procesos, los cuales se describen a continuacion:

Proceso

Descripcion del riesgo

Zona de
severidad —
Riesgo
Inherente

Control de
Vivienda y
Veeduria a las
Curadurfas

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos para adelantar las actuaciones administrativas por
incumplimiento de la norma de las actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles
destinados a vivienda al recibir dadivas por tramites y/o actuaciones administrativas en beneficio
propio y/o de un tercero

Posibilidad de Trafico de influencia en las actuaciones administrativas por incumplimiento de la
norma que regula las actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda,
en controlar el desarrollo de actividades de arrendamiento de inmuebles, actividades para la
enajenacion de inmuebles, actividades de las Organizaciones Populares de Vivienda destinados a
vivienda por perdida o manipulacién de un expediente adelantado en la SIVCV para evitar sanciones
en beneficio de un tercero

Zona de
severidad —
Riesgo
residual

Instrumentos de Posibilidad de Realizacion de cobros indebidos durante el trdmite de las solicitudes de movilizacion
Financiacion para | de recursos consignados en cuentas de ahorro programado debido a intervencién de agentes externos Alto Alto
el Acceso a la para beneficio econémico propio y/o de un tercero
Vivienda
Posibilidad de realizacion de cobros indebidos durante la conformacion el expediente de legalizacion
ylo regularizacién afectando los tiempos y requisitos de respuestas por solicitud y/o ofrecimiento de Alto Alto
pago la obtencién de un tramite y/o servicio gratuito con el fin de beneficiar a un tercero
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros al ejecutar los planes de accién
Gestion Territorial | de las intervenciones integrales priorizadas en un territorio de manera prioritaria para favorecimiento Alto Alto
del Habitat de redes clientelares.
Posibilidad de Trafico de influencia durante la ejecucion de los planes de accion de las
intervenciones integrales priorizadas o en la estructuracion y ejecucién de los proyectos de Alto Alto
mejoramiento de vivienda por la toma de decisiones desleales como supervisor o interventor en la
ejecucion de un contrato para beneficio propio o de un tercero
Gestion de Plosi.bilidad de decisiongs a.jL_Jstadas a iqtere§gs prqpios o de terceros por adelantar dgqumentos
. técnicos de soporte que justifiquen la aplicacion de instrumentos de gestion de suelo omitiendo los
Soluciones - - . ] A L X Alto Alto
Habitacionales Ilneamlent_os establecidos por la entl_dlad en Ios_procedlr_nl_entos para la eva_lu_acwn de predios en
declaratoria de desarrollo y construccién con el fin de recibir o solicitar beneficios a nombre propio.

Formulacion de
Lineamientos e
Instrumentos de

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros para beneficiar a actores con
intereses particulares en la politica publica del Habitat por la manipulacién indebida de lineamientos
e instrumentos de Politica Publica en beneficio propio o de terceros.

Vivienda y
Habitat
Administracion Posibilidad de incurrir en Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la gestion de
del Sistema las solicitudes de creacion, anulacién, modificacion de los documentos del Sistema de Gestion-MIPG
Integrado de conforme a las disposiciones del procedimiento PG03-PR05, por Alteracién de los documentos del
Gestion SIG de manera intencional para favorecer a un tercero

Produccién de

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la realizacion de
boletines, metodologias, informes estadisticos, bases de datos y socializacién de los resultados en

Talento Humano

In;(é::rtrz)?(i:;?n Hébitgit_en Cifr_as acorde con el PG04-PR04 debido a manipulacion de la informacién del sector para
beneficio propio o a terceros
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la atencion a la

Gestion de ciudadania, por uso incorrecto de la informacién suministrada para el favorecimiento propio o de

Servicio al terc_erp§ — - - - —

Ciudadano P_05|bllldad de decisiones ajustadas a intereses propios o_de terceros durante_ la atencion, respuesta y
cierre de las PQRSD por parte de los procesos por cobro indebido por prestacion de servicios 0 acceso
a la informacién, para favorecimiento propio o a terceros.

- Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la gestion el préstamo y
Gestion I - . X p—m i :

Documental generacion de copias de los expedlentes_de_l Archlv_o Central por pérdida, alteracion, deterioro y/o
destruccion de documentos para favorecimiento de intereses particulares

Gestion del Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la realizacion de los

trdmites necesarios para el ingreso y desvinculacion de los funcionarios de la Secretaria Distrital del
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Habitat. por Omision en la verificacién del cumplimiento de los requisitos para el empleo para
favorecer a terceros

Gestion de Bienes,

Posibilidad de Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la administracion y

Servicios e control el inventario de la Entidad por alteracion del inventario de activos de la Entidad para
Infraestructura favorecer intereses particulares.
- Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante el tramite a las
Gestion L . : ;
Financiera solicitudes de desembolsos (pagos) radicados en debida forma debido a que no cumplen con los
requisitos y autorizaciones requeridos para favorecer intereses particulares
- Posibilidad de Exceso en las facultades otorgadas durante la administracion de los riesgos de gestion
Gestion . . - - ; - .
Tecnolégica relacionados con la tecnologia y riesgos de seguridad de la informacién de la entidad por fuga de

informacion para brindar beneficios privados o particulares

Gestion Juridica

Posibilidad de uso indebido de la informacién privilegiada durante el manejo del archivo judicial o
administracion debido a Manipulacién de la misma para el favorecimiento de terceros

Gestion
Contractual

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante Realizar los tramites
contractuales requeridos para la suscripcion de los contratos. debido a Celebracion de contratos con
personas incursas en causales de inhabilidades e incompatibilidades previstas en la ley para beneficio
propio o de terceros

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la seleccién de
contratistas a través de las diferentes modalidades de seleccion establecidas en la normatividad legal
aplicable por favorecimiento a un oferente en la adjudicacion del proceso de seleccion para beneficio
propio o de terceros

Alto

8
Zona de Zona de
Proceso Descripcion del riesgo severidad severidad —
Riesgo Riesgo
Inherente residual

Alto

Control
Disciplinario

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante las etapas del
procedimiento disciplinario por realizar u omitir actuaciones de caracter disciplinario para favorecer
intereses ajenos a los principios que rigen la funcién administrativa

Moderado

Moderado

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante las etapas del
procedimiento disciplinario al retardar intencionalmente el ejercicio de las actuaciones procesales
permitiendo la ocurrencia de la prescripcion o de la caducidad de la accién disciplinaria para
favorecer intereses particulares

Moderado

Evaluacion,
Asesoria 'y
Mejoramiento

Posibilidad de Trafico de influencia durante la ejecucion de los trabajos de auditoria y la elaboracién
de informes de evaluacién y seguimiento debido a manipulacién indebida de informacién para
obtener un beneficio propio o de un tercero.

Moderado

Conforme a las actualizaciones realizadas por parte de los procesos con ocasion de las mesas
de trabajo realizadas por la Subdireccidn de Programas y Proyectos, Unicamente dos de ellos
realizaron ajustes a la zona de severidad, los cuales corresponden a Gestién de Servicio al
Ciudadano y Evaluacion, Asesoria y Mejoramiento.

Por otra parte, segun la version 21 del mapa de riesgos de corrupcion del proceso de Gestion
Territorial del Habitat se realizo la eliminacion del riesgo “Posibilidad de Realizacion de
cobros indebidos durante la conformacion el expediente de legalizacion y/o regularizacién
afectando los tiempos y requisitos de respuestas por solicitud y/o ofrecimiento de pago la
obtencion de un tramite y/o servicio gratuito con el fin de beneficiar a un tercero”; sin
embargo, no se encontraron las justificaciones sobre sui retiro del mapa de riesgos.

Adicionalmente, los procesos de Direccionamiento Estratégico y Comunicaciones Publicas
y Estratégicas no cuentan con riesgos de corrupcion identificados.

6.1 CONTROLES
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El Sistema de Administracion de Riesgo de la Secretaria se opera con 35 controles se
encuentran distribuidos en 17 de los 19 procesos para los cuales se identificaron riesgos de
corrupcion. El estado de operativizacion de los controles se presenta en la siguiente grafica:

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE CONTROLES A
DICIEMBRE 2022

CUMPLE 27
PARCIAL 4
SIN REPORTE 4
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Seguimiento Control Interno a 31122022

De acuerdo con lo anterior, se concluye que 27 controles que representan el 77,14% se
ejecutan conforme a como se encuentran disefiados; 4 de ellos se cumplen parcialmente en
razén a que la evidencia aportada no corresponde a la registrada en el mapa de riesgos de
corrupcion y 4 controles del proceso de Gestién Tecnoldgica no reportaron informacién
respecto de su estado de operacion.

De igual forma, a continuacidn, se presenta los resultados por proceso:

Proceso Cumple Parcial SR Total
Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias 3 2
Instrumentos de Financiacidn para el Acceso a la Vivienda
Gestion Territorial del Habitat
Gestion de Soluciones Habitacionales
Formulacién de lineamientos e instrumentos de vivienda y hébitat
Administracion del Sistema Integrado de Gestidn 1
Produccién de informacion sectorial
Gestion de servicio al ciudadano
Gestién documental
Gestién del talento humano
Gestion de bienes, servicios e infraestructura 1
Gestion financiera
Gestion tecnoldgica 4
Gestién juridica
Gestién contractual
Control interno disciplinario
Evaluacion, asesoria y mejoramiento

Total
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A continuacién, se relaciona el detalle de los controles que se evaluaron en estado PARCIAL
y SIN REPORTE:

Carrera 13 # 52 - 25

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

Proceso Control Estado Observacion
Se observaron soportes que permiten evidenciar la
Profesionales del Proceso de Control de ejecucion  del control, sin embargo, no es
Vivienda y veeduria a las Curadurias Revisa correspondiente con lo registrado como evidencia en el
el procedimiento PS03-PR0O5 préstamo y | PARCIAL | mapa de riesgos del proceso. (Reiteracion de
consulta de documentos cada vez que se observacion, dado que se comunicé en el informe del
requiera un expediente. segundo seguimiento del periodo de mayo a agosto
2022).
Control de | Profesionales del Proceso de Control de
Vivienda y | Vivienday veeduria a las Curadurias Verifica
Veeduria a las | la alimentacién de la informacién de cada - . .
Curadurias expediente en el SIDIVIC y/o base de datos, Sji:cﬁ?isgr:varggl so(r.:)gr:tt?zl_queSir?em;:;eg\arsgldennc(:ar (:2
griaf:;:::trecio Ceotg;g.: trgg]It?;ad?rlﬁ,neﬁ?;:ggf:: A m—" corresgon_diente (;:oln lo regis(téa(_jto como svidsncia en el
S o mapa de riesgos del proceso (Reiteracién de observacion,
admm_lstratlvas_, con e_I proposito de_tener dado que se comunicé en el informe del segundo
actualizado el inventario de los expedientes seguimiento del periodo de mayo a agosto 2022)
que estan a cargo del area de Inspeccion, ’
Vigilancia y Control de Vivienda. cada vez
gue se requiera un expediente
E:(f’;;ﬁf;gnsl gig/gi(tjgsdv:rﬁ?cgd 'Egﬁgr‘ iel En el periodo de ss_eptie_rpbre a diciembre, no se anexaron
Administracion | procedimiento PGO03-PR05 Elaboracion y soportes de ap[lcauon de.l, formato P.GOS.'!:O387
del SIG control de documentos cada vez que se PARCIAL | Solicitud creacion, anulamo_n 0 modlflcacm_n de
requiere una creacion, actualizacion y ggcclgrnintg%ntal y como se define en el mapa de riesgos
eliminacion peion.
Gestion de | Profesional de la Subdireccion
Bienes, Admmlstratl\_/a Verifica _eI contepldo de PARCIAL | Los soportes remitidos corresponden a la vigencia 2021.
servicios e | registro de ingreso y salida de bienes de
infraestructura acuerdo con procedimiento
gL%f:r:CI?e?tzlriao %oentra(t?lzt::iéz;l]sIgncaf)j?porr’;)triV(::’_1 - :EI p'rocesp’nodrelmitié solpo(rées_ que pgrrr(]jitier%n verificar
- - S L a ejecucion del control (Reiteracion de observacion,
3sjgfigstecnnc;::;ﬁ;]ateverg'i(;zctlgri%reaczgﬁsg R{=ZOIzgN= dado que se comunicé en el informe del segundo
. seguimiento del periodo de mayo a agosto 2022).
trimestral
gL%f::c'?;ZIﬁao g:ntgzsstti%naacggisgrafi?/ra Ie_l El proceso no remitié soportes que pf:rmitieran verif_igar
gestion tecnologica Revisa la seguridad SIN la ejecucion del cont_ro’l (Reltera}mon de observacion,
informativa (Firewall, antivirus y antispam) RERORIE g:dgin(]]il;?\tos‘iiefogwgégo deegwaelo ;n;o;gz ngzlz)s egundo
trimestral i P Y 9 )
» Profesional o contratista asignado por la
Gestion Subsecretaria de Gestion  Corporativa-
Tecnol6gica gestion tecnolégica Realiza seguimiento El proceso no remitié soportes que permitieran verificar
politica de clasificacion de activos de REF?(I)’\II‘\’TE Ladejecucién del cont_roll (Reit?rqcifén de gblservaciédn,
: - - ado que se comunicé en el informe del segundo
IeTf?\;lr:r?S:lm d)el (’:Door“{?clacsie d??:gﬁfj;é'tgz e|2 seguimiento del periodo de mayo a agosto 2022).
Informacion trimestral
Profesional o contratista asignado por la
Subsecretaria de Gestion  Corporativa- El proceso no remitié soportes que permitieran verificar
gestion tecnoldgica Revisa la Gestion de SIN la ejecucion del control (Reiteracion de observacion,
paginas web (URL) habilitadas conforme a [M{SZ@IzgB=M dado que se comunicd en el informe del segundo
los roles (Directivos y Servidores Publicos) seguimiento del periodo de mayo a agosto 2022).
trimestral
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6.2 ACCIONES DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
La entidad cuenta con 28 acciones de tratamiento de riesgos, las cuales se encuentran

distribuidas en los 17 de los 19 procesos que cuenta con riesgos de corrupcion identificados.
Del seguimiento realizado se obtuvieron los siguientes resultados:

ESTADO DE ACCIONES DE TRATAMIENTO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2022

EJECUTADA 24
sINEJEcuciOoN [l 2
SIN SOPORTES 2

SIN ACCION TR 2

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Seguimiento Control Interno a 31122022

Segun la grafica anterior, se concluye que 24 acciones de tratamiento de riesgos que
representan el 80% se ejecutaron en a la vigencia 2022; 2 que representan el 6,67% no se
ejecutaron durante la vigencia 2022 y 2 que representan el 6,67% no remitieron soportes que
permitieran validar la ejecucion durante el periodo de seguimiento.

A continuacion, se relaciona el detalle de las acciones que se evaluaron en estado sin
ejecuciodn y sin soportes:

Proceso Control Estado Observacion

Se establecié “SIN EJECUCION”
dado que, segln la dependencia, en
el mes de diciembre de 2022 se
inicid la socializacion de la politica
publica del Habitat, por lo cual la
medicion de resultados no fue
posible realizarse.

El estado se relaciona en “SIN
SOPORTES”, dado que se informé
que se participd en diferentes
actividades de transparencia, sin
embargo, no se generaron soportes
de cumplimiento.

Seguimiento a la implementacion de
los resultados de las socializaciones SIN
del lineamiento y/o instrumento de EJECUCION

L . . olitica.
Formulacion de lineamientos e P

instrumentos de vivienda y

habitat Solicitar una sensibilizacion y/o
capacitacion a la Subdireccion de
Programas y Proyectos sobre los
valores, principios, consecuencias y
responsabilidades, del incumplimiento
de la Ley de transparencia.

SIN SOPORTES

Sistema de

Gestién
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Proceso Control Estado Observacion
No se remitieron soportes que
Sensibilizacion (2) al personal sobre permitieran validar la ejecucion de
Gestlon_de Servicio al las sanciones que acarrean el SIN SOPORTES la accion para_el periodo del
Ciudadano favorecimiento de intereses propios o seguimiento, teniendo en cuenta

terceros

que se debian realizar dos

sensibilizaciones.

Gestion Tecnoldgica

Reportar las incidencias a las areas o
entidades de control competentes

Se establecio “SIN EJECUCION”
teniendo en cuenta que no se
remitieron soportes de ejecucion de
la acciéon para el periodo de
seguimiento y no se ejecutd la
accion durante la vigencia 2022.

SIN
EJECUCION

Adicionalmente, se observa que los procesos de Gestion Contractual y Control Interno
Disciplinario no cuentan con accién de tratamiento de riesgos para las tipologias de
corrupcidn identificadas, lo cual compromete el cumplimiento de lo definido en la Politica
de Administracion del Riesgo versién 5, y aumentando su exposicién a eventuales
desviaciones y sobre lo cual la Oficina Asesora de Control Interno ya ha realizado alertas en

el periodo anterior.

Proceso Riesgo

Estado

Gestion Contractual

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante Realizar los tramites contractuales requeridos para la
suscripcién de los contratos. debido a Celebracién de contratos con
personas incursas en causales de inhabilidades e incompatibilidades
previstas en la ley para beneficio propio o de terceros

Sin accion de tratamiento de
riesgo

Control Interno | . - LR
oL intencionalmen | rcici
Disciplinario tencionalmente e ejercicio de

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante las etapas del procedimiento disciplinario al retardar
las actuaciones procesales
permitiendo la ocurrencia de la prescripcion o de la caducidad de la
accion disciplinaria para favorecer intereses particulares

Sin accion de tratamiento de
riesgo

7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Recomendacion

Seguimiento Oficina Asesora de Control Interno

Fortalecer el respectivo autocontrol por parte de la primera
linea de defensa para las actividades del PAAC y cumplir
con las metas y fechas programadas, especialmente para
las siguientes actividades

Se observd que se generd el respectivo autocontrol,
teniendo en cuenta que el PAAC se dio cumplimiento al
100%.

Fortalecer el respectivo autocontrol por parte de la primera
linea de defensa para actividades de control y acciones de
tratamiento de riesgo para cumplir con su frecuencia y en
las fechas estipuladas, particularmente el proceso de
Gestion Tecnolégica, dado que nuevamente se observé que
no realiz6 seguimiento y reporte de evidencias respecto a
la ejecucion de controles y acciones de tratamiento de
riesgos.

Se reitera la recomendacidn, teniendo en cuenta que el
proceso de Gestion Tecnoldgica no reporto durante la
vigencia 2022 ejecucion de controles ni de acciones de
tratamiento de riesgo.

Asegurar la implementacion de las acciones de tratamiento
de riesgos en los procesos de Formulacién de
Lineamientos e Instrumentos de vivienda y habitat,

Se observd la ejecucion de las acciones de tratamiento de
riesgo de los procesos de Gestion Documental y Control
Interno Disciplinario, no se dio cumplimiento a las
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Gestion Documental y Control Disciplinario, dado que en
las definidas no se ha observado ejecucion en el primer y
segundo cuatrimestre.

acciones definidas para el proceso de Formulacion de
Lineamientos e Instrumentos de vivienda y habitat.

Se reitera la recomendacion periodo anterior, sobre el
establecimiento del presupuesto y la estimacion del costo
de la ejecucion de la estrategia PAAC al finalizar la
vigencia 2022 comparandolo contra los beneficios
institucionales logrados.

No se observaron soportes de ejecucion de la
recomendacion.

Es necesario que se revisen tanto los controles como las
acciones de tratamiento de los siguientes procesos, toda
vez que existen similitudes entre los controles y las
acciones de tratamiento para el riesgo residual, que
claramente tienen propositos diferentes en razén a sus
caracteristicas y naturaleza.

No se observé ajustes en las acciones de tratamiento de
riesgo de los procesos de Control de Vivienda y veeduria a
las Curadurias, Gestion del Talento Humano.

Es imperativo que la totalidad de los procesos se
pronuncien sobre si existieron o no riesgos materializados
durante el proximo periodo. De igual forma, es necesario
que la segunda linea de defensa esclarezca los lineamientos
respecto del alcance para el reporte de riesgos
materializados

Se observo que la Subdireccion de Programas y proyectos
a través del memorando No. 3-2022-7953 solicitd el
reporte de materializaciones de riesgos; sin embargo, no es
posible validar el andlisis de la segunda linea.
Adicionalmente, conforme a las evidencias de los
procesos, no se observaron materializaciones de riesgos, a
excepcion del proceso de Evaluacion, Asesoria Yy
Mejoramiento.

Se reitera la necesidad de formular las acciones de
tratamiento de riesgos para el proceso de Gestion
Contractual y Control Disciplinario con el fin de evitar el
incumplimiento de lo definido en la politica de
Administracion del riesgo de la entidad version 4 y
controlar la exposicion del proceso a eventuales
desviaciones

Se reitera la recomendacién, dado que continda
presentdndose la misma situacion.

Realizar el andlisis correspondiente para la identificacion
y evaluacién para los riesgos de corrupcién de los procesos
de Direccionamiento Estratégico y Comunicaciones
Publicas y Estratégicas, asi como los controles y acciones
de tratamiento de riesgo para controlar la ocurrencia de
eventuales materializaciones.

No se obtuvieron evidencias de que la recomendacion haya
sido adoptada.

8. CONCLUSIONES

» Las 41 actividades programadas en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

se cumplieron en un 100% al 31 de dici

embre de 2022.

» Se elimind un riesgo de corrupcion del proceso de Gestion Territorial del Habitat
denominado “Posibilidad de Realizacion de cobros indebidos durante la
conformacion el expediente de legalizacion y/o regularizacion afectando los tiempos
y requisitos de respuestas por solicitud y/o ofrecimiento de pago la obtencion de un
tramite y/o servicio gratuito con el fin de beneficiar a un tercero; sin embargo, no se
observaron soportes que justifiquen su eliminacion.
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» De los 35 controles establecidos en los mapas de riesgos de corrupcion, 27 controles
que representan el 77,14% se ejecutan conforme a como se encuentran disefiados; 4
de ellos se cumplen parcialmente en razén a que la evidencia aportada no corresponde
a la registrada en el mapa de riesgos de corrupcion y 4 no reportaron avance,
correspondiente al proceso de Gestion Tecnolodgica.

» De las 28 acciones de tratamiento de riesgo a las que se realizd seguimiento, 24
acciones de tratamiento de riesgos que representan el 80% se ejecutaron en a la
vigencia 2022, 2 que representan el 6,67% no se ejecutaron durante la vigencia 2022,
2 que representan el 6,67% no remitieron soportes que permitieran validar la
ejecucion durante el periodo de seguimiento.

» No se observo definicion de la accion de tratamiento de riesgos de los procesos de
Gestion Contractual y Control Interno Disciplinario.

» Los procesos de Direccionamiento Estratégico y Comunicaciones Publicas y
Estratégicas contintan sin analisis para la identificacion riesgos de corrupcion.

» EIl Sistema de Administracion del Riesgo de la Entidad requiere una evaluacion
integral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno, con el fin de identificar
la efectividad de los controles definidos, la aplicacion de la metodologia para su
identificacion, evaluacién y control, asi como el impacto y relacién para la toma de
decisiones.

9. RECOMENDACIONES PAAC 2023.

¢ Realizar las adecuaciones de planificacion necesarias para transitar hacia la definicion
del Programa Institucional de Transparencia y Etica Publica, como una manera de dar
cumplimiento a la Ley 2195 de 2022 “Por medio del cual se adoptan medidas en
materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones”.

e Profundizar en los analisis de todas las lineas de defensa para detectar los riesgos
materializados, en tanto se pueden estar presentando subregistros de estos eventos.

e Incrementar las acciones de difusidn y socializacién respecto de las actualizaciones
que se surtan con la politica de administracién del riesgo, partiendo de la transicion
hacia el Programa Institucional de Transparencia y Etica Publica.

e Mejorar la calidad de los reportes de avance, registros, y pertinencia de las evidencias
que de derivan del cumplimiento de las acciones que se establezcan en el Programa
Institucional de Transparencia y Etica Publica.
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e Asegurar que las acciones que se formulen en el marco del Programa de
Transparencia y Etica Publica del Distrito Capital vigencia 2023 cubran los 8
componentes de Acceso a la Informacion Publica, Mejora en la atencion y servicio
a la ciudadania, racionalizacién de tramites, apertura de informacion y de datos
abiertos, participacion e innovacién de la gestion publica, fortalecimiento de una
cultura de integridad, gestion de riesgos de corrupcion y medidas de debida
diligencia, de acuerdo lineamientos definidos en el Documento Técnico Programas
Transparencia y Etica Publico del Distrito Capital de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogoté del 22 de diciembre de 2022.

e Replantear los mecanismos de medicién incorporando un indicador para evaluar el
impacto del Programa de Transparencia y Etica Publica 2023 en la gestion
institucional.

e Determinar el presupuesto para la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica
Publica y determinar formas de medicion del costo Vs el beneficio.

e Realizar un analisis de las denuncias y/o quejas de presuntos actos de corrupcion que
permitan contar con una linea base y su alineacion e influencia en la construccion de
las acciones.

e Realizar los ajustes operacionales que permitan cumplir con los tiempos de reporte y
monitoreo tanto de la primera como de la segunda linea de defensa.

e Identificar los riesgos de corrupcion para el proceso de Direccionamiento Estratégico
y Comunicaciones Publicas y Estratégicas

e Evaluar integralmente el Sistema de Administracién del Riesgo por parte del
evaluador independiente y mejorar los analisis para identificar riesgos materializados.

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Elaboro: Karol Vanessa Marroquin Triana— Contratista — Oficina de Control Interno
Reviso y ajusto:  Miguel Angel Pardo Mateus — Jefe Oficina Asesora de Control Interno
Aprob6: Miguel Angel Pardo Mateus — Jefe Oficina Asesora de Control Interno
Anexos: Matriz en Excel “Seguimiento PAAC 31122022”

Matriz en Excel “Seguimiento MRC a 31122022”
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