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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de avance del Plan de Accion Institucional compuesto por 21 planes operativos
segun los estipulado en Decreto 612 de 2018, la guia distrital para la planeacion de la gestion distrital y
los planes que la entidad considerd importante incluir.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento del Plan de Accidn se basé en los siguientes hitos:

A

Construccion del Plan de Accion Institucional con su respectiva medicion: Cada uno de los
responsables de los 21 planes operativos adelantdé la construccion de su respectivo plan,
definiendo de una vez su respectivo indicador para poder adelantar el seguimiento respectivo.

Consolidacion y Aprobacion del Plan de Accidn Institucional: La Subdireccion de Programas y
Proyectos liderd la consolidacion de los 21 planes operativos enviados por cada responsable, lo
cual fue presentado en el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio y obtuvo su
aprobacién el 26 enero de 2023.

Definicion y ajuste del instrumento de sequimiento: La Subdireccidon de Programas y Proyectos
defini6 que el instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Accidn Institucional es el
PGO01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT, donde se registré la
informacidn de cada uno de los planes operativos que componen el Plan de Accion Institucional.
Se definid que se otorga una ponderacion igual a cada uno de los 21 planes operativos, es decir,
que se ajustd la férmula de la matriz donde cada uno de los planes aporta un 4.76% en el
cumplimiento.

Recoleccion de la informacion: EI seguimiento al Plan de Accidn Institucional se realiza en el
marco del seguimiento a los indicadores de gestidn, por lo tanto, se envié memorando por medio
del cual se solicitd el seguimiento a cada indicador corte Abril 2023, los cuales miden los planes
operativos que conforman el Plan de Accion Institucional

Procesamiento de la informacion: La Subdireccion de Programas y Proyectos revisa cada uno de

Carrera 13 #52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

los indicadores reportados que miden los planes operativos, y consolida la informacién de la
ejecucion en el formato PG01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT. La
informacion cualitativa mantiene disponible en las hojas de vida de los indicadores, pestafia
“seguimiento”.

Pagina 3 de 17

Sistema de

stion
150 9001:2015

é é Gesti
. @
TUVRheinland
CERTIFICADO

veww.tuv.com
1D 9108638812

Codigo Postal: 110231



Rl
SECRETARIA DEL

BOGOT/\ | HABITAT

F. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del Plan de Accidn Institucional y a su vez mas detallados
con cada uno de los planes operativos que lo componen.

3. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2024
3.1 Avance de los objetivos estratégicos y la vision
Es importante precisar que los objetivos estratégicos de la entidad son:

« OEL1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencion para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrenio

« OE2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccion del habitat
mediante procesos administrativos, tramites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de viviendas
durante el cuatrenio.

« OE3. Promover la implementacion de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacion con las empresas prestadoras y las
entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes y su entorno.

» OE4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafiamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién en condicién
de vulnerabilidad en el cuatrenio.

« OESb. Fortalecer dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnoldgicas y una adecuada gestion de la informacion, en busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrenio

A continuacién, se presentan los resultados de avance de los objetivos estratégicos medidos para el
periodo enero a abril del 2023:
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Figura 1. Avance Obijetivos estratégicos en la vigencia 2023 — Corte abril

36%

m OE1 = OE2 = OE3 = OE4 = OE5

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De la anterior grafica se observa que el objetivo estratégico 1 lleva un 15% de avance en la vigencia, y
un 57% en lo que va de cuatrenio, y esto debido a que quedaron metas con magnitud rezagada de la
vigencia 2022, ya que la adjudicacion de contratos de obra e interventoria se dio en los ultimos meses de
afio y se encuentran en ejecucion para entregar obra y reportar avance en los proximos meses. Entre esas
metas estan: Meta 233: Desarrollar 30 acciones de Acupuntura Urbana; Meta 336: Realizar 30
intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacién, mejores andenes, parques mas seguros y
otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual; Meta 126: Disefiar e implementar
intervenciones de mejoramiento integral rural y de bordes urbanos, Meta 133: Realizar mejoramiento
integral de barrios con Participacién Ciudadana, en 8 territorios priorizados (puede incluir espacios
publicos, malla vial, andenes, alamedas a escala barrial o bandas eléctricas).

Con relacidn a los otros objetivos estratégicos, se cuenta con un avance similar entre los objetivos 2, 4y
5 con un 33%, 36% y 42% respectivamente, de acuerdo con los avances que han presentado las metas
plan de desarrollo relacionadas con los mismo, y finalmente el objetivo estratégico 2 es el que mayor
avance presenta con un 82% por cuanto sus metas plan de desarrollo se han cumplido adecuadamente.

A partir de los resultados obtenidos de los objetivos estratégicos (OE), se puede inferir que en relacion
con la VISION de la entidad se alcanz6 un 42% de cumplimiento en la vigencia 2023 y un 70% en lo
que va del cuatrienio, toda vez que la vision se mide directamente con el cumplimiento de los 5 objetivos
estratégicos.
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Figura 2. Avance Objetivos estratégicos 2022 al 2024
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

A partir del monitoreo adelantado y realizando el analisis de los objetivos es pertinente indicar que los
objetivos estratégicos son pertinentes con la razon de ser de la entidad, porque como se evidencid en el
mapa estratégico, se guarda completa coherencia entre la Vision, los Objetivos estratégicos y los
proyectos de inversion de la entidad que apuntan al cumplimiento de la razén de ser, es decir, de la
misionalidad de la entidad.

3.2 Monitoreo a los riesgos estratégicos y oportunidades

Riesgos estratégicos

La Secretaria Distrital del Habitat tiene identificada para cada uno de sus objetivos estratégicos los
siguientes riesgos

Objetivo Estratégico Riesgo

Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica
por errores (fallas o deficiencias) durante los procesos de
1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad | intervencion para mejorar las condiciones del territorio urbano
mediante procesos de intervencion para |y rural debido a retrasos en la ejecucién de las metas de los
mejorar las condiciones del territorio urbano y | proyectos. para el objetivo.

rural en el cuatrienio
Numero de controles: 4
Numero de acciones: 2
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Obijetivo Estratégico

Riesgo

2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de
vivienda, urbanizacion y construccion del
habitat mediante procesos administrativos,
tramites y monitoreo y seguimiento, que
garanticen la preservacion y conservacion de
los entornos sostenibles y sustentables y el
desarrollo de viviendas durante el cuatrienio

Riesgo 2: Posibilidad de afectacidn reputacional y econémica
por errores (fallas o deficiencias) durante ejecucién de los
controles en los procesos administrativos para la enajenacion,
arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccion del
Habitat, debido desconocimiento de la normativa asociada.

NUmero de controles: 4
NUmero de acciones:3

3. Promover la implementacién de politica,
planes, programas y proyectos relacionadas
con la prestacion de servicios publicos
domiciliarios en coordinacion con las
empresas prestadoras y las entidades del orden
distrital, regional y nacional, con el fin de
aportar al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes y su entorno.

Riesgo 3: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica
por Incumplimiento de compromisos durante la ejecucién de
las acciones de coordinacion con las empresas prestadoras y
entidades del orden distrital, regional y nacional para la
promocién de la politica debido a retrasos en las actividades
pactadas

NUmero de controles:3
NUmero de acciones:2

4. Facilitar el acceso a soluciones
habitacionales mediante el disefio de
mecanismos y acompafiamiento permanente,
gue permitan mejorar la calidad de vida de la
poblacion en condicion de vulnerabilidad en
el cuatrienio.

Riesgo 4: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica
por errores (fallas o deficiencias) durante el disefio de
mecanismos que faciliten el acceso a las soluciones
habitaciones

NUmero de controles: 4
NUmero de acciones:2

5.Fortalecer dindmicas de innovacién y
trabajo  colaborativo por medio de
herramientas tecnolégicas y una adecuada
gestion de la informacién, en busca del
mejoramiento de la gestion institucional
durante el cuatrienio

Riesgo 5: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica
por Errores (fallas o deficiencias) durante la implementacion
de las dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo debido a
la falta de articulacion entre los procesos.

NUmero de controles: 5
NUmero de acciones: 2

Resultado del monitoreo del primer cuatrimestre de la vigencia 2023 el estado de los controles y de las
acciones de la estrategia de tratamiento para estos riesgos es:
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Figura 3. Estado de los controles y de las acciones de los riesgos estratégicos

Controles
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Hcumple ENA

Acciones estrategias de tratamiento

2 2 2 2
I I 1 1 I I
Riesgo 1 Riesgo 2 Riesgo 3 Riesgo 4 Riesgo 5

M En proceso M No aplica

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Una vez realizado el seguimiento al estado de cumplimiento de los controles y el estado de las acciones
de la estrategia de tratamiento de los riesgos de estratégicos identificados en la Secretaria Distrital del
Habitat se concluye que durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2023 los controles aplicables al
periodo se ejecutan en un 100% por parte de los procesos del sistema de gestion y de igual forma las
acciones aplicables se encuentran en proceso en un 100%, lo que redunda para la administracion de
riesgos en la labor de evitar la materializacion de los riesgos identificados. Los controles y acciones no
aplicables para el periodo del monitoreo son:
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Controles

C192.Subsecretario o subdirector solicitante, responsable de identificar el lineamiento o instrumento de
politica. verifica la identificacion de los actores internos y externos interesados; asi como la evidencia en
el proceso de articulacion con los mismos mensualmente.

Justificacion: el proceso indica que no se ha solicitado la identificacion de los actores internos y externos
para el periodo del monitoreo

C188.Subdirector(a) de Recursos Publicos Subdirector(a) de Recursos Privados verifica la ejecucion de
las capacitaciones de los servidores que ingresan al proceso en el manejo y ejecucion de los
procedimientos de asignacion de los aportes econdmico a la poblacion vulnerable, para el arriendo o la
adquisicion de una solucion habitacional semestralmente.

Justificacion: Aplicacion de la frecuencia del control

Acciones:

A22. Realizar un seguimiento semestral con de los casos nuevos o potenciales casos a intervenir
Justificacion: Aplicacién de la frecuencia la accion

A28.Socializar y/o retroalimentar a la Subsecretaria y/o subdireccion que gestiona la necesidad de
instrumento de politica, la identificacion de los actores y su articulacion, en el formato PM07-FO538.
Justificacion: el proceso indica que durante el periodo no se han presentado nuevos disefios

Oportunidades

Dentro del plan estratégico quedaron identificadas 4 oportunidades que fueron definidas a partir del
ejercicio de analisis del contexto adelantado con los integrantes de la entidad, pero dentro del analisis del
contexto adelantado en esta vigencia, se determiné una nueva oportunidad, quedando definidas
oportunidades estratégicas.

Dentro del Plan de Accion Institucional de la vigencia, se contemplaron acciones que permiten
desarrollar las oportunidades identificadas, y al realizar seguimiento a la implementacion de esas
acciones, se encontro que para el primer cuatrimestre de la vigencia 2023 las oportunidades se encuentran
en proceso, es decir las actividades se estan desarrollando conforme a la programacion
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Oportunidades ANV DO LIS bt
P ACCIONES
Generacién y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la
transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacidn, el sentido En proceso
de pertenencia y la continuidad de los procesos.
Fortalecimiento y/o disefio e implementacién de canales de comunicacion efectivos y
asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, En proceso
la apropiacion de conocimientos y la coherencia institucional
Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la
. - . En proceso
confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor.
Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda
a su familia y comunidad, por medio de la difusion de buenas practicas y la realizacion de En proceso
campafias y actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente.
Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcion e implementacion
de nuevas responsabilidades asignadas a la entidad a través de cambios generados por En proceso
Decreto 555 de 2021

A nivel detallado, a continuacion, se presenta los avances alcanzados en el periodo del monitoreo:

Oportunidad 1: Generacion y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la transferencia efectiva
del conocimiento que facilite el acceso a la informacién, el sentido de pertenencia y la continuidad de los procesos.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Realizar los informes trimestrales del
analisis de los resultados de las
entrevistas  practicadas a los
servidores que se retiren de la entidad

Efectuar sesiones de entrenamiento
ylo sensibilizacion a los
colaboradores de la entidad, sobre el
proceso de Gestion Documental y
correspondencia - SIGA, aplicando la
normatividad vigente

Efectuar el proceso de aplicacién de
las TRD vigentes, a los archivos de
gestién en las dependencias de la
Entidad.
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En lo que va corrido del afio 2023, se han retirado 10
funcionarios. Se elabora informe trimestral con
matriz de retiro y andlisis de la informacion
enero/marzo 2023. Las entrevistas son de caracter
confidencial y reposan en las hojas de vida.

En el mes de abril, el 28 se realizé la sensibilizacién
en gestion documental y plataforma SIGA de
Gestién documental

De acuerdo con el concepto técnico del Archivo de
Bogota, para la convalidacién de las TRD, se
solicitan mesas técnicas para aclarar algunas
observaciones que se presentan en dicho concepto.
Se realiza mesa de trabajo con archivo en el mes de
abril y se aclaran dudas y se acuerdan actividades
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Oportunidad 1: Generacion y conservacién de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la transferencia efectiva
del conocimiento que facilite el acceso a la informacién, el sentido de pertenencia y la continuidad de los procesos.

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

Implementar los protocolos de
condiciones de conservacion S Se divulgé el manual de Aseo y Limpieza en los
. - Subdireccién L . .

definidos en el Sistema Integrado de A .. | depositos de Archivo al personal de servicios de
- Administrativa - Gestion L -

Conservaciéon-SIC, de acuerdo con servicios generales en la bodega de Archivo Central
J Documental

las prioridades y recursos de la SDHT.

disponibles, para tal efecto.

Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacion efectivos y asertivos, con el fin
de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de conocimientos y la coherencia
institucional

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

No se encuentra registro de avance del tema en el
seguimiento del indicador de PETI, pero tiene fecha
de cumplimiento en agosto 2023, se confirmé con
los responsables que ya iniciaron con las labores; por
€s0 Se categoriza en proceso.

Gestionar la comunicaciéon entre | Subsecretaria de Gestion
diferentes servicios Web Services, al Corporativa - Gestion
interior de la entidad. PRO3 Tecnoldgica

Se realiz6 la actualizacion de documentos del

Sistema de Gestion de la entidad en el aplicativo

Mapa Interactivo Web - modulo documental que, a

corte del corte del 30 de abril de 2023, se tienen

Subdireccién de cargados 767 documentos del Sistema de Gestion de
programas y Proyectos | la entidad. Asi mismo, se adelant6 la gestion para

Adelantar prueba piloto del médulo
de documentos del mapa interactivo

web llevar a cabo una mesa de trabajo con el area de
tecnologia con el fin de realizar ajustes técnicos al
aplicativo, teniendo en cuenta que algunos
documentos estan mal codificados y versionados.
Para la implementacion de la Politica de Gestion de
conocimiento y la innovaciéon se han desarrollado las
Disefar y ejecutar un plan de accion siguientes acciones:
para la implementacion de la politica 1. Se realizé el autodiagnostico con el Departamento
de Gestion del Conocimiento y la Subdireccién de Administrativo de la Accién Pablicay se presentd al
Innovacién en el marco del Modelo | programas y Proyectos | Comité Institucional de Gestion y desempefio 17 de
Integrado de Planeacién y Gestién marzo 2023
(MIPG) 2. Se elabor¢ el plan de accion 2023 y fue aprobado

por Comité Institucional de Gestion y Desempefio 18
de abril de 2023
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Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacidn de canales de comunicacion efectivos y asertivos, con el fin
de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de conocimientos y la coherencia

institucional

RESPONSABLE

OBSERVACION

Implementar estrategias de uso y
apropiacion de TIC.PR21

Subsecretaria de Gestion
Corporativa - Gestion
Tecnologica

Se encuentra planificada para iniciar del segundo
cuatrimestre de la vigencia

Oportunidad 3: Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la confianza y
credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Diseflar e implementar el Plan de
Gestidn de Integridad 2023.

Desarrollar un proceso sectorial para
el fortalecimiento y promocion de la
transparencia y la integridad en el
Sector.

Realizar al interior de la SDHT una
actividad de orientacion sobre los
posibles actos de corrupcién en que
pueden incurrir los funcionarios y
colaboradores.

Carrera 13 #52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Codigo Postal: 110231

Subdireccion Administrativa
y Grupo de Gestores-as de
Integridad.

Subdireccién de Programas
y Proyectos

Oficina de Control Interno
Disciplinario

Sistema de

Gestion
150 9001:2015

. A @
TUVRheinland
CERTIFICADO

veww.tuv.com
1D 9108638812

El PGI 2023 fue aprobado mediante comité
Institucional de gestion y desempefio en enero de
2023

Se han desarrollado reuniones en los meses de
enero, marzo y abril Se ha realizado actividades
en cumplimiento al plan de gestion de integridad
asi:

Fase de alistamiento: Actividades 1y 2

Fase de Armonizacién; Actividad 4

Fase de implementacion: Actividades 6, 8 y 9

Se realiz6 una reunion con los enlaces de las
entidades del Sector Habitat (CVP, ERU,
UAESP, SDHT, EAAB) para avanzar en el
desarrollo  del piloto del documento
metodolégico para la  promocién  de
transparencia, probidad y no tolerancia con la
corrupcion y se asistié a la reunion convocada
por la Subdireccion de Participacién para la
articulaciéon con el plan institucional de
participacion.

La orientacion se realizara en el mes de junio
2023.
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Oportunidad 4: Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda a su familia y
comunidad, por medio de la difusién de buenas practicas y la realizacion de campafias y actividades innovadoras que
generen impacto positivo en el medio ambiente.

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

El plan ha ejecutado 20 de las 24 acciones
programadas para el periodo, entre algunas de las
Subdireccion de programas | actividades desarrolladas estdn, apagones
y Proyectos ambientales, seguimiento a consumo de energia
y agua, actividades de movilidad sostenibles,
actividades sobre la gestién integral de residuos

Ejecutar las acciones propuestas en
el Plan de Gestién Ambiental para la
vigencia 2023

Oportunidad 5: Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcion e implementacion de nuevas
responsabilidades asignadas a la entidad a través de cambios generados por Decreto 555 de 2021

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

En el marco del redisefio institucional, el comité directivo ampliado definié el 28 de
febrero de 2023 la nueva estructura organizacional para la entidad, acogiendo las

. nuevas tareas asignadas por el POT. A partir de este esquema, se ha adelantado
Ejecutar las

. Despacho, mesas de trabajo entre las dependencias afectadas, la Subdireccidn de Programas y

acciones e
Subdireccion de Proyectos y el despacho.
propuestas . .
en el Programas y A la fecha, se encuentra adelantado la revision de las funciones por parte de los
Proyectos y demas | interesados, quienes propusieron los ajustes, y se encuentra en espera de revision

cronograma - . - S
de redisefio dependencias por parte de la Secretaria Nadya. Las Oficinas de Planeacion, Control Interno,

Subdireccion de Asuntos Judiciales y Subdireccion de Bienes y Contratacion ya
cuentan con un trabajo més adelantado, con levantamiento de cargas y en proceso
de construccion del documento técnico.
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CORTE DICIEMBRE

4.1 Aspectos Generales

La Subdireccion de Programas y Proyectos en su rol de segunda linea de defensa entrega los resultados
tanto de manera compilada “Plan de Accion Institucional” como de manera detallada por cada uno de los
21 planes operativos que lo componen:

Figura 4. Avance del Plan de Accion Institucional SDHT vigencia 2023

120%

99,74%
100%

80%
60%
40% 33% 32%
20%

0%
Corte Abril

Porcentaje Avance Esperado Porcentaje Avance Porcentaje Cumplimiento

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Para el primer cuatrimestre de la vigencia, de acuerdo con la ejecucion el plan de accidn institucional, y
a partir de los resultados obtenidos de acuerdo con los reportes realizados por los responsables de los
planes operativos en la matriz de seguimiento (anexo 1), se evidenci6 una ejecucion del 32%, obteniendo
de esta manera un porcentaje de cumplimiento del 99,74% para las actividades programadas por la SDHT
en el primer cuatrimestre.

4.2 Aspectos Detallados

El resultado de la ejecucion y cumplimiento del Plan de Accion Institucional se obtiene a partir del
seguimiento realizado a los 21 planes operativos que lo componen, obteniéndose los siguientes
resultados:
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Figura 5. Ejecucion y Cumplimiento por cada Plan Operativo con corte Abril 2023

Plan de Apertura, mejora y uso de datos abiertos.
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De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes
operativos es posible identificar que, de los 21 planes evaluados 18 cumplieron el 100% de
su programacion; no obstante 1 plan operativo obtuvo un avance en la ejecucion, del 96%, y
2 planes operativos tuvieron un cumplimiento del 83% y del 69% respectivamente.

Frente a los planes con menos porcentaje de cumplimiento, se encuentran el Plan Estratégico
de Talento Humano con un 83% de cumplimiento, y su 17% restante obedece a que, para la
politica de desconexion laboral, no se ha podido concretar mesa de trabajo conjunta con el
equipo de gestidn tecnoldgica.

El segundo plan con menor porcentaje de cumplimiento es el Plan de Gasto Publico, debido
a que a la fecha se presentan retrasos en algunos procesos contractuales, principalmente
porque los tiempos requeridos para realizar los procesos de elaboracion, revision y
aprobacion de los documentos precontractuales son mayores a los planteados inicialmente,
lo que conlleva a postergar el cumplimiento del compromiso de los recursos en el periodo
proyectado.

Los resultados detallados por los 21 planes son los siguientes:

Plan Estratégico de Talento Humano 35% 29% 83%
Plan de Prevision de Recursos Humanos 36% 36% 100%
Plan Anual de Vacantes 36% 36% 100%
Plan Institucional De Capacitacion 33% 33% 100%
Plan de Bienestar Social e Incentivos 33% 33% 100%
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 36% 36% 100%
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 22% 22% 100%
Plan de Conservacion Documental 25% 25% 100%
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo 25% 25% 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI 20% 20% 100%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 34% 34% 100%

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y

Privacidad de la Informacion 14% 14% 100%
Plan Anual de Adquisiciones 50% 50% 100%
Plan de Gasto Pablico 66,36% 45,48% 69%
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 9% 13,21% 147%
Plan de Estrategia de Participacion 20% 20% 100%
Plan Institucional de Gestion Ambiental 30% 29% 96%
Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG 33% 33% 100%
Plan de comunicaciones 33% 33% 100%
Plan de austeridad 45% 45% 100%
Plan de Apertura, mejora y uso de datos abiertos 53,93% 53,93% 100%

Fuente: Elaboracidn Subdireccion de Programas y Proyectos

Secretaria Distrital del Habitat

Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C. A
Teléfono 601- 358 16 00
Cédigo Postal 110231

www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
1S0 9001:2015

www.tuy.com
1D 9108638812
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Plan de Accién Institucional

A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo al Plan de Accidn Institucional se puede
concluir que, si bien la entidad no alcanz6 el 100% de cumplimiento de las acciones
planeadas para el primer cuatrimestre de la vigencia, si se realizaron importantes esfuerzos
en la ejecucion de los diferentes planes que conllevo a lograr un avance del 32%.

Se concluye que la entidad ya cuenta con la cultura de reporte de los planes operativos que
permiten medir la gestion que adelanta la entidad en la vigencia.

Se recomienda a los responsables de todos los planes operativos que para lo corrido de la
vigencia 2023 estén verificando las actividades que programaron con el fin de que puedan
dar cumplimiento a todo lo planeado y prevenir que no se registren retrasos en la vigencia;
de igual forma, en caso de presentar ajustes en la programacion de sus acciones, debera
realizarse la solicitud de modificacidn ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Plan Estratégico

Frente al Plan Estratégico, con los resultados obtenidos se puede concluir que los objetivos
estratégicos son coherentes y relacionados con los proyectos de inversion de la entidad que
apuntan al cumplimiento de la raz6n de ser, es decir, de la misionalidad de la entidad

Se concluye que las oportunidades detectadas en el Plan Estratégico estan siendo atendidas
en el marco de las acciones que se programaron dentro del Plan de Accién Institucional.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00

Cadigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
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150 9001:2015 Pagina 17 de 17
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CORTE ABRIL CORTE AGOSTO CORTE DICIEMBRE
RESULTADOS
SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONSOLIDADOS Porcentaje Avance . . .
2 Plan Accién SDHT (COMPLETO) Entre 65,1% y 98%
Acaommeon ACCION INSTITUCIONAL S —
.C. orcentaje Cumplimiento
SECRETARIA OE RABITAT VIGENCIA2023  py,1 accién SDHT (comPLETO) 9974% o% 0.00%
PORCENTAJ APORTE DEL PLAN AL PLAN DE
PLAN OPERATIVO AVANGE PORCENTAJE CUMPLIMIENTO EN UM N T e EL AVANGE AVANGE | PORCENTAJE CUMPLIMIENTO) ACCION (Ejecutado)
AVANCE PROGRAMADO A 30 EL PERIODO EVALUADO | AVANCE PROGRAMADO | AVANCE EJECUTADO EN EL PERIODO EVALUADO
(Segun Decreto 612y Guia RESPONSABLE RELACIONADO META NOMBRE INDICADOR ABRIL 201 BEQTA00OR Y | (Programado /Ejecutado) AAGOSTOZ023 | Ad0AGOSTOZ | OO EVALUARS | PROGRANABO 3L | EEe e s | (Programado /Ejecutado)
Distrital) (CORTE ABRIL) “&WE AG(‘ETD) (CORTE DICIEMBRE) CORTE | CORTE | CORTE
ABRIL | AGOSTO |  DIC
Plan Estratégico de Porcentaje de ejecucion
& b esTion 100% de cumplimiento del| 4.1 et ategico e 35% 29% 83% 75% 100% 1,40% 0,00% 0,00%
Talento Humano Plan Talento Humano
100% de los empleos [ ond
b esTion provistos orcentaje de provision de 36% 36% 73% 100% 1,73% 0,00% 0,00%
Recursos Humanos . vacantes efectuadas
Plan Anual de Porcentaje de reporte de
b esTion 100% de vacantes 36% 36% 73% 100% 1,73% 0,00% 0,00%
Vacantes p SDEAP
Plan Institucional De 100% cumplimiento de las | Porcentaje de jecucion
Heon b esrion i Plan Institucional de 33% 3% 66% 100% 157% 0,00% 0,00%
Capacitacién programadas Capacitacién
Plan ne r
a‘ de efta . csnon 100% cumplimiento del | Porcentaje ejecucion Plan & 3% G T 1s0% 000% 000%
Social e Incentivos Plan de bienestar de Bienestar
Plan Anual de Porcentale de
idad y Salud en | subd srion ol ‘@ 36% 36% 6% 100% 1o | ooox | oo
el Trabajo trabajo anual
Plan Institucional de
Archivos de la Entidad | subdireccion Adminisuratia | - cestionoocuvena, | FeCUr el 100%delos ""‘e"‘:“:[:f;‘i‘;‘”“"“ 2% 2% s6% 100% 1,06% 0,00% 0,00%
PINAR
Plan de Conservacién
Subdireccién Administrativa | Gestion Documental | FIecutar el 100% delas | Porcentaje de actiidades 2% 25% 75% 100% 119% 0,00% 0,00%
Documental actividades ejecutadas
Plan de Preservacién Desarrollar el 100% de las
- Subdireccion Adminisrativa | - Gestén Documental | activiades del Plande | Foreemled 2% 25% 75% 100% 119% 0,00% 0,00%
Digital a Largo Plazo Preservacion Digital | <PMiente del P
Plan Estratégicode | @ o cetion Avanzar el 100% delos | Cumplimiento de avance
Tecnologias de la Pl GESTIONTECNOLOGICA | proyectos programados | en proyectos del PETI para 20% 20% 50% 100% 0,95% 0,00% 0,00%
Informacién - PETI orporativa para la vigencia Ia vigencia
Plan de Seguridad y
Subsecretaria de Gestién Cumplir con el 90% de | Cumplimiento de avance
(ON TECNOLG 4 162
Prllv‘acldad Id: la oot GESTION TECNOLOGICA byt S pars o s 3% 3% 62% 100% 62% 0,00% 0,00%
nformacién
Plan de Tratamiento
de Riesgos de ’ Cumplimiento de avance
: 805 de. subsecetara e Sestn | cesmonmecowaica | MBI €ON € ST o compromisos Plan de 14% 1% 56% 100% 067% 0,00% 0,00%
Seguridad y Privacidad orporativa plan de riesgos Riesgos parala vigencia
de la Informacién
Garantizar el 100% de la
Plan Anual de Subsecretaria de Gestion B
Corporativa GESTIGN CONTRACTUAL | Publicacién de los objetos | Porcentaje de objetos 50% 50% 75% 100% 2,38% 0,00% 0,00%
contractuales requeridos | contractuales publicados
por la entidad
Gestionar el 100% de la
Subdireccion de Programas y | Direccionamiento |  inversién destinadaa | Porcentaje de ejecucion o636% 5w - . 100% . 000% 000%
Proyectos Estratégico cumplirlas metas Plan de presupuestal 4 g g g g g
Desarrollo

Pagina1de 2



PGO1-FOBB2 V2

CORTE ABRIL CORTE AGOSTO CORTE DICIEMBRE
RESULTADOS
SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONSOLIDADOS Porcentaje Avance . . .
2 Plan Accién SDHT (COMPLETO) Entre 65,19 y 98%
Acaommeon ACCION INSTITUCIONAL S —
.C. orcentaje Cumplimiento
SECRETARIA OE RABITAT VIGENCIA2023 g1 accién SDHT (comPLETO) 9974% o% 0.00%
PORCENTAJ APORTE DEL PLAN AL PLAN DE
" asocingo AvaNCE PROGRAMADOA S0 | o e AANCE | oGO AL iAD | AVANCE PROGRAMADO | AVANCE EdECuTADD | CUMPLIMENTO ENEL Qe e peRio00 EVALUADG | ACCION Eletect)
(Segun Decreto 612y Guia RESPONSABLE RELACIONADO META NOMBRE INDICADOR ABRIL 201 BEQTA00OR Y | (Programado /Ejecutado) AAGOSTOZ023 | Ad0AGOSTOZZ | PEMODOEVALUARS | PROGRANARO 3L | EEe e ey | (Programado /Ejecutado)
Distrital) (CORTE ABRIL) “&WE AG(‘ETD) (CORTE DICIEMBRE) CORTE | CORTE | CORTE
ABRIL | AGOSTO | DIC
Plan Anticorrupcién y
" Subdireccion de Programas | biseccionamienTo | Cumplirel 100% de los Porcentale de
de Atencion al y Proyectos esTRATEGICO compromisos del PAAC | compromisos ejecutados % 21% 2% ] 063% 0.00% 0.00%
Ciudadano
and B Realizar 1 100% delas | Porcentaje de acciones
Plan de Estrategia de 3 o o
8| Subdireccidn de Participacion | - Gestion Territorialdel | acciones contenidas enel | ejecutadas del plan ) 20% = s 0.905% 0,00% 0,00%
Participacié v Habitat Plan Institucional de institucional de
Participacion participacion
Plan Institucional de Realizar el 100% de las
o ! gramasy PEL | actividades contenidas en | POTENIA de acciones 30% 29% 96% 63% 100% 1,39% 0,00% 0,00%
Gestién Ambiental Proyectos siG Py cjecitadas
\ Mantener 1 Plan de
Plan de Aj 3
lan de Ajuste y Submreccgmde?rogramasv Administacon del G | Adecx;acd\b;;/ss . P\ande:d:cuambnyﬂ & 3% G T 157 o00% o00%
Sostenibilidad MIPG royectos ostenibilidad del IG - | Sostenibilidad mantenido
MIPG
I Complr ol 100% e porcentae de
s psesorade [ commorcons o | sctvidadesdescrtasenel| eyl g0 e 3% an o Lsos o00% o00%
omunicaciones plan de comunicaciones e o
delavigencia
Dar cumplimiento a fa
Plan de Austeridad servicos £ dad vigente en o} C el lan de as% as% 0% 100% 21a% | ooo% | 000%
Corporativa ot relacionado con a Austeridad
Austeridad del Gasto
Plan de Apertura,
)y § Cumplir 100% con el plan
mejora y uso de datos | **"ecCen deinfomacien | Subdreccin de | g gperturade datos - et o e 53,93% 53,93% 67,96% 100% 257% 0,00% 0,00%
" biertosa
abiertos. sptertos

Pagina 2 de 2



