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1. PROPÓSITO 

 

Identificar el porcentaje de avance del Plan de Acción Institucional compuesto por 20 planes operativos 

según los estipulado en Decreto 612 de 2018, la guía distrital para la planeación de la gestión distrital y 

los planes que la entidad consideró importante incluir. De igual forma, incluir dentro del informe el 

reporte al monitoreo del Plan Estratégico 2020- 2024 que fue aprobado en la entidad en diciembre 2021. 

 

2. METODOLOGÍA 

 

La metodología utilizada para realizar el seguimiento del Plan de Acción se basó en los siguientes hitos: 

 

A. Construcción del Plan de Acción Institucional con su respectiva medición: Cada uno de los 

responsables de los 20 planes operativos adelantó la construcción de su respectivo plan, 

definiendo de una vez su respectivo indicador para poder adelantar el seguimiento respectivo. 

 

B. Consolidación y Aprobación del Plan de Acción Institucional: La Subdirección de Programas y 

Proyectos lideró la consolidación de los 20 planes operativos enviados por cada responsable, lo 

cual fue presentado en el primer Comité Institucional de Gestión y Desempeño y obtuvo su 

aprobación el 28 enero de 2022. 

 

C. Definición y ajuste del instrumento de seguimiento: La Subdirección de Programas y Proyectos 

definió que el instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Acción Institucional es el 

PG01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Acción Institucional SDHT, donde se registró la 

información de cada uno de los planes operativos que componen el Plan de Acción Institucional. 

Se definió que se otorga una ponderación igual a cada uno de los 20 planes operativos, es decir, 

que se ajustó la fórmula de la matriz donde cada uno de los planes aporta un 5% en el 

cumplimiento. 

 

D. Recolección de la información: El seguimiento al Plan de Acción Institucional se realiza en el 

marco del seguimiento a los indicadores de gestión, por lo tanto, se envió memorando por medio 

del cual se solicitó el seguimiento a cada indicador que mide el Plan de Acción corte Septiembre 

2022.  

 

E. Procesamiento de la información: La Subdirección de Programas y Proyectos consolida la 

información en una sola base (libro) de Excel. 

 

F. Consolidación del informe: La Subdirección de Programas y Proyectos elabora el presente 

informe con los resultados generales del Plan de Acción Institucional y a su vez más detallados 

con cada uno de los planes operativos que lo componen. 
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3. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2020 – 2024 

 

3.1 Avance de los objetivos estratégicos y la visión 
 

Es importante precisar que los objetivos estratégicos de la entidad son:  

 

• OE1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervención para mejorar las 

condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrenio 

• OE2. Controlar la enajenación, arrendamiento de vivienda, urbanización y construcción del hábitat 

mediante procesos administrativos, trámites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la 

preservación y conservación de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de viviendas 

durante el cuatrenio. 

• OE3. Promover la implementación de política, planes, programas y proyectos relacionadas con la 

prestación de servicios públicos domiciliarios en coordinación con las empresas prestadoras y las 

entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad 

de vida de los habitantes y su entorno. 

• OE4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el diseño de mecanismos y 

acompañamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la población en condición 

de vulnerabilidad en el cuatrenio. 

• OE5. Fortalecer dinámicas de innovación y trabajo colaborativo por medio de herramientas 

tecnológicas y una adecuada gestión de la información, en busca del mejoramiento de la gestión 

institucional durante el cuatrenio 

 

A continuación, se presentan los resultados de avance de los objetivos estratégicos medidos para el 

periodo enero a diciembre del 2022: 
 

Figura 1. Avance Objetivos estratégicos 

 

Fuente: Elaboración Subdirección de Programas y Proyectos 
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Se evidencia un avance del 100% en los objetivos 2, 3 y 5. Sin embargo, el bajo porcentaje de avance 

del Objetivo Estratégico 1 (62%) responde a la baja ejecución de las metas PDD asociadas: 133 de 

Mejoramiento Integral de Barrios, 123 Expedientes de Barrios Legalizados y Regularizados, 233 

Acupuntura Urbana, 336 Espacio Público para el Cuidado y 126 mejoramiento Integral Rural y en Bordes 

Urbanos,  a cargo de las Subdirecciones de Barrios y Operaciones; esto debido a que los procesos 

contractuales de obra e interventoría fueron adjudicados en el último trimestre del año sin embargo su 

ejecución y finalización se dará en los primeros meses de la vigencia 2023. Por tal motivo la meta queda 

en rezago de avance con recursos de reserva presupuestal. 

 

Frente al Objetivo Estratégico 4 con un avance del 93%, dos metas presentaron retraso: la meta PDD 129 

Plan Terrazas presentó en la vigencia 2022 el retraso en la asignación de subsidios de mejoramiento de 

vivienda, en la modalidad de vivienda progresiva, ocasionado por el vacío normativo para la 

incorporación de nuevos recursos al convenio interadministrativo 686 de 2021 y la modificación del 

Decreto 145 de 2021, con el aumento a 55 SMLMV como tope de subsidio, acciones que no dependían 

de la subdirección de barrios. Por su parte, la meta PDD 2 Mejoramiento de vivienda habitabilidad: Se 

presento un retraso en el cumplimiento de la meta quedando un rezago de 596, de los cuales quedaron 

contratados 440 mejoramientos de vivienda a ejecutar a través del convenio suscrito en el mes de 

noviembre con el Ministerio de vivienda y crédito público y se adicionaron los contratos vigentes de 

2022 en el mes de diciembre los cuales se encuentran ejecutando los mejoramientos faltantes para el 

cumplimiento de la meta 2022. 

 

A partir de los resultados obtenidos de los objetivos estratégicos (OE), se puede inferir que en relación 

con la VISIÓN de la entidad se alcanzó un 91% de cumplimiento en la vigencia 2022 y un 63% en lo 

que va del cuatrienio, toda vez que la visión se mide directamente con el cumplimiento de los 5 objetivos 

estratégicos. 

 

Frente al avance de los objetivos estratégicos con respecto a lo que va de cuatrienio, se infiere que la 

proporción de avance de los objetivos en la vigencia 2022 con relación al cumplimiento esperado hasta 

la vigencia 2024, los objetivos estratégicos tienen el siguiente avance de cumplimiento: 
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Figura 2.  Avance Objetivos estratégicos 2022 al 2024 

 
Fuente: Elaboración Subdirección de Programas y Proyectos 

 

A partir del monitoreo adelantado y realizando el análisis de los objetivos es pertinente indicar que los 

objetivos estratégicos son pertinentes con la razón de ser de la entidad, porque como se evidenció en el 

mapa estratégico, se guarda completa coherencia entre la Visión, los Objetivos estratégicos y los 

proyectos de inversión de la entidad que apuntan al cumplimiento de la razón de ser, es decir, de la 

misionalidad de la entidad. 

 

 
 

3.2 Monitoreo a los riesgos estratégicos y oportunidades  
 

 

Riesgos estratégicos 

 

La información consignada en los monitoreos de riesgos realizados cada cuatro meses por los procesos 

de la primera línea de defensa y la consolidación de la segunda línea de defensa se encuentran articuladas 

los controles para los riesgos estratégicos y sus acciones para la estrategia de tratamiento de los riesgos, 

sobre los cuales obtienen los siguientes resultados: 
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Figura 3. Estado de los controles y de las acciones de los riesgos estratégicos 

 

 
 

Fuente: Elaboración Subdirección de Programas y Proyectos 

 

Riesgo 1: Posibilidad de afectación reputacional y económica por errores (fallas o deficiencias) durante 

los procesos de intervención para mejorar las condiciones del territorio urbano y rural debido a retrasos 

en la ejecución de las metas de los proyectos. 

 

Riesgo 2: Posibilidad de afectación reputacional y económica por errores (fallas o deficiencias) durante 

ejecución de los controles en los procesos administrativos para la enajenación, arrendamiento de 

vivienda, urbanización y construcción del Hábitat, debido desconocimiento de la normativa asociada. 

 

Riesgo 3: Posibilidad de afectación reputacional y económica por Incumplimiento de compromisos 

durante la ejecución de las acciones de coordinación con las empresas prestadoras y entidades del orden 

distrital, regional y nacional para la promoción de la política debido a retrasos en las actividades pactadas 
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Riesgo 4: Posibilidad de afectación reputacional y económica por errores (fallas o deficiencias) durante 

el diseño de mecanismos que faciliten el acceso a las soluciones habitaciones 

 

Riesgo 5: Posibilidad de afectación reputacional y económica por Errores (fallas o deficiencias) durante 

la implementación de las dinámicas de innovación y trabajo colaborativo debido a la falta de articulación 

entre los procesos 

 

Una vez realizado el seguimiento al estado de cumplimiento de los controles y el estado de las acciones 

de la estrategia de tratamiento de los riesgos de estratégicos identificados en la Secretaría Distrital del 

Hábitat se concluye que durante el último cuatrimestre de la vigencia 2022 los controles aplicables al 

periodo se ejecutan en un 100% por parte de los procesos del sistema de gestión y de igual forma las 

acciones se encuentran en un 100% en ejecutadas, lo que redunda para la administración de riesgos en la 

labor de evitar la materialización de los riesgos identificados. 

 

 

Oportunidades 
 

Dentro del plan estratégico quedaron identificadas 4 oportunidades que fueron definidas a partir del 

ejercicio de análisis del contexto adelantado con los integrantes de la entidad. Dentro del Plan de Acción 

Institucional de la vigencia, se contemplaron acciones que permitan aprovechar las oportunidades 

identificadas, y dentro de este monitoreo, se realizó seguimiento a la implementación de esas acciones, 

encontrando que para las oportunidades durante la vigencia se dio cumplimiento a las acciones 

propuestas. 

Oportunidades 
ESTADO DE LAS 

ACCIONES 

1 

Generación y conservación de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la 

transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la información, el sentido 

de pertenencia y la continuidad de los procesos.  

Cumplidas 

2 

Fortalecimiento y/o diseño e implementación de canales de comunicación efectivos y 

asertivos, con el fin de incrementar la interacción entre procesos, el sentido de pertenencia, 

la apropiación de conocimientos y la coherencia institucional  

Cumplidas 

3 
Apropiación de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la 

confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor. 
Cumplidas 

4 

Generar una transformación cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda 

a su familia y comunidad, por medio de la difusión de buenas prácticas y la realización de 

campañas y actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente. 

Cumplidas 
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A nivel detallado, a continuación, se presenta los resultados alcanzados: 

Oportunidad 1: Generación y conservación de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la 

transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la información, el sentido de pertenencia y la 

continuidad de los procesos. 

ACCIÓN RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

Aplicar encuestas para identificar 

necesidades de capacitación y/o  

proyectos de aprendizaje en equipo 

Subdirección 

Administrativa (Talento 

Humano) 

Se envió vía correo la solicitud de dar respuesta 

a la encuesta de GESCO+I, con el propósito de 

conocer el manejo del conocimiento en la 

entidad. Se aplicaron 71 encuestas  

Implementar los lineamientos de 

desvinculación asistida de 

conformidad con la normatividad 

vigente y directrices del DASCD. 

Listados de Asistencia, 

Citaciones, Informe de 

resultados de entrevistas 

de retiro. 

Se realizaron entrevistas de retiro para finalizar 

el año e informe trimestral con su respectivo 

análisis.  Se realizó actividad de prepensionados 

con Compensar y en el cierre de gestión donde 

se hizo reconocimiento a los pensionados. 

Fomentar la transferencia del 

conocimiento hacia dentro y hacia 

fuera de la entidad.  

Evidencias de 

capacitaciones o 

Procedimiento Gestión 

del Conocimiento  

Se adelantó gestión de construcción de los 

documentos de propuesta para la Gestión del 

Conocimiento y la innovación GESCO+I en la 

entidad.  

Actualización del Sistema 

Integrado de Conservación 

Sistema integrado 

publicado  

Se realizó la actualización del Sistema Integrado 

de Conservación, quedando publicado en el 

Mapa Interactivo. 

 

 

Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o diseño e implementación de canales de comunicación efectivos y 

asertivos, con el fin de incrementar la interacción entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiación de 

conocimientos y la coherencia institucional 

ACCIÓN RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

Desarrollar una nueva versión de 

Intranet. PR17.  

Subsecretaría de Gestión 

Corporativa - Gestión 

Tecnológica 

Se desarrolló la nueva versión de la Intranet 

Migración documentos del Sistema 

de Gestión al Mapa Interactivo 

WEB 

Subdirección de 

programas y Proyectos 

Se adelantó la migración de los documentos 

vigentes dentro del Listado Maestro de 

Documentos 
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Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o diseño e implementación de canales de comunicación efectivos y 

asertivos, con el fin de incrementar la interacción entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiación de 

conocimientos y la coherencia institucional 

ACCIÓN RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

Fomentar la transferencia del 

conocimiento hacia dentro y hacia 

fuera de la entidad.  

Evidencias de 

capacitaciones o 

Procedimiento Gestión 

del Conocimiento  

Se adelantó gestión de construcción de los 

documentos de propuesta para la Gestión del 

Conocimiento y la innovación GESCO+I en la 

entidad. 

 

Oportunidad 3: Apropiación de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la 

confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor. 

ACCIÓN RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

Diseñar e implementar el Plan de 

Gestión de Integridad 2022. 

Subdirección 

Administrativa y Grupo 

de Gestores-as de 

Integridad. 

Se adelantó el 100% de las actividades del Plan 

de Gestión de integridad 

Gestionar un pacto por la 

Transparencia 

Subdirección de 

Programas y Proyectos  

El pacto por la transparencia se firmó el 26 de 

agosto de 2022 y se diseñó un plan de acción 

para la sostenibilidad y seguimiento al pacto 

firmado, como parte integral al plan de gestión 

de integridad de la vigencia 2023 

 

Oportunidad 4: Generar una transformación cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que 

trascienda a su familia y comunidad, por medio de la difusión de buenas prácticas y la realización de 

campañas y actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente. 

ACCIÓN RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

Desarrollar las acciones de 

promoción, sensibilización, 

campañas y capacitación para cada 

uno de los 5 programas del PIGA 

Subdirección de 

programas y Proyectos 

Durante la vigencia se adelantaron las diferentes 

campañas para promover y sensibilizar cada uno 

de los 5 programas del PIGA. 

 

Así las cosas, se puede concluir que las oportunidades detectadas fueron atendidas durante la vigencia 

2022, sin embargo, se identifica que se puede seguir trabajando durante la vigencia 2023 en acciones que 

permitan que la entidad continúe atendiendo estas oportunidades identificadas para avanzar cada día en 

la mejora de la gestión institucional.  
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL CORTE DICIEMBRE 

 

 

4.1 Aspectos Generales 

 

La Subdirección de Programas y Proyectos en su rol de segunda línea de defensa entrega los resultados 

tanto de manera compilada “Plan de Acción Institucional” cómo de manera detallada por cada uno de los 

20 planes operativos que lo componen: 

 

Figura 4.  Avance del Plan de Acción Institucional SDHT vigencia 2022 

 
 

Fuente: Elaboración Subdirección de Programas y Proyectos 

 

Para el último cuatrimestre de la vigencia se esperaba finalizar con el 100% de la ejecución el plan de 

acción institucional, y a partir de los resultados obtenidos de acuerdo con los reportes realizados por los 

responsables de los planes operativos en la matriz de seguimiento (anexo 1), se evidenció una ejecución 

del 95%, obteniendo de esta manera un porcentaje de cumplimiento del 95% para las actividades 

programadas por la SDHT en la vigencia 2022, manteniéndose el porcentaje de cumplimiento frente al 

resultado obtenido en el segundo cuatrimestre.  

 

4.2 Aspectos Detallados  

El resultado de la ejecución y cumplimiento del Plan de Acción Institucional se obtiene a partir del 

seguimiento realizado a los 20 planes operativos que lo componen, obteniéndose los siguientes 

resultados:  
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Figura 5. Ejecución y Cumplimiento por cada Plan Operativo con corte Diciembre 2022 

 

 
Fuente: Elaboración Subdirección de Programas y Proyectos 
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De acuerdo con la información reportada por cada uno de los responsables de los planes operativos es 

posible identificar que, de los 20 planes evaluados 12 cumplieron el 100% de su programación; por su 

parte, 6 estuvieron con un cumplimiento entre el 85% y el 99% y 2 planes operativos tuvieron un 

cumplimiento del 70% y del 61%. 

 

Frente a los planes con menos porcentaje de cumplimiento, se encuentran el Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información - PETI con un 90% de cumplimiento, y su 10% restante obedece a que no se ejecutaron 

2 proyectos programados: el PR19-Generar Propuesta de Oficina Asesora de TIC, con base en el Decreto 

415 de 2016, el cual no se ejecutó debido a que no fue viable realizar una nueva reestructuración, y el 

proyecto PR22-Realizar consultoría del sector, para establecer aplicabilidad de nuevas tecnologías, el 

cual no se ejecutó debido a insuficiencia de recursos que no permitió realizar esta consultoría.  

 

El segundo plan con menos porcentaje de cumplimiento se encuentra el Plan de Preservación Digital con 

un 70% de cumplimiento, debido a que a lo largo de la vigencia no fue posible adelantar la digitalización 

de documentos debido a que no se desarrolló un planteamiento, implementación y ejecución por parte de 

las partes implicadas. 

 

Finalmente, el Plan de Comunicaciones con el 61% de cumplimiento, los responsables indicadores que 

su resultado se debió a que las áreas solicitantes no realizaron las actividades para las que pidieron gestión 

de la OAC, o que hubo actividades que ya no se realizarían por parte de las áreas. 

 

Los resultados detallados por los 20 planes son los siguientes: 

 

PLAN ASOCIADO  

(Según Decreto 612 y Guía Distrital) 

AVANCE 

PROGRAMADO 

AVANCE 

EJECUTADO 

PORCENTAJE 

CUMPLIMIENTO 

Plan Estratégico de Talento Humano 100% 100% 100% 

Plan de Previsión de Recursos Humanos 100% 100% 100% 

Plan Anual de Vacantes 100% 100% 100% 

Plan Institucional De Capacitación 100% 100% 100% 

Plan de Bienestar Social e Incentivos 100% 100% 100% 

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 100% 99,24% 99% 

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 100% 100% 100% 

Plan de Conservación Documental 100% 100% 100% 

Plan de Preservación Digital 100% 70% 70% 

Plan Anual de Adquisiciones 100% 100% 100% 

Plan de Gasto Público 100% 99,9% 99,9% 

Plan Institucional de Gestión Ambiental 100% 99% 99% 

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 100% 100% 100% 
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PLAN ASOCIADO  

(Según Decreto 612 y Guía Distrital) 

AVANCE 

PROGRAMADO 

AVANCE 

EJECUTADO 

PORCENTAJE 

CUMPLIMIENTO 

Plan Estratégico de Tecnologías de la Información - 

PETI 
100% 90% 90% 

Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 100% 100% 100% 

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 

Privacidad de la Información 
100% 96% 96% 

Plan de Austeridad del Gasto 100% 100% 100% 

Plan de Estrategia de Participación 100% 100% 100% 

Plan de Comunicaciones 80% 49% 61% 

Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG 100% 97% 97% 
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Plan de Acción Institucional 

A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo al Plan de Acción Institucional se puede 

concluir que, si bien la entidad no alcanzó el 100% de cumplimiento de las acciones 

planeadas para la vigencia, si se realizaron importantes esfuerzos en la ejecución de los 

diferentes planes que conllevó a lograr un avance del 95% manteniéndose el porcentaje de 

cumplimiento en relación con la vigencia 2021. 

Se concluye que la entidad ya cuenta con la cultura de reporte de los planes operativos que 

permiten medir la gestión que adelanta la entidad en la vigencia. 

Se recomienda que para la vigencia 2023 durante la formulación de los planes, se tenga 

presente la formulación de acciones medible para que se continúe con el monitoreo a los 

planes operativos que permitan identificar los avances en la gestión. 

Se recomienda a los responsables de todos los planes operativos que para la vigencia 2023 

estén verificando las actividades que programan con el fin de que puedan dar cumplimiento 

a todo lo planeado y prevenir que no se registren retrasos en la vigencia; de igual forma, en 

caso de presentar ajustes en la programación de sus acciones, deberá realizarse la solicitud 

de modificación ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

 

Plan Estratégico 

Frente al Plan Estratégico, con los resultados obtenidos se puede concluir que los objetivos 

estratégicos son coherentes y relacionados con los proyectos de inversión de la entidad que 

apuntan al cumplimiento de la razón de ser, es decir, de la misionalidad de la entidad 

Se concluye que las oportunidades detectadas en el Plan Estratégico fueron atendidas durante 

la vigencia 2022, sin embargo, se recomienda que durante la vigencia 2023 se continúe 

trabajando en acciones que permitan que la entidad siga atendiendo las oportunidades 

identificadas para avanzar cada día en la mejora de la gestión institucional. 

 

 

 



0
CORTE ABRIL CORTE AGOSTO CORTE DICIEMBRE

30% 60% 95% Mayor de 98% Entre 65,1% y 98% Entre 30,1% y 65% Menos de 30%

VIGENCIA 2022 96% 95% 95,61%

CORTE 
ABRIL

CORTE 
AGOSTO

CORTE 
DIC

Plan Estratégico de Talento 
Humano

Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% cumplimiento del Plan 

Ejecución Plan Estrategico de Talento 
Humano 36,11% 36,11% 100% 73,6% 72% 98% 100% 100% Durante el último cuatrimestre se dio cumplimiento a 19 actividades programadas, 100% 1,81% 3,61% 5,00%

Plan de Previsión de Recursos 
Humanos

Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% de vacantes identificadas y 

reportadas
Porcentaje de reporte de vacantes 

definitivas al SIDEAP 33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100% En el  tercer cuatrimestre  se realizó de manera mensual el reporte de la planta global en el SIDEAP. 100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan Anual de Vacantes Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% de los empleos provistos de las 

vacantes identificadas
Porcentaje de provisión de vacantes 

efectuadas 33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100%

En este periodo se gestionó la provisión de vacantes,  De igual forma, se reportó el estado de la planta 
ante el SIDEAP informando que en la planta global de personal de la entidad se tienen 6 vacantes por 

proveer de manera definitiva y dichas vacantes estan pedientes de autorizacion del uso de lista de 
elegibles por parte de la CNSC. Se nombró en periodo de prueba 1 cargo de la OPEC 78819 que es un 

Profesional Especializado Grado 24

100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan Institucional De Capacitación Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% cumplimiento de las 

capacitaciones programadas
Porcentaje de jecución Plan 

Institucional de Capacitación 33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100%
Durante el ultimo cuatrimestre se adelantaron las capacitaciones que se tenían programadas, además de 
las que surgieron por demanda. Dentro de las capacitaciones se relacionan Taller Servicio al ciudadano, 

Técnicas y métodos de investigación, Gestion documental SIGA, Reinducción, entre otras
100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan de Bienestar Social e 
Incentivos

Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% cumplimiento del Plan de 

bienestar
Porcentaje ejecución Plan de 

Bienestar 27% 27% 100% 63% 62% 98% 100% 100%
Se adelantaron las actividades programadas, así como ñas actividades prepensionados, de artes y 

artesanias que estaban pendientes.
100% 1,35% 3,10% 5,00%

Plan Anual de Seguridad y Salud en 
el Trabajo

Subdirección Administrativa
Gestión Talento 

Humano
100% cumplimiento del Plan SST

Porcentaje de cumplimiento del plan 
de trabajo anual 33,62% 33,19% 99% 68% 67% 99% 100% 99,24%

Durante el último cuatrimestre se ejecutaron el 100% de las actividades programadas (75) con un total 
de cumplimiento del 99% con la ejecución de 231 actividades del Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el trabajo para el 2022
99% 1,66% 3,36% 4,96%

Plan Institucional de Archivos de la 
Entidad PINAR

Subdirección Administrativa Gestión Documental Ejecutar el 100% de las actividades Porcentaje de actividades ejecutadas 30,77% 30,77% 100% 67% 67% 100% 100% 100%

En el segundo cuatrimestre  se realizaron los inventarios documentales así como la transferencia 
documental primaria de la oficina de Control Disciplinario Interno, Subsecretaría de Inspección, 

Vigilancia y Control, area de Notificaciones y Subsecretaria de Coordinación Operativa. Así mismo, se 
radicaron las TRD en Archivo de Bogotá para su convalidación. 

100% 1,54% 3,35% 5,00%

Plan de Conservación Documental Subdirección Administrativa Gestión Documental Ejecutar el 100% de las actividades Porcentaje de actividades ejecutadas 25% 25% 100% 50% 50% 100% 100% 100%
En el último cuatrimestre el Sistema Integrado de Conservación se dejó publicado en el mapa interactivo 

        de la enƟdad. Asi mismo, se adelantó borrador del Manual de emergencias del archivo central
100% 1,25% 2,50% 5,00%

Plan de Preservación Digital Subdirección Administrativa Gestión Documental
Desarrollar el 100% de las actividades 

del Plan de Preservación Digital
Porcentaje de cumplimiento del plan 30% 30% 100% 60% 40% 67% 100% 70%

Durante el último cuatrimestre se adelantaron mesas de trabajo con seguimiento a los compromisos.  
Sin embargo, a lo largo de la vigencia no fue posible adelantar la digitalización de documentos esto 

debido a que no se desarrolló un planteamiento, implementación y ejecución por parte de las partes 
implicadas.

70% 1,50% 2,00% 3,50%

Plan Anual de Adquisiciones
Subsecretaría de Gestión 

Corporativa 
-Subdirección Administrativa

Gestión Contractual
Garantizar el 100% de la publicación  

de los objetos contractuales 
requeridos por la entidad

Porcentaje de objetos contractuales 
publicados 33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100% Se realizó la publicación  de los objetos contractuales requeridos por la entidad cada mes. 100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan de Gasto Público
Subdirección de Programas y 

Proyectos 
Direccionamiento 

Estratégico

Gestionar el 100% de la inversión 
destinada a cumplir las metas Plan de 

Desarrollo
Porcentaje de ejecución presupuestal 50% 42,55% 85% 71% 56% 79% 100% 99,9%

El nivel de ejecución a corte del 30 de diciembre del 2022 es del 99.9% de la propiacion vigente de la 
Secretaria Distrital del Habitat ($247.016.360.000). La diferencia se debe principalmente a procesos que 

          se ejecutaron por menor valor.
99,9% 2,13% 2,81% 5,00%

Plan Institucional de Gestión 
Ambiental

Subdirección de Programas y 
Proyectos 

Administracion del 
SIG

Realizar el 100% de las actividades 
contenidas en el PIGA

Porcentaje de acciones ejecitadas 28,07% 26,32% 94% 64% 62% 97% 100% 99%

 En el cuatrimestre, se cumplieron 41 actividades en el periodo, para un cumplimiento final de 113 
actividades quedando pendiente una sola: La actividad "Implementar un sistema generador de energías 

amigables", la cual se realizará en la próxima vigencia, debido a la modificación del Plan de Contratación, 
del Proyecto 7602 de la Meta PIGA, como también la actualización del procedimiento de energía, 

previsto para el 2023 el mantenimiento del sistema fotovoltaico existente.

99% 1,32% 3,11% 4,96%

Plan Anticorrupción y de Atención 
al Ciudadano

Subdirección de Programas 
y Proyectos 

Direccionamiento 
Estratégico

Cumplir el 100% de los compromisos 
del PAAC

Porcentaje de compromisos 
ejecutados 29% 28% 97% 64% 62% 97% 100% 100%

El Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano presenta un logro porcentual de cumplimiento del 100%, 
teniendo en cuenta que durante el periodo de septiembre a diciembre de 2022 se recuperaron los 

rezagos respecto de las 34 actividades que se encontraban pendientes de cumplimiento con corte a 31 
de agosto de 2022 (ver anexo No. 1 “Seguimiento PAAC 31122022”)

100% 1,40% 3,10% 5,00%

Plan Estratégico de Tecnologías de 
la Información - PETI

Subsecretaría de Gestión 
Corporativa 

Gestión Tecnológica Avanzar el 90%
Cumplimiento de avance en 

proyectos del PETI para la vigencia 
2022

15% 10% 67% 25% 25% 100% 100% 90%

Durante el último cuatrimestre se dio cumplimiento a 13 de los proyectos programados, quedando pendiente 2 
proyectos:  PR19-Generar Propuesta de Oficina Asesora de TUC, con base en el Decreto 415 de 2016: Debido a que la 
Subsecretaria de Gestión Corporativa realizo una reestructuración de su organigrama donde se creo una nueva oficina 
de control interno disciplinario, no es viable en este Administración realizar una nueva reestructuración. Se sugerirá a 
la Administración del 2024 unos lineamientos básicos para crear esta oficina. Por tanto, este proyecto no se ejecutó.
PR22-Realizar consultoria del sector, para establecer aplicabilidad de nuevas tecnologías: Debido a insuficiencia de 

recursos no ha sido posible realizar esta consultoría. Sin embargo dentro del ejercicio de arquitectura empresarial que 
se esta realizando el Proceso de Gestión Tecnológica si ha discutido la aplicabilidad de nuevas tecnologías como big 

data, hiperconvergencia, nube pública, IoT. Por tanto,  este proyecto no se ejecutará en esta Administración

90% 0,50% 1,25% 4,50%

Plan de Seguridad y Privacidad de 
la Información

Subsecretaría de Gestión 
Corporativa 

Gestión Tecnológica
Cumplir con el 90% del plan de 

riesgos

Cumplimiento de avance de 
compromisos Plan de Riesgos para la 

vigencia 2022
33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100%

Se realiza actualizacion de activos de informacion de la SDHT y se actualiza riesgos de seguridad de la 
informacion de la Oficina de Control Interno Disciplinario

100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la 

Información

Subsecretaría de Gestión 
Corporativa 

Gestión Tecnológica Cumplir con el 90% de MSPI
Cumplimiento de avance en MSPI 
para la vigencia 2022 en la SHDT 27% 27% 100% 55% 55% 100% 100% 96%

Durante el cuatrenio se realizaron las actividades programadas como piezas políticas de seguridad de la 
entidad, y la actualización del Manual de políticas de seguridad de la información; sin embargo, no fue 

posible llevar a aprobación del comité por lo tanto quedó pendiente.
96% 1,35% 2,75% 4,80%

Plan de Austeridad del Gasto
Subsecretaría de Gestión 

Corporativa 
Bienes, Servicios e 

Infraestructura

Dar cumplimiento a la normatividad 
vigente en lo relacionado con la 

Austeridad del Gasto 
Cumplimiento del Plan de Austeridad 35% 35% 100% 85% 85% 100% 100% 100%

Se adelantaron las actividades programadas. Desde el proceso de Talento Humano se realiza 
seguimiento  a los artículos planteados en cumplimiento de la misión de la entidad y de las políticas de 
racionalización y de austeridad del gasto, Para las horas extras de los funcionarios de la Secretaría de 

Hábitat de los meses septiembre a diciembre de 2022, se realizó liquidacion y pago de las mismas 
teniendo en cuentas topes establecidos. Desde el Proceso de Gestión Documental se levanta informe de 

devolución de correspondencia aplicado al último cuatrimestre del año 2022.

100% 1,75% 4,25% 5,00%

Plan de Estrategia de Participación
Subdirección de Participación 

y relaciones con la 
comunidad

Gestión Territorial 
del Hábitat

Realizar el 100% de las acciones 
contenidas en el Plan Institucional de 

Participación

Porcentaje de acciones ejecutadas 
del plan institucional de participación 33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 100%

Con corte al 31 de diciembre, se reporta avance en los compromisos de las 10 áreas que reportan 
acciones en el plan institucional de participación representados en 26 acciones, teniendo en cuenta la 

programación de la siguiente manera: 5 acciones de Subdirección de Operaciones, 1 acción de la 
subdirección de recursos públicos, 2 acciones de la Subdirección de Recursos privados, 3 acciones de la 

Subdirección de Servicios Públicos, 3 acciones de la Subdirección de Prevención y Seguimiento, 3 
acciones para la Subdirección de Prevención y Seguimiento, 3 acciones de la Subdirección de Barrios, 5 

acciones de la Subdirección de Participación y Relaciones con la Comunidad, 1 acción de la Subdirección 
Administrativa y 3 acciones de la Subdirección de Información Sectorial. 

100% 1,65% 3,30% 5,00%

Plan de Comunicaciones Oficina Asesora de 
Comunicaciones

Comunicaciones 
Públicas y 

Estratégicas

Cumplir con el 80% de las actividades 
descritas en el plan de 

comunicaciones de la vigencia

Porcentaje de cumplimiento del plan 
de comunicaciones 26,66% 18,45% 69% 53,32% 29% 54% 80% 49%

Para el tercer cuatrimestre se tenían planeadas 226 actividades, de las cuales se desarrollaron 159 de las 
que se encontraban en el periodo y se sumaron 72 actividades que se llevaron a cabo por demanda y 

cumpliendo con actividades retrasadas. Quedan 67 actividades planeadas por cumplir.
61% 0,92% 1,45% 2,43%

Plan de Ajuste y Sostenibilidad 
MIPG

Subdirección de Programas y 
Proyectos 

Administracion del 
SIG

Mantener 1 Plan de Adecuación y 
Sostenibilidad del SIG - MIPG

Plan de Adecuación y Sostenibilidad 
mantenido                                           33% 33% 100% 66% 66% 100% 100% 97%

Para el último cuatrimestre del 2022, la Subdirección de Programas y Proyectos presentó ante el Comité 
de Gestión y Desempeño en la sesión 7 del 26 y 27 de octubre la inclusión de 24 acciones nuevas 

propuestas por los lideres de políticas para atender el Plan de Choque FURAG. Así mismo, se emitió 
memorando 3-2022-8078, con el fin de realizar el seguimiento a la ejecución de las actividades 

planteadas. Se identificó que quedaron se cumplieron 44 actividade y quedaron pendientes 5 actividades 
de las que la Subdirección de Programas y Proyectos no pudo evidenciar. 

97% 1,65% 3,30% 4,86%

PORCENTAJE 
CUMPLIMIENTO EN EL 
PERIODO EVALUADO

(Programado / Ejecutado)
(CORTE DICIEMBRE)

APORTE DEL PLAN AL PLAN DE 
ACCIÓN (Ejecutado)

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL

RESULTADOS 
CONSOLIDADOS Porcentaje Avance 

Plan Acción SDHT (COMPLETO)

Porcentaje Cumplimiento
Plan Acción SDHT (COMPLETO)

ANÁLISIS CUALITATIVO DEL AVANCEANÁLISIS CUALITATIVO DEL AVANCE

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO EN 
EL PERIODO EVALUADO

(Programado / Ejecutado)
(CORTE ABRIL)

AVANCE 
PROGRAMADO A 30 

AGOSTO 2021

AVANCE EJECUTADO 
A 30 AGOSTO 2021

Durante el segundo cuatrimestre se dio cumplimiento a 26 actividades programadas, quedando 
pendiente la caracterización de los servidores de la entidad

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO EN 
EL PERIODO EVALUADO

(Programado / Ejecutado)
(CORTE AGOSTO)

PLAN OPERATIVO ASOCIADO 
(Según Decreto 612 y Guía Distrital)

RESPONSABLE
PROCESO 

RELACIONADO
META NOMBRE INDICADOR AVANCE PROGRAMADO A 30 ABRIL 2021

AVANCE EJECUTADO A 30  ABRIL 
2021

AVANCE 
PROGRAMADO A 31 

DICIEMBRE 2021

AVANCE 
EJECUTADO A 31 
DICIEMBRE 2021

ANÁLISIS CUALITATIVO DEL AVANCE

Durante el primer cuatrimestre se dio cumplimiento a las 26 actividades programadas. Dentro 
de las actividades están contempladas las relacionadas con la actualziación de procedimientos, 
actualización del SIDEAP, de las historias laborales, y la correcta gestión con los funcionarios en 

teletrabaajo.

En el primer cuatrimestre  se realizó de manera mensual el reporte de la planta global en el 
SIDEAP.

En este periodo se gestionó la provisión de vacantes, realizando la publicación dell 1er Estudio 
de Verificacion de cumplimiento de requisitos de empleos vacantes para la provision tranistoria 

a traves de la figura del encargo. De igual forma, se reportó el estado de la planta ante el 
SIDEAP. 

Durante el primer cuatrimestre se adelantaron las capacitaciones que se tenían programadas, 
además de las que surgieron por demanda. Dentro de las actividades programadas se realizó la  

difusión de oferta  y Capacitación SST, así como capacitaciones adelantadas las temáticas 
fueron sobre: SIGA, Inducción, Concertación Objetivos, Brigada de Enmergencia,toma de 

conciencia frente a la discapacidad,equilibrio mental, inducción, Lengua de señas, ley 1952, ciber 
delitos, conflicto de interes, derechos humanos, Toma de conciencia frente a la discapacidad, 

Encargos, ÉTNICO A LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y 
PALENQUERAS, lenguaje claro, lengua de señas y , teletrabajo

En el segundo cuatrimestre  se realizó de manera mensual el reporte de la planta global en el 
SIDEAP.

En este periodo se gestionó la provisión de vacantes,  De igual forma, se reportó el estado de la 
planta ante el SIDEAP informando que en la planta global de personal de la entidad se tienen 7 

vacantes por proveer de manera definitiva y dichas vacantes estan pedientes de autorizacion del 
uso de lista de elegibles por parte de la CNSC.

Durante el segundo cuatrimestre se adelantaron las capacitaciones que se tenían programadas, 
además de las que surgieron por demanda. Dentro de las actividades programadas se realizó 

capacitaciones que se relacionan con SST, también en ambientes laborales inclusivos, convención 
   de los derechos de los adultos mayores e Inducción,  EDL con el DASCD, entre otras

Se adelantaron las actividades programadas como la elaboración mensual de piezas de 
cumpleaños, difusión del programa servimos, se organizó actividad en conmemoración al día de 

la secretaria, entre otros.

Durante el primer cuatrimestre se dio cumplimiento a 77 actividades programadas, quedando 
pendiente 1 actividad: Revisión y aprobación del manual del contratista por las diferentes partes 

interesadas. Pendiente oficialización en el SIG.

Se realizaron sensibilizaciones e inducciones sobre el nuevo aplicativo SIGA, inventarios 
documentales, 

Se adelantaron las actividades programadas, sin embargo, no se realizaron actividades 
prepensionados, ni de artes y artesanias toda vez que esta sujeto a la aprobación del presupuesto 

de bienestar el que no se ha firmado a la fecha

Durante el segundo cuatrimestre se dio cumplimiento a las 79 actividades programadas, sin 
embaro, sigue quedando pendiente 1 actividad: Revisión y aprobación del manual del contratista 

por las diferentes partes interesadas. Pendiente oficialización en el SIG.

En el segundo cuatrimestre  se realizaron los inventarios documentales así como la transferencia 
documental primaria del área de bienes y servicios, servicio al ciudadano, gestión del suelo y 

Subdirección de Programas y Proyectos. 

Durante el primer cuatrimestre se adelantaron las 2 actividades programadas: Inspección a las 
instalaciones físicas, monitoreo y control  de las condiciones ambientales, saneamiento 

ambiental 

Se adelantaron las mesas de trabajo con gestión tecnológica para la  identificación de aspectos 
críticos del proceso y mejora del plan de preservación digital.

Se realizó la publicación  de los objetos contractuales requeridos por la entidad

Se adelantó las actividades programadas  como el manual de buenas practicas de limpieza de 
archivo y el respectivo  monitoreo 

En el cuatrimestre se adelantaron mesas de trabajo con compromisos de levantamiento de 
información

Se realizó la publicación  de los objetos contractuales requeridos por la entidad

El nivel de ejecución a corte del 31 de marzo de 2022 es del 42.55% de la propiacion vigente de 
la secretaria distrital del habitat ($207.808.752.000).  Las áreas que  presentan retrasos en el 

proceso de contratacion previsto y compromisos menores al 50% son: Subdireccion 
administrativa, Subdireccion de barrios, Subdireccion de operaciones, Subdireccion de servicios 

Publicos y Subsecretarias de gestion corporativa

Durante el primer cuatrimestre se adelantaron 31 actividades de las 32 programadas, quedando 
pendiente 1 actividad que se espera adelantar en el siguiente cuatrimestre.

Se presentaron los soportes  de las actividades desarrolladas en los primeros cuatro meses del año 2022 del 
PAAC ejecutadas hasta el 30 de abril con los siguientes resultados: Se cumplió el 100% de 4 actividades que 

representan el 10% de ejecución, ( Se aclara que  se habían programado 3 actividades para cumplimiento 
del 100% de las cuales una de ellas se cumplió en un 88% y las otras dos se ejecutaron al 100%; dos 

actividades más tuvieron ejecución anticipada al 100%, por ello, tuvimos ejecución al 100% de 4 
actividades), 26 actividades del PAAC que representan el 63% están en ejecución, 10 de estas que 

representan el 24% no tienen ninguna acción para cumplir en el primer cuatrimestre y la actividad con 
ejecución del 88% declarada con retraso  representa el 3%. Finalmente, el porcentaje de avance al 30 de 

abril fue del 28%.

El nivel de ejecución a corte del 30 de junio de 2022 es del 56,24% de la propiacion vigente de la 
secretaria distrital del habitat ($207.808.752.000).  Las áreas que presentan retrasos en el 

proceso de contratacion previsto y compromisos menores al 71% son: Subdirección de Barrios, 
Subdirecciones de Operaciones, Subdirección de Información Sectorial, Subdirección de 

Participación y Relaciones con la Comunidad, Subdirección de servicios Públicos y Subdirección de 
 GesƟón CorporaƟva 

 En el cuatrimestre, se subsanó la actividad pendiente en el anterior seguimiento, cumplimiendose 
un total de 41 actividades. Adicional, se presentó un ajuste donde se mofifica una actividad 

aplazandola para el mes de octubre

Se presentaron los soportes  de las actividades desarrolladas en los primeros ocho meses del año 
2022 del PAAC ejecutadas hasta el 30 de agosto con los siguientes resultados: Del total de las 41 

actividades definidas en el PAAC, el 75,61% (31) se encuentran en ejecución, el 4,88% (2) sin 
avance, el 2,44% (1) atrasada y 7 actividades que representan el 17,07% fueron cumplidas, 

teniendo al 31 de agosto una ejecución del 62%.

1.Se realizó la  implementación del software de gestión documental SIGA, en la entidada partir 
del mes de enero de 2022,el cual ya se encuentra en producción , en correcto funcionamiento. 

2. Se desarrolló una nueva versión de Intranet
3. Se adelanta la implementación de los módulos de Nómina y Contratación JSP7 por el 

proveedor de AspSolutions.

Se realiza informe de vulnerabilidades respecto a los riesgos que se presentaban en la 
          infraestructura que soporta los sistemas misionales de la enƟdad

Durante el cuatrenio se realizaron las actividades programadas como piezas comunicativas 
donde se sensibilizaba acerca del uso del internet seguro, tips y politicas de seguridad de la 
informacion, consejos para realizar compras en el dia sin iva,  ciberdelitos en tiempos de 

pandemia. Asi mismo, se realizó autodiagnóstico primer corte enviado a la Alta Consejería Tic.

1. Se adquirio e implementó las siguientes herramientas para analítica de datos:
- Se realizó la adición del software Power BI (Software incluido en Office 365) 

- Se realizó el proceso para la renovación del software STATA
2.Para la ejecución de la Consultoría de arquitectura de referencia de Big Data, se está 

ejecutando al mes de agosto de 2022 el contrato número 985 con ÁGATA -Agencia Analítica, que 
tiene por objeto el " DESARROLLO DE LA ARQUITECTURA DE REFERENCIA E IMPLEMENTACIÓN 

DEL LAGO DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN MISIONAL DEL SECTOR HÁBITAT"
3. Se realiza las modificaciones pendientes para la implementación de los módulos de Nómina y 

Contratación JSP7 por el proveedor de AspSolutions.

Se realiza gestion para la realizacion del levantamiento de activos de la informacion de la entidad 
y riesgos de seguridad de la informacion se comienza recibo de informacion y consolidacion de la 

          misma

Durante el cuatrenio se realizaron las actividades programadas como piezas políticas de 
seguridad de la entidad, Tips con metodologías para crear contraseñas más seguras, creación del 

buzón de incidentes@habitatbogota.gov.co y socialización en temas de ciberseguridad.

La Subdirección de Programas y Proyectos, lideró la gestión en la formulación, ejecución y 
seguimiento de las actividades del Plan de Adecuación y Sostenibilidad SIG-MIPG 2022, Para el 
primer cuatrimestre de la vigencia se emitió memorando 3- 2022-1931, con el fin de conocer, 

consolidar y reportar el estado de avance a la gestión. Se evidenció con el monitoreo el 
cumplimiento a todas las acciones programadas.

Se ejecutaron las 7 actividades programadas para el cuatrimestre, relacionadas con la 
contratación de transporte, licenciamiento, servicios de conectividad, y pago de horas extras. 

Con corte al 31 de marzo, se reportó avance en los 27 compromisos de las 9 áreas que reportan 
avances en el plan institucional de participación de la siguiente manera, 6 compromisos de la 

Subdirección de Operaciones, 1 compromiso de la Subdirección de Recursos Públicos, 6 
compromisos de la Subdirección de Servicios Públicos, 3 compromisos de la Subdirección de 

Prevención y Seguimiento, 6 compromisos de la Subdirección de Participación y Relaciones con 
la Comunidad, 3 compromisos de la Subdirección de Barrios, 1 compromiso de la Subdirección 

Administrativa y 1 compromiso de la Subdirección de Información Sectorial.  

Para el primer cuatrimestre se tenían planeadas 73 actividades, de las cuales se desarrollaron 49 
de las que se encontraban en el periodo y se sumaron 5 que se llevaron a cabo por demanda de 

          las áreas. Quedan 24 acƟvidades sin cumplir.

Se ejecutaron las 10 actividades programadas para el cuatrimestre relacionadas con la 
contratación de transporte, licenciamiento, servicios de conectividad, y pago de horas extras, y 

piezas comunicativas de apagón ambiental y seguimiento a las políticas de racionalización y 
austeridad del gasto. 

Con corte al 31 de agosto, se reporta avance en los compromisos de las 9 áreas que reportan 
avances en el plan institucional de participación de la siguiente manera: 6 compromisos de la 

Subdirección de Operaciones, 1 compromiso de la Subdirección de Recursos Públicos, 6 
compromisos de la Subdirección de Servicios Públicos, 3 compromisos de la Subdirección de 

Prevención y Seguimiento, 6 compromisos de la Subdirección de Participación y Relaciones con la 
Comunidad, 3 compromisos de la Subdirección de Barrios, 1 compromiso de la Subdirección 

Administrativa y 3 compromisos de la Subdirección de Información Sectorial

Para el segundo cuatrimestre se tenían planeadas 89 actividades, de las cuales se desarrollaron 
49 de las que se encontraban en el periodo y se sumaron 42 actividades que se llevaron a cabo 
por demanda y cumpliendo con actividades retrasadas. Quedan 40 actividades planeadas por 

cumplir.

Desde la Subdirección de Programas y Proyectos, se realizó la gestión para el seguimiento de las 
actividades del Plan de Adecuación y Sostenibilidad SIG-MIPG 2022, Para el segundo cuatrimestre 
de la vigencia, se envía memorando 3-2022-4673, con el fin de conocer, consolidar y reportar el 

estado de avance a la gestión. Se evidenció con el monitoreo el cumplimiento a todas las 
acciones programadas.
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