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SUBDIRECCION DE INFORMACION SECTORIAL

CAMILO ANDRES PENUELA CANO
SUBDIRECCION DE OPERACIONES

JOSE LUIS ALDANA ROMERO
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

JULIO ALVARO FORIGUA GARCIA
SUBDIRECCION DE PREVENCION Y SEGUIMIENTO

IVAN MAURICIO MEJIA CASTRO
SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS

MARCELA REY HERNANDEZ
SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS

NEIBER YANETH PRIETO PERILLA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

JORGE ALBERTO MORENO VILLARREAL
SUBDIRECCION FINANCIERA

JUAN CARLOS ARBELAEZ MURILLO
SUBSECRETARIA DE COORDINACION OPERATIVA

YAMILE ANGELICA MEDINA WALTEROS
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA
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ALEJANDRO QUINTERO ROMERO
SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA

CARLOS ANDRES DANIELS JARAMILLO
SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE VIVIENDA

REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y POLITICA

ALBA CRISTINA MELO GOMEZ
SUBSECRETARIA JURIDICA

JAZMIN ROCIO OROZCO RODRIGUEZ
SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES Y CONTROL DE VIVIENDA

FRANCISCO GUILLERMO PEREZ MARTINEZ
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

DE: JACKELYN YATE CABRERA

RESULTADOS MONITOREO DE SEGUNDA LINEA DE DEFENSA PARA LAS ACTIVIDADES DE

DITRITAL DEL HABITAT - PRIMER CUATRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2024.

ASUNTO: | ADMINISTRACION DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION DE LOS PROCESOS DE LA SECRETARIA

Respetados Directivos,

Cordial saludo,

La Subdireccion de Programas y Proyectos, en su rol de segunda linea de defensa y en atencién a
los lineamientos establecidos en la Politica para la Administracién de Riesgos de la Secretaria
Distrital del Habitat y en el Procedimiento de Administracion de Riesgos de Gestion, Corrupcion,
Ambientales y Seguridad de la Informacién (PG03-PR06), presenta en los informes anexos, los
resultados del monitoreo a los riesgos de gestion y corrupcion, para el periodo comprendido entre el
1 de enero al 30 de abril de 2024.

Solicito de manera atenta tener en cuenta las recomendaciones que se generaron en el informe, con
el fin mantener y mejorar la administracion de los riesgos en la entidad. Desde esta Subdireccion,
programaremos mesas de trabajo con los procesos, para efectuar el acompafiamiento a la revision
y/o actualizacion de los mapas de riesgos en la presente vigencia, derivadas de las
recomendaciones.
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Destino: CONTROL INTERNO

El profesional de la Subdireccion de Programas y Proyectos, Sebastian Ricardo Cardenas Cuesta

sebastian.cardenas@habitatbogota.gov.co, estara atento para resolver las inquietudes que puedan

presentarse.

Cordialmente,

JACKELYN YATE CABRERA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

c.ce.
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 2

Elabor6: SEBASTIAN RICARDO CARDENAS CUESTA-SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Revis6: CLAUDIA MARCELA GARCIA-SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS |
Aprob6: JACKELYN YATE CABRERA-SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Informe Monitoreo Riesgos de Corrupcién- Segunda Linea de Defensa

1.PROPOSITO

Determinar el estado de cumplimiento de los controles y el estado de las acciones de la
estrategia de tratamiento de los riesgos de corrupcion, identificados en los procesos a
partir de la evidencia presentada por la primera linea de defensa, con el fin mantener y
mejorar la gestion de riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat.

2.ALCANCE

Aplica para todos los controles y las acciones de la estrategia de tratamiento de los
riesgos, incorporadas en los mapas de riesgos de corrupcion de los procesos de la
Secretaria Distrital del Habitat y ejecutados durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 30 de abril de 2024.

3.METODOLOGIA

El estado de cumplimiento de las actividades de control y las acciones de la estrategia
de tratamiento de los riesgos identificados y documentados en los mapas de riesgos de
corrupcion se obtiene de la siguiente forma:

a. Solicitud de informacion: La Subdireccion de Programas y Proyectos emitio
comunicado interno, con numero de radicado 3-2024-2888, memorando donde se solicito
a los lideres de los procesos el monitoreo a los riesgos de corrupcion para el primer
cuatrimestre de la vigencia 2024.

b. Recoleccion de la informacion: Los lideres SIG, ubican las evidencias en las carpetas
dispuestas por la Subdireccion de Programas y Proyectos para tal fin.

c. Procesamiento de la informacién: La Subdireccibn de Programas y Proyectos,
consolida la informacion en una sola base (libro) de Excel.

d. Revisidon de las evidencias: La Subdireccion de Programas y Proyectos, revisa los
archivos cargados por los lideres de proceso. En algunos procesos se seleccionaron
archivos de manera aleatoria debido al volumen de la informacion.

e. Determinacion del estado de cumplimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos
identifica el estado del cumplimiento de los controles, con base en los siguientes criterios:
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Informe Monitoreo Riesgos de Corrupcién- Segunda Linea de Defensa

Tabla 1. Criterios estado de cumplimiento para controles.

ESTADO CARACTERISTICAS

La evidencia reportada da cuenta de la de ejecucion del durante el periodo
del monitoreo

La evidencia refleja la existencia, pero la implementacion del control.
PARCIAL La evidencia muestra implementacion incompleta de acuerdo con la
frecuencia de aplicacién del control para el periodo del monitoreo.

La evidencia reportada no da cuenta de la ejecucion del control para el
periodo del monitoreo

Controles que no registra evidencia para el periodo del monitoreo o no es
posible verificarla

CUMPLE

INCUMPLE

NR

NO APLICA | Control programado o ejecutado en otro periodo diferente al del monitoreo

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

f. Determinacién del estado de las acciones: La Subdireccion de Programas y Proyectos
identifica el estado de la accion para la estrategia de tratamiento de riesgos, con base en
los siguientes criterios:

Tabla 2.Criterios estado para las acciones de la estrategia de tratamiento del riesgo

ESTADO CARACTERISTICAS

Accién de la estrategia de tratamiento de riesgos que a partir de las
evidencias presentadas muestran su cumplimiento
Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que aun no han llegado
EN PROCESO | alafecha de finalizacion programada; sin embargo, las evidencias muestran
avance en el periodo del monitoreo
Accién de la estrategia d tratamiento de riesgos a la fecha de finalizacion
VENCIDA programada, las evidencias muestran ejecucién parcial o no existen
evidencias de ejecucion
Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que iniciaron su tiempo
SIN INICIAR | de ejecucion programado, pero no existe evidencia de avance para el
periodo del monitoreo
Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos programada y que su
tiempo de ejecucion esta por posterior del periodo del monitoreo
Accibén de la estrategia de tratamiento de riesgos que no registra evidencia
para el periodo del monitoreo o no es posible verificarla
Accibn de la estrategia de tratamiento de riesgos ejecutada en otro periodo
NO APLICA | diferente al del monitoreo 0 que se encuentran condicionadas de un evento
0 situacion que no se ha manifestado en el periodo del monitoreo

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

EJECUTADA

PLANIFICADA

NR
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Informe Monitoreo Riesgos de Corrupcién- Segunda Linea de Defensa

g. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos, elabora el
presente informe con los resultados generales del estado de las actividades de control
de los riesgos de corrupcion.

4. RESULTADOS

4.1 Aspectos Generales

En la Secretaria Distrital del Habitat se han documentado un total de 24 riesgos de
corrupcion, identificados por tipo de proceso asi: 6 (seis) riesgos pertenecen a los
procesos estratégicos, lo que equivale a un 25%, 7 (siete) riesgos pertenecen a los
procesos misionales, lo que equivale a un 29%, 8 (ocho) riesgos pertenecen a los
procesos de apoyo, lo que equivale a un 33% y 3 (tres) riesgos pertenecen a los procesos

de evaluacion, lo que equivale a un 13%.

A continuacion, se relacionan estos riesgos de corrupcion:

Tabla 3. Relacién de los riesgos de corrupcion de la SDHT (30 de abril de 2024)

Tipo de
proceso

Caddigo
riesgo

Descripcién del riesgo

Apoyo

R24

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante el manejo
del archivo judicial o administrativo, debido a la manipulacién de esta para
el favorecimiento de terceros

R27

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la gestion el préstamo y generacién de copias de los expedientes
del Archivo Central por pérdida, alteracién, deterioro y/o destruccion de
documentos para favorecimiento de intereses particulares

R30

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la administracién y control de los bienes de la Entidad por alteracion
del inventario para favorecer intereses particulares.

R48

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la realizacion de los tramites necesarios para el ingreso y
desvinculacién de los funcionarios de la Secretaria Distrital del Habitat por
omision en la verificacién del cumplimiento de los requisitos sefialados en
el empleo para favorecer a terceros

R53

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante la gestion
de los servicios tecnoldgicos de la entidad (incluyendo servicios en la nube),
activos de Tl y su configuraciébn por manipulacién y/o perdida de
disponibilidad, confidencialidad e integridad de informacion para brindar
beneficios publicos o privados
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Tipo de Cdédigo
proceso riesgo

Descripcién del riesgo

R58

Posibilidad de realizar desembolsos durante el proceso de pagos sin que
se cumpla con el lleno de los requisitos establecidos por la ley, con fin de
favorecer intereses particulares.

R80

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros por la
indebida suscripcidén de los contratos y/o convenios con personas incursas
en causales de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la ley para
beneficio propio

R81

Posibilidad de trafico de influencia durante la adjudicacién de los procesos
de seleccion por direccionamiento en la formulacién de los requisitos
establecidos en los estudios previos o evaluacion de los mismos para
favorecimiento de algunos oferentes y/o terceros

R10

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la atencién a la ciudadania, por uso cobro indebido por prestacion
de servicios 0 acceso a la informacion, para favorecimiento propio o a
terceros.

R11

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante la
formulacioén y ejecucion de cambios en los planes, programas o proyectos
de la entidad debido a manipulacién de la informacién para beneficio propio
o de terceros

Estratégico
R13

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la realizacion de boletines, metodologias, informes estadisticos,
bases de datos y socializacion de los resultados en Habitat en Cifras acorde
con el PG04-PR04 debido a manipulacién de la informacién del sector para
beneficio propio o a terceros

R18

Posibilidad de incurrir en decisiones ajustadas a intereses propios o de
terceros durante la gestion de las solicitudes de creacién, anulacion,
modificacion de los documentos del Sistema Integrado de Gestién, por
alteracion de los mismos de manera intencional para favorecer a un tercero

R9

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la atencion a la ciudadania, por uso incorrecto de la informacién
suministrada para el favorecimiento propio o de terceros

R8

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada debido a su
previo conocimiento mediante filtracibn no autorizada para favorecer
intereses propios o de terceros

R38

Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los trabajos de
auditoria y la elaboracion de informes de evaluacion y seguimiento debido
a manipulacion indebida de informacion para obtener un beneficio propio o
de un tercero.

Evaluacién

R63

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante las etapas del procedimiento disciplinario por realizar u omitir
actuaciones de caracter disciplinario para favorecer intereses ajenos a los
principios que rigen la funcion administrativa
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Tipo de
proceso

Caddigo
riesgo

Descripcién del riesgo

R64

Posibilidad de Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante las etapas del procedimiento disciplinario al retardar
intencionalmente el ejercicio de las actuaciones procesales permitiendo la
ocurrencia de la prescripcion o de la caducidad de la accién disciplinaria
para favorecer intereses particulares

Misional

R20

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros para
beneficiar a actores con intereses particulares en la politica publica del
Habitat por la manipulacién indebida de lineamientos e instrumentos de
Politica Publica en beneficio propio o de terceros

R22

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos durante el tramite de las
solicitudes de movilizacién de recursos consignados en cuentas de ahorro
programado debido a intervencién de agentes externos para beneficio
econdmico propio y/o de un tercero

R33

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros al
ejecutar los planes de accion de las intervenciones integrales priorizadas
en un territorio de manera prioritaria para favorecimiento de redes
clientelares.

R34

Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los planes de
accion de las intervenciones integrales priorizadas o en la estructuracion y
ejecucion de los proyectos de mejoramiento de vivienda por la toma de
decisiones desleales como supervisor o interventor en la ejecuciéon de un
contrato para beneficio propio o de un tercero

R42

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos para adelantar las
actuaciones administrativas por incumplimiento de la norma de las
actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a
vivienda al recibir dadivas por tramites y/o actuaciones administrativas en
beneficio propio y/o de un tercero

R43

Posibilidad de trafico de influencia en las actuaciones administrativas por
incumplimiento de la norma que regula las actividades de enajenacion y
arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda, en controlar el
desarrollo de actividades de arrendamiento de inmuebles, actividades para
la enajenacién de inmuebles, actividades de las Organizaciones Populares
de Vivienda, por perdida o manipulacion de un expediente adelantado en
la SIVCV para evitar sanciones en beneficio de un tercero

R72

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros por
adelantar documentos técnicos de soporte que justifiquen la aplicacion de
instrumentos de gestién de suelo omitiendo los lineamientos establecidos
por la entidad en los procedimientos para la evaluacion de predios en
declaratoria de desarrollo y construccién con el fin de recibir o solicitar
beneficios a nombre propio.

Fuente: Tomado del consolidado de mapa de riesgos de corrupcion con corte a 30 de abril 2024 de la
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Es importante sefalar que para los 24 riesgos de corrupcion existen documentados 41

controles, de los cuales 13 (trece) pertenecen a los procesos de apoyo; lo que equivale

a un 32%, 12 (doce) corresponden a los procesos misionales; lo que equivale a un 29%,

6 (seis) pertenecen a los procesos de evaluacion; lo que equivale a un 15% y 10 (diez)

corresponden a los procesos estratégicos; lo que equivale a un 24%.

A continuacion, en la tabla se detalla el nimero de actividades de control y de acciones

para el tratamiento de los riesgos de corrupcion documentados por cada uno de los

procesos de la Secretaria Distrital del Habitat.

Tabla 4. Identificacién de controles y acciones para la estrategia de tratamiento de riesgos en

los procesos de la SDHT

Tipo de proceso Proceso Controles Acciones
Gestién Contractual 3 2
Apoyo Gestion de Bienes, Servicios e
Infraestructura 2 1
Gestion del Talento Humano 1 1
Gestion Documental 1 1
Gestion Financiera 1 1
Gestién Juridica 1 1
Gestion Tecnoldgica 4 2
Total, Apoyo 13 9
Administracién del Sistema
Integrado de Gestién 2 1
Direccionamiento Estratégico 3 2
Estratégico Gestién de Servicio al Ciudadano 2 2
Produccion de Informacion Sectorial 1 1
Comunicaciones Publicas y
Estratégicas. 2 1
Total, Estratégico 10 7
Evaluacion Control Disciplinario 2 2
Evaluacién, Asesoria y Mejora 4 1
Total, Evaluacion 6 3
Control de Vivienda y Veeduria a
Misional las Curadurias 5 5
Formulacion de Lineamientos e
Instrumentos de Vivienda y Hébitat 1 1
Gestién de Soluciones
Habitacionales 3 3
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Tipo de proceso Proceso Controles Acciones
Gestion Territorial del Habitat 2 2
Instrumentos de Financiacion para
el Acceso a la Vivienda 1 1
Total, Misional 12 12
Total, general 41 31

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De acuerdo con la tabla anterior, para los 24 riesgos de corrupcién existen documentadas
31 acciones para la estrategia de tratamiento; 12 (doce) acciones pertenecen a los
procesos misionales; lo que equivale a un 39%, 9 (nueve) acciones pertenecen a los
procesos de apoyo; lo que equivale a un 29%, 7 (siete) acciones corresponden a los
procesos estratégicos; lo que equivale a un 23% y 3 (tres) acciones pertenecen a los

procesos de evaluacion; lo que equivale a un 10%.

Con base en los estados planteados en la metodologia numerales 5 y 6, el monitoreo de

los riesgos de corrupcion Figura 1 obtuvo los siguientes resultados para los controles:

Secretaria Distrital del Habitat
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Figura 1.Estados de los controles por tipo de proceso

ULl |

Apoyo Estratégico Evaluacion Misional

(€]

H Cumple

m No aplica

N

NR

w

Parcial

N

[N

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Es decir, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 abril de 2024, aplican 35
de los 41 controles para el periodo del monitoreo. Se presenta un cumplimiento del 69%,
lo que equivale a 24 (Veinticuatro) de los 35 (treinta y cinco) controles que se determinan
en estado de cumplimiento. Un 20 % de los controles, es decir, 7 (siete) no responden a
la ejecucion de los controles; no registran evidencia para el periodo del monitoreo. Por

ultimo, un 11% que equivalen a 4 (cuatro) controles, presentan un cumplimiento parcial.

Asi mismo, a corte del 30 abril de 2024, las 31 acciones para la estrategia de tratamiento
de los riesgos de corrupcién aplican para el periodo del monitoreo y presentan un avance
en su ejecucion del 75%, lo que equivale a 24 (veinticuatro) de las 31 acciones de los
procesos. Un 16%, que corresponden a 5 (cinco) acciones, no responde, es decir, no
registran evidencia para el periodo del monitoreo. Por ultimo, un 6%, que corresponden
a 2 (dos) acciones estan sin iniciar; es decir, que son acciones que iniciaron su tiempo
de ejecucion programado, pero no existe evidencia de avance para el presente periodo

del monitoreo.

Secretaria Distrital del Habitat

Figura 2. Estados de las acciones de tratamiento de riesgos por tipo de proceso
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I I Sin iniciar

Apoyo Estratégico Evaluacion Misional
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N

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2 Resultado por tipo de proceso

En el anexo 1, se encontraran las observaciones y recomendaciones para el estado de
cumplimiento de cada uno de los controles y del estado de las acciones de tratamiento
de riesgos de corrupcion, realizadas por la segunda linea de defensa, para la lectura y
analisis por parte de los procesos. Sin embargo, en los siguientes apartados se muestran

los resultados de controles y acciones desagregado por tipo y proceso.

4.2.1 Procesos estratégicos

El estado de los controles, para el manejo de los riesgos de corrupcion identificados en
los procesos estratégicos, presentd el siguiente comportamiento, evidenciado en la Tabla

5.
Tabla 5 Estado de controles procesos estratégicos
Proceso Cumple |No aplica| NR |Parcial | Total general

Administracion del Sistema Integrado de

Gestion 1 1 2
Comunicaciones Publicas y Estratégicas 1 1 2
Direccionamiento Estratégico 2 1 3
Gestion de Servicio al Ciudadano 2 2

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600 .\ -
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Produccién de Informacién Sectorial

Total, general

5

1

2

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de los riesgos de corrupcion

identificados en los procesos estratégicos se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Estado acciones para el tratamiento de riesgos procesos estratégicos

Proceso En proceso NR | Total, general
Administracion del Sistema Integrado de Gestion 1 1
Comunicaciones Publicas y Estratégicas 1 1
Direccionamiento Estratégico 1 1 2
Gestién de Servicio al Ciudadano 2 2
Produccion de Informacién Sectorial 1 1
Total, general 5 2 7

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.2 Procesos misionales

El estado de los controles de los riesgos de corrupcidn identificados en los procesos

misionales, present6 el comportamiento que muestra la Tabla 7.

Tabla 7. Estado de controles procesos misionales

Proceso Cumple No aplica | Parcial | Total, general

Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias 3 1 1 5
Formulacion de Lineamientos e Instrumentos de

Vivienda y Habitat 1 1
Gestién de Soluciones Habitacionales 1 2 3
Gestion Territorial del Habitat 1 1 2
Instrumentos de Financiacion para el Acceso a la

Vivienda 1 1

Total, general 6 4 2 12

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupcion

identificados en los procesos misionales se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Estado de acciones para la estrategia de tratamiento procesos misionales

Proceso

\En proceso \Sin iniciar |Tota|, general \
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Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias

(61

y Hébitat

Formulaciéon de Lineamientos e Instrumentos de Vivienda

Gestidon de Soluciones Habitacionales

Gestion Territorial del Habitat

Instrumentos de Financiacion para el Acceso a la Vivienda

RN

=N W

Total, general

10

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.3 Procesos de apoyo

El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de corrupcion

identificados en los procesos de apoyo present6 el comportamiento que muestra la Tabla

9.
Tabla 9. Estado de controles procesos apoyo

Proceso Cumple No aplica |NR|Total, general
Gestién Contractual 3 3
Gestién de Bienes, Servicios e

Infraestructura 1 1 2
Gestion del Talento Humano 1 1
Gestién Documental 1 1
Gestion Financiera 1 1
Gestién Juridica 1 1
Gestion Tecnoldgica 4 4
Total, general 7 1 5 13

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupcion

identificados en los procesos de apoyo se muestra en la Tabla 10.
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Tabla 10. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos procesos apoyo

Proceso En proceso NR | Total, general
Gestién Contractual 2 2
Gestion de Bienes, Servicios e

Infraestructura 1 1
Gestién del Talento Humano 1 1
Gestion Documental 1 1
Gestién Financiera 1 1
Gestion Juridica 1 1
Gestién Tecnolégica 2 2

Total, general 6 3 9

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.4 Procesos de evaluacién

El estado de las actividades de control, para el manejo de los riesgos de corrupcion
identificados en los procesos evaluacion presentd el comportamiento que muestra la

Tabla 11.
Tabla 11. Estado de controles procesos de evaluacién
Proceso Cumple Total, general
Control Disciplinario 2 2
Evaluacion, Asesoria y Mejora 4 4
Total, general 6 6

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupcion

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

identificados en los procesos de evaluacién se relaciona en la Tabla 12.

Tabla 12. Estado de las acciones procesos de evaluacién

Proceso Ejecutada Total, general
Control Disciplinario 2 2
Evaluacién, Asesoria y Mejora 1 1

Total, general 3 3

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Codigo postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Pagina 15 de 26




SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Informe Monitoreo Riesgos de Corrupcién- Segunda Linea de Defensa

4.3 Riesgos de corrupcion en Tramites y OPAS

El estado de los controles y acciones de tratamiento para la estrategia de riesgos de
corrupcion identificados para los Tramites y OPAS registrados en el SUIT, por parte de
la Secretaria Distrital del Habitat, presento el siguiente comportamiento que se evidencia
en la Tabla 13.

Tabla 13. Estado de los controles y acciones de tratamiento para los riesgos de los tramites y
OPAS SDHT para el primer cuatrimestre de la vigencia 2024.

Proceso No. en Tramites o . Estados Estado
asociado SUIT asociado coelge NEEHE Controles | acciones
Registro de
actividades
relacionadas con
16533 |la enajenacion de
inmuebles
destinados a
vivienda.
Cancelacioén de la
16538 matricula de Posibilidad de realizacién de
arrendadores. cobros indebidos para
Permiso de adelantar las actuaciones
16541 |captacion de administrativas por
recursos. incumplimiento de la norma 1-No
Control de Radicacién de RA2 de _ las - actividades de aplica 3- En
Vivienda y documentos para énajenacion y proceso
Veeduria a adelantar _arrendam|ento _ de
las actividades de mmuebles destl_nados_ a
Curadurias 16543 | construccion y V|V|enfja_ al recibir daphvas
enajenacion de por tramites y/o actuaciones | 2-cumplen
inmuebles administrativas en beneficio
destinados a propio y/o de un tercero
vivienda.
16554 | Permiso de
escrituracion.
16558 Matricula de
arrendadores.
Cancelacion de
61614 |registro de
enajenador.
Control de Registro de Posibilidad de trafico de
Vivienda y actividades influencia en las 1 -parcial > En
Veeduria a 16533 |relacionadas con R43 |actuaciones administrativas 1- Cumple proceso
las la enajenacion de por incumplimiento de la
Curadurias inmuebles norma que regula las
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Proceso No. en Tramites T . Estados Estado
. . Cddigo Riesgo .
asociado SUIT asociado Controles | acciones
destinados a actividades de enajenacion
vivienda. y arrendamiento de
inmuebles destinados a
vivienda, en controlar el
desarrollo de actividades de
Cancelacién de la arrendamiento de
matricula de inmuebles, actividades para
16538 | 4rrendadores. la enajenacion de
inmuebles, actividades de
las Organizaciones
Populares de Vivienda, por
Permiso de perdida o manipulacién de
16541 | captacion de un expediente adelantado
recursos. en la SIVCV para evitar
sanciones en beneficio de
un tercero
Radicacién de Posibilidad de trafico de
documentos para influencia en las
adelantar actuaciones administrativas
actividades de por incumplimiento de la
16543 | construcciény norma que regula las
enajenacion de actividades de enajenacion
inmuebles y arrendamiento de
destinados a inmuebles destinados a
Control de vivienda. vivienda, en controlar el
Vivienda y . desarrollo de actividades de .
Veeduriaa | 16554 |"ermisode R43 | arrendamiento de| 1-Parcial 2-En
escrituracion. . o 1- Cumple proceso
las inmuebles, actividades para
Curadurias _ la enajenacion de
Matricula de inmuebles, actividades de
16558 N
arrendadores. las Organizaciones
Populares de Vivienda, por
. perdida o manipulacién de
Cancelacion de un expediente adelantado
61614 | registro de en la SIVCV para evitar
enajenador. sanciones en beneficio de
un tercero
Posibilidad de realizacion
de cobros indebidos
Instrumentos Solicitud de carta dur.a.nte el tramite ‘?'.e Ias.,,
T solicitudes de movilizacién
de de autorizacién )
Financiacion de movilizacion de recursos consignados en . 1- En
61200 R22 |cuentas de ahorro 1 - Parcial
para el de recursos en . proceso
. programado debido a
Acceso a la entidades ; -
- . : intervencién de agentes
Vivienda financieras. o
externos para beneficio
econdémico propio y/o de un
tercero

Secretaria Distrital del Habitat
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Teléfono 601 358 1600
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4.4 Riesgos en zona residual extrema

En cumplimiento de la politica de administracion de riesgos de la Secretaria Distrital del

Habitat, se realiz6 seguimiento especifico al estado de los controles y de las acciones

para el tratamiento de los riesgos residuales, ubicadas en zona residual extrema, los

cuales se relacionan en la Tabla 14.

Tabla 14. Relacion de los riesgos residuales que se encuentran en zona de residual extrema

del Habitat

Proceso C_odlgo Riesgo
riesgo
Posibilidad de realizacién de cobros indebidos para adelantar las
actuaciones administrativas por incumplimiento de la norma de las
R42 actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles
destinados a vivienda al recibir dadivas por tramites y/o actuaciones
Control de administrativas en beneficio propio y/o de un tercero.
Vivienda y P03|p|!|dad_ de tra_flco d_e . influencia en las actuaciones
Veeduria a las adr_m_nlstratlvas por |r_1cumpI|m|ento de la horma que regula las
, actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles
Curadurias Ra3 | destinados a vivienda, en controlar el desarrolio de actividades de
arrendamiento de inmuebles, actividades para la enajenacion de
inmuebles, actividades de las Organizaciones Populares de
Vivienda, por perdida o manipulacién de un expediente adelantado
en la SIVCV para evitar sanciones en beneficio de un tercero.
Comunicaciones Posibilidad de uso indebido de la informacién privilegiada debido a
Publicas y R8 su previo conocimiento mediante filtracion no autorizada para
Estratégicas favorecer intereses propios o de terceros.
Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los
Evaluacion, R38 trabajos de auditoria y la elaboracién de informes de evaluacién y
Asesoriay Mejora seguimiento debido a manipulacién indebida de informacion para
obtener un beneficio propio o de un tercero.
Formulacion de Posibilidad de dec?s_iones ajustadas a intereses propios o de
Lineamientos e terggros para beneﬂuarla_actores con mter_eses p/artu_:ulare_s en la
Instrumentos de R20 polltlcq publlca_l del Habitat por ,I_a ma,mlpulauon mo_le_blda o!e
- o lineamientos e instrumentos de Politica Publica en beneficio propio
Vivienda y Habitat o de terceros.
Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los
planes de accion de las intervenciones integrales priorizadas o en
Gestion Territorial R34 la estructuracion y ejecucion de los proyectos de mejoramiento de

vivienda por la toma de decisiones desleales como supervisor o
interventor en la ejecuciéon de un contrato para beneficio propio o
de un tercero.
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Proceso

Cddigo
riesgo

Riesgo

Gestion
Contractual

R80

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de
terceros por la indebida suscripcion de los contratos y/o convenios
con personas incursas en causales de inhabilidad e
incompatibilidad previstas en la ley para beneficio propio.

Gestion de
Servicio al
Ciudadano

R10

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de
terceros durante la atencién a la ciudadania, por uso cobro indebido
por prestacibn de servicios 0 acceso a la informacion, para
favorecimiento propio o a terceros.

R9

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de
terceros durante la atencion a la ciudadania, por uso incorrecto de
la informacion suministrada para el favorecimiento propio o de
terceros.

Gestion
Tecnoldgica

R53

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante
la gestién de los servicios tecnoldgicos de la entidad (incluyendo
servicios en la nube), activos de Tl y su configuracion por
manipulaciéon y/o perdida de disponibilidad, confidencialidad e
integridad de informacion para brindar beneficios publicos o
privados.

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

A continuacion, la tabla 15 muestra que se tienen documentados 20 (veinte) controles

para los riesgos ubicados en zona residual extrema.

El 63% de estos, porcentaje que equivale a 12 (doce) de los 19 (diecinueve) controles

que aplican para el periodo del monitoreo mantienen su cumplimiento. Un 26%, lo que

equivale a 5 (cinco) controles no responden y, por dltimo, un 11%, que equivale a 2

controles, presentan un cumplimiento parcial.
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Tabla 15. Estado de controles riesgos residuales ubicados en zona de severidad extrema
Cddigos de
los riesgos Proceso Estado del Control Total, general
R9 Gestion de Servicio al Ciudadano 1-cumple 1
R10 Gestién de Servicio al Ciudadano 1-cumple 1
Formulacion de Lineamientos e
R20 Instrumentos de Vivienda y Habitat 1-cumple 1
R38 Evaluacién, Asesoria y Mejora 4 -cumple 4
Control de Vivienda y Veeduria a las 1-No aplica
R42 Curadurias 2-Cumplen 3
Control de Vivienda y Veeduria a las 1-Parcial
R43 Curadurias 1-cumple 2
R34 Gestion Territorial del Habitat 1-cumple 1
R53 Gestidn Tecnolbgica 4-No Responde 4
R80 Gestién Contractual 1-cumple 1
1-No Responde
R8 Comunicaciones Publicas y Estratégicas 1-Parcial 2
Total, general 20 20

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

En relacién con las acciones de tratamiento de los riesgos residuales ubicados en zona

residual extrema, tenemos identificadas un total de 14 acciones, como se muestra en la

tabla 16. El 79%, porcentaje que equivale a 11 (once) acciones, se encuentran en

proceso a corte del 30 de abril de 2024. Un 21%, que equivale a 3 (tres) acciones, no

responden; es decir, no registran evidencia para el periodo del monitoreo.

Tabla 16. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos residuales ubicados en zona de

severidad extrema

Cdédigos de
los riesgos Proceso Estado de la accién Total, general
R9 Gestién de Servicio al Ciudadano 1- En proceso 1
R10 Gestion de Servicio al Ciudadano 1- En proceso 1
Formulacion de Lineamientos e
R20 Instrumentos de Vivienda y Hébitat 1-En proceso 1
R38 Evaluacién, Asesoria y Mejora 1-En proceso 1
Control de Vivienda y Veeduria a las
R42 Curadurias 3-En proceso 3
Control de Vivienda y Veeduria a las
R43 Curadurias 2-En proceso 2
R34 Gestion Territorial del Habitat 1-En proceso 1
R53 Gestién Tecnoldgica 2 - No Responde 2
R80 Gestién Contractual 1-En proceso 1
R8 Comunicaciones Publicas y Estratégicas 1-No Responde 1
Total, general 14 14
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4.5 Materializacion de riesgos

La Subdireccion de Programas y Proyectos puso a disposicién de los procesos un

formulario denominado: Reporte de Materializacién de Riesgos de Gestién y Corrupcion

enero-abril 2024, con el fin de iniciar la recolecciéon de la informacion sobre la

materializacion de los riesgos de corrupcion para el primer cuatrimestre de la vigencia

2024.

Es importante indicar que, a corte de 30 de abril de 2024, no se han materializado

riesgos de corrupcién, sin embargo, en caso de que llegase a materializarse un riesgo,

en los mapas de riesgos de los procesos se encuentran disefiadas las acciones de

contingencias para cada riesgo y documentada en cada una de las fichas técnicas, en el

apartado 3.5 denominado “Plan de Contingencia”.

Tabla 17. Reporte de materializacién de riesgos primer cuatrimestre 2024.

Proceso caodigo ¢Riesgo Periodos
riesgo Descripcién del riesgo materializado? | Reportados
Posibilidad de uso indebido de la
informacion  privilegiada durante el Enero
Gestion Juridica manejo  del archivo judicial o NO Febrero
R24 | administrativo, debido a la manipulacién Marzo
de esta para el favorecimiento de Abril
terceros.
Posibilidad de decisiones ajustadas a
R27 intereses propios o de terceros durante la
gestion el préstamo y generacion de Enero
Gestidn copias de los expedientes del Archivo NO Febrero
Documental Central por pérdida, alteracién, deterioro Marzo
y/lo destruccibn de documentos para Abril
favorecimiento de intereses particulares.
Posibilidad de decisiones ajustadas a
Gestion de R30 intereses propios o de terceros durante la Enero
Bienes, Servicios administracion y control de los bienes de NO Febrero
e Infraestructura la Entidad por alteracion del inventario Marzo
para favorecer intereses particulares. Abril
Posibilidad de decisiones ajustadas a
R48 |intereses propios o de terceros durante la
Gestién del realizacion de los tramites necesarios Enero
Talento Humano para el ingreso y desvinculacion de los NO Febrero
funcionarios de la Secretaria Distrital del Marzo
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Proceso Cédigo ¢Riesgo Periodos
riesgo Descripcién del riesgo materializado? | Reportados
Habitat por omisién en la verificacion del Abril
cumplimiento de los requisitos sefialados
en el empleo para favorecer a terceros.
Posibilidad de uso indebido de la
informacion privilegiada durante la
R53 ges}ién d.e los servicios tgqnolégicos dela
B ent]dad (incluyendo servicios en Ia’nube), No reporta Ninguno
Gestion activos de Tl y su configuracién por
Tecnolbgica manipulacion ylo perdida de
disponibilidad, confidencialidad e
integridad de informacion para brindar
beneficios publicos o privados.
Posibilidad de realizar desembolsos
Gestidon durante el proceso de pagos sin que se Enero
Financiera R58 | cumpla con el lleno de los requisitos NO Febrero
establecidos por la ley, con fin de Marzo
favorecer intereses particulares. Abril
Posibilidad de decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros por la Enero
Gestion indebida suscripcion de los contratos y/o Febrero
Contractual convenios con personas incursas en NO Marzo
causales de inhabilidad e Abril
R80 |incompatibilidad previstas en la ley para
beneficio propio.
Posibilidad de trafico de influencia
durante la adjudicacién de los procesos Enero
de seleccion por direccionamiento en la Febrero
Gestion R81 formulacién d_e los requisitos establ_e,cidos NO Marz_o
Contractual en los _estud|os previos o ev_alqacmn de Abril
los mismos para favorecimiento de
algunos oferentes y/o terceros.
- - . Enero
Posibilidad de decisiones ajustadas a Febrero
. intereses propios o de terceros durante la Marzo
Gestion de atencion a la ciudadania, por uso cobro NO Abri
Servicio al indebido por prestacién de servicios o
Ciudadano R10 |acceso a la informacién, para
favorecimiento propio o a terceros.
Posibilidad de uso indebido de la
informacion privilegiada durante la Enero
formulacién y ejecucion de cambios en Febrero
Direccionamiento Ios_planes, programas o_proye_cEtos de la NO Marz_o
Estratégico gntldad _erldo a mampulamon. de la Abril
R11 |informacién para beneficio propio o de
terceros.
Posibilidad de decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros durante la
R13 T ; ;
realizacion de boletines, metodologias, Enero
informes estadisticos, bases de datos y NO Febrero
socializacion de los resultados en Habitat Marzo
en Cifras acorde con el PG04-PR04 Abril
debido a manipulacién de la informacion
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Proceso Cédigo ¢Riesgo Periodos
riesgo Descripcién del riesgo materializado? | Reportados
Produccion de del sector para beneficio propio o a
Informacién terceros.
Sectorial
Posibilidad de incurrir en decisiones
ajustadas a intereses propios o de
Administracion terceros durante la ggstién de _[as Enero
del Sistema SO|IC.It-ude.S' de creacion, anulacion, NO Febrero
Integrado de m_od|f|caC|on de los docume_n,tos del Marzo
C, Sistema Integrado de Gestién, por Abril
Gestion R18 |alteracion de los mismos de manera
intencional para favorecer a un tercero.
Posibilidad de decisiones ajustadas a Enero
., intereses propios o de terceros durante la
Gestion de atencion a la ciudadania, por uso Febrero
Servicio al incorrecto de la informacion suministrada NO Marzo
Ciudadano R9 |para el favorecimiento propio o de Abril
terceros.
. . Posibilidad de uso indebido de la
Comunicaciones informacién privilegiada debido a su
Publicas y previo conocimiento mediante filtracion
Estratégicas R8 |no autorizada para favorecer intereses| Noreporta |Ninguno
propios o de terceros.
Posibilidad de trafico de influencia
durante la ejecucién de los trabajos de Enero
auditoria y la elaboracion de informes de Febrero
eraacon ) umerto tebido &l NO | Mamo
‘ ; ri
Asesoriay Mejora | pag para obtener un beneficio propio o de un
tercero.
Posibilidad de decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros durante Enero
las etapas del procedimiento disciplinario Febrero
Control por. reahzaf u _oml_tlr actuaciones de NO Marz_o
Disciplinario paracter @smplmano _para favorgcer Abril
R63 |intereses ajenos a los principios que rigen
la funcién administrativa.
Posibilidad de Decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros durante
las etapas del procedimiento disciplinario Enero
al retardar intencionalmente el ejercicio NO Febrero
Control de las actuaciones procesales Marzo
R permitiendo la ocurrencia de la Abril
Disciplinario R64 prescripciéon o de la caducidad de la
accion disciplinaria para favorecer
intereses particulares.
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un expediente adelantado en la SIVCV
para evitar sanciones en beneficio de un
tercero.

Proceso Cédigo ¢Riesgo Periodos
riesgo Descripcién del riesgo materializado? | Reportados
Posibilidad de decisiones ajustadas a
Formulacién de intereses propios o de terceros para
Lineamientos e R20 beneficiar a actores con intereses
Instrumentos de particulares en la politica pdblica del| nq yeporta | Ninguno
Vivienda y Habitat I_—|ab|ta'g por la mampulamon mdeblda} 'de
lineamientos e instrumentos de Politica
Publica en beneficio propio o de terceros
Posibilidad de realizacién de cobros
indebidos durante el tramite de las Enero
Instrumentos de solicitudes de movilizacion de recursos Febrero
Financiacion para consignados en cuentas de _zflhorro NO Marzo
el Acceso ala programado debido a intervencion _d_e Abril
Viviend R22 |agentes externos para beneficio
lvienda econdémico propio y/o de un tercero.
Posibilidad de decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros al ejecutar Enero
Gestién Territorial R33 |los planes de accion de las NO Febrero
del Habitat intervenciones integrales priorizadas en Marzo
un territorio de manera prioritaria para Abril
favorecimiento de redes clientelares.
Posibilidad de trafico de influencia
durante la ejecucién de los planes de
Gestién Territorial accion de las intervenciones integrales Enero
del Habitat R34 p_rlonzg[:;las 0 en la estructuracion y NO Eebrero
ejecucion de los proyectos de Marzo
mejoramiento de vivienda por la toma de Abril
decisiones desleales como supervisor 0
interventor en la ejecucién de un contrato
para beneficio propio o de un tercero.
Posibilidad de realizacion de cobros
Control de indebidos para adelantar las actuaciones
Vivienda y administrativas por incumplimien_to de_ ,Ia
Veeduria a las norma de las a_ct|V|dades de enajenacion NO Enero
Curadurias R42 |y _arrendaml_ento de _ |_nmueples Febrero
ura destinados a vivienda al recibir dadivas Marzo
por tramites ylo actuaciones Abril
administrativas en beneficio propio y/o de
un tercero.
Posibilidad de trafico de influencia en las
actuaciones administrativas por
incumplimiento de la norma que regula
las actividades de enajenacién vy NO Enero
arrendamiento de inmuebles destinados Febrero
a vivienda, en controlar el desarrollo de Marzo
actividades de arrendamiento de i
Control de R43 inmuebles,  actividades para la Abril
Vivienday enajenacion de inmuebles, actividades
Veeduria a las de las Organizaciones Populares de
Curadurias Vivienda, por perdida o manipulacién de
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Proceso Cédigo ¢Riesgo Periodos
riesgo Descripcién del riesgo materializado? | Reportados
Posibilidad de decisiones ajustadas a
intereses propios o de terceros por Enero
adelantar documentos técnicos de Febrero
soporte que justifiquen la aplicaciéon de NO Marzo
instrumentos de gestion de suelo Abril
L omitiendo los lineamientos establecidos
Gestlc_)n de R72 por la entidad en los procedimientos para
Soluciones la evaluacién de predios en declaratoria
Habitacionales de desarrollo y construccion con el fin de
recibir o solicitar beneficios a nombre
propio.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. A partir de la revision de las evidencias presentadas por los procesos, se concluye
gue los controles definidos para los riesgos de corrupcion de los procesos de la
Secretaria Distrital del Habitat se cumplieron en un 69%, lo que redunda en la labor
de evitar la materializacion de los riesgos. Sin embargo, es un bajo porcentaje de
cumplimiento, respecto a monitoreos anteriores.

2. En relacion con el estado de las acciones para la estrategia de tratamiento de
riesgos de corrupcion, definidas por los procesos de la Secretaria Distrital del
Habitat, se observo que un 75% de las acciones mostraron un avance de ejecucion
para el periodo del monitoreo, lo que redunda en la labor de mitigar la
materializacion de los riesgos identificados.

3. Teniendo en cuenta la informacion recopilada de la gestiébn de eventos de
materializacion de riesgos, se identifica que no se materializaron riesgos de
corrupcion en lo corrido de la vigencia. Sin embargo, es importante generar
acciones para fortalecer la cultura del reporte en caso de que se presenten dichos
eventos.

4. Es de resaltar que en la Secretaria Distrital del Habitat los elementos de control
han contribuido a que la entidad consolide el Sistema de Control Interno,
generando una cultura de autocontrol y autoevaluacion al interior. Se deben
gestionar espacios de trabajo para determinar la eficacia de los controles y
acciones para el tratamiento de los riesgos en la presente vigencia.

5. Los procesos mencionados a continuacion, persisten en un reporte parcial o
incompleto sobre la gestién de los riesgos de corrupcion: Gestion Tecnoldgica,
Comunicaciones Publicas y Estratégicas, Gestion Documental. Por tanto, es
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importante que como responsables de los procesos, se fortalezca al interior de sus
equipos la cultura del reporte oportuno; desde la Subdireccion de Programas y
Proyectos propender por la realizacion de espacios de capacitacion y orientacion
en materia de riesgos.

6. Se recomienda que para los meses restantes de la vigencia 2024, los procesos
continien con la revisidn y actualizacion de los mapas de riesgos actuales,
teniendo en cuenta que varios controles no son lo suficientemente fuertes en
materia de gestion de riesgos. Por lo tanto, la Subdireccion de Programas y
Proyectos, en su rol de segunda linea de defensa estara préximamente liderando
mesas de trabajo para la revision, actualizacion y modificacion de los mapas de
riesgos. Es importante determinar los posibles cambios que deban generarse e
identificar actividades donde puedan existir hechos de corrupcion. Asi mismo, se
iniciard la identificacion de riesgos fiscales, lavado de activos y financiacion del
terrorismo, en el marco de la politica de administracion de riesgos de la Secretaria
Distrital del Habitat.

7. En el Anexo 1 del presente informe denominado Observaciones. Primer Monitoreo
a Riesgos de Corrupcion 2024, se encuentran las observaciones efectuadas por
la Segunda Linea de Defensa, en el marco de la revision de los soportes y
acciones para el tratamiento de los riesgos de corrupcion, por lo tanto, se
recomienda que sean analizadas y aplicadas.
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