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1.PROPOSITO
Definir el estado de cumplimiento de los controles y el estado de las acciones de la estrategia
de tratamiento de los riesgos de corrupcion identificados en los procesos a partir de la
evidencia presentada por la primera linea de defensa con el fin mantener y mejorar la gestion
de riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat.

2.ALCANCE

Aplica para todos los controles y las acciones de la estrategia de tratamiento de los riesgos
incorporadas en los mapas de riesgos de corrupcion de los procesos de la Secretaria Distrital
del Habitat y ejecutados durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de abril
2023.

3.METODOLOGIA

El estado de cumplimiento de las actividades de control y las acciones de la estrategia de
tratamiento de los riesgos identificados y documentados en los mapas de riesgos de corrupcion
se obtiene de la siguiente forma:

a. Solicitud de informacion: La Subdireccion de Programas y Proyecto emite comunicado
interno nimero 3-2023-2722 memorando donde se invita a los lideres SIG a mesa de trabajo
del 27 de abril para presentar las instrucciones para realizar el monitoreo del primer
cuatrimestre de la vigencia 2023.

b. Recoleccién de la informacion: Los lideres SIG ubican las evidencias en las carpetas
dispuestas para tal fin.

c. Procesamiento de la informacién: La Subdireccién de Programas y Proyectos consolida la
informacion en una sola base (libro) de Excel.

d. Revisién de las evidencias: La Subdireccion de Programas y Proyectos revisa los archivos
cargados por los lideres de proceso. En algunos procesos se seleccionaron archivos de
manera aleatoria debido al volumen de informacion.

e. Determinacion del estado de cumplimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos
identifica el estado del cumplimiento de los controles con base en los siguientes criterios:
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Tabla 1. Criterios estado de cumplimiento para controles.
ESTADO CARACTERISTICAS

La evidencia reportada da cuenta de la de ejecucion del durante el periodo
del monitoreo

La evidencia refleja la existencia, pero la implementacién del control.
PARCIAL La evidencia muestra implementacién incompleta de acuerdo con la
frecuencia de aplicacion del control para el periodo del monitoreo.

La evidencia reportada no da cuenta de la ejecucion del control para el
periodo del monitoreo

Controles que no registra evidencia para el periodo del monitoreo o0 no es
posible verificarla

CUMPLE

INCUMPLE

NR

NO APLICA | Control programado o ejecutado en otro periodo diferente al del monitoreo

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

f. Determinacion del estado de las acciones: La Subdireccion de Programas y Proyectos
identifica el estado de la accion para la estrategia de tratamiento de riesgos con base en los
siguientes criterios:

Tabla 2.Criterios estado para las acciones de la estrategia de tratamiento del riesgo
ESTADO CARACTERISTICAS

Accién de la estrategia de tratamiento de riesgos que a partir de las
evidencias presentadas muestran su cumplimiento
Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que aun no han llegado
EN PROCESO | alafecha de finalizacion programada; sin embargo, las evidencias muestran
avance en el periodo del monitoreo
Accién de la estrategia d tratamiento de riesgos a la fecha de finalizacién
VENCIDA programada, las evidencias muestran ejecucién parcial o no existen
evidencias de ejecucién
Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que iniciaron su tiempo
SIN INICIAR | de ejecucién programado, pero no existe evidencia de avance para el
periodo del monitoreo
Accién de la estrategia de tratamiento de riesgos programada y que su
tiempo de ejecucidn esta por posterior del periodo del monitoreo
Accibn de la estrategia de tratamiento de riesgos que no registra evidencia
para el periodo del monitoreo o no es posible verificarla
Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos ejecutada en otro periodo
NO APLICA | diferente al del monitoreo o que se encuentran condicionadas de un evento
o situacién que no se ha manifestado en el periodo del monitoreo

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

EJECUTADA

PLANIFICADA

NR
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g. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del estado de las actividades de control de los riesgos de

corrupcion.

4. RESULTADOS

4.1 Aspectos Generales

En la Secretaria Distrital del Habitat se han documentado un total de 22 riesgos de corrupcion
identificados por tipo de proceso asi: el 18% pertenecen a procesos estratégicos, un 32% a
procesos misionales, otro 36% a procesos de apoyo y un 14% a los procesos de evaluacion;
a continuacion, se relacionan estos riesgos de corrupcion:

Tabla 3. Relacion de los riesgos de corrupcion de la SDHT

Tipo
Proceso

Cdédigo

Riesgo

Apoyo

R24

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante el manejo del
archivo judicial o administrativo, debido a la manipulacion de esta para el
favorecimiento de terceros

R27

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
gestion el préstamo y generacion de copias de los expedientes del archivo
central por pérdida, alteracion, deterioro y/o destruccién de documentos para
favorecimiento de intereses particulares

R30

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
administracion y control el inventario de la entidad por alteracion del inventario
de activos de la entidad para favorecer intereses particulares.

R48

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
realizacion de los tramites necesarios para el ingreso y desvinculacién de los
funcionarios de la Secretaria Distrital del Habitat por omisién en la verificacion
del cumplimiento de los requisitos para el empleo para favorecer a terceros

R53

Posibilidad de exceso en las facultades otorgadas durante la administracion de
los riesgos de gestion relacionados con la tecnologia y riesgos de seguridad de
la informacién de la entidad por fuga de informacién para brindar beneficios
privados o particulares

R58

Posibilidad de realizar desembolsos durante el proceso de pagos sin que se
cumpla con el lleno de los requisitos establecidos por la ley, con fin de favorecer
intereses particulares.
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Tipo
Proceso

Caédigo

Riesgo

R80

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
realizacion de los trAdmites contractuales requeridos para la suscripcion de los
contratos debido a celebracion de contratos con personas incursas en causales
de inhabilidades e incompatibilidades previstas en la ley para beneficio propio o
de terceros.

Apoyo

R81

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
seleccion de contratistas a través de las diferentes modalidades de seleccion
establecidas en la normatividad legal aplicable por favorecimiento a un oferente
en la adjudicacién del proceso de seleccion para beneficio propio o de terceros

Estratégico

R10

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
atencion a la ciudadania, por uso cobro indebido por prestacion de servicios o
acceso a la informacién, para favorecimiento propio o a terceros.

R13

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
realizacién de boletines, metodologias, informes estadisticos, bases de datos y
socializacion de los resultados en Habitat en Cifras acorde con el PG04-PR04
debido a manipulacién de la informacion del sector para beneficio propio o a
terceros

R18

Posibilidad de incurrir en decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la gestion de las solicitudes de creacidn, anulacién, modificacion de los
documentos del Sistema de Gestion-MIPG conforme a las disposiciones del
procedimiento PG03-PRO05, por Alteracion de los documentos del SIG de
manera intencional para favorecer a un tercero

R9

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante la
atencion a la ciudadania, por uso incorrecto de la informacion suministrada para
el favorecimiento propio o de terceros

Evaluacion

R38

Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los trabajos de
auditoria y la elaboracion de informes de evaluacion y seguimiento debido a
manipulacion indebida de informacion para obtener un beneficio propio o de un
tercero

R63

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante
las etapas del procedimiento disciplinario por realizar u omitir actuaciones de
caracter disciplinario para favorecer intereses ajenos a los principios que rigen
la funcién administrativa

R64

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros durante
las etapas del procedimiento disciplinario al retardar intencionalmente el
ejercicio de las actuaciones procesales permitiendo la ocurrencia de la
prescripcion o de la caducidad de la accion disciplinaria para favorecer intereses

particulares
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Tipo
Proceso

Caédigo

Riesgo

Misional

R20

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros para
beneficiar a actores con intereses particulares en la politica publica del Habitat
por la manipulacion indebida de lineamientos e instrumentos de Politica Publica
en beneficio propio o de terceros

R22

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos durante el trdmite de las
solicitudes de movilizacion de recursos consignados en cuentas de ahorro
programado debido a intervencion de agentes externos para beneficio
econdémico propio y/o de un tercero

Misional

R33

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros al ejecutar
los planes de accién de las intervenciones integrales priorizadas en un territorio
de manera prioritaria para favorecimiento de redes clientelares.

R34

Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucién de los planes de accién
de las intervenciones integrales priorizadas o en al estructuracién y ejecucion de
los proyectos de mejoramiento de vivienda por la toma de decisiones desleales
como supervisor o interventor en la ejecucion de un contrato para beneficio
propio o de un tercero

R42

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos para adelantar las actuaciones
administrativas por incumplimiento de la norma de las actividades de
enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda al recibir
dadivas por tramites y/o actuaciones administrativas en beneficio propio y/o de
un tercero

R43

Posibilidad de trafico de influencia en las actuaciones administrativas por
incumplimiento de la norma que regula las actividades de enajenacion y
arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda, en controlar el desarrollo de
actividades de arrendamiento de inmuebles, actividades para la enajenacion de
inmuebles, actividades de las Organizaciones Populares de Vivienda, por
perdida o manipulacion de un expediente adelantado en la SIVCV para evitar
sanciones en beneficio de un tercero

R72

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros por
adelantar documentos técnicos de soporte que justifiquen la aplicacion de
instrumentos de gestion de suelo omitiendo los lineamientos establecidos por la
entidad en los procedimientos para la evaluacién de predios en declaratoria de
desarrollo y construccién con el fin de recibir o solicitar beneficios a nombre

propio.

Fuente: Tomado del consolidado de mapa de riesgos de corrupcion con corte a 31 diciembre 2022 de la SDHT

Es importante sefialar que para los 22 riesgos de corrupcion existen documentados 34
controles los cuales el 35% pertenecen a los procesos de apoyo, un 35% a los misionales, un
18% a evaluacion, y un 12% a los procesos estratégicos. Adicionalmente, se identifican dos
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procesos para los cuales no se encuentran documentados riesgos de corrupcion, siendo estos
los procesos de Comunicaciones Publicas y Estratégicas y Direccionamiento Estratégico.

A continuacion, en la tabla se detalla el nUmero de actividades de control y de acciones para
el tratamiento de los riesgos de corrupcion documentados por cada uno de los procesos de la
Secretaria Distrital del Habitat.

Tabla 4. Identificacion de controles y acciones para la estrategia de tratamiento de riesgos en los procesos de la SDHT

Tipo de Proceso No No
Proceso Controles | Acciones

Gestion Contractual 3 1

Gestién de Bienes, Servicios e Infraestructura 1 1

Gestién del Talento Humano 1 1

Apoyo Gestion Documental 1 1

Gestién Financiera 1 1

Gestién Juridica 1 1

Gestion Tecnoldgica 4 1

Total Apoyo 12 8

Administracion del Sistema Integrado de Gestién 1 1

Estratégico | Gestion de Servicio al Ciudadano 2 2

Produccion de Informacion Sectorial 1 1

Total Estratégico 4 4

Evaluacien .Control Disciplinario 2 2

Evaluacion, Asesoria y Mejora 4 1

Total Evaluacién 6 2

Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias S 5

Formulacién de Lineamientos e Instrumentos de Vivienda y Habitat 1 2

Misional | Gesti6n de Soluciones Habitacionales 3 3

Gestion Territorial del Habitat 2 2

Instrumentos de Financiacién para el Acceso a la Vivienda 1 1

Total Misional 12 13

Total General 34 26

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Asi mismo, para los 22 riesgos de corrupcion existen documentadas 26 acciones para la
estrategia de tratamiento de estos, el 46% de las acciones pertenecen a los procesos
misionales, un 27% a procesos de apoyo, un 15% a los procesos estratégicos, un 12% a los
procesos de evaluacion.
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Con base en los estados planteados en la metodologia numerales 5 y 6, el monitoreo de los

riesgos de corrupcion Figura 1 obtuvo los siguientes resultados para los controles

Figura 1.Estados de los controles por tipo de proceso

5
5
1 4
2
I 1 1 1
[l

Apoyo Estratégico Evaluacion Misional

Mimero de controles

= k3 M s LA h =]

mCumple mMoaplica NR Parcial

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Es decir, para el periodo comprendido entre el 1 enero al 30 de abril de 2023 se presenta un
cumplimiento del 92% en la ejecucion de los controles aplicables al periodo del monitoreo, se
presenta un control del proceso Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias que no
registro evidencia y un control del proceso de Gestiébn Contractual presenta un cumplimiento
parcial del control, en el Anexo 1 se detallan los controles para estos dos procesos.

Asi mismo, con corte a 30 abril 2023 las acciones para la estrategia de tratamiento de riesgo
aplicables al periodo del monitoreo presenta el siguiente balance: un 25% de las acciones de
los procesos se encuentran ejecutadas; un 63% en proceso, 8% planificadas y un 4% sin iniciar
como se muestra en la figura 2, En el anexo 1 se detallan las acciones planificadas y sin iniciar
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Figura 2. Estados de las acciones de tratamiento de riesgos por tipo de proceso
B

7

&

La

Mdmero de acciones

[

[y

2
1 1 1 1 Il 11

Apoyo Estratégico Evaluacion Misional

=

mEjecutada mEn proceso Mo aplica Planificada m Sininiciar

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2 Resultado por tipo de proceso

En el anexo 2 se encontraran las observaciones y recomendaciones para el estado de
cumplimiento de cada uno de los controles y del estado de las acciones de tratamiento de
riesgos corrupcion realizadas por la segunda linea de defensa. Sin embargo, en los siguientes
apartados se muestra los resultados de controles y acciones desagregado por tipo y proceso.

4.2.1 Procesos estratégicos

El estado de los controles para el manejo de los riesgos de corrupcién identificados en los
procesos estratégicos presenté el comportamiento que muestra la figura 3
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Figura 3.Estado de controles procesos estratégicos
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Gestion de Servicio al Ciudadano _ 2

Proceso

Administracion del Sisterma Integrado de _ 1
Gestidgn
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»

=]

Mumero de controles

m Cumple

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupciéon
identificados en los procesos estratégicos se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Estado acciones para el tratamiento de riesgos procesos estratégicos

Proceso asociado Ejecutada |Planificada| Total
Administracion del Sistema Integrado de 1 1
Gestion
Gestidn de Servicio al Ciudadano 1 1
Produccidn de Informacién Sectorial 1 1

Total 3 1

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.2 Procesos misionales
El estado de los controles de los riesgos de corrupcion identificados en los procesos misionales
present6 el comportamiento que muestra la Tabla 6.
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Tabla 6. Estado de controles procesos misionales

No

Proceso asociado Cumple |aplica |NR Total
Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias 3 1 1 5
Formulacién de Lineamientos e Instrumentos de Vivienda y Habitat 1 1
Gestion de Soluciones Habitacionales 3 3
Gestion Territorial del Habitat 2 2
Instrumentos de Financiacion para el Acceso a la Vivienda 1 1

Total 7 4 1 12

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupciéon
identificados en los procesos estratégicos se muestra en la Figura 4.

Figura 4.Estado de acciones para la estrategia de tratamiento procesos misionales

nstrumentos de Financiacon para el
i |
Acceso a la Vivienda 1

Gestion Territorial del Habitat EEEEEEE—— 7

(]
= Gestion de Soluciones Habitacionales S
o
Formulacion de Lineamientos e
Instrumentos de Vivienda y Habitat = ES—————" 1
Control de Vivienda y Veeduria a las
Curadurias ey 3
Namero de acciones
Planificada Mo aplica mEnproceso mEjecutada
Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos
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4.2.3 Procesos de apoyo
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de corrupcion identificados

en los procesos de apoyo presentd el comportamiento que muestra la figura 5

Figura 5. Estado de controles procesos apoyo

Gestion Tecnoldgica
Gestion Juridica
Gestion Financiera

Gestion Documental

Proceso

Gestion del Talenmto Humano

Gestion de Bienes, Servicios e
nfraestructura

Gestion Contractual

MOmero de acciones

Parcial mMoaplica mCumgle

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupcion
identificados en los procesos de apoyo se muestra en la Tabla 7

Tabla 7. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos procesos apoyo

. En No Sin
Proceso asociado SjzEuEek proces | aplica iniciar Vo]
Gestion Contractual 1 1
Gestion de Bienes, Servicios e Infraestructura 1 1
Gestion del Talento Humano 1
Gestion Documental 1
Gestion Financiera 1 1
Gestion Juridica 1 1
Gestion Tecnoldgica 1
Total 1 4 1 1 7
Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos
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4.2.4 Procesos de evaluacion
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de corrupcion identificados

en los procesos evaluacion presento el comportamiento que muestra la Tabla 8.

Tabla 8.Estado de controles procesos evaluacion

Proceso asociado Cumple No aplica Total
Control Disciplinario 2
Evaluacion, Asesoria y Mejora 3 1
Total 5 1

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

De igual forma, el estado de las acciones para el tratamiento de riesgos de corrupcién
identificados en los procesos de evaluacion sefiala que (2) dos acciones del proceso de control
disciplinario se encuentran ejecutada y (1) una accién del proceso de evaluacion, asesoria y

mejoramiento se encuentra en proceso.

4.3 Riesgos de corrupcion en Tramites y OPAS
El estado de los controles y acciones de tratamiento para la estrategia de riesgos de corrupcién
identificados para los Tramites y OPAS registrados en el SUIT de la Secretaria Distrital del
Habitat present6 el comportamiento que muestra la siguiente tabla

Tabla 9.Estado de los controles y acciones de tratamiento para los riesgos de los tramites y OPAS SDHT

Proceso No. en . . L . Estados Estado
asociado SUIT ez pEaean | CRelee REsg Controles acciones
Registro de actividades
relacionadas con la
16533 | enajenacion de
inmuebles destinados a
vivienda. Posibilidad de realizacion de
Cancelacion de la cobros indebidos para
matricula de adelantar las actuaciones
16538 | arrendadores. administrativas por| 2- Cumple
- - R42 | incumplimiento de la norma de
Control de 16541 |Permiso de captacion las actividades de enajenacion | 1- No aplica ) q
Vivienda y de recursos. y arrendamiento de inmuebles para el 8- Bjecutada
Veeduria a Radicacion de destinados a vivienda al recibir | periodo del
las documentos para dadivas por tramites y/o| monitoreo
Curadurias adelantar actividades actuaciones administrativas en
16543 |de construccion y beneficio propio y/o de un
enajenacion de tercero
inmuebles destinados a
vivienda.
16554 Permiso 3 de
escrituracion.
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Proceso No. en Tramites asociado | Cddigo | Riesgo EsiEties ESEE D
asociado SUIT 9 9 Controles acciones
Matricula de
16558 arrendadores.
61614 Cancelacion de registro
de enajenador.
Registro de actividades
relacionadas con la
16533 | enajenacion de
inmuebles destinados a
vivienda.
Cancelacién de la 1- Cumple
matricula de| R43 . 2- En proceso
16538 | arrendadores. Posibilidad de trafico de | 1- NO registra
influencia en las actuaciones | e€videncia
administrativas por
) B incumplimiento de la norma
Control de 16541 |Permiso de captacion que regula las actividades de
Vivienda de recursos. enajenaciéon y arrendamiento
Veedurl’ag de inmuebles destinados a
las Radicacion de vivienda, en controlar el
Curadurias documentos para desarrollo de actividades de
Control de adelantar  actividades arrendamiento de inmuebles,
Vivienda y 16543 |de  construccion y actividades para la
Veeduria a enajenacion de enajenacion de inmuebles,
las inmuebles destinados a actividades de las
Curadurias vivienda. Organizaciones Populares de
Vivienda, por perdida o
16554 Permiso de manipulacion de un expediente
escrituracion. R43 adelantado en la SIVCV para
evitar sanciones en beneficio
Matricul d de un tercero
atricula e
16558 arrendadores.
Cancelacion de registro
61614 de enajenador.
Posibilidad de realizacién de
cobros indebidos durante el
Instrumentos - tramite de las solicitudes de
Solicitud de carta de e
de RS movilizacibn de  recursos
Financiacion auto_r[zac[cgn de consignados en cuentas de
61200 | movilizacion de| R22 ) 1-Cumple | 1- En proceso
para el . ahorro programado debido a
recursos en entidades . -
Acceso a la f : intervencion  de  agentes
. inancieras. -
Vivienda externos para beneficio
econémico propio y/o de un
tercero
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4.4 Riesgos residuales en zona de severidad extrema

En cumplimiento de la politica de administracion de riesgos de la SDHT, se realizé seguimiento
especifico al estado de los controles y de las acciones para el tratamiento de los riesgos
residuales ubicadas en zona de severidad extrema, ver tabla 10.

Tabla 10. Relacidn de riesgos residuales que se encuentran en zona de severidad extrema

Proceso

Caédigo
riesgo

Riesgo

Control de Vivienday
Veeduria a las
Curadurias

R42

Posibilidad de realizacion de cobros indebidos para adelantar las
actuaciones administrativas por incumplimiento de la norma de las
actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a
vivienda al recibir dadivas por tramites y/o actuaciones administrativas
en beneficio propio y/o de un tercero

R43

Posibilidad de trafico de influencia en las actuaciones administrativas por
incumplimiento de la norma que regula las actividades de enajenacion y
arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda, en controlar el
desarrollo de actividades de arrendamiento de inmuebles, actividades
para la enajenacion de inmuebles, actividades de las Organizaciones
Populares de Vivienda, por perdida o manipulaciéon de un expediente
adelantado en la SIVCV para evitar sanciones en beneficio de un tercero

Evaluacion, Asesoria
y Mejora

R38

Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los trabajos
de auditoria y la elaboracion de informes de evaluacién y seguimiento
debido a manipulacion indebida de informacién para obtener un beneficio
propio o de un tercero

Formulacion de

Lineamientos e

Instrumentos de
Vivienda y Habitat

R20

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
para beneficiar a actores con intereses particulares en la politica publica
del Habitat por la manipulacién indebida de lineamientos e instrumentos
de Politica Publica en beneficio propio o de terceros

Gestion Contractual

R80

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la realizacién de los tramites contractuales requeridos para la
suscripcién de los contratos. debido a Celebracién de contratos con
personas incursas en causales de inhabilidades e incompatibilidades
previstas en la ley para beneficio propio o de terceros

Gestion de Servicio al
Ciudadano

R10

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la atencion a la ciudadania, por uso cobro indebido por
prestacion de servicios 0 acceso a la informacion, para favorecimiento
propio o a terceros.

R9

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la atencién a la ciudadania, por uso incorrecto de la informacién
suministrada para el favorecimiento propio o de terceros

Gestion del Talento
Humano

R48

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la realizacion de los tramites necesarios para el ingreso y
desvinculacién de los funcionarios de la Secretaria Distrital del Habitat
por omisién en la verificacion del cumplimiento de los requisitos para el
empleo para favorecer a terceros

Gestién Tecnolégica

R53

Posibilidad de exceso en las facultades otorgadas durante la
administracion de los riesgos de gestidn relacionados con la tecnologia
y riesgos de seguridad de la informacion de la entidad por fuga de
informacion para brindar beneficios privados o particulares

Secretaria Distrital del Habitat
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A continuacion. la figura 6 muestra que el 87% de los controles para los riesgos residuales
ubicados en zona de severidad extrema mantienen su cumplimiento y un 7% no reporto la

evidencia y un 6% presento una ejecucion parcial.

Figura 6. Estado de controles riesgos residuales ubicados en zona de severidad extrema
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Civdadanc  Instrumentos de Mejora Veeduria alas Veeduriz alas Civdadano
Wivienda v Curadurias Curadurias
Habitat
R10 R20 R38 R&z R43 R48 REBO RS
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mCumplz mMNo aplica MR Parcial

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

En relacion con las acciones de tratamiento de los riesgos residuales ubicados en zona de
severidad extrema el 71% con corte a 31 de diciembre se encuentra en proceso un 7%

planificada y un 7% no aplica

Tabla 11. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos residuales ubicados en zona de severidad extrema

No
Cdédigo En Planificad | aplic | Tota

Proceso riesgo | Ejecutada | proceso a a I

Control de Vivienda y Veeduria a las R42 3 3

Curadurias R43 2 2

Evaluacion, Asesoria y Mejora R38 1 1

Formulacién de Lineamientos e Instrumentos R20 1 1

de Vivienda y Héabitat

L - . R10 1 1
Gestidn de Servicio al Ciudadano

R9 1 1
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Gestion del Talento Humano R48 1 1
Gestion Tecnologica R53 1 1
Total general 3 6 1 1 11

4.5 Materializacion de riesgos
La Subdireccion de Programas y Proyectos puso a disposicién de los procesos un formulario
para iniciar la recoleccion de la informacion sobre la materializacion de los riesgos de
corrupcion del primer cuatrimestre de la vigencia 2023 y como resultado en siguiente tabla 12
muestra que solamente a 7 riesgos se realiz6 el reporte completo con la informacion desde
enero -abril, a otros 12 riesgos no realiz6 reporte y 3 riesgos se encuentran con un reporte

parcial.
Tabla 12. Resultados reporte de materializacion riesgos de corrupcion
Proceso C.édigo Riesgo g,R_ieggo Periodos
riesgo materializado? Reportados
Posibilidad de incurrir en decisiones ajustadas a
Administracién intereses propios o de terceros durante la gestion de las Enero
del Sistema solicitudes de crea}cién, anulaciéq, modificacion de los Febrero
Integrado de R18 documentos del Sistema de Gestion-MIPG conforme a NO Marzo
Gestién las disposiciones del procedimiento PGO03-PR05, por Abril
alteracion de los documentos del SIG de manera
intencional para favorecer a un tercero
Posibilidad de realizacién de cobros indebidos para
. . . Enero
adelantar las actuaciones administrativas  por
incumplimiento de la norma de las actividades de Febrero
R42 - > . . . SIN REPORTE Marzo
enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a Abril
vivienda al recibir dadivas por tramites y/o actuaciones
administrativas en beneficio propio y/o de un tercero
Control de Posibilidad de trafico de influencia en las actuaciones
Vivienday administrativas por incumplimiento de la norma que
Veeduria a las regula las actividades de enajenacion y arrendamiento de
Curadurias inmuebles destinados a vivienda, en controlar el Enero
R43 Qesarrollo de _qctividades de arrend_amiep,to de SIN REPORTE Febrero
inmuebles, actividades para la enajenacion de Marzo
inmuebles, actividades de las Organizaciones Populares Abril
de Vivienda, por perdida o manipulacion de un
expediente adelantado en la SIVCV para evitar
sanciones en beneficio de un tercero
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o Enero
de terceros durante las etapas del procedimiento Febrero
R63 disciplinario por realizar u omitir actuaciones de caracter SIN REPORTE Marzo
disciplinario para favorecer intereses ajenos a los Abril
Control principios que rigen la funcién administrativa
Disciplinario Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros durante las etapas del procedimiento Enero
R64 disciplinari_o al retardar intenciong_lmente el ejercici_o de SIN REPORTE Febrero
las actuaciones procesales permitiendo la ocurrencia de Marzo
la prescripcion o de la caducidad de la accion disciplinaria Abril

para favorecer intereses particulares
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Proceso Caédigo Riesao ¢Riesgo Periodos
riesgo 9 materializado? Reportados
Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion
- ; o Iy ; Enero
Evaluacion, de los trabajos de auditoria y la elaboracion de informes
. : S . . L Febrero
Asesoriay R38 |de evaluacion y seguimiento debido a manipulacion NO Marzo
Mejora indebida de informacion para obtener un beneficio propio Abril
0 de un tercero
i?r:?a%?g#:gsd: Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o Enero
de terceros para beneficiar a actores con intereses Febrero
Insi/r_ur_ner(\jtos de R20 particulares en la politica publica del Habitat por la SIN REPORTE Marzo
'g'?bﬁt i y manipulacién indebida de lineamientos e instrumentos de Abril
abita Politica Publica en beneficio propio o de terceros
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros durante la realizacién de los tramites Enero
contractuales requeridos para la suscripcion de los Febrero
R80 |contratos. debido a Celebracién de contratos con| SIN REPORTE Marzo
personas incursas en causales de inhabilidades e Abril
Gestion incompatibilidades previstas en la ley para beneficio
Contractual propio o de terceros
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros durante la seleccion de contratistas a través Enero
R81 de las dlfere_nt_es modalldac_ies de seleccion e_st_ablemdas SIN REPORTE Febrero
en la normatividad legal aplicable por favorecimiento a un Marzo
oferente en la adjudicacion del proceso de seleccidn para Abril
beneficio propio o de terceros
Gestion de Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o Enero
Bienes de terceros durante la administracion y control el Febrero
e R30 |inventario de la entidad por alteracion del inventario de NO
Servicios e . : . Marzo
activos de la entidad para favorecer intereses -
Infraestructura - Abril
particulares.
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios 0 Enero
rR10 |de terceros _durante la atent_:ic’m ala ciu_d_adania,< poruso | g|N REPORTE Febrero
L, cobro indebido por prestacion de servicios 0 acceso a la Marzo
Gestion de : - . ; Abril
o informacidn, para favorecimiento propio o a terceros.
Servicio al
Ciudadano Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o Enero
R9 Qe terceros durante _Ia atenci_Qn ala ci_udadanl'a, por uso | g|N REPORTE Febrero
incorrecto de la informacion suministrada para el Marzo
favorecimiento propio o de terceros Abril
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros por adelantar documentos técnicos de
L, B o : Enero
Gestion de soporte que justifiquen la aplicacion de instrumentos de
; - o : : - Febrero
Soluciones R72 gestion de suelo omitiendo los lineamientos establecidos NO Marzo
Habitacionales por la entidad en los procedimientos para la evaluacion Abril
de predios en declaratoria de desarrollo y construccion
con el fin de recibir o solicitar beneficios a nombre propio.
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios 0
de terceros durante la realizacion de los tramites
Gestion del R48 necesarios para el ingreso y desvinculacién de los NO Abril
Talento Humano funcionarios de la Secretaria Distrital del Habitat por
omision en la verificacion del cumplimiento de los
requisitos para el empleo para favorecer a terceros
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros durante la gestion el préstamo y generacion
Gestién de copias de los expedientes del Archivo Central por .
R27 Y . : i NO Abril
Documental pérdida, alteracién, deterioro y/o destruccion de
documentos para favorecimiento de intereses

particulares
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Proceso Codigo Riesao ¢,Riesgo Periodos
riesgo 9 materializado? Reportados
Gestis Posibilidad de realizar desembolsos durante el proceso Ergero
) est|pn R58 de pagos sin que se cumpla con el lleno de los requisitos NO Febrero
Financiera . . . Marzo
establecidos por la ley, con fin de favorecer intereses Abril
particulares.
Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada Enero
Gestién Juridica R24 |durante el manejo del archivo judicial o administrativo, NO Febrero
debido a la manipulacién de esta para el favorecimiento Marzo
de terceros Abril
Posibilidad de exceso en las facultades otorgadas Enero
Gestidn durante la administracién de los riesgos de gestion Febrero
Tecnolbgica R53 relacionados con la tecnologia y riesgos de seguridad de SIN REPORTE Marzo
la informacion de la entidad por fuga de informacion para Abril
brindar beneficios privados o particulares
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o
: = Enero
de terceros al ejecutar los planes de accién de las Febrero
R33 intervenciones integrales priorizadas en un territorio de | SIN REPORTE Marzo
manera prioritaria para favorecimiento de redes Abril
Gestién clientelares.
Territorial del Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucién
Habitat de los planes de accién de las intervenciones integrales Enero
priorizadas o en al estructuracion y ejecucion de los Febrero
R34 | proyectos de mejoramiento de vivienda por la toma de | SIN REPORTE Marzo
decisiones desleales como supervisor o interventor en la Abril
ejecucion de un contrato para beneficio propio o de un
tercero
Instrumentos de P95|pllldad de reall_zamon de cobros_ _|ndgl?|dos durante el Enero
h LT tramite de las solicitudes de movilizacion de recursos
Financiacion . . Febrero
R22 | consignados en cuentas de ahorro programado debido a NO
para el Acceso a ) e . Marzo
L intervencion de agentes externos para beneficio -
la Vivienda P - Abril
econdémico propio y/o de un tercero
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios 0
. de terceros durante la realizacion de boletines,
Produccion de . . e
. metodologias, informes estadisticos, bases de datos y .
Informacion R13 ializacio | | P it NO Abril
Sectorial socializacion de los resu tado_s en Habltat en Cifras
acorde con el PG04-PR04 debido a manipulacion de la
informacion del sector para beneficio propio o a terceros

Es importante indicar que a corte de 30 de abril 2023 no se han materializado riesgos de
corrupcion, sin embargo, en caso de que se llegase a materializar un riesgo, en los mapas de
riesgos de los procesos se encuentran disefiadas las acciones de contingencias para cada
riesgo y documentada en cada una de las fichas técnicas en el apartado 3.5 denominado “plan
de contingencia”.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de la revision de las evidencias presentadas, se concluye que los controles definidos
para los riesgos de corrupcién de los procesos de la Secretaria Distrital del Habitat, en un 92%
se ejecutan y se mantienen por parte de los procesos del sistema de gestion, lo que redunda
para la administracion de riesgos en la labor de evitar la materializacion de los riesgos
identificados.

En relacion con el estado de las acciones para la estrategia de tratamiento de riesgos de
corrupcion definidas por los procesos de la Secretaria Distrital del Habitat después de la
revision de la evidencia se observo que un 46% de las acciones planificadas para la vigencia
se encuentran en proceso dado que estan programada para la vigencia, lo que redunda para
la administracion de riesgos en la labor de evitar la materializacion de los riesgos identificados.

De la informacién recopilada de la gestion de eventos de materializacion de riesgos se
identifica que no se ha materializado riesgos de corrupcion en el afio, sin embargo, es
importante generar acciones para fortalecer la cultura del reporte en caso de que se presenten
estos eventos.

Se recomienda a los responsables de los procesos en acompafiamiento de los lideres SIG
revisar las recomendaciones puntuales para cada control y para cada accion de la estrategia
para el tratamiento de riesgos que se encuentran en el anexo 2 y ajustar las fichas técnicas de
los riesgos para seguir fortaleciendo la administracién de riesgos de gestion, corrupcion y
seguridad de la informacion.
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Anexo 1

Relacion de Controles de riesgo de corrupcién con estado NR/ PARCIAL

Tipo de Cadigo NPy
P Proceso g Descripcion control
Proceso control
Control de ) - .
" NR: Profesionales del Proceso de Control de Vivienda y veeduria a
Vivienda y . . g .
Misi I | Veeduriaal C40 las Curadurias revisa el procedimiento PS03-PR0O5 préstamo y
Isiona eeduria ? as consulta de documentos. cada vez que se requiera un expediente.
Curadurias
. PARCIAL: Profesional (abogado) asignado por la Subdireccién Administrativa
AboVo Gestion €130 verifica la consulta al contratista en las entidades de control cada vez que se
poy Contractual radigue un proceso certificacion contratista informa y genera alerta
Procedimiento de gestién contractual
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