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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de avance del Plan de Accidn Institucional, el cual esta compuesto por 19 planes
operativos, segun lo estipulado en el Decreto 612 de 2018, la Guia Distrital para la planeacion de la
gestion distrital y los planes de la Entidad.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento del Plan de Accion se basoé en los siguientes hitos:

A. Construccién del Plan de Accion Institucional con su respectiva medicion: Cada uno de los
responsables de los 19 planes operativos adelantd la construccion de su respectivo plan, definiendo
su indicador para gestionar el seguimiento.

B. Consolidacion y Aprobacién del Plan de Accidn Institucional: La Subdireccién de Programas y
Proyectos liderd la consolidacion de los 19 planes operativos enviados por cada responsable, fue
presentado en el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio, obtuvo su aprobacion el 30
de enero de 2024.

C. Definicién y ajuste del instrumento de seguimiento: La Subdireccién de Programas y Proyectos
definié como instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Accion Institucional, la Matriz
Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT - PG01-FO682, donde se registra la informacion de
cada uno de los planes operativos que componen el Plan de Accidn Institucional. Se ajusto la formula
de la matriz, definiendo una ponderacion igual a los 19 planes operativos, donde cada uno aporta un
5.26% en el cumplimiento.

D. Recoleccidn de la informacidn: El seguimiento al Plan de Accion Institucional se efectiia en el marco
del monitoreo a los indicadores de gestion de la Entidad; por lo que se envié memorando interno
nimero 3-2024-6352, por medio del aplicativo de correspondencia SIGA, con la solicitud de
seguimiento para cada indicador (Corte agosto 2024).

E. Procesamiento de la informacién: La Subdireccion de Programas y Proyectos reviso cada uno de los
indicadores reportados por los procesos, los cuales miden los planes operativos, consolida la
informacién de la ejecucion en el formato PG01-FO682 - Matriz Seguimiento Plan Accion
Institucional SDHT. La informacion cualitativa se mantiene disponible en las hojas de vida de los
indicadores, pestafia “seguimiento”.

F. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabor6 el presente informe
con los resultados del Plan de Accién Institucional, a su vez detalla cada uno de los planes operativos
que lo componen.
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3. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2024

3.1 Avance de los objetivos estratégicos y la vision

Es importante precisar que los objetivos estratégicos de la entidad dentro del Plan Estratégico 2020-2024
eran:

« OEL1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencion para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrienio.

« OE2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccién del habitat
mediante procesos administrativos, tramites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de viviendas
durante el cuatrienio.

« OE3. Promover la implementacion de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacion con las empresas prestadoras y las
entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes y su entorno.

« OE4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafiamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién en condicién
de vulnerabilidad en el cuatrienio.

« OES5. Fortalecer dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnoldgicas y una adecuada gestion de la informacion, en busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrienio

A continuacion, se presentan los resultados alcanzados frente a los objetivos estratégicos, medidos hasta
la finalizacién del Plan de Desarrollo 2020-2024 con corte a mayo, de acuerdo con los reportes que
presentaron las metas Plan de Desarrollo relacionadas con los mismos:
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ILUSTRACION 1 RESULTADO ALCANZADO POR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN LA VIGENCIA 2024 —
CORTE MAYO

OES5; 100%

OE2; 100%

OE3; 100%

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De la anterior gréafica se observa que, los objetivos estratégicos 2, 3y 5 se cumplieron al 100%, el objetivo
4 alcanzo el 98% por que 3 de sus indicadores no alcanzaron las metas, finalmente, el objetivo 1 con
menor porcentaje de avance, con 83% con las siguientes observaciones:
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Al cierre del PDD, las intervenciones del primer grupo de espacios publicos del proyecto integral
de revitalizacion Cable San Cristdbal presento retrasos en la ejecucion de actividades en las obras
como fundicién total de muro de contencion y finalizacion del acceso perimetral en el parque
Guacamayas. Por lo que, no se logro recibir a satisfaccion en un 100% la meta en 17.000 metros
cuadrados pese a que los frentes de obra pendientes corresponden a actividades de finalizacién
de los parques. Cabe mencionar que, se encuentra en proceso de subsanacion de las observaciones
en el marco de los procesos de presuntos incumplimientos a los contratos.

Al cierre del PDD, queda pendiente de entregar 38 expedientes de legalizacion, en razén a las
nuevas disposiciones del POT 555 del 2021, lo que implicé cambios en el procedimiento, lo cual
llevo a que la Secretaria Distrital del Habitat y también a algunas entidades que hacen parte del
proceso de legalizacion urbanistica replantearan sus procesos para la solicitud de los conceptos
de estos expedientes ante la SDP.
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e Al cierre del PDD, quedaron pendientes por reportar 11 intervenciones de Acupuntura Urbana,
esto obedece a retrasos en la ejecucién del cronograma de trabajo en los contratos de obra por
motivos tales como; (i) tiempos prolongados de espera en la aprobacion de permisos por parte de
entidades y empresas de servicios publicos; (ii) cambios en las definiciones de mobiliario de las
obras a espera de aprobacion por parte del IDRD Yy (iii) periodos de suspension en contratos de
obra e interventoria.

e Al cierre del PDD, quedaron pendientes de reporte 3 intervenciones de Recuperacion de Espacio
Publico para el Cuidado, una (1) est& programada para ser entregada en el mes de junio del 2024
y dos (2) intervenciones no tuvieron presupuesto para el 2024.

e Al cierre del PDD, quedaron pendientes por reportar la ejecucion de 242 mejoramientos de
vivienda rural, por la falta de recursos para la ejecucion de las obras.

A partir de los resultados obtenidos de los objetivos estratégicos (OE), se puede inferir que en relacion
con la VISION de la entidad se alcanzé un 96% de cumplimiento, toda vez que la vision se mide
directamente con el promedio del cumplimiento de los 5 objetivos estratégicos.

3.2 Monitoreo a los riesgos estratégicos y oportunidades

3.2.1 Riesgos estratégicos

El estado de cumplimiento de las actividades de control, las acciones de la estrategia de tratamiento de
los riesgos estratégicos y del plan de accidn, para las oportunidades estratégicas, se obtiene de la siguiente
forma:

-Solicitud de informacion: La Subdireccion de Programas y Proyectos emite comunicados internos donde
se solicita a los lideres de los procesos temas como, el monitoreo a los riesgos de gestion y corrupcion
(segundo cuatrimestre de la vigencia 2024) y monitoreo trimestral al Plan e Adecuacién de Sostenibilidad
el MIPG 2024 con corte a Junio, monitoreo de indicadores de gestion de acuerdo con su periodicidad,
teniendo en cuenta el Plan Institucional 2024 y sus anexos.

-Revisidn de las evidencias: La Subdireccion de Programas y Proyectos revisa los archivos cargados por
los lideres de proceso. En algunos procesos se seleccionaron archivos de manera aleatoria, debido al
volumen de informacién.

-Determinacion del estado de cumplimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos identifica el
estado del cumplimiento de los controles para los riesgos estratégicos con base en los siguientes criterios:
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TABLA 1 CRITERIOS ESTADO DE CUMPLIMIENTO PARA CONTROLES

ESTADO CARACTERISTICAS
CUMPLE La eV|de_nC|a reportada da cuenta de la de ejecucion del durante el periodo
del monitoreo
La evidencia refleja la existencia, pero la implementacion del control.
PARCIAL La evidencia muestra implementacién incompleta de acuerdo con la
frecuencia de aplicacion del control para el periodo del monitoreo.
INCUMPLE La _eV|denC|a reportada no da cuenta de la ejecucion del control para el
periodo del monitoreo
NR Controles que no registra evidencia para el periodo del monitoreo o no
es posible verificarla
NO APLICA Cont_rol programado o ejecutado en otro periodo diferente al del
monitoreo

FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Determinacion del estado de las acciones: La Subdireccion de Programas y Proyectos identifica el estado
de la accién para la estrategia de tratamiento del riesgo y del plan de accion para las oportunidades
estratégicas, con base en los siguientes criterios:

TABLA 2 CRITERIOS ESTADO PARA LAS ACCIONES DE LA ESTRATEGIA DE TRATAMIENTO DEL RIESGO

ESTADO

CARACTERISTICAS

EJECUTADA

Accidn de la estrategia de tratamiento de riesgos que a partir de las
evidencias presentadas muestran su cumplimiento

EN PROCESO

Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que ain no han
llegado a la fecha de finalizacién programada; sin embargo, las
evidencias muestran avance en el periodo del monitoreo

INCUMPLE

La evidencia reportada no da cuenta de la accion para el tratamiento del
riesgo para el periodo del monitoreo

PARCIAL

Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos que muestran
gjecucién parcial o no existen evidencias de ejecucion

SIN INICIAR

Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que iniciaron su
tiempo de ejecucién programado, pero no existe evidencia de avance
para el periodo del monitoreo

PLANIFICADA

Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos programada y que su
tiempo de ejecucion esta por posterior del periodo del monitoreo

NR

Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos que no registra
evidencia para el periodo del monitoreo 0 no es posible verificarla
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ESTADO CARACTERISTICAS

Accién de la estrategia de tratamiento de riesgos ejecutada en otro
periodo diferente al del monitoreo o que se encuentran condicionadas
de un evento o situacion que no se ha manifestado en el periodo del

monitoreo
FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

NO APLICA

Finalmente, se consolida el informe, con los resultados generales del estado de las actividades de control
de los riesgos estrategicos y plan de accion de las oportunidades estratégicas de la Secretaria Distrital del
Habitat.

3.2.1.1 RESULTADOS

La Secretaria Distrital del Habitat tiene identificado para cada uno de sus objetivos estratégicos los
siguientes riesgos: (Tabla 3).

TABLA 3 RELACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SUS RIESGOS

Objetivo Estratégico Riesgo

Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional y
economica por errores (fallas o deficiencias) durante
1. Avanzar en el acceso a servicios de | los procesos de intervencién para mejorar las
ciudad mediante procesos de | condiciones del territorio urbano y rural debido a
intervencion para  mejorar las | retrasos en la ejecucion de las metas de los proyectos.
condiciones del territorio urbano y rural | para el objetivo.

en el cuatrienio

Numero de controles: 4

Numero de acciones: 2

2. Controlar la enajenacion, | Riesgo 2: Posibilidad de afectacion reputacional y
arrendamiento de vivienda, urbanizacién | econdémica por errores (fallas o deficiencias) durante
y construccién del habitat mediante | ejecucion de los controles en los procesos
procesos administrativos, tramites y | administrativos para la enajenacion, arrendamiento de
monitoreo y seguimiento, que garanticen | vivienda, urbanizacion y construccion del Habitat,
la preservacion y conservacion de los | debido desconocimiento de la normativa asociada.
entornos sostenibles y sustentables y el
desarrollo de viviendas durante el | Nimero de controles: 4
cuatrienio Numero de acciones:3
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Obijetivo Estratégico

Riesgo

3. Promover la implementacion de
politica, planes, programas y proyectos
relacionadas con la prestacion de
servicios publicos domiciliarios en
coordinaciébn  con las  empresas
prestadoras y las entidades del orden
distrital, regional y nacional, con el fin de
aportar al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes y su entorno.

Riesgo 3: Posibilidad de afectacion reputacional y
econdmica por Incumplimiento de compromisos
durante la ejecucién de las acciones de coordinacion
con las empresas prestadoras y entidades del orden
distrital, regional y nacional para la promocion de la
politica debido a retrasos en las actividades pactadas

Numero de controles:3
Nimero de acciones:2

4. Facilitar el acceso a soluciones
habitacionales mediante el disefio de
mecanismos y acompafiamiento
permanente, que permitan mejorar la
calidad de vida de la poblacion en
condicion de wvulnerabilidad en el
cuatrienio.

Riesgo 4: Posibilidad de afectacion reputacional y
economica por errores (fallas o deficiencias) durante el
disefio de mecanismos que faciliten el acceso a las
soluciones habitaciones

NUmero de controles: 4
NuUmero de acciones:2

5. Fortalecer dinamicas de innovacion y
trabajo colaborativo por medio de
herramientas  tecnoldgicas y una
adecuada gestion de la informacién, en
busca del mejoramiento de la gestién
institucional durante el cuatrienio

Riesgo 5: Posibilidad de afectacion reputacional y
econdmica por errores (fallas o deficiencias) durante la
implementacion de las dindmicas de innovacion vy
trabajo colaborativo debido a la falta de articulacion
entre los procesos.

NiUmero de controles: 5
NUmero de acciones: 2

FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

3.2.1.2 CONTROLES RIESGOS ESTRATEGICOS

Resultado del monitoreo al segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, comprendido entre el 1 de mayo
al 31 de agosto de 2024. La ilustracion 3, muestra el estado de los controles y en la ilustracion 4, el estado

de las acciones de tratamiento para los riesgos estratégicos.
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ILUSTRACION 2 ESTADO DE LOS CONTROLES PARA LOS RIESGOS ESTRATEGICOS

Controles Estratégicos
6
5
4
3
2
i
0
Riesgo 1 Riesgo 2 Riesgo 3 Riesgo 4 Riesgo 5
m Controles ®Cumple ®Parcial = Incumple =NA

FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Una vez realizado el seguimiento al estado de cumplimiento de los controles identificados para los
riesgos estratégicos en la Secretaria Distrital del Habitat, se concluye que se tienen 20 controles, para el
periodo del monitoreo. Por tanto, 17 de los controles cumplieron con su ejecucién, lo que equivale a un
85% de cumplimiento. Un (1) control presentd cumplimiento parcial, lo que equivale a un 5%y dos (2)
controles incumplen su ejecucién, lo que equivale a un 10%.

ILUSTRACION 4 ESTADO DE LAS ACCIONES PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Acciones para el tratamiento de los riesgos
3,5
3
2,5
2
1,5
1
-0 1B
0
Riesgo 1 Riesgo 2 Riesgo 3 Riesgo 4 Riesgo 5
m Acciones ®En proceso No Aplica Incumple ®=Parcial =No responde

FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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Asi mismo y de acuerdo con la ilustracion 4, se tienen identificadas 11 acciones para el tratamiento de
los riesgos estratégicos, de las cuales aplican para el periodo del monitoreo. Siete (7) se encuentran en
proceso, lo que equivale a un 64%. Una (1) incumple su ejecucion. Dos (2) presentan un cumplimiento
parcial y una (1) no responde, es decir, no reporta evidencia que dé cuenta de la ejecucion de la accion
para el tratamiento del riesgo.

3.3 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Dentro del plan estratégico quedaron identificadas 5 oportunidades estratégicas que fueron definidas a
partir del ejercicio de analisis del contexto de la entidad. (Ver tabla 4)

Para la vigencia 2024, se determinaron un total de 11 actividades en los planes de accion de las
oportunidades estratégicas, de las cuales se encuentran en proceso de ejecucion. Estas actividades se
estan desarrollando conforme a la programacion en los siguientes planes: Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad del SIG-MIPG, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), Plan de
Anticorrupcion y Atencion a la Ciudadania y el Plan de Gestion Ambiental (PIGA).

TABLA 4 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

ESTADO DE LAS

Oportunidades ACCIONES

Generacion y conservacién de la Memoria Institucional de la entidad, a través de
1 |la transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacion, En proceso
el sentido de pertenencia y la continuidad de los procesos.

Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacion efectivos
2 |y asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de En proceso
pertenencia, la apropiacion de conocimientos y la coherencia institucional

Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para

3 | . . - . En proceso
afianzar la confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor. P
Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que
trascienda a su familia y comunidad, por medio de la difusion de buenas practicas

4 En proceso

y la realizacion de campafias y actividades innovadoras que generen impacto
positivo en el medio ambiente.

Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcion e
5 |implementacion de nuevas responsabilidades asignadas a la entidad a través de En proceso
cambios generados por el Decreto 555 de 2021.

FUENTE: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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A nivel detallado, se presenta en las tablas 5, 6, 7, 8, 9, los avances alcanzados en el periodo del
monitoreo, comprendido entre el 1 de mayo al 31 de agosto de 2024.

TABLA 5 OPORTUNIDAD ESTRATEGICA 1

Oportunidad 1: Generacion y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la
transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacion, el sentido de pertenenciay la
continuidad de los procesos.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Proponer y adelantar actividades en
los planes y programas de
capacitacion con el propdsito de
fortalecer las competencias del
servidor publicoy de los contratistas
de la SDHT.

Subdireccion
Administrativa
(Talento Humano)

Se evidencian los soportes de las actividades
relacionadas, se anexan los soportes de
asistencia, presentaciones, fotografias, entre
otros, las cuales estdn acorde lo que se
menciona en la descripcion del avance de la
actividad.

Efectuar sesiones de entrenamiento
ylo sensibilizacion a los
colaboradores de la entidad, sobre
procesos técnicos de gestion
documental y correspondencia.

Subdireccion
Administrativa -
Gestion Documental

Se realiz6 sensibilizacion de  Gestion
Documental y SIGA, el 24 de junio de 2024
dirigido a todo el personal de la Secretaria, se
anexan soporte se dicha sensibilizacion.

Efectuar el proceso de aplicacion de
las TRD vigentes, a los archivos de
gestion en las dependencias de la
Entidad.

Subdireccion
Administrativa -
Gestion Documental

Se realizan visitas a los archivos de gestién de
la SDHT, con el fin de identificar los
documentos que deben ser organizados, para
posterior aplicacion de las Tablas de Retencion
Documental, se cargan actas de visita a las
dependencias

TABLA 6 OPORTUNIDAD ESTRATEGICA 2

Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacion efectivos y
asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de
conocimientos y la coherencia institucional

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Desarrollar  las  mejoras y
modificaciones en 3 sistemas de
informacion misionales de la SDHT.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Codigo postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Subsecretaria de
Gestion
Corporativa -
Gestidn
Tecnoldgica

Durante el mes de julio, se continuaron los avances
en la implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) de la
Secretaria Distrital del Habitat. Se logré consolidar
la informacion técnica del dominio del marco de
interoperabilidad y se hicieron mejorar al
documento de lenguaje comun de intercambio de
informaciodn, facilitando la integracion y el flujo de
datos entre las plataformas de la entidad.
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Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacidon efectivos y
asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de
conocimientos y la coherencia institucional

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

Subdireccién de Las evidencias aportadas dan cuenta del de avance

Mantener actualizado el Mapa de de la actividad para el periodo del monitoreo.

ner - programas y
Conocimiento de la Entidad. Proyectos

De acuerdo a lo informado desde el seguimiento
por la segunda linea de defensa, en el marco del
Cumplimiento de avance de actividades del PETI
para la vigencia, se observa un que no se
presentaron retrasos para el periodo del monitoreo,
cumpliendo con las actividades programadas y el
Subsecretaria de | objetivo de: Apoyar la transformacién digital y

. Gestidn fortalecer las capacidades de Tl en la entidad; con
Implementar 3  sistemas de . i . NS
. - Corporativa - la elaboracion de una hoja de ruta con iniciativas
informacién de la SDHT en la nube. L - . . -
Gestidn de TI, objetivos, inversiones, metas y técnicas de
Tecnoldgica comunicacién de resultados. Busca asegurar el uso

y méaximo aprovechamiento de las Tecnologias de
la Informacion, en el cumplimiento de la estrategia
de la entidad, generando valor pablico con el fin de
lograr la prestacion de servicios eficientes a los
ciudadanos y soportar la toma de decisiones
institucional.

De acuerdo a lo informado desde el seguimiento
por la segunda linea de defensa, en el marco del
Cumplimiento de avance de actividades del PETI
para la vigencia, se observa un que no se
presentaron retrasos para el periodo del monitoreo,
cumpliendo con las actividades programadas en la
HV del indicador y el objetivo de: Apoyar la

Subsecretaria de transformacion digital y fortalecer las capacidades

Actualizar las arquitecturas de Gestidn LY - ;
; L - de Tl en la entidad; con la elaboracion de una hoja
referencia, de software y de solucién Corporativa - S - . .
iy de ruta con iniciativas de TI, objetivos, inversiones,
de la SDHT. Gestion P N
P metas y técnicas de comunicacion de resultados.
Tecnologica

Busca asegurar el uso y maximo aprovechamiento
de las Tecnologias de la Informacion, en el
cumplimiento de la estrategia de la entidad,
generando valor puablico con el fin de lograr la
prestacion de servicios eficientes a los ciudadanos
y soportar la toma de decisiones institucional.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600
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TABLA 7 OPORTUNIDAD ESTRATEGICA 3

Oportunidad 3: Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la
confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Disefar e implementar el Plan de
Gestidn de Integridad 2024

Desarrollar un proceso sectorial
para el fortalecimiento y promocion
de latransparencia y la integridad en
el Sector.

Disefiar y ejecutar un plan de trabajo
con acciones de divulgacion que
involucren a publicos internos y
externos en la socializacion de los
canales de denuncia de actos de
corrupcion 'y de la politica
institucional de administracion de
riesgos de gestion y corrupcion.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Codigo postal 110231
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Subdireccion
Administrativa

Subdireccion de
Programas y Proyectos

Subdireccion de
Programas y Proyectos.
Oficina Asesora de
Comunicaciones
Subdireccion
Administrativa (Servicio a
la Ciudadania)

PG02-FO752 V2

En el marco del Plan de Gestion de
Integridad de la vigencia, se realizaron en el
segundo cuatrimestre las  actividades
programadas.

Se sostuvo una reunion de articulacion
sectorial en el marco de la dinamizacién de
la implementacion del plan de accion del
Nodo Distrital de Rendicion de Cuentas del
Sector Habitat el 15 de mayo, en la que
participaron las Oficinas de Planeacion y los
enlaces para los temas de integridad en el
sector

Se evidencia publicacion sobre conflicto de
interés, porqué se constituye como acto de
corrupcion y lo que acarrea
disciplinariamente.

Pagina 15 de 21



SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

TABLA 8 OPORTUNIDAD ESTRATEGICA 4

Oportunidad 4: Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda a
su familia y comunidad, por medio de la difusidén de buenas practicas y la realizacion de campafias y
actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente.

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

Para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2024,
seguimiento al consumo de agua en las sedes de la
entidad, consumo de energia al interior de la entidad
con el objetivo de verificar la efectividad de las
acciones propuestas para fomentar el ahorro de
energia al interior de la entidad, campafias de apagon
ambiental, se fomentd la movilidad urbana
sostenible, se realizo el registro y verificacion de las
actividades de la gestion integral de residuos
(aprovechables) generados en la entidad, se realizd
inspeccion de condiciones ambientales de la sede
principal de la entidad, se realiz6 seguimiento al
cumplimiento del Plan integral de Movilidad
Sostenible PIMS en la SDHT.

Ejecutar las acciones propuestas en | Subdireccion de
el Plan de Gestién Ambiental para la Programas y
vigencia 2024 Proyectos

TABLA 9 OPORTUNIDAD ESTRATEGICA S

Oportunidad 5: Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcién e implementacion de
nuevas responsabilidades asignadas a la entidad a través de cambios generados por Decreto 555 de 2021

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

Dentro del segundo cuatrimestre del 2024, desde la Subsecretaria
de Gestion Corporativa trabajaron en la modificacion del

. . Despacho, documento teécnico de redisefio y fue radicado ante el DASCD.
Ejecutar las acciones U A ) g . -
Subdireccién de Asi mismo, realizaron los ajustes solicitados, y se recibio
propuestas en el " e : .
Programas y concepto de "Favorabilidad" frente al Estudio Técnico de
cronograma de , S .
S Proyectos y demas | Redisefio y sus anexos, por parte de la Secretaria General de la
redisefio . . .
dependencias Alcaldia Mayor de Bogota.

ContinGan en las acciones necesarias para la implementacion del
redisefio institucional.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600

Codigo postal 110231
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CORTE AGOSTO

4.1 Aspectos Generales

La Subdireccion de Programas y Proyectos en su rol de segunda linea de defensa, entrega los resultados
tanto de manera compilada “Plan de Accion Institucional” como de manera detallada por cada uno de los
19 planes operativos que lo componen:

ILUSTRACION 3 AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL SDHT CORTE AGOSTO VIGENCIA 2024

110% Porcentaje Porcentaje
Cumplimiento; Cumplimiento;
90% 98,30% 104%
70% 63% 63%

50%
0
33% 29%
30%
10%

-10% Corte Abril Corte Agosto

B Porcentaje Avance Esperado M Porcentaje Avance

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De acuerdo los resultados obtenidos y a partir de los reportes efectuados por los responsables de los
planes operativos, en la matriz de seguimiento (anexo 1), para el segundo cuatrimestre de la vigencia, se
evidencia un avance en la ejecucion del Plan de Accion Institucional del 63% con porcentaje de
cumplimiento del 104% el cual se ve elevado por el avance significativo del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano, ahora denominado Programa de Transparencia y Etica Publica.

4.2 Aspectos Detallados

El resultado de la ejecucion y cumplimiento del Plan de Accidn Institucional se obtiene a partir del
seguimiento realizado a los 19 planes operativos que lo componen, obteniéndose los siguientes
resultados:

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-24, Bogota
Teléfono 601 358 1600
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ILUSTRACION 4 EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POR CADA PLAN OPERATIVO CON CORTE AGOSTO 2024
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Fuente: Elaboracién Subdireccion de Programas y Proyectos
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De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes
operativos es posible identificar que, de los 19 planes evaluados, nueve (9) cumplieron el
100% de su programacion, seis (6) tuvieron un cumplimiento entre el 95 y 99 %, uno (1)
present6 una sobre ejecucion (227% de cumplimiento) el Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano, y tres (3) de ellos presentaron un cumplimiento por debajo de 95% por las
siguientes razones:

e Plan de Sequridad y Privacidad de la Informacién (92% de cumplimiento), por cuanto
presentaron retraso en la publicacion del manual de politicas de seguridad de la
informacion, toda vez que, aunque fue revisado para la inclusién del manejo de
contrasefias no se adelantd la actualizacion para llevar al comité.

e Plan de Estrategia de Participacion (90% de cumplimiento), por cuanto se realizaron
so6lo el 80% de las socializaciones de subsidio distrital para adquisicion de vivienda nueva
de las planeadas.

e Plan de Gasto Publico (76% de cumplimiento), por cuanto de los 25 proyectos de
inversion de la SDHT, cuatro (4) proyectos de la subdireccion de operaciones y (1) de la
subdireccion de barrios presentan retrasos en los procesos de contratacion se encuentran
en etapa precontractual con miras a estar adjudicados en el segundo semestre, con una
ejecucion menor o igual al 10%, un (1) proyecto de la subdireccién de Recursos Privados,
un (1) proyecto de la subdireccién de operaciones y otro un (1) proyecto de la
subdireccion de participacion y relaciones con la comunidad, respectivamente presentan
una ejecucién del 15%, 16% y 17%, por lo cual los restantes diecisietes (17) proyectos
de inversion presentan una ejecucion superior al 22%. Es de anotar que existen varios
procesos que tienen una gran participacion presupuestal que generan un alto impacto en
nivel de ejecucion como seria el caso de los procesos de obra.

Es importante mencionar que el Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania, en el
mes de agosto, migré su informacion al Programa de Transparencia y Etica Publica, lo que
conllevo a la inclusién dell nuevas actividades, pasando de 47 a 58, y la sobre ejecucién se
genera dado que se cumplieron los compromisos de 9 actividades programadas hasta el mes
de diciembre.

Secretaria Distrital del Habitat
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Los resultados detallados por los 19 planes son los siguientes:

TABLA 10 RESULTADOS POR PLAN OPERATIVO

PLAN OPERATIVO

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional De Capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Institucional de Archivos de la Entidad
PINAR

Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion - PETI

Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Plan Anual de Adquisiciones
Plan de Gasto Publico

Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

Plan de Estrategia de Participacion

Plan Institucional de Gestion Ambiental
Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG
Plan de Comunicaciones

Plan de Austeridad

Plan de Apertura, mejora y uso de datos
abiertos.

AVANCE
PROGRAMADO

74%
66%
69%
66%
55%
68%
61%

67%
65%
S57%

75%
61,50%
22%

50%
61%
60%
66%
78%
66,66%

AVANCE
EJECUTADO

72%
66%
66%
66%
55%
68%
61%

67%
60%
57%

75%
47%
50%

45%
58,62%
60%
66%
78%
67%

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos
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PORCENTAJE
CUMPLIMIENTO

98%
100%
96%
99%
100%
99%
100%

100%
92%
100%

100%
76%
227%

90%
96%
100%
99%
100%
100%
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Plan de Accién Institucional

A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo al Plan de Accidn Institucional se puede
concluir que, el cumplimiento del mismo se supero por la sobre ejecucion del PAAC, pero
no se debe pasar por alto los retrasos que han presentado los planes que no cumplieron al
100%, de tal manera que se logre ajustar lo necesario para alcanzar su cumplimiento con
corte a Diciembre 2024.

Asi mismo, se resalta el esfuerzo en la ejecucion de los diferentes planes que lograron su
100% de cumplimiento.

Se recomienda a la Subsecretaria de Gestion Corporativa, a través del proceso Gestion
Tecnologica, adelantar las acciones necesarias para presentar el manual de politicas de
seguridad de la informacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, antes del
mes de diciembre para que se cumpla lo planeado.

Se recomienda a la Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad,
contemplar dentro del reporte de su indicador las actualizaciones que han realizado al Plan
para lograr su cumplimiento.

Se recomienda a los gerentes de los proyectos, en especial a los que cuentan con procesos de
obra, que adelanten las acciones necesarias para lograr los procesos contractuales que
permitan la ejecucion de los recursos, de acuerdo con lo programado.

Se insta a los responsables de todos los planes operativos a continuar con la ejecucion de las
actividades planteadas, de modo que la Entidad alcance el 100%, cumpliendo asi el Plan de
Accion Institucional.

5.2 Plan Estratégico

Se concluye el monitoreo al Plan Estratégico 2020-2024, dado que finalizé el Plan de
Desarrollo con el que se tenian alineadas las metas, por lo tanto, se recomienda continuar
adelantando el monitoreo al nuevo Plan Estratégico, una vez se cuente con su aprobacion.

Secretaria Distrital del Habitat
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CORTE ABRIL CORTE AGOSTO CORTE DICIEMBRE
RESULTADOS - A
orcentaje Avance
CONSOLIDADOS i
SEGUIMIENTO AL PLAN DE Plan Accién SDHT 2% 623% o Entre 65,1% y 98%
(COMPLETO)
ALCALDIA MAYOR ACCION INSTITUCIONAL Porcentaje Cumplimiento
DE BOGOTA D.C. VIGENCIA 2024 Plan Accién SDHT 98,30% 108% 0,00%
‘SECRETARIA DE HABITAT (COMPLETO)
APORTE DEL PLAN AL PLAN DE
PORCENTAJE PORCENTAJE
PLAN OPERATIVO PORCENTAJE CUMPLIMIENTO ACCION (Ejecutado)
AVANCE CUMPLIMIENTO EN EL AVANCE AVANCE CUMPLIMIENTO EN EL il
| Asoclapo | RESPONSABLE PROCESO META NOMBRE INDICADOR | AVANCE PROGRAMADO | ¢cyrapoagp |  ENEL PERIODO EVALUADO | AVANCE PROGRAMADO | AVANCE BJECUTADO | "pepiong EVALUADO | PROGRAMADO AL | EJECUTADOASL | PERIODO EVALUADO
(Segtin Decreto 612 y Guia RELACIONADO A 30 ABRIL 2024 (Programado / Ejecutado) A 30 AGOSTO 2024 A 30 AGOSTO 2024
creto ABRIL 2024 (Programado / Ejecutado) 2024 2024 / Ejecutado)
Distrital) (CORTE ABRIL) (CORTE AGOSTO) (CORTE DIIEMBRE) CORTE | CORTE | CORTE
ABRIL | AGOSTO | DIC
Plan Estratégico de Porcentaje de ejecucion Plan
el Subdireccion Administr: ‘GESTIGN TALENTO HUMANO E‘Z‘ﬂ'{'ﬁ;:x‘::t‘ :::5 Estratégico de Talento 2% 32% 74% 72% 98% 100% 1,58% 3,80% 0,00%
Talento Humano Humano
Porcentaje de avance
Plan Anual de
Subdireccion Administrativa. | GESTION TALENTO Humao | | 100% de vacantes identificacién y reporte de 33% 33% 66% 66% 100% 1,59% 3,49% 0,00%
Vacantes identificadas y reportadas | vacantes definitivas y/o
temporales de la entidad
. 100% Id © C"(’f“,’:':'e"w 9@ | porcentaje de cumplimiento
Plan de Previsién de . ) /25 actividades de las actividades
Subdireccion Administre GESTION TALENTO HUMANO programadas para la estionadas para la provisién 28% 28% 69% 66% 100% 1,34% 3,49% 0,00%
Recursos Humanos provision de empleos | © paralap
ce en de empleos vacantes
vacantes identificadas
Plan Institucional De 100% cumplimiento de las N
Subdireccion Administrativa | GESTION TALENTO HUMANO capacitaciones Ejecucién Plan Institucional 33% 33% 66% 66% 100% 157% 3,47% 0,00%
i d 6
Capacitacién orogramadas e Capacitacién
Plan de Bienestar i io
Social e Incenti Subdireccion Administrativa | GESTION TALENTO HUMANO C“’"”'::Li’:n":::’f‘ Plan E‘“““"::;?:"':;:'r"“""a‘ 20% 19% 55% 55% 101% 0,89% 2,89% 0,00%
ocial e Incentivos
Plan Anual de 100% cumplimiento el | POrcentaie de cumplimiento
Seguridad y Salud en | subdireccién Administrativa | GESTION TALENTO HUMANO umelimi del plan de trabajo anual de 36% 36% 68% 68% 100% 1,69% 3,58% 0,00%
8! v Plan SST
el Trabajo
Plan Institucional de
. . s Ejecutar el 100% delas | Porcentaje de actividades
Archivos de la Entidad | subdireccion Administrativa | GESTION DOCUMENTAL ctiidades eiecutacis del PINAR 2% 2% 61% 61% 100% 1,06% 321% 0,00%
PINAR
Plan Estratégico de ) ) Avanzar el 100% de las | Cumplimiento de avance en
T logias de la Corporativa GESTION TECNOLOGICA | actividades programadas | proyectos del PETI para la 33% 33% 67% 67% 100% 1,59% 3,52% 0,00%
Informacién - PETI P parala vigencia vigencia
Plan de Seguridad y Subsecretaria de Gestion Cumplircon el 90% de | "oreentaie de cumplimiento
Privacidad de la Corporativa ‘GESTION TECNOLOGICA P MSPI de avance en MSPI para la 30% 30% 65% 60% 100% 1,43% 3,16% 0,00%
Informacién ’ vigencia en la SHDT
Plan de Tratamiento
de Riesgos de Subsecretaria de Gestién Cumplir con el 100% del | CUMPlimiento de avance de
Seguridad y GESTION TECNOLOGICA P N compromisos Plan de 14% 14% 57% 57% 101% 0,67% 3,01% 0,00%
Corporativa plan de riesgos N5 para fa vigencla
Privacidad de la
Infarmacidn
Plan Anual d Subsecretaria de Gestion Garantizar el 100% de la
an Anual de
Comorativa cesnon conmracrua, | PUblicacion de los obietos | Porcentaje de objetos 0% o 5% o 100% e 355 0005
Adquisici ; contractuales requeridos |~ contractuales publicados
por la entidad
Gestionar el 100% de la
Plan de Gasto Publico . de Programas y inversion destinada para Porcentaje de ejecucion 66,36% 28,20% 61,50% % 76% 100% 1,39% 247% 0,00%
royectos el logro de las metas del presupuestal
Plan de Desarrollo
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CORTE ABRIL CORTE AGOSTO CORTE DICIEMBRE
RESULTADOS
CONSOL IDADOS Porcentaje Avance
SEGUIMIENTO AL PLAN DE Plan Accién SDHT 2o 623% o Entre 65,196 y 98%
(COMPLETO)
ALCALDIA MAYOR ACCION INSTITUCIONAL Porcentaje Cumplimiento
DE BOGOTA D.C. VIGENCIA 2024 Plan Accién SDHT 98,30% 108% 0,00%
'SECRETARIA DE HABITAT (COMPLETO)
APORTE DEL PLAN AL PLAN DE
PORCENTAJE PORCENTAJE
PLAN OPERATIVO PORCENTAJE CUMPLIMIENTO ACCION (Ejecutado)
AVANCE CUMPLIMIENTO EN EL AVANCE AVANCE CUMPLIMIENTO EN EL il
et oA i RESPONSABLE e o META NomBRE INDICADOR | AVANSERROBRIVIACO | esecutapoaso | Lt ;?;35?:‘;:};:30 A e A e oo | PERIODOEVALUADO  [PROGRAMADOA31 | EJECUTADOAS1 | PERIODO EVALUADO
(Segtin Decreto 612y Gula ABRIL 2024 9! ) (Programado / Ejecutado) 2024 2024 1 Ejecutado)
Distrital) (CORTE ABRIL) (CORTE AGOSTO) (CORTE DICIEMBRE) CORTE | CORTE | CORTE
ABRIL | AGOSTO DIC
Plan Anticorrupcién y
N ion de Programas Cumplir el 100% de los | Porcentaje de compromisos
de Atencién al ¥ Proyectos ESTRATEGICO compromisos del PAAC ejecutados 8% 11,00% 2% 50% 058% 263% 0,00%
iudadano
PI de E: d Realizar el 100% de las Porcentaje de acciones
an de Estrategia de
8! Subdireccién de Participacién | Gestion Territorial del | acciones contenidas en el ejecutadas del plan 3 3% o 3 5% o 168% 207% 000%
Parti y relaciones con la comunidad dbitat Plan Institucional de
institucional de participacion
Participacién
Plan ituci de 6 Realizar el 100% de las
de Programas y PEL | ctividades contenidas en | " Creeniale de acciones 7% 26,7% 98% 61% so% 96% 9% 141% 3,08% 0,00%
Gestién Ambiental Proyectos sI6 PIGA ejecutadas
! d Mantener 1 Plan de
Plan de Ajuste i
J Y Subdireccion de Programasy | - iiciracion del SIG Adecuaciény Plan de Adecuacién y 20% 20% 60% 60% 100% 1,05% 3,16% 0,00%
Sostenibilidad MIPG Proyectos Sostenibilidad del SIG - | Sostenibilidad mantenido
MIPG
Cumplir con el 100% de
Plan de Oficina Asesora de fas actividades deseritas | o oje de cumplimiento
. L . ; ESTRATESICAS mm:::la ZI::::de .| delpln e comncaiones 33% 33% 6% 6% 100% 1,74% 347% 0,00%
vigencia
Dar cumplimiento al 100%
de los articulos
. i esTion 10 enla |Porcentaje cumplimiento del
Plan de Austeridad Corporativa EINFRAESTRUCTURA | vigencia en lo relacionado. Plan de Austeridad 0% 0% 78% 8% 1o0% 263% aa0% 000%
con la Austeridad del
Gasto
Plan de Apertura, Subdireccion de Informacion | Subdireccignde | TP 100 €On ELBIAN | gop iiento pian de
j z X 2 51 X
mejora y uso de datos Sectorial formacion Sectorial | %@ apear;;ra‘ od:mdatos apertora de dos ablertos 5693% 56,93% 66,66% 7% 100% 99% 351% 0,00%
abiertos.
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