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1. Introduccion

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH de la Secretaria Distrital del Habitat para la vigencia
2024 se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida del talento humano de la entidad,
a través del desarrollo y fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su motivaciéon y compromiso, que
conlleve al cumplimiento de la mision y de los objetivos trazados en el cuatrienio por la entidad.

Este Plan, esta enmarcado en la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano
20197 2 0 3 Oaleritolque ama Bogotad d e | Departamento Admini st-rat]i
DASCD y se encuentra articulado con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG y con la
Politica de Integridad, que tienen como finalidad potenciar el talento humano de la Administracién
Distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la
Bogota del siglo XXI.

La Secretaria Distrital del Habitat, consolida la gestion del talento humano como un proceso
estratégico fundamentado en la integralidad del ser humano en sus dimensiones basicas: el saber,

el hacer y el ser, entendiéndose que, para alcanzar felicidad a nivel laboral, deben ser intervenidas
las dimensiones mencionadas a través del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, el Plan de
Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anual de Vacantes y
Plan de Previsién de Recursos Humanos, esto en cumplimiento al Decreto 61 2 d e REbel 8
cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado0

De otro lado, la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del DAFP brinda lineamientos
relacionados a la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano en las entidades desde un
enfoque sistémico, basado en procesos, este describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar 1 PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el
ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

Como resultado de la gestion del talento humano en las vigencias 2022 y 2023, la entidad disefid y
ejecuté laestrategiaf En H8bitat | e poheamemasualpatravas del cespgtal e
el reconocimiento, la comunicacion y la amabilidad foment6 ambientes laborales de bienestar y
felicidad para todos los colaboradores.

En tal sentido, para la vigencia 2024 las acciones proyectadas en el PETH se encuentran dirigidas
a seqguir fortaleciendo la calidad de vida laboral, el clima organizacional y preparar a la entidad frente
a la Auditoria de Certificacion en la Norma Técnica de Seguridad y Salud en el Trabajo NTC 45001.

Es importante mencionar que, las actividades plasmadas en este plan pueden llegar a tener alguna
modificacion en el transcurso de la presente vigencia, teniendo en cuenta que la entidad y los
servidores publicos puedan verse enfrentadas a situaciones dinamicas que requieran ser atendidas
para el mejoramiento de las condiciones laborales.
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2. Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Secretaria Distrital del Habitat, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos, que permitan contribuir al desarrollo integral de los servidores
publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando una transformacion cultural hacia un sentido de
pertenencia con amor a la gestion.

2.1 Objetivos Especificos

A Disefar, ejecutar y desarrollar de forma sistematica y oportuna las actividades del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo encaminadas a prevenir la enfermedad y promover la salud de
los colaboradores de la entidad.

A Promover la formacion y fortalecer las competencias y conocimientos de los servidores de la
Secretaria Distrital del Habitat, que respondan a las necesidades de capacitacion identificadas
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

A ldentificar y efectuar la provisién de las vacantes de la planta de personal con el fin de garantizar
la continuidad y la calidad en la prestacién del servicio de la entidad.

A Disefar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos y sus familias con el fin de fortalecer la motivacién, el sentido de
pertenencia y el crecimiento en el desarrollo personal.

A Disefiar y ejecutar actividades que favorezcan la gestion para el desarrollo del talento humano
de la SDHT.

3. Marco Normativo
El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a la
normatividad que rige para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios

rectores de la funcién publica.

3.1. Planeacién, ingreso, retiro

Normatividad Descripcion
Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.
Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las

Entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los




Normatividad

Circular 5 de 2016 de la
CNSC
Decreto 648 de 2017

Decreto 484 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018

Criterio unificado del 13
de agosto de 2019 de la
CNSC:

Circular Externa No. 002
de 2017 del DASCD

Circular No. 024 de 2017
del DASCD

3.2. Desarrollo

Normatividad
Decreto Ley 1567 de 1998

Decreto Ley 894 de 2017

Circular 100-10 del 21 de
noviembre de 2014 del
DAFP

Circular 14 de 2017 de la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota
Directiva 002 de 2017 de
la Alcaldia Mayor de
Bogota

Acuerdo 6176 de 2018

Decreto 1295 de 1994

Ley 1562 de 2012
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Descripcion
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.
Cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia de carrera
administrativa i concurso de méritos.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Publica.
Por el cual se maodifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las Entidades del Estado.
Provisibn de empleos puablicos mediante encargo y comision para
desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién de periodo.

para nombramiento y contratacién se debe registrar y actualizar la hoja de
vida y la declaracion de bienes y rentas en el Sistema de Informacién Distrital
del Empleo y la Administracion Publica i SIDEAP.

Ingreso al Servicio Publico. Induccién

Descripcién
Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.
Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.
Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los empleados
publicos.

Licencia de maternidad y salas amigas de la familia lactante, Leyes 1822 y
1823 de 2017.

Lineamientos de bienestar en las Entidades distritales.

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa 'y en Periodo de
Prueba.

Por el cual se determina la organizaciéon y administracion del Sistema General
de Riesgos Profesionales.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional.




Normatividad
Decreto 1072 de 2015

Decreto 171 de 2016

Ley 1712 de 2014
Decreto 1960 de 2019
Circular Externa No. 016
de 2017 del DASCD
Circular Externa No. 005
de 2017 del DASCD

3.3 Capacitacion

Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998

Ley 909 de 2004

Ley 1960 de 2019
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Descripcion
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo
4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicién para la implementacién
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Puablica Nacional y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones.
Modelo y Lineamientos para la ejecucion de los Planes de Bienestar en las
Entidades Distritales.
Evaluacion de la gestion empleados provisionales.

Descripcién

Titulo I: Capitulo I, Capitulo II, Capitulo Il y Capitulo IV Articulo 11°.
Obligaciones de las Entidades

Literal h) Numeral 2 Articulo 16. Titulo VI, Capitulo I, articulo 36,
Numeral 1.

Articulo 3° profesionalizacion del servicio publico.

Decreto Distrital 024 de 2005 Articulo 9°, Formacién a los funcionarios del Distrito, Literal ¢) Cada

Decreto 1083 de 2015

entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de
capacitacién para el desarrollo de los procesos formativos en Derechos
Humanos que ofrecera a sus funcionarios y funcionarias.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.

Resolucion SDHT 222 de 2009 Por la cual se reglamenta la formulacion y desarrollo del Plan de

Capacitacion de la Secretaria Distrital del Habitat.

Circular Externa No. 100- 010 - Orientaciones en materia de capacitacién y formacion de los empleados

2014

publicos

Circular Externa 01 de 2021 del = Capacitacion modulo de validacién de Hojas de Vida en SIDEAP.

DASCD

Directiva 003 de 2023 Secretaria Oferta de formacion y capacitacion para los/as servidores/as publicos

General de la Alcaldia

Documento Departamento

del Distrito Capital en cumplimiento del item 2 del Acuerdo Colectivo
Laboral. 2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
Plan de formacion y Capacitacion 2023-2030.

Administrativo de la Funcién

Publica




Guia Departamento
Administrativo de la Funcién
PuUblica - ESAP
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Guia para formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan
institucional de capacitacion 2023-2030.

3.4 Bienestar social e incentivos

Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998
(articulos 13 al 38)

Ley 909 de 2005 art 36 Paragrafo
Decreto 1083 de 2015 Titulo 10

Descripcion
Por medio del cual se crea el sistema de Estimulos, los programas
de Bienestar e incentivos.
Ley de empleo publico, carrera administrativa y Gerencia publica.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

3.5 Seguridad y Salud en el Trabajo

Normatividad
Ley 9de 1979

Resolucion 2400 de 1979 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 614 de 1984

Resoluciéon 2013 de 1986 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 2140 de 2000

Resolucion 2646 de 2008
Ministerio de la Proteccién
Social

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Decreto 884 de 2012

Ley 1610 de 2013

Descripcion
Establece la obligacién de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.
Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene vy
seguridad en los establecimientos de trabajo

Determina las bases de administracién de la Salud Ocupacional en el
pais.

La cual reglamenta la organizacién y funcionamiento de los Comités
Paritarios de Salud Ocupacional.

Por el cual se crea la comision Intersectorial, para la Proteccién de la
Salud de los Trabajadores

Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades
para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas
por el estrés ocupacional.

Establece el reconocimiento del Teletrabajo en Colombia como
modalidad laboral en sus formas de aplicacion, las bases para la
generacion de una politica publica de fomento al teletrabajo y una
politica publica de teletrabajo para la poblacién vulnerable. Crea la Red
Nacional de Fomento al Teletrabajo, con el fin de promover y difundir
esta practica en el pais e incluye las garantias laborales, sindicales y de
seguridad social para los Teletrabajadores.

Por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

Especifica las condiciones laborales que rigen el teletrabajo en relacién
de dependencia, las relaciones entre empleadores y Teletrabajadores,
las obligaciones para entidades publicas y privadas, las Administradoras
de Riesgos Laborales y la Red de Fomento para el teletrabajo. Asi
mismo establece los principios de voluntariedad, igualdad vy
reversibilidad que aplican para el modelo.

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones del
trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral.
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Normatividad Descripcion
Decreto 1072 de 2015 Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).
Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia

lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones

Resolucion 312 del 2019 del Por el cual se define los estandares minimos del sistema de gestion de
Ministerio del Trabajo seguridad y salud en el trabajo para empleadores y contratantes.

4. Plataforma Estratégica Secretaria Distrital del Habitat

4.1. Misién

Liderar la formulacién e implementacion de politicas de gestion del territorio urbano y rural, en el
marco de un enfoque de desarrollo sostenible con el fin de facilitar el acceso a la vivienda y promover
el mejoramiento integral del Habitat en el Distrito Capital.

4.2.\isién

Ser la entidad lider en la transformacion y sostenibilidad del Habitat, a través de la innovacion vy el
trabajo colaborativo, que permita mejorar las condiciones del territorio, promoviendo el acceso a
soluciones habitacionales y a la prestacion de servicios publicos en el Distrito Capital.

4.3. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la SDHT son:

A

A

Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencién para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrienio.

Controlar la enajenacién, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccién del habitat
mediante procesos administrativos, tramites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de
viviendas durante el cuatrienio.

Promover la implementacion de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacion con las empresas prestadoras y
las entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes y su entorno.

Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblaciéon en
condicion de vulnerabilidad en el cuatrienio.

Fortalecer dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnolégicas y una adecuada.
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4.4 Estructura Organizacional

La Secretaria Distrital de Habitat para el desarrollo de los objetivos, tiene la siguiente estructura
organizacional la cual fue establecida mediante el Decreto 457 de 2021.:

Oficina de Control

Oficina Asesora de
Disciplinario Interno

Comunicaciones

r

Subsecretaria de
Planeacion y
Politica

Suldireccion de
Informacion
Sectorial

Sulglireccion de
Gestion del Suelo

Sulglireccion de

Programas y
Proyectos

Sulglireccion de
Servicios Publicos

Subsecretaria de
Gestion
Financiera

Sulglireccion de
Recursos Publicos

Sulglireccion de
Recursos Privados

Gréfica 2. Estructura organizacional

4.5 Mapa de procesos

Subsecretaria de
Coordinacion
Operativa

Suldireccion de
Apoyo a la
Construccién

Suldireccion de
Barrios

Suldireccion de
Operaciones

Suldlireccion de
Participacion y
Relaciones con la
Comunicad

Subsecretaria de
Inspeccidn, Vigilancia
y Control

Sulglireccion de
Prevencion y
Seguimiento

Suldireccion de

Investigaciones y
Control de
Vivienda

Subsecretaria de
Gestion
Corporativa

Suldireccién
Administrativa

Suldlireccion de
Financiera

Subsecretaria
de Juridica

La entidad a través del el Sistema de Gestién de Calidad esta organizada en cuatro (4) tipologia de
procesos definidos asi:
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A Procesos Estratégicos: relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provisiobn de comunicacién, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccion.

A Procesos Misionales: son todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

A Procesos de Evaluacion y Seguimiento: incluyen aquellos procesos necesarios para medir y

recopilar datos destinados a realizar el analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la
eficiencia.

A Procesos de Apoyo: incluyen los procesos para la provision de los recursos necesarios en los
procesos estratégicos, misionales y de medicion, analisis y mejora.

MAPA DE
PROCESOS SDHT

Direccionamiento
Estratégico Procesos
Estratégicos

Gestidn de duccion de inistracién del Comunicaci
Necesidades Servidio al Informacisn Sistema Integrado Péblicas y
de los Ciudadano Sectorial de Gestion Estratégicas Satisfaccién

cvdadanos necesidades de
| Gestion de Instrumentos de | los ciudadanos
p

Formulacién de S Financiacién
del Hbitat 5 Py €
[ 4]

Lineamientos e Habitacionales para el Acceso o

Instrumentos la Vivienda

de Vivienda y
Habitat

1 1 — Y \ \ Y \ Procesos
Gestién de CEEDCD o - d
Gestién ‘ E Bienes, Gestién Gestin Gestién de Apoyo
Documental alento OTET0 Tecnolégica Juridica Contractual
Humano
Ml Il Infraestructura I ) | A A
=_— \
—————————————————————

. Procesos de

Veeduria a las

Control de i Terrtoril
Vivienda y Gestidn Territorial
Curadurias

Evaluacién

Evalvacién, Asesoria y Mejoramiento Control Disciplinario

Gréfica 3 Mapa de procesos
4.6 Codigo de Integridad de la Secretaria Distrital de Habitat

El actuar de los servidores(as) publicos(as) de la Secretaria Distrital del Habitat SDHT, ademas de
basarse en los principios de la funcion administrativa establecidos en la Constitucion Politica de
Colombia: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, se
encuentra fundamentado en los valores o minimos de integridad homogéneos para todos los
servidores(as) publicos(as) del Distrito, contenidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico,
adoptado por el DASCD mediante Resolucién 632 de 2018 la cual fue actualizada por la Resolucion
088 de 2023
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DILIGENCIA

Gréfica 4 Valores de integridad

4.7 Caracterizaciéon de los servidores(as) publicos(as) de la SDHT

La caracterizacion de los servidores publicos de la SDHT gue se muestra a continuacion es con
corte al 31 de diciembre de 2023, de conformidad con el Sistema de Informacién Distrital del Empleo
y la Administracién - SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD:

A Distribucion por tipo de vinculacién

La SDHT tiene 112 cargos segun el Decreto 458 del 2021, de los que 25 son de libre nombramiento

y remocion, 1 de periodo fijo, 81 de carrera administrativa y 5 de empleos transitorios.

A continuacion, se puede observar la distribucion por tipo de vinculacion:

10




A Cargos ocupados

Nombramiento

DE BOGOTA DC.

Planta SDHT

Distribucion por Tipo de Vinculacion

Periodo Fijo
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81

Carrera
Administrativa

Gréfica 5 Tipo vinculacién

<,

Transitoria

La planta de personal de la SDHT, al 31 de diciembre de 2023 contd con 106 cargos ocupados y 6

vacantes, la distribucién por denominacién del empleo puede observarse a continuacion:

Secretario de
Despacho
Subsecretario
de Despacho
Subdirector
Administrativo
Subdirector
Técnico
Subdirector
Financiero
Asesor

Jefe de Oficina

Jefe de oficina
Asesora
Profesional
Especializado
Profesional
universitario
Técnico
Auxiliar
Administrativo
Secretaria

Conductor
Total

25

37 8
9 3
3 2

59 13

Tabla 1 Planta de Cargos

11
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A Distribucion por sexo

De los 106 cargos ocupados al 31 de diciembre de la vigencia 2023, se contaba con 56 hombres y
50 mujeres, distribuidos de la siguiente manera:

Masculino 13 1 34 2
Femenino 12 0 25
Total 25 1 59 3 13

Tabla 2 Distribucién por género
A Distribucion por Rango de Edad

La entidad no cuenta con servidores publicos menores a 28 afios y la gran mayoria se encuentran
en un rango de edad entre los 36 a 40 afios y de 46 a 50 afios, y la minoria tienen 61 afios y mas,
como se muestra a continuacion:

Rangos de Edad

16
14
12
10
8
6
4
z ]
0

28-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-66
afios afios afios afios afios afios afios

Gréfica 6. Rango de edad

A Distribucién por Antigiiedad

La mayoria de los servidores publicos de la entidad, ingresaron entre los afios 2020 y 2022, esto
con ocasion del desarrollo de la Convocatoria 817 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio
Civil, y en segundo renglén, se ubican los funcionarios que ingresaron con la creacion de la entidad
a través del Acuerdo 257 de 2006.

Lo anterior, se puede observar en la siguiente gréafica:

12
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Rango de antigliedad por afios

70
60
50
40
30

20

-2007 2012-2015 2016-2019 2020-2022
} Gréfica 7. Rango de antigiiedad
A Distribucién por Estudio

Las carreras mas preponderantes entre los servidores publicos vinculados al 31 de diciembre del
2023 son derecho, economia, arquitectura y administracién de empresas, como se puede observar
a continuacion:

Disctribucién por Estudio
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Gréfica 8 Distribucion por estudio

A Distribucion por Localidad

La mayoria de los servidores publicos de la entidad, habitan en su mayoria en las localidades de
Suba, Chapinero, Teusaquillo y Engativa, lo que indica una preferencia por vivir cerca de la SDHT y
las localidades menos frecuentes son Ciudad Bolivar y Tunjuelito.

13
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DE BOGOTA DC.

Distribucién por Localidad
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Gréfica 9 Distribucién por localidad
4.8 Funcién del Proceso de Gestion del Talento Humano de la SDHT

Somos el proceso encargado de acompanfar y fortalecer al servidor publico de la Entidad, durante
todas las etapas de su ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro), procurando potenciar su
gestion y brindar una cultura organizacional centrada en la felicidad y en el amor por la labor
realizada. Es por ello por lo que, el PETH 2024, se diseidé desde una visién transversal de
conformidad con los ciclos de vida laboral que inicia con la etapa de planeacién estratégica en la
cual nos encontramos.

Es importante sefialar a continuacion, las diferentes categorias y variables que se tuvieron en cuenta
para la construccion de los diferentes planes que hacen parte del PETH 2024, asi:

SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
e Conocer y considerar el propésito, las funciones y el tipo de Entidad;
conocer su entorno y vincular la planeacion estratégica en los disefios
de planeacion del area.
e Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de

Conocimiento Gestion del Talento Humano.
normativo y del e Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro
entorno relacionados con la Entidad, emitidos por Funcién Plblica, CNSC

ESAP o Presidencia de la Republica.
e Conocer el acto administrativo de creacién de la Entidad y sus
modificaciones y conocer los actos administrativos de creacion o
PLANEACION modificacion de planta de personal vigentes
Contar con un mecanismo de informaciéon que permita visualizar en
tiempo real la planta y visualizar reportes, articulado con la nomina o
independiente, diferenciando:
¢ Planta global
Gestion de la o Tipos de vinculacion, nivel
Informacion ¢ Antigliedad, escolaridad y género
e Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles
e Perfiles de empleos
o Caracterizacion del talento humano (prepension, cabeza de familia,
limitaciones fisicas, fuero sindical).
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
Disefiar la planeacion estratégica del talento humano, que contemple:
e Plan Estratégico de Talento Humano
e Plan anual de vacantes y Plan de previsién de RRHH que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante
concurso
Planeacion e Plan Institucional de Capacitacion
Estratégica o Plan de Bienestar e Incentivos
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Monitoreo y seguimiento del SIDEAP
e Evaluacion de Desempefio
e Induccion y Reinduccion
e Medicion, analisis y mejoramiento del clima laboral
Manual de e Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
Funciones y directrices vigentes.
Competencias
Arreglo e Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano
Institucional
e Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo
e Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo
con el Plan Anual de Vacantes
Provisién del a Prove_er las vacant_e§ de forma temporal oportunamente por
empleo necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes
e Contar con las listas de elegibles vigentes en su Entidad hasta su
vencimiento
¢ Contar con mecanismos para verificar si existen servidores(as) de
carrera administrativa con derecho preferencial para ser encargados
e Contar con la trazabilidad electrénica vy fisica de la historia laboral de
cada servidor
Gestién de la a Regist_rar y analizar las vacanfes‘ y los tiempos de cubrimiento,
INGRESO Informacion espem_almente dg los gerentes publicos ) )
e Coordinar lo pertinente para que los servidores(as) publicos(as) de la
Entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de
junio y el 31 de julio de cada vigencia.
e Contar con mecanismos para evaluar competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y
Meritocracia remocion.
e Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcién o de actualizacion
en carrera administrativa a la CNSC
Gestion del e Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de
q - prueba a los servidores(as)nuevos de carrera administrativa, de
esempefio L .
acuerdo con la normatividad vigente
Conocimiento ¢ Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la Entidad
institucional
Conocimiento e Realizar reinduccion a todos los servidores(as) maximo cada dos anos
institucional
e Llevar registros apropiados del numero de gerentes publicos que hay
en la Entidad, asi como de su movilidad
DESARROLLO e Contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves

Gestion de la
informacion

como rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad
del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones vy estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados,
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
cargas de trabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

e Movilidad: Contar con informacion confiable sobre los Servidores(as)
que dados sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan
ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o
se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.

e Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizada, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores(as) que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

e Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del
desempefio y los acuerdos de gestion

e Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion implementando la
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes

e Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de conformidad

Gestién del con la norm_atividad vigente y llevar los registros correspondientes, en
- sus respectivas fases.
desempefio o ) )

e Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
individual teniendo en cuenta la evaluacion del desempefio y el
diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional realizado
por Talento Humano

e Establecer mecanismos de evaluacion periodica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Diagnastico de necesidades de aprendizaje organizacional y de los
gerentes publicos

Capacitacion e Solicitudes de los gerentes publicos

e Orientaciones de la Alta Direccion

e Oferta del Sector Funcion Publica

e Desarrollo de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion vigente

e Desarrollar el programa de bilingismo en la Entidad

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Incentivos para los gerentes publicos

e Equipos de trabajo (pecuniarios)

e Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (no
pecuniarios)

e Criterios del area de Talento Humano

e Decisiones de la alta direccion

Bienestar . Dia_gnéstico_de nepesidades con l_)ase enun elemento de recolec_cic’)n
de informacion aplicado a los servidores(as) publicos(as) de la Entidad

Incluyendo los siguientes temas:

e Deportivos, recreativos y vacacionales

e Artisticos y culturales

« Promocion y prevencion de la salud

e Educacion en artes y artesanias

e Promocion de programas de vivienda

e Clima laboral

e Cambio organizacional

SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE

e Adaptacion laboral

e Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio
e Cultura organizacional

e Programas de incentivos

e Trabajo en equipo
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Administracion
del Talento
Humano

e Desarrollar el programa de Estado Joven en la Entidad

e Divulgar e implementar el programa servimos en la Entidad

e Desarrollar el programa de teletrabajo en la Entidad

e Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en la
Entidad

e Desarrollar el programa de horarios flexibles en la Entidad

e Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos
de su incidencia

® Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante
la comision de personal y conformar la comision

e Tramitar la nomina v llevar los registros estadisticos comrespondientes

Clima
organizacional y
cambio cultural

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos anos maximo), y la
correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir:
el conocimiento de la organizacional, el estilo de direccion, la
comunicacion e integracion, el trabajo en equipo, la capacidad
profesional y el ambiente fisico

e Establecer las priornidades en las situaciones que atenten o lesionen
la moralidad, incluyendo actividades pedagogicas e informativas
sobre temas asociados con la integridad, los deberes y las
responsabilidades en la funcion publica, generando un cambio cultural

e Promover y mantener la pariicipacion de los servidores(as) en la
evaluacion de la gestion (estratégica y operativa) para la identificacion
de oportunidades de mejora vy el aporte de ideas innovadoras

Valores

e Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores
Yy principios institucionales, su conocimiento e interiorizacion por parte
de los todos los servidores(as) y garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones

Negociacion

o Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones

colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente.
« Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de
Gerencia decisiones, direccion y desarrollo de personal y conocimiento del
Publica entorno, entre otros.
o Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o
directivos) publicos.
Gestion de la | e Contar con cifras de retiro de servidores(as) y su comrespondiente
Informacion analisis por modalidad de retiro
Administracion e Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que
del Talento los servidores(as) se retiran de la Entidad
Humano e Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere
insumos para el plan de prevision del talento humano
Desvinculacion e Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
RETIRO asistida agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan.

e Brindar apyo socio laboral v emocional a las personas que se
desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion asistida.

Gestion del | o Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los
conocimiento servidores(as) que se retiran de la Entidad a quienes contindan
vinculados.
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4.9 Resultados del Autodiagnéstico de Gestion de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano SDHT

Los elementos descritos anteriormente (subcomponentes, categorias, variables y rutas de creacion
de valor), hacen parte del instrumento de Autodiagnostico de Gestion de la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano, en el marco del MIPG, cuya aplicacion mas reciente en la SDHT
corresponde al mes de diciembre de 2023.

A Calificacion total:

100 P ——
e 04 3

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

A Calificacion por componentes:

100
Fe="%6 5

o ., PR

== 85,0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

A cCalificacién por categorias:

100 P00 =09 ™00 P 00
Conocimiento  Gestion de la Planeacion Manual de Arreglo
normativo y del  informacion Estratégica funciones y institucional
entorno competencias

Gréafica 10. Autodiagnoéstico MIPG
4.10 Plan de trabajo PETH
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Segun el diagnostico interno realizado a Talento Humano en el 2023, se identificaron actividades
criticas que requieren intervenir para minimizar riesgos y facilitar la gestion administrativa de la
Subdireccién Administrativa.

4.11 Cronograma

Por lo anterior, el PETH de 2024 tendr4 como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes
actividades:
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Revisar, ajustar,
actualizar y unificar
los manuales de
funciones en un
solo acto
administrativo

Dar continuidad al

proceso al proyecto

del estudio técnico
de redisefio
institucional.

Elaborar y
presentar
propuestas para la
digitalizacion de las
historias laborales
de los funcionarios
de la SDHT
Desarrollar la
metodologia de
incentivos de
equipos de trabajo
para los
funcionarios de la
SDHT

Proyecto
Manual
Funciones

Proyecto
Estudio
Técnico de
Redisefio
Institucional.

Documento

Acto

administrativo.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional

proceso
gestién talento
humano.

Subdireccién
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.
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Promover,
sensibilizar y hacer
seguimiento a la
Politica de
Desconexién
Laboral en la
Entidad.
Preparacion de la
entidad para
auditoria de
certificacién en la
norma técnica de
seguridad y salud
en el trabajo
Gestionar y
habilitar los
permisos para que
los funcionarios
generen desde la
pagina web de la
entidad los
certificados
laborales (sin
funciones),
desprendibles de
néminay
certificados de
ingresos

Aplicacion de

la Politica de

Desconexién
Laboral.

Informe Final
de Auditoria
Interna y Plan
de
Mejoramiento

Habilitacion de
permisos para
generar
documentos

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestién talento
humano.

Subdireccién
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.
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4.12. Meta e Indicadores PETH

Ver hoja de indicadores 001 (Plan de Accidn Institucional 2024)

5. PLAN DE VACANTES

El Plan de Vacantes pretende administrar y actualizar la informacidén sobre cargos vacantes para
gue la entidad pueda programar la provision de empleos con vacancia definitiva que se deben
proveer en la siguiente vigencia fiscal, siempre que cuente con la disponibilidad presupuestal para
Su provision.

5.1. Alcance:

Identificar el tipo de vacantes presentadas en la planta de personal, para reportar en la plataforma
de la Comision Nacional del Servicio Civil i CNSC y del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital T DASCD.

5.2. Metas e indicadores Plan de Vacantes

A 31 de diciembre de 2023 se tiene 6 vacantes de la Secretaria Distrital de Habitat, que se proveeran
segun lo establecido en la normatividad que rige este Plan y la correspondiente autorizacién de la
CNSC para usar la lista de elegibles de la Convocatoria 817 de 2018.

Denominacion del Empleo Vacancias

Secretario de Despacho -
Subsecretario de Despacho
Subdirector Administrativo -
Subdirector Técnico -
Asesor -
Jefe de Oficina -
Profesional Especializado 4
Profesional universitario 2
Auxiliar Administrativo -
Secretaria -
Técnico -
Conductor -
Total 6

Gréfica 11. Vacancias
Indicador

Ver hoja de indicadores 002 (Plan de Accidn Institucional 2024)
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5.3. Cronograma de compromisos

Ene Feb Mar

Identificar Reporte Subdireccion @ @® ©® © © © © © © o ©o [ ]
vacantes y Sideap Administrativa -
realizar la mensual Profesional
actualizacion de (mes proceso gestion
la Planta Global vencido) talento humano.
en el SIDEAP
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6. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

6.1. Alcance

Cubrir las vacantes de la planta de personal a través de la figura de encargo por derecho
preferencial, comisiones para ocupar cargos de libre nombramiento y remocién, nombramientos
provisionales, nombramientos ordinarios y convocatorias de la Comision Nacional del Servicio Civil.

6.2 Meta e Indicador

Cubrir las vacancias definitivas y temporales de la planta de empleos de la entidad, de conformidad
con la normatividad establecida.

A Indicador

Nombre: Porcentaje de provision de vacantes efectuadas.
Formula: Numero de vacantes identificadas / nimero de procesos de provision de empleo

Ver hoja de indicadores 003 (Plan de Accién Institucional 2024)
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Identificar vacantes de la
planta de personal.

Efectuar procesos de
encargo por derecho
preferencial.

Efectuar nombramientos
en provisionalidad.

Reporte de las
novedades de vinculacion
efectuadas en la planta
de personal

Reporte de
vacantes

Convocatoria para
procesos de
encargo por
derecho
preferencial.

Resoluciones de
nombramiento y
posesiones por
encargo.

Resoluciones de
nombramiento y
posesiones.

Planta de Personal
Actualizada.

Notificaciones de
vacancias a
entidades
competentes.

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de
2017 y Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG, la Secretaria Distrital del Habitat realiz6 el
proceso de planeacion y formulacion del Plan Institucional de Capacitacién i PIC correspondiente a
la vigencia 2024, siendo su proposito principal desarrollar el capital humano y fortalecer las
competencias y habilidades para el mejoramiento continuo de los procesos y servicios, a traves de
las actividades de induccion, reinduccion y capacitaciones que permitan generar procesos de
aprendizaje y construccion de conocimiento e innovacion en todos los servidores de la SDHT.

7.1 Alcance

Las actividades del Plan Institucional de Capacitacion 2024 inician con la identificacion de
necesidades de formacion que puedan tener los funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion, una vez consolidadas dichas necesidades se iniciara la organizacion y
ejecucion de las actividades de capacitacién, con el objetivo de fortalecer las habilidades y
competencias de los servidores/ras de la SDHT.

7.2 La capacitacion como derecho

El ordenamiento legal que rige al sector publico, iniciando con su base constitucional, enmarca la
capacitacion dentro de los derechos laborales, sefialando en la Constitucién Politica de Colombia,
1991, en su articulo 53 lo siguiente:

fLa Ley correspondiente tendr4 en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos
fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién minima vital y
moévil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad
a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacién mas favorable al trabajador en caso de duda en
la aplicacidn e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad
social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial a la mujer,
a la maternidad y al trabajador menor de edad. ( € ) 0

7.3 Fuentes de Informacién para identificacion de necesidades de capacitacion

Para la formulacion del PIC 2024 se utilizaran las siguientes fuentes de informacion:
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Informacion de
auditorias y alta
direccion

Evaluacion del
desempeiio

Grafica 9 Fuentes de informacion

7.4 Temas Transversales de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC de la SDHT estara integrado por capacitaciones que se
gestionaran interna y externamente, y se mencionan temas fundamentales para la formacion de los
servidores/ras de la entidad.

Gestion documental,

Servicio y atencion al ciudadano

Asunto disciplinario

Lineamientos anticorrupcion

Actualizacion financiera y contable
Derechos Humanos

Prevencion de acoso laboral y acoso sexual
Enfoque de genero

Directiva 03 de 2013.

Lenguaje claro

I I I 1 D D D D

7.5 Estrategias para la capacitacion SDHT

Las estrategias en la forma de abordar las capacitaciones para la vigencia 2024, son las siguientes:
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7.6 Deberes y derechos beneficiarios del PIC
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*Procesosdela
SDHT

=Contratadas
utilizando recursos
asignadosparala
formacignde los
funcionarios

contratada

Grafical0 Distribucién por localidad

Los siguientes son los deberes y derechos de los beneficiarios del PIC de la vigencia 2024:

> >> > > >

>

Participar en la identificacion de las
necesidades.

Participar en las actividades de capacitacién
para las cuales haya sido seleccionado.
Aplicar los conocimientos y las habilidades
adquiridas.

Servir de agente capacitador.

Participar activamente en la evaluacion del
plan.

Allegar a la Subdireccion Administrativa la
certificacion de  asistencia de las
capacitaciones.

Asistir a los programas de induccién o
reinduccién.

7.7 Ejes de formacion

f
f
f

1

Participar en la evaluacion de los procesos
de capacitacion.

Participar en la formulacion del
Institucional de Capacitacion.
Participar en los programas de induccion,
reinduccién y formacién en puestos de
trabajo, de acuerdo con su condicion
especifica.

Participar en las actividades de capacitacion
a que sea convocado.

Plan

La capacitacion de acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, debe estar
orientada bajo el esquema del aprendizaje organizacional, para garantizar el mejoramiento
institucional, a partir de un modelo por competencias y de acuerdo con los siguientes ejes:
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Grafica 11 Ejes de formacion

7.8 Responsables del seguimiento del PIC

Es un proceso interdisciplinario en la entidad donde convergen

Grafica 12
Fuente: Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan institucional de capacitacion PIC
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