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1. IDENTIFICACIÓN 

Seleccione con una X el proceso a realizar:  

Formulación                    reformulación1     Actualización2  

 

Fecha de inscripción: 18 de junio de 2020 

Fecha de Registro: 18 de junio de 2020 

Fecha de validación: 18 de junio de 2020 

Fecha de modificación:  13 de octubre de 2023 

Versión: 1.16 

2. DATOS BÁSICOS DEL PROYECTO: 

Nombre del Proyecto: Implementación de la ruta de la transparencia en Hábitat como un hábito 

Bogotá  

Subsecretaria: Subsecretaría de Planeación y Política 

Subdirección: Subdirección de Programas y Proyectos  

Gerente del Proyecto:  Subdirector(a) de Programas y Proyectos  

Responsables de Componente: Subdirector(a) de Programas y Proyectos 

Código BPIN: 2020110010290 

Código SEGPLAN: 7606 

3. ALINEACIÓN CON LA AGENDA 2030 – OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 16: Paz, Justica e. Instituciones Sólidas 

Meta ODS:  

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas  

 
1 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 9 (Metas e indicadores de los objetivos específicos del proyecto) ITEM 10 (Descripción 

componentes), ITEMS 11 (cuando se cree un bien o servicio), 12, 13 y 14. 
2 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 8, 11 (cambio de la magnitud de la demanda del bien existente), e ITEM 16 

 

  X 
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4. ALINEACIÓN CON LA POLÍTICA PÚBLICA 

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 

Sector: Organismos de Control 

Programa: Lucha contra la corrupción 

Plan Distrital de Desarrollo: Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI 2020-2024 

Propósito: Propósito 5: Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía 

consciente.   

Programa: Gobierno abierto. 

Logro Ciudad: Logro 27: Posicionar al Gobierno Abierto de Bogotá-GABO como una nueva forma 

de gobernanza que reduce el riesgo de corrupción e incrementa el control ciudadano del gobierno.  

Meta PDD: Implementar 1 proceso de articulación sectorial en la gestión de proyectos de inversión 

en cumplimiento de la ley de la transparencia en concordancia de los principios de GABO  

5. PARTICIPACIÓN CIUDADANA:  

El informe sobre el proceso de participación ciudadana para la formulación de Plan de Desarrollo 

Distrital realiza un análisis por sectores que para el caso de la temática abordada en este proyecto 

arrojó los siguientes resultados3: 

Sector Movilidad: En un panel de discusión desarrollado con gremios, academia y expertos en 

Movilidad: Bogotá Como Vamos, Corposéptima, Universidad Nacional, Escuela Colombiana de 

Ingeniería, Cámara de Comercio y Asopartes el 14% de los participantes pidió posicionar al Gobierno 

Abierto de Bogotá-GABO como una nueva forma de gobernanza que reduce el riesgo de corrupción 

e incrementa el control ciudadano del gobierno. 

Según el citado informe el Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal –IDPAC- 

desarrolló ejercicios de participación denominados retos que arrojaron los siguientes resultados: 

Reto mujeres: El 40% de las participantes solicitaron posicionar al Gobierno Abierto de Bogotá-

GABO como una nueva forma de gobernanza que reduce el riesgo de corrupción e incrementa el 

control ciudadano del gobierno. 

 
3 Tomado de http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/informe_de_participacion_pdd_documento_5.pdf y   

http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/analisisestrategico-participacionciudadana-pdd_3.pdf  

http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/informe_de_participacion_pdd_documento_5.pdf
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/analisisestrategico-participacionciudadana-pdd_3.pdf
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Reto jóvenes: solicitó posicionar al Gobierno Abierto de Bogotá-GABO como una nueva forma de 

gobernanza que reduce el riesgo de corrupción e incrementa el control ciudadano del gobierno. 

Finalmente, el informe resalta, como resultado de la participación ciudadana, que al indagar sobre 

qué es lo que más se bebe fortalecerse en el marco de propósito 5 del PDD, es el de lograr “un 

gobierno transparente y sin manchas de corrupción”. 

6. ANÁLISIS DEL PROBLEMA 

En el escenario de los imaginarios y las percepciones sociales, la administración de lo público y la 

corrupción parecieran fenómenos íntimamente ligados donde el segundo se percibe como un mal sin 

solución posible y, cualidad per se del primero.  

La administración pública, de manera permanente se ve enfrentada a bajos niveles de credibilidad y 

reputación como resultado de las fallas propias del ejercicio, al que contribuyen de manera 

inconsciente muchos trabajadores de la misma, como resultado del desconocimiento, la desidia o la 

falta de rigidez en la aplicación de los estándares, la innegable influencia de aquellos que de manera 

directa o soterrada efectivamente esquilman el erario público sumado a los arraigados imaginarios de 

la sociedad que difícilmente le dan credibilidad a los progresos en la creación de ambientes virtuosos 

en muchas entidades y a diferentes niveles de opacidad en el manejo de la información pública que, 

aun cuando no se trate efectivamente de actos de corrupción, no permiten la existencia de una 

administración de puertas abiertas. 

No transparencia u opacidad en la administración no necesariamente significan corrupción. Pero si la 

posibilidad de que se vayan construyendo comportamientos y condiciones que finalmente se vean 

relejados en la materialización de actos de corrupción. En el proceso de análisis de las problemáticas 

y potenciales soluciones, desarrollado en la Secretaría Distrital del Hábitat con la participación, entre 

otros, del grupo de gestores de integridad, se identificaron situaciones que son pertinentes de abordar 

como problemática directa, entre las que se destacan:  

a. Generación y arraigo de comportamientos que contribuyen a la creación y materialización de 

riesgos de corrupción y afectación de la transparencia. 

b. Los mecanismos de coordinación sectorial no abordan, de manera directa, ni cuentan con 

herramientas que, con perspectiva de sector, garanticen el cumplimiento coordinado de las normas 

asociadas con la transparencia y la lucha contra la corrupción. 

c. El desarrollo y posibilidades de control social por parte de la comunidad y los grupos de interés 

externos no cuentan con mecanismos, herramientas o metodologías que promuevan y permitan un 

efectivo ejercicio de control social e incidencia. 
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Si se analiza el problema desde la perspectiva de ciudad se recurre aquí a lo establecido en documento 

CONPES de la Política Distrital de Transparencia4: se “…identifica como problema central la 

debilidad institucional para prevenir, investigar y sancionar las prácticas corruptas en el Distrito 

Capital que involucran tanto al sector público como al privado y a la ciudadanía. Esta problemática 

plantea la necesidad de desarrollar acciones encaminadas a fortalecer las capacidades institucionales 

para prevenir y mitigar las prácticas corruptas que se generan en el Distrito Capital a causa de las 

debilidades identificadas en la gestión administrativa y en la lucha contra la corrupción. Tanto actores 

públicos como privados pueden ser partícipes de ellas, y su detección y prevención dependen de la 

puesta en marcha de acciones planeadas conjuntamente, definidas de manera estratégica y con un 

panorama de largo plazo…”  

MAGNITUD:  

Para la definición de este apartado del documento de formulación y teniendo en cuenta que el 

desarrollo de este proyecto y sus logros contribuye a propósitos y metas de nivel distrital y del 

desarrollo mismo de la Política Pública se aborda la información que registra el documento CONPES 

D.C. 01 en su apartado de Diagnóstico e identificación de factores estratégicos. 

El mencionado diagnóstico identificó tres efectos de la corrupción:  

1- Debilidades en la entrega de bienes y servicios: “Como lo indican los datos de la Contraloría 

General de la República y el Sistema Integral de Auditoría (SIA), en los cuales entre los años 

2000 y 2015 se presentaron 21 fallos de responsabilidad fiscal, que suponen un detrimento total 

al erario en $1.8 billones. Bogotá, D.C. se ubica en el segundo lugar de los municipios con 

mayores afectaciones al erario en el país con una pérdida de $91 mil millones”. 

2- Pérdida de confianza de la ciudadanía en las instituciones: El Barómetro de las Américas (2016) 

evidencian que… los porcentajes de confianza en las instituciones que dirigen el poder estatal a 

nivel nacional y local se encuentran entre el 16% y el 20%; la confianza en que los Tribunales 

de Justicia garanticen un juicio justo a todos los(as) ciudadanos(as) es del 14%, y la confianza 

en los partidos políticos es la peor evaluada con tan solo 6%. 

3- Altos niveles de percepción de corrupción: “Los resultados del Barómetro de las Américas en 

Bogotá evidencian que los(as) ciudadanos(as) consideran que la corrupción en los 

funcionarios(as) públicos(as) está muy generalizada, teniendo un aumento de 11,2 puntos 

porcentuales entre 2007 y 2014, pasando del 49,3% a 60,5% respectivamente. En esta misma 

 
4 Veeduría Distrital y Otros. Política Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupción. 
2019 
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encuesta, en 2016, 7 de cada 10 encuestados en Bogotá afirmaron que más de la mitad o todos(as) 

los funcionarios(as) públicos(as) y políticos están involucrados en corrupción.  

De otra parte, para el sector privado se cuenta con las encuestas realizadas por la Asociación 

Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) y la Quinta Encuesta Nacional sobre Prácticas 

Contra el Soborno en Empresas Colombianas, la cuales señalan que el 45% de los empresarios 

consideró que la capital del país tiene los mayores niveles de corrupción, solo superada por La 

Guajira. Asimismo, los empresarios manifestaron que los sectores con mayores afectaciones 

por actos de corrupción se dieron en el sector salud, aduanas, impuestos y transporte.  

El árbol de problemas: 
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7. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS: 

El análisis de actores se hace a partir del documento de Identificación de partes interesadas y 

caracterización de usuarios de la Secretaría Distrital del Hábitat5 

Actor Posición Interés o expectativa Contribución o Gestión 

Funcionarios, contratistas Beneficiario 

Participar de manera directa 

en el desarrollo de las 

estrategias.  

Responsabilidades en la 

ejecución. 

 

Nivel Directivo de la SDHT Beneficiario 

Participa de manera directa 

en el desarrollo de las 

estrategias. 

 

Definir, asignar y ordenar el 

gasto 

Participa 

 

Apoya y promueve la 

participación 

 

Busca recursos 

Entidades Públicas Cooperante 

Apoyar y coordinar acciones. 

 

Información sobre el 

desarrollo de la política.  

Compartir experiencias. 

 

Compartir Información. 

 

Gestión de recursos. 

Sector Privado Beneficiario 

Demandar bienes, servicios e 

información. 

Control Social. 

 

Aportes para el mejoramiento 

en el marco de GABO 

Ciudadanos Beneficiario 

Demandar bienes, servicios e 

información. 

Control Social. 

 

Aportes para el mejoramiento 

en el marco de GABO 

 

8. IDENTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN: 

Como resultado de la generación del árbol de problemas se identifica como población afectada y 

objetivo del proyecto de manera directa a los actores internos). 

Es importante resaltar que este proyecto presenta como población afectada y que en las alternativas 

de solución serán abordadas a los grupos de interés identificados por la SDHT. 

 

POBLACIÓN AFECTADA POR LA PROBLEMATICA 
GRUPO ETAREO  

(ENFOQUE GENERACIONAL) 

0 - 5 

AÑOS 

6 - 13 

AÑOS 

14 - 28 

AÑOS 

29 - 59 

AÑOS 

60 En 

adelante 

Total población 

de referencia 

GENERO 

Mujeres      4.152.419 

Hombres      3.815.676 

LGBTI       

LOCALIZACION 

GEOGRAFICA 

Rural       

Urbano       

 
5 Secretaría Distrital del Hábitat. Identificación de partes interesadas y caracterización de usuarios. Noviembre 

2019 
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GRUPO ETAREO  

(ENFOQUE GENERACIONAL) 

0 - 5 

AÑOS 

6 - 13 

AÑOS 

14 - 28 

AÑOS 

29 - 59 

AÑOS 

60 En 

adelante 

Total población 

de referencia 

GRUPO ETNICO 

Indígena       

Afros       

Negritudes       

Raizal       

Rom       

Palenquera       

Otros       

CONDICION Desplazados       

 Discapacitados       

 Victimas       

Subtotales       7.968.095 

 

POBLACIÓN OBJETIVO DEL PROYECTO 

GRUPO ETAREO  

(ENFOQUE GENERACIONAL) 

0 - 5 

AÑOS 

6 - 13 

AÑOS 

14 - 28 

AÑOS 

29 - 59 

AÑOS 

60 En 

adelante 

Total 

población 

objetivo 

GENERO 

Mujeres      4.152.419 

Hombres      3.815.676 

LGBTI       

LOCALIZACION 

GEOGRAFICA 

Rural       

Urbano       

GRUPO ETNICO 

Indígena       

Afros       

Negritudes       

Raizal       

Rom       

Palenquera       

Otros       

CONDICION Desplazados       

 Discapacitados       

 Victimas       

Subtotales       7.968.095 

 

 

9. ANÁLISIS DE LOS OBJETIVOS: 

 

Objetivo general del proyecto: Implementar herramientas y/o mecanismos que ayuden a superar 

las prácticas y comportamientos que impiden la superación de condiciones de opacidad en la gestión 

de la Secretaría y el Sector Hábitat y que incrementan la posibilidad de llegar a la materialización de 

riesgos de corrupción. 

Meta del objetivo general: Implementar 1 proceso de articulación sectorial en la gestión de 

proyectos de inversión en cumplimiento de la ley de la transparencia en concordancia de los principios 

de GABO  
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Indicador del objetivo general del proyecto:  

Indicador del objetivo Medido a través de  Fuente de verificación 

Porcentaje de avance en la 

implementación del proceso de 

articulación sectorial 
Porcentaje 

Informes oficiales sobre proceso de articulación 

sectorial en la gestión de proyectos de inversión en 

cumplimiento de la ley de la transparencia en 

concordancia de los principios de GABO 

 

 

El árbol de objetivos    
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Metas e indicadores de los objetivos específicos del proyecto:  

Objetivo 

específico 

Producto 

catálogo 

MGA 

Código de 

producto 

catálogo 

MGA 

Meta Indicador 
Medido a 

través de  

Fuente de 

verificación 

Desarrollar procesos de 

gestión del cambio que 

superen el arraigo de 

comportamientos que 

contribuyen a la 

creación y 

materialización de 

riesgos de corrupción y 

afectan la transparencia. 

Servicio de 

educación 

informal en 

temas de 

lucha contra 

la corrupción 

2503003 

Realizar 5 procesos 
de sensibilización en 
temas de lucha 
contra la corrupción 
para el personal que 
labora en la SDHT 
(1 proceso anual) 

Personas 

capacitadas 

Número de 

personas 

Listados de 

asistencia y/o 

instrumentos 

que establezca 

la caja de 

herramientas. 

Incluir en la agenda 

permanente de los 

mecanismos y espacios 

de coordinación 

sectorial los temas 

relacionados con la 

transparencia y la lucha 

contra la corrupción. 

Documentos 

de 

lineamientos 

técnicos 

2503001 

Elaborar 2 

documentos 

metodológicos para 

el seguimiento a los 

compromisos 

institucionales y de 

sector para la lucha 

contra la corrupción 

y de promoción de 

la transparencia. 

Documento 

técnico de 

medición del 

índice de 

Integridad 

elaborado 

Número de 

documentos 

Listados de 

asistencia. 

 
Informes de 

avance y 

documentos 

metodológicos 

realizados 

Diseñar, crear e 

implementar 

mecanismos, 

herramientas o 

metodologías que 

promuevan un real y 

efectivo ejercicio del 

control y la incidencia 

social. 

Servicio de 

divulgación 

en temas de 

lucha contra 

la corrupción 

2503008 

Implementar 5 

estrategias 

integrales de 

rendición de 

cuentas (1 estrategia 

anual) 

Eventos de 

divulgación 

en temas de 

lucha contra 

la corrupción 

realizados 

Número 

Informes 

elaborados 

sobre las 

actividades 

realizadas. 

   

10. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO – ANÁLISIS ALTERNATIVA:    

Para afrontar la situación problema planteada en el marco del proyecto “Hábitat la transparencia un 

hábito” se plantea que se deben implementar herramientas y/o mecanismos que ayuden a superar 

las prácticas y comportamientos que impiden la superación de condiciones de opacidad en la 

gestión de la Secretaría y el Sector Hábitat y que incrementan la posibilidad de llegar a la 

materialización de riesgos de corrupción. Así las cosas, es necesario entender que una gestión 

transparente y honesta termina por reflejarse en la calidad, oportunidad, pertinencia y accesibilidad 

que tenga la ciudadanía al quehacer institucional y sus resultados. 
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De igual manera es pertinente entender que la información pública es un eje transversal y que el 

acceso a la misma es un derecho fundamental, tal y como lo establece la Ley Estatutaria 1712 de 

2014, y que a su vez sirve como multiplicador para ejercer otros derechos.  

Para lograrlo es necesario afrontar, de manera integral, tres causas cuyas principales características 

son: la primera relacionada con los comportamientos que generan ambientes de opacidad y riesgos 

de corrupción con altas posibilidades de materializarse;  la segunda se relaciona con la falta de 

mecanismos que permitan afrontar la problemática de manera sectorial, pues el Sector Hábitat 

requiere, de manera permanente, realizar acciones interinstitucionales para las que es conveniente 

incluir en la agenta los temas de transparencia y lucha contra la corrupción y; la tercera que le apuesta 

a contar con reales e incidentes prácticas de control social ejercidos preferentemente desde los grupos 

de interés externos. 

Para la selección de la alternativa de solución se identificó la forma como en otros contextos e 

instituciones se ha abordado la temática. Para ello recurrimos a lo expuesto en el documento de 

factores estratégicos generado como insumo para la formulación de la Política Publica de 

Transparencia del Distrito6 que establece que: 

• La medición de opinión pública del Barómetro de las Américas (2016) contiene información 

específica de la corrupción en Bogotá. De conformidad con la medición, el 38,5% de los 

encuestados en Bogotá considera que más de la mitad o todos los funcionarios públicos 

están involucrados en corrupción y el 41,4% cree que más de la mitad o todos los políticos 

están involucrados. En el mismo sentido, el 27,5% de los encuestados afirmaron haber sido 

víctimas de corrupción a través de la solicitud de un soborno. Estos sobornos se solicitaron 

por parte de la policía (16,1%), por empleados públicos (4,8%), por soldados u oficiales 

militares (2,2%), para realizar un trámite en el municipio (1,8%), en el trabajo (1,5%), en 

los juzgados (0,7%) y en los servicios médicos públicos (0,4%). Finalmente, el 8,1% de los 

encuestados respondió que la corrupción es el problema más grave que está enfrentando el 

país. 

•  En la Encuesta de Cultura Política del DANE (2017), el 49% de los(as) ciudadanos(as) 

considera que la Alcaldía no realiza ejercicios de rendición de cuentas, y el 49,5% considera 

que se facilita a los ciudadanos el acceso a la información pública.  

• De acuerdo a la Encuesta de Cultura Ciudadana de Corpovisionarios (2016), el 89% de 

los(as) ciudadanos(as) considera que más de la mitad de los funcionarios públicos son 

corruptos, 61% de los ciudadanos considera que más de la mitad de los ciudadanos son 

corruptos. 

 
6 Veeduría Distrital. Documento Factores Estratégicos. 2019 
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Descripción de los componentes: 

Componente 1: Servicio de educación informal en temas de lucha contra la corrupción: Se trata 

de generar un ambiente virtuoso e integro de trabajo basado en una cultura de la gestión enmarcada 

en la lucha contra la corrupción, comportamientos coherentes con la probidad, promoción de la 

transparencia a través de acciones de formación a partir del uso de la caja de herramientas para la 

integridad con la que cuenta el Departamento Administrativo de la Función Pública y el 

reconocimiento público a las buenas prácticas. El componente de desarrollará a partir de las siguientes 

líneas de acción: 

- Realizar el reporte de seguimiento al cumplimiento de los lineamientos de la Ley 1712 de 2014 y 

otros compromisos institucionales y herramientas de medición de la transparencia y la gestión 

ética. 

- Desarrollar actividades que fortalezcan la cultura de la transparencia, la probidad y la ética como 

un hábito. 

Componente 2: Documentos de lineamientos técnicos: Se trata de hacer de los espacios y 

mecanismos de coordinación del sector escenarios propicios para promover y hacer seguimiento a los 

compromisos de transparencia y lucha contra la corrupción a partir de la generación de herramientas 

de seguimiento y promoción y el cumplimiento y, de ser posible, incremento de compromisos en el 

marco de la Política Pública Distrital de Transparencia. 

El componente de desarrollará a partir de las siguientes líneas de acción: 

-  Desarrollar actividades de seguimiento y promoción de la lucha contra la corrupción y promoción 

de la transparencia en los espacios de coordinación que involucran tanto al sector público como 

privado. 

-  Hacer seguimiento a los compromisos del sector en el marco de la Política Distrital de 

Transparencia (CONPES D.C. 01) e implementar un mecanismo de medición de la transparencia 

especializado en el sector. 

Componente 3: Servicio de divulgación en temas de lucha contra la corrupción: Se trata de lograr 

efectivos aprendizajes y ejercicios de participación que promuevan y logren compromisos de control 

social desde los grupos de interés de la SDHT y del sector en general a través de la generación de 

condiciones que permitan entender y practicar el concepto de control social y el desarrollo de una 

estrategia de rendición de cuentas con carácter permanente. 

El componente de desarrollará a partir de las siguientes líneas de acción: 
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-  Establecer en condiciones de oportunidad y pertinencia, la información, socialización y 

capacitación que le permita a los trabajadores de del Sector Hábitat entender que es y cómo se 

ejerce el control social. 

-  Desarrollo de una estrategia de rendición de cuentas con aplicación plena de las metodologías 

establecidas y de otras acciones relacionadas con los grupos de interés propios del sector. 

 

11. ESTUDIO DE NECESIDADES 

Bien o Servicio:  

Ambiente público virtuoso a partir de la generación e implementación de un plan institucional y 

sectorial de Integridad  

Déficit: La oferta o demanda del servicio definido para este proyecto, se relaciona con los 

antecedentes en la contratación de la entidad para atender la problemática expuesta a partir de la 

estrategia planteada. 

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 1 

Descripción de la demanda 

Servicio de educación informal en temas de lucha contra la corrupción. Formación para 

identificar y gestionar cambios relacionados con comportamientos que generan riesgos de 

corrupción y la adquisición de competencias para la generación de información pública. 

Descripción de la oferta 
Aplicación de un proceso de mejora y gestión de cambio basado en la aplicación de la caja 

de herramientas del Código de Integridad. 

TIPO DE 

ANALISIS 
AÑO DEMANDA OFERTA DEFICIT 

HISTORICO 

2016    

2017    

2018    

2019 1 1 0 

PROYECTADO 

2020 5 1 -4 

2021 4 1 -3 

2022 3 1 -2 

2023 2 1 -1 

2024 1 1 0 

 
BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2 

Descripción de la demanda 

Documentos de lineamientos técnicos. Contar con elementos metodológicos que permitan 

abordar de manera sectorial el seguimiento, la prevención y la lucha contra la corrupción, 

así como el fortalecimiento de la transparencia 
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BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2 

Descripción de la oferta 

Generar y aplicar documentos metodológicos para abordar de manera sectorial el 

seguimiento, la prevención y la lucha contra la corrupción, así como el fortalecimiento de 

la transparencia. 

TIPO DE 

ANALISIS 
AÑO DEMANDA OFERTA DEFICIT 

HISTORICO 

2016      

2017      

2018    

2019 2 0 -2 

PROYECTADO 

2020 2 0 -2 

2021 2 0.5 -1.5 

2022 2 1.5 0 

2023 0 0 0 

2024    

 

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2 

Descripción de la demanda 

Servicio de divulgación en la lucha contra la corrupción. Generar competencias que 

permitan entender y abordar de manera clara y efectiva los conceptos de control social y 

rendición de cuentas. 

Descripción de la oferta 
Aplicación de acciones y procesos de control social y rendición de cuentas. 

TIPO DE 

ANALISIS 
AÑO DEMANDA OFERTA DEFICIT 

HISTORICO 

2016      

2017      

2018    

2019 5 4 -1 

PROYECTADO 

2020 5 1 -4 

2021 4 1 -3 

2022 3 1 -2 

2023 2 1 -1 

2024 1 1 0 

 

12. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS: 

Objetivo Específico 1: Desarrollar procesos de gestión del cambio que superen el arraigo de 

comportamientos que contribuyen a la creación y materialización de riesgos de corrupción y 

afectan la transparencia 
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Producto catálogo MGA 

Código de 

producto 

catálogo MGA  

Actividad (MGA) 

 Meta Proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

¿Esta actividad 

hace parte de una 

ruta crítica? 

Servicio de educación 

informal en temas de lucha 

contra la corrupción 
2503003 

Realizar 5 procesos de sensibilización en 

temas de lucha contra la corrupción para el 

personal que labora en la SDHT 

SI 

 

Objetivo Específico 2: Incluir en la agenda permanente de los mecanismos y espacios de 

coordinación sectorial los temas relacionados con la transparencia y la lucha contra la 

corrupción. 

Producto catálogo 

MGA 

Código de producto 

catálogo MGA  

Actividad (MGA) 

 Meta Proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

¿Esta actividad 

hace parte de una 

ruta crítica? 

Documentos de 

lineamientos 

técnicos 

2503001 

Elaborar 2 documentos metodológicos para el 

seguimiento a los compromisos institucionales 

y de sector para la lucha contra la corrupción y 

de promoción de la transparencia. 

SI 

 

Objetivo Específico 3: Diseñar, crear e implementar mecanismos, herramientas o 

metodologías que promuevan un real y efectivo ejercicio del control y la incidencia social. 

Producto catálogo 

MGA 

Código de producto 

catálogo MGA  

Actividad (MGA) 

 Meta Proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

¿Esta actividad 

hace parte de una 

ruta crítica? 

Servicio de 

divulgación en temas 

de lucha contra la 

corrupción 

2503008 
Implementar 5 estrategias integrales de 

rendición de cuentas 
SI 

 

13. ANÁLISIS DE RIESGO DEL PROYECTO 

 Tipo de riesgo 
Descripción del 

riesgo 
Probabilidad Impacto Efectos 

Medidas de 

mitigación 

Objetivo general: Implementar 

herramientas y/o mecanismos 

que ayuden a superar las 

prácticas y comportamientos que 

impiden la superación de 

condiciones de opacidad en la 
gestión de la Secretaría y el 

Sector Hábitat y que 

incrementan la posibilidad de 
llegar a la materialización de 

riesgos de corrupción. 

Administrativo 

Los recursos 

destinados al 

proyecto son 

retirados para 
atender la 

situación de 

Pandemia 

Moderado Moderado 

Las situaciones de 

opacidad y 

comportamientos 
de riesgo 

asociados a la 

corrupción se 
agravan o no 

presentan cambios 

Gestionar recursos de 

cooperación. 

 
Lograr el apoyo 

interinstitucional. 



 

               FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 
 
 
 

PG01-FO08-V12 

           

Página 15 de 29 

 

 Tipo de riesgo 
Descripción del 

riesgo 
Probabilidad Impacto Efectos 

Medidas de 

mitigación 

Producto 1  

 

Servicio de educación informal 
en temas de lucha contra la 

corrupción  

Operacional 

Los niveles 
directivos no 

participan ni 

apoyan la 
participación de 

los trabajadores en 

el desarrollo de las 
actividades. 

Moderado Moderado 

Disminución de la 

credibilidad de los 

efectos del 
proceso en los 

niveles operativos 

de las entidades. 

Gestionar el 

compromiso y apoyo 

del nivel directivo. 

Administrativo 

Los trabajadores 
no participan en el 

desarrollo de las 

estrategias 

Moderado Mayor 

No se logran los 
cambios esperados 

en las actitudes y 

comportamientos. 

Evaluar las actividades 

desde su convocatoria 

hasta su ejecución para 

identificar las causas y 

aplicar soluciones. 

Producto 2 

 
Documentos de lineamientos 

técnicos 

Operacional 

No lo se logran los 
consensos 

interinstitucionale

s necesarios para 
abordar las 

problemáticas y 

propuestas de 
solución de 

manera sectorial 

Moderado Moderado 

No le puede dar el 

tratamiento 

sectorial 
pretendido. 

Identificar las causas y 

en caso de ser 

necesario recurrir al 
apoyo y asesoría de 

entidades como la 

Veeduría para realizar 
los ajustes pertinentes. 

Administrativo 

Los trabajadores 

de no participan en 
el desarrollo de las 

estrategias 

Moderado Mayor 

No se logran los 

cambios esperados 
en las actitudes y 

comportamientos. 

Evaluar las actividades 
desde su convocatoria 

hasta su ejecución para 

identificar las causas y 
aplicar soluciones. 

Producto 3.    

 
Servicio de divulgación en temas 

de lucha contra la corrupción 

Administrativo 

Los recursos del 
proyecto 

destinados al 

componente son 
priorizados en 

otras necesidades 

del Distrito. 

Moderado Mayor 

No es posible 

invertir en la 

identificación, 
elaboración e 

implementación 

de metodologías y 
actividades con las 

partes interesadas. 

Asegurar recursos de 

cooperación. 

 
Lograr el apoyo 

interinstitucional. 

Operacional 

No lograr 
ejercicios y 

canales de efectivo 

control social. 

Probable Moderado 

Se pierde 
credibilidad de la 

ciudadanía frente a 

las ventajas y 
posibilidades de 

realizar control 

social. 

Potenciar la imagen y 
el conocimiento de 

buenas prácticas 

relacionadas con la 
pedagogía del control 

social 

 
Potenciar la imagen de 

acciones de control 

social exitosas. 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

 

Realizar 5 procesos de 
capacitación en temas de lucha 

contra la corrupción para el 

personal que labora en la SDHT 

Operativo 

Los niveles 

directivos no 

participan ni 

apoyan la 

participación de 

los trabajadores en 
el desarrollo de las 

actividades. 

Moderado Moderado 

Disminución de la 

credibilidad de los 

efectos del 

proceso en los 

niveles operativos 
de las entidades. 

Gestionar el 

compromiso y apoyo 
del nivel directivo. 

Social 

Los trabajadores 

no participan en el 

desarrollo de las 
estrategias 

Moderado Mayor 

No se logran los 

cambios esperados 

en las actitudes y 
comportamientos. 

Evaluar las actividades 

desde su convocatoria 
hasta su ejecución para 

identificar las causas y 

aplicar soluciones. 
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 Tipo de riesgo 
Descripción del 

riesgo 
Probabilidad Impacto Efectos 

Medidas de 

mitigación 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

 

Elaborar 2 documentos 
metodológicos para el 

seguimiento a los compromisos 

institucionales y de sector para la 
lucha contra la corrupción y de 

promoción de la transparencia. 

Administrativo 

No lo se logran los 
consensos 

interinstitucionale

s necesarios para 
abordar las 

problemáticas y 

propuestas de 
solución de 

manera sectorial 

Moderado Moderado 

No le puede dar el 

tratamiento 

sectorial 
pretendido. 

Identificar las causas y 

en caso de ser 
necesario recurrir al 

apoyo y asesoría de 

entidades como la 
Veeduría para realizar 

los ajustes pertinentes. 

 

Operacional 

Los trabajadores 

de no participan en 

el desarrollo de las 
estrategias 

Moderado Mayor 

No se logran los 

cambios esperados 

en las actitudes y 
comportamientos. 

Evaluar las actividades 

desde su convocatoria 

hasta su ejecución para 

identificar las causas y 
aplicar soluciones. 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de Inversión 

(SEGPLAN) 

 

Implementar 5 estrategias 

integrales de rendición de 
cuentas 

Administrativo 

Los recursos del 
proyecto 

destinados al 

componente son 
priorizados en 

otras necesidades 

del Distrito. 

Moderado Mayor 

No es posible 

invertir en la 

identificación, 
elaboración e 

implementación 

de metodologías y 
actividades con las 

partes interesadas. 

Asegurar recursos de 

cooperación. 

 
Lograr el apoyo 

interinstitucional. 

Operacional 

No lograr 

ejercicios y 
canales de efectivo 

control social. 

Probable Moderado 

Se pierde 

credibilidad de la 
ciudadanía frente a 

las ventajas y 

posibilidades de 

realizar control 

social. 

 
Potenciar la imagen y 

el conocimiento de 

buenas prácticas 
relacionadas con la 

pedagogía del control 

social 

 

Potenciar la imagen de 

acciones de control 
social exitosas. 

 

14. MATRIZ DE MARCO LÓGICO - RESUMEN: 

Resumen narrativo Descripción Metas e indicadores 
Medios de 

verificación 
Supuestos 

Objetivo general 

Implementar herramientas y/o 

mecanismos que ayuden a superar las 

prácticas y comportamientos que 
impiden la superación de condiciones 

de opacidad en la gestión de la 

Secretaría y el Sector Hábitat y que 
incrementan la posibilidad de llegar a 

la materialización de riesgos de 

corrupción. 

Implementar 1 proceso de 

articulación sectorial en la 

gestión de proyectos de 
inversión en cumplimiento de la 

ley de la transparencia en 

concordancia de los principios 
de GABO. 

Informes oficiales 

de seguimiento y 

ejecución a 
Planes, Proyectos 

y Programas. 

Se mantienen los 

recursos asignados al 

proyecto. No hay recorte 
presupuestal. 

Objetivo 1 

 

Desarrollar procesos de 

gestión del cambio que 
superen el arraigo de 

comportamientos que 

contribuyen a la creación y 
materialización de riesgos 

Servicio de educación informal en 

temas de 

lucha contra la corrupción 

Realizar 5 procesos de 
sensibilización en temas de 
lucha contra la corrupción 
para el personal que labora 
en la SDHT (1 proceso 
anual) 

Listados de 

asistencia. 

 
Piezas 

testimoniales. 

 

Se cuenta con el apoyo de 

la alta dirección para 

abordar y desarrollar la 
gestión del cambio. 

 

Existen incentivos para el 
despliegue y la 

utilización de la caja de 

herramientas. 
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Resumen narrativo Descripción Metas e indicadores 
Medios de 

verificación 
Supuestos 

de corrupción y afectan la 
transparencia. 

Objetivo 2 

 

Incluir en la agenda 
permanente de los 

mecanismos y espacios de 

coordinación sectorial los 
temas relacionados con la 

transparencia y la lucha 

contra la corrupción. 

Documentos de lineamientos técnicos Elaborar 2 documentos 

metodológicos para el 

seguimiento a los compromisos 
institucionales y de sector para 

la lucha contra la corrupción y 

de promoción de la 
transparencia. 

Actas de reunión. 

 

Piezas 
testimoniales 

 

Documento 
metodológico. 

Las entidades del sector 

tienen interés y apoyan la 

lucha contra la 
corrupción y la 

promoción de la 

transparencia. 
Se realizan actividades de 

coordinación sectorial 

abordando los temas 

relacionados con la 

transparencia y la lucha 
contra la corrupción. 

Objetivo 3 

Diseñar, crear e 

implementar mecanismos, 

herramientas o 

metodologías que 

promuevan un real y 

efectivo ejercicio del 

control y la incidencia 

social. 

Servicio de divulgación en temas de 

lucha contra la corrupción 

Implementar 5 estrategias 

integrales de rendición de 
cuentas (1 estrategia anual) 

Piezas 

testimoniales. 
 

Documento de 

estrategia. 
 

Índices de 

calificación (ITB-
FURAG-ITA). 

La ciudadanía tiene 

interés en el control 

social. 
 

Las herramientas 

definidas en las 
estrategias estarán al 

alcance de la ciudadanía. 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de 

Inversión (SEGPLAN) 

Realizar 5 procesos de sensibilización 
en temas de lucha contra la corrupción 

para el personal que labora en la SDHT 

(1 proceso anual). 

  Existen incentivos para el 
despliegue y la 

utilización de la 

caja de herramientas. 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de 

Inversión (SEGPLAN) 

Elaborar 2 documentos metodológicos 
para el seguimiento a los compromisos 

institucionales y de sector para la lucha 

contra la corrupción y de promoción de 
la transparencia 

  Las entidades del sector 

tienen interés y apoyan la 

lucha contra la 
corrupción y la 

promoción de la 

transparencia. 

Actividades (MGA) 

Metas proyecto de 

Inversión (SEGPLAN) 

Implementar 5 estrategias integrales de 

rendición de cuentas (1 estrategia 

anual). 

  Se mantienen los 
recursos asignados al 

proyecto. 

 No hay Recorte 
presupuestal. 

 ITB: Índice de Transparencia de Bogotá / ITA: Índice de Transparencia y Acceso a la Información / FURAG: Formulario 

Único de Reporte de Avances de la Gestión 

 

15. INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO: 

Beneficio 
Medido a 

través de  
Periodo Cantidad 

Valor 

unitario 
Valor total 

Tener a todos los servidores y colaboradores 

internos de la entidad debidamente capacitados 

en gestión del cambio y valores en el desempeño 

del servicio público, lo cual redunda 

transparencia y eficiencia institucional 

Personas 

capacitadas 
1 345 2.500.000 1.109.765.086 
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Periodo Cantidad Valor 
unitario 

Valor 
total 

0 0,20 $288.538.922,00 $57.707.784,40 

1 1,16 $288.538.922,00 $334.705.149,52 

2 1,19 $288.538.922,00 $343.361.317,18 

3 1,21 $288.538.922,00 $349.132.095,62 

4 1,24 $288.538.922,00 $357.788.263,28 

 

Contar como sector con una metodología 

adaptable al contexto de los servicios y 

productos que entrega para afrontar la 

corrupción y garantizar la transparencia. Por 

ejemplo, en los servicios públicos. 

Metodologías 

elaboradas y en 

aplicación. 

1 2 106.562.634 213.125.268 

Índice de 

transparencia para 

empresas de 

Servicios Públicos 

1 1 540.000.000 540.000.000 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total 

1 0,86
 $489.531.424,

00 
$420.997.024,64 

2 0,86
 $489.531.424,

00 
$420.997.024,64 

3 0,14
 $489.531.424,

00 
$68.534.399,36 

4 
0,14 $489.531.424,00 $68.534.399,36 

 

Contar con herramientas pertinentes, 

innovadoras, de alto impacto y lograr altos 

estándares y niveles de control social por parte 

de los grupos de interés del Sector Hábitat. 

Herramientas 1 1 481.000.000 634.517.228 

Eventos 1 18 70.366.245 1.266.592.418 

Periodo Cantidad Valor 
unitario 

Valor 
total 

0 0,08 $494.288.508,00 $39.543.080,64 

1 1,36 $494.288.508,00 $672.232.370,88 

2 1,36 $494.288.508,00 $672.232.370,88 

3 1,37 $494.288.508,00 $677.175.255,96 

4 0,83 $494.288.508,00 $410.259.461,64 
 

 

16. ESTRUCTURA DE COSTOS: 

 

16.1. Valor total por meta proyecto de inversión 

Componente 1: Servicio de educación informal en temas de lucha contra la corrupción: 

Meta proyecto 1:  Realizar 5 procesos de sensibilización en temas de lucha contra la corrupción para 

el personal que labora en la SDHT (1 proceso anual). 
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                                         *Cifras en pesos 

Descripción 
Periodo 

0 1 2 3 4 TOTAL 

Mano de obra calificada 36.750.000 143.640.566 211.088.000 292.066.666 169.946.000 853.491.232 

Mano de obra no 

calificada 
0 0 0 0 0 $ 0 

Maquinaria y equipo 0 0 0   0 $ 0 

Materiales 0 0 0   0  

Transporte 0 0 0   0 $ 0 

Servicios financieros y 

conexos 
0 0 0   0 $ 0 

Logística 0 163.699.968     0 163.699.968 

Gastos imprevistos 0 0 0   0 0 

TOTALES 36.750.000 307.340.534 211.088.000 292.066.666 169.946.000 1.017.191.200 

 

 

Componente 2: Documentos de lineamientos técnicos: 

Meta proyecto 2:  Elaborar 2 documentos metodológicos para el seguimiento a los compromisos 

institucionales y de sector para la lucha contra la corrupción y de promoción de la transparencia.  

Descripción 
Periodo   

0 1 2 3 4 TOTAL 

Mano de obra calificada 0 $ 4,000,000 $ 235,945,689 $ 0 $ 0 $ 239,945,689 

Mano de obra no 

calificada 
0 0 0 0 0 $ 0 

Maquinaria y equipo 0 0 0 0 0 $ 0 

Materiales 0     $ 0 0 $ 0 

Transporte 0 0 0 0 0 $ 0 
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Servicios financieros y 

conexos 
0 0 0 0 0 $ 0 

Logística 0 0 0 0 0 $ 0 

Gastos imprevistos 0 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTALES $ 0 $ 4,000,000 $ 235,945,689 $ 0 $ 0 $ 239,945,689 

 

 

 

Componente 3: Servicio de divulgación en temas de lucha contra la corrupción: 

Meta proyecto 3: Implementar 5 estrategias integrales de rendición de cuentas (1 estrategia anual) 

                                         *Cifras en pesos 

Descripción 
Periodo   

0 1 2 3 4 TOTAL 

Mano de obra calificada 36.913.333 272.166.666 244.831.000 359.963.667 109.000.000 1.022.874.666 

Mano de obra no 

calificada 
0 0 0 0 0 $ 0 

Maquinaria y equipo 0 0 0 0 0 $ 0 

Materiales 0     0 0 0 

Transporte 0 0 0 0 0 $ 0 

Servicios financieros y 

conexos 
0 0 0 0 0 $ 0 

Logística 0 0 0 0 0 0 

Gastos imprevistos 0 0 0 0 0 0 

TOTALES 36.913.333 272.166.666 244.831.000 359.963.667 109.000.000 1.022.874.666 

 

16.2. Valor total componentes 

                                         *Cifras en pesos 

Descripción 
PERIODO 

0 1 2 3 4 TOTAL 
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Servicio de 

educación 

informal en 

temas de lucha 

contra la 

corrupción 

36.750.000 307.340.534 211.088.000 292.066.666 274.577.000 1.121.822.200 

Documentos 

de 

lineamientos 

técnicos 

0 4.000.000 235.945.689 0 0 239.945.689 

Servicio de 

divulgación en 

temas de lucha 

contra la 

corrupción 

36.913.333 272.166.666 244.831.000 359.963.667 315.310.000 1.229.184.666 

 TOTAL  73.663.333 583.507.200 691.864.689 652.030.333 589.887.000 2.590.952.555 

 

16.3. Valor total inflactado 

Teniendo en cuenta que el proceso de Inflactación7 se realiza en la ficha EBID (SEGPLAN), al cierre 

de cada vigencia, el sistema actualiza los valores a precios vigentes en el horizonte del proyecto. 

 

Para la vigencia en la que se están ejecutando los recursos, el valor debe ser igual al POAI. 

 
             * Cifras en millones de pesos 

Descripción 
PERIODO 

0 1 2 3 4 TOTAL 

Servicio de educación informal 

en temas de lucha contra la 

corrupción 

51 335 223 252 308 1.169 

Documentos de lineamientos 

técnicos 
0 68  249 0 0 317 

Servicio de divulgación en 

temas de lucha contra la 

corrupción 

42 295 259 259 353 1.208 

 TOTAL  $ 93 $ 698 $ 731 $511 $ 661 $ 2.694 

 

 

17. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO 

 

• Documento CONPES D.C. 01 Política Pública Distrital de Transparencia, Integridad y No 

Tolerancia con la Corrupción y documentos complementarios. 

 
7 Trae el valor en precios del pasado a valor presente en pesos, teniendo en cuenta el IPC. 
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• https://bogotacomovamos.org/encuesta-de-percepcion-ciudadana-2019/ 

• https://www.veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/SeguimientoGe
stionRiesgos15SecretariasDistritales2019.pdf 

• https://transparenciacolombia.org.co/2020/01/22/reporte-ti-2019/ 

• https://indicedetransparencia.org.co/Portals/0/Documentos/ITEP%2015an%CC%83os%20(1).pdf 

• https://www.monitorciudadano.co/docs/asi_se_mueve_la_corrupcion.pdf 

• https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad  

 

 

18. OBSERVACIONES GENERALES DEL PROYECTO 

Registrar las alteraciones, consideraciones, situaciones etc, que generen cambios significativos en la 

ejecución del proyecto 

 

 

19. RESPONSABLE DE LA GERENCIA DEL PROYECTO 

 

 

 

Firma: _________________________________ 

Nombre: María Aidee Sánchez Corredor      

Área: Subdirección de programas y proyectos 

Cargo: Subdirectora de programas y proyectos 

Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co 

Teléfono(s): 3581600 extensión: 1402 

 

20. CONCEPTO DE VIABILIDAD 

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de 

Proyectos"? 

 

Si      NO 

¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende 

solucionar?  

Si      NO 

¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?  

Si      NO 

X  

X  

X  

https://bogotacomovamos.org/encuesta-de-percepcion-ciudadana-2019/
https://www.veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/SeguimientoGestionRiesgos15SecretariasDistritales2019.pdf
https://www.veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/SeguimientoGestionRiesgos15SecretariasDistritales2019.pdf
https://transparenciacolombia.org.co/2020/01/22/reporte-ti-2019/
https://indicedetransparencia.org.co/Portals/0/Documentos/ITEP%2015an%CC%83os%20(1).pdf
https://www.monitorciudadano.co/docs/asi_se_mueve_la_corrupcion.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad
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¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y políticas del Plan de Desarrollo Distrital? 

Si      NO 

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto?  

Si      NO 

 

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN: 

¿El concepto es favorable?  

Si      NO 

 

SUSTENTACIÓN: 

El proyecto ha sido revisado con el área encargada y se realizaron los ajustes pertinentes a la luz del 

Plan de Desarrollo Distrital y cumple con los objetivos estratégicos y política de la Entidad 

 

Visto Bueno Subdirección de Programas y Proyectos  

 

 

Firma:___________________________ 

Nombre: María Aidee Sánchez Corredor      

Área: Subdirección de programas y proyectos 

Cargo: Subdirectora de programas y proyectos 

Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co 

Teléfono(s): 3581600 extensión: 1402 

Fecha del concepto: 13 de octubre de 2023 
 

 

Concepto favorable 

 

 

 

 

X 

X 

X 

 

 



 

               FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 
 
 
 

PG01-FO08-V12 

           

Página 24 de 29 

 

Firma:___________________________ 

Nombre: María Aidee Sánchez Corredor      

Área: Subdirección de programas y proyectos 

Cargo: Subdirectora de programas y proyectos 

Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co 

Teléfono(s): 3581600 extensión: 1402 

Fecha del concepto:   13 de octubre de 2023 
 

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:  

 

21. CONTROL DEL DOCUMENTO 

Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

V 1.1 9 de octubre de 2020 16 

Se modifica la estructura de costos de todos los 

componentes, para la vigencia 2021, teniendo en 

cuenta el presupuesto designado para este año. 

V 1.2 
23 de diciembre de 

2020 
16 

Se modifica la estructura de costos para la vigencia 

2020, de los componentes Servicio de educación 

informal en temas de lucha contra la corrupción y 

Servicio de divulgación en temas de lucha contra 

la corrupción, sin modificar el valor total para este 

año, ya que los recursos se movieron entre 

componentes, con el fin de adicionar contratos de 

prestación de servicios y de esta forma dar 

continuidad a los procesos. 

V 1.3 11 de enero de 2021 16 

Se modifica la estructura de costos de todos los 

componentes del proyecto, para la vigencia 2021, 

teniendo en cuenta el plan de contratación 

aprobado para la vigencia 2021. 

V 1.4 22 de febrero de 2021 16 

Se modifica la estructura de costos de los 

componentes Servicio de educación informal en 

temas de lucha contra la corrupción y Servicio de 

divulgación en temas de lucha contra la corrupción 

del año 2020, ajustando los recursos con la 

apropiación realizada para esta vigencia. 

Se modifica la estructura de costos de todos los 

componentes del año 2021, se acuerdo a la versión 

2 del plan de contratación del proyecto de 

inversión. 

V 1.5 30 de marzo de 2021 16 

Se modifica la estructura de costos de la vigencia 

2021, de los componentes Servicio de educación 

informal en temas de lucha contra la corrupción y 

Documentos de lineamientos técnicos, de acuerdo 
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Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

con la versión 3 del plan de contratación del 

proyecto de inversión. 

V 1.6 30 de abril de 2021 16 

Se ajusto el valor total del proyecto, disminuyendo 

el valor de la vigencia 2021 en $202.666.800, 

teniendo en cuenta el traslado presupuestal a los 

proyectos 7602, por un valor de $52.666.800, al 

proyecto 7575 por un valor de $118.575.000 y al 

proyecto 7615 por un valor de $31.425.000; 

recursos que salen de los componentes: Servicio de 

educación informal en temas de lucha contra la 

corrupción y Documentos de lineamientos 

técnicos, hecho que no afecta la ejecución de las 

metas de inversión del proyecto. 

V 1.7 1 de julio de 2021 16 

Se modifica la estructura de costos de la vigencia 

2021, de los componentes del proyecto, de acuerdo 

con la versión 7 del plan de contratación del 

proyecto de inversión. 

V 1.8 22 de octubre de 2021 16 

- Se ajusto el valor total del proyecto, disminuyendo 

el valor de la vigencia 2021 en $161.970.000, 

teniendo en cuenta el traslado presupuestal a los 

proyectos: 7815_Desarrollo del sistema de 

información misional y estratégica del sector 

hábitat. Bogotá, por valor de $50.000.000, al 

proyecto 7754_ Fortalecimiento institucional de la 

Secretaría del Hábitat Bogotá por valor de 

$70.000.000 y al proyecto 7798_Conformación 

del banco de proyectos e instrumentos para la 

gestión del suelo en Bogotá, por valor de 

$41.970.000. 

Recursos que salen del componente “Servicio de 

divulgación en temas de lucha contra la 

corrupción”, hecho que no afecta la ejecución de 

las metas proyecto de inversión, para la vigencia 

2021, en razón a que no van a ser utilizados los 

saldos de libre afectación presupuestal, producto 

de las liberaciones de los CDP y reducciones de los 

CRP, de aquellos procesos de prestación de 

servicios contratados, por la fecha cierta de inicio 

del contrato. 

 

- Se ajusta la estructura de costos para la vigencia 

2021. 

 

- Se modifica el presupuesto total proyectado 2022, 

según la cuota global del gasto asignada por 
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Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

Secretaría de Hacienda y comunicada mediante 

radicado No. 2021EE212681O1 del 5 de Octubre 

de 2021 

V 1.9 9 de diciembre de 2021 

3 

Teniendo en cuenta, la definición de las ODS, 

establecida mediante los lineamientos de la 

Secretaría Distrital de Planeación, se deja como 

meta principal de la ODS 16, la 16.6 Crear a todos 

los niveles instituciones eficaces y transparentes 

que rindan cuentas 

16 

Se ajusta la estructura de costos de cada una de las 

metas proyecto de inversión para la vigencia 2021, 

teniendo en cuenta que se realizaron liberaciones 

de CDP y reducciones de CRP, por la fecha cierta 

de inicio del contrato y estos recursos pasaron al 

proceso de logística. 

V1.10 15 de febrero de 2022 

8 

Se actualiza la población afectada por la 

problemática y la población objetivo del proyecto, 

colocando la población proyectada a 2022. 

11 

Se modifica el estudio de necesidades, en el “Bien 

o servicio a entregar o demanda a satisfacer No.2”, 

pasando la magnitud de la oferta del año 2023 de 

0.5 a 1.0 y la vigencia 2024 de 0.5 a 0, ya que el 

producto “Documentos de lineamientos técnicos”, 

se entregarían en la vigencia 2023. 

16 

- Se ajusta la estructura de costos del 2022, teniendo 

en cuenta la redistribución de recursos realizada 

entre los componentes “Servicio de educación 

informal en temas de lucha contra la corrupción” y 

“Documentos de lineamientos técnicos”. 

- Adicionalmente se ajusta la estructura de costos de 

los años 2023 y 2024, teniendo en cuenta que el 

producto del componente “Documentos de 

lineamientos técnicos”, se entregaría en la 

vigencia 2023.   

V1.11 18 de abril de 2022 1-4-12-13-14 y 16 

Teniendo en cuenta la actualización del formato de 

formulación de proyectos de inversión (PG01-

V12), se realizan ajustes en los siguientes 

numerales: 

 

- En el numeral 1, se adiciona las notas de pie de 

página 1 y 2. 

- En el numeral 4, se cambia el nombre de “Meta 

Producto” por “Meta PDD”. 

- En el numeral 12, se cambia el encabezado de la 

tercera columna y se registran las metas proyecto 
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Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

de inversión, teniendo en cuenta cada uno de los 

productos del catálogo de la MGA. 

- Numeral 13, se cambia el nombre “proyecto de 

inversión” por “Actividades (MGA) Metas proyecto 

de Inversión (SEGPLAN)”, a partir de la cuarta fila del 

cuadro. 

- Numeral 14, se cambia el nombre “proyecto de 

inversión” por “Actividades (MGA) Metas proyecto 

de Inversión (SEGPLAN)”, a partir de la quinta fila del 

cuadro. 

- En el numeral 16, se introducen los numerales 16.1, 16.2 

y 16,3, en este último se incluye cuadro con la 

inflactación de cada uno de los componentes del 

proyecto, teniendo en cuenta la ficha EBI-D. 

 

Se ajusta la estructura de costos de la vigencia 

2022, teniendo en cuenta la redistribución de 

recursos realizada entre los componentes 

“Documentos de lineamientos técnicos” y  

“Servicio de divulgación en temas de lucha contra 

la corrupción” 

V I.12 30 de junio de 2022 16 

Se ajusta la estructura de costos de la vigencia 

2022, teniendo en cuenta la redistribución de 

recursos realizada entre los componentes del 

proyecto de inversión, disminuyendo los recursos 

del componente “Documentos de lineamientos 

técnicos” en $ 13.944.333 y estos recursos se 

trasladan al componente de inversión “Servicio de 

educación informal en temas de lucha contra la 

corrupción” 

V 1.13 8 de octubre de 2022 16 

Se ajusta la estructura de costos, disminuyendo los 

recursos de la vigencia 2022 en $ 68,970,667, 

debido a que estos recursos fueron trasladados al 

proyecto 7754 “Fortalecimiento institucional de la 

Secretaría del Hábitat Bogotá”, según concepto 

favorable de SDP No.2-2022-115657 y Concepto 

favorable radicado No. 2022EE409577O1 de 

Hacienda. 

Recursos que salen del componente “Documentos 

de lineamientos técnicos”, hecho que no afecta la 

ejecución de las metas proyecto de inversión para 

la vigencia 2022, en razón que no se va a llevar a 

cabo un proceso contractual de prestación de 

servicios, debido a que ya se cubrieron las 

necesidades del proyecto para el 2022.  
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Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

Se ajusta la estructura de costos entre 

componentes, teniendo en cuenta la versión 7 del 

plan de contratación y el presupuesto total 

proyectado 2023 según la cuota global del gasto 

asignada por Secretaría de Hacienda. 

 

1.14 
30 de diciembre de 

2022 

11 

Se modifica el estudio de necesidades, en el “Bien 

o servicio a entregar o demanda a satisfacer No.2”, 

pasando la magnitud de la oferta del año 2022 de 

1.0 a 1.5 y la vigencia 2023 de 0.5 a 0, ya que el 

producto “Documentos de lineamientos técnicos”, 

se entregarían en la vigencia 2022. 

16 

Se modifica estructura de costos acorde a la 

versión No. 8 del plan de contratación. 

Adicionalmente, se ajusta la estructura de costos 

con la apropiación de la vigencia 2023. 

1.15 17 de abril de 2023 

 

8 

 

 

 

16 

-Se actualiza la población afectada por la 

problemática y la población objetivo del proyecto, 

dejando la población proyectada a 2023, según 

información DANE. 

 

-Se ajusta la estructura de costos de la vigencia 

2022, de acuerdo con la ejecución de los recursos 

para la vigencia.  

 

Así mismo, se actualiza tabla de inflación teniendo 

en cuenta el proceso de Inflactación que se realiza 

en ficha EBid (Segplan), acorde al cierre de la 

vigencia anterior y la reprogramación de la 

vigencia 2023. 

1.16 13 de octubre de 2023 

 

 

 

 

16 

Se actualizaron los valores en la estructura de 

costos para la vigencia 2023, acorde al traslado 

presupuestal, teniendo en cuenta el concepto 

favorable con radicado número 2023EE359519O1 

emitido por la Secretaría Distrital de Hacienda del 

19 de septiembre del 2023, donde se ampara el 

traslado presupuestal de los recursos entre 

proyectos de inversión de la SDHT. 

 

Este proyecto de inversión aumenta su apropiación 

en $140.740.333, recursos que provienen del 

proyecto de inversión 7575 - Estudios y diseños de 

proyectos para el mejoramiento integral de 

barrios – Bogotá 2020-2024, aumentando sus 

recursos en las metas proyecto de inversión de la 

siguiente manera:  
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Versión del 

documento 
Fecha de elaboración 

Numerales en que 

se hizo la 

modificación 

Cambios realizados y justificación de los 

mismos 

“Realizar 5 procesos de sensibilización en temas 

de lucha contra la corrupción para el personal 

que labora en la SDHT (1 proceso anual)”, 

aumentó en: $59.536.666. 

“Implementar 5 estrategias integrales de 

rendición de cuentas (1 estrategia anual)”, 

aumentó en: $81.203.667. 

 

Se actualizan los valores de acuerdo con la versión 

No. 4 del plan de contratación. 

 

Así mismo, se actualiza apropiación para la 

vigencia 2024 de acuerdo con el POAI vigente a la 

fecha.   

 


