FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

1. IDENTIFICACION

Seleccione con una X el proceso a realizar:
Formulacion Re formulacion? x | Actualizacion?

Fecha de inscripcion: 18 de junio de 2020
Fecha de Registro: 18 de junio de 2020
Fecha de validacion: 18 de junio de 2020
Fecha de modificacion: 20/04/2023
Version: 2.5

2. DATOS BASICOS DEL PROYECTO:

Nombre del Proyecto: Recuperacion del Espacio Publico para el Cuidado.
Subsecretaria: Subsecretaria de Coordinacion Operativa.

Subdireccién: Subdireccion de Operaciones

Gerente del Proyecto: Subdirector de Operaciones

Responsables de Componente: Subdirector de Operaciones

Cadigo BPIN: 2020110010316

Cddigo SEGPLAN: 7645

3. ALINEACION CON LA AGENDA 2030 - OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OB 16. Paz, Justicia e instituciones solidas: Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuenta

Meta 16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo.

! Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 9 (Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto) ITEM 10
(Descripcién componentes), ITEMS 11 (cuando se cree un bien o servicio), 12, 13y 14.

2 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 8, 11 (cambio de la magnitud de la demanda del bien existente), e ITEM 16
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Indicador 16.1.1 Numero de victimas de homicidios intencionales por cada
100.000 habitantes, desglosado por sexo y edad

Indicador 16.1.2 Muertes relacionadas con conflictos por cada 100.000 habitantes,
desglosadas por sexo, edad y causa

Indicador 16.1.3 Proporcion de la poblacion que ha sufrido a) violencia fisica, b) violencia
psicologica y c) violencia sexual en los ultimos 12 meses

Indicador 16.1.4 Proporcion de la poblacion que se siente segura al caminar sola en su zona
de residencia

4. ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por la equidad
Sector: Vivienda, Ciudad Y Territorio
Programa: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Plan Distrital de Desarrollo: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI

Propdésito: Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura
ciudadana, paz y reconciliacion.

Programa: Espacio publico mas seguro y construido colectivamente.

Logro Ciudad: Disminuir la ilegalidad y la conflictividad en el uso y ordenamiento del espacio
publico, privado y en el medio ambiente rural y urbano.

Meta PDD: 336 - Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacién, mejores
andenes, parques mas seguros y otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia
sexual.

5. PARTICIPACION CIUDADANA:

El proceso general de discusiéon del Plan de Desarrollo distrital atravesado por la emergencia
generada por el COVID-19, desplegd diversas formas para socializar el Plan y recoger propuestas
ciudadanas al mismo, tanto de manera presencial como por canales no presenciales. Asi, en una
primera fase de forma presencial se consult6 a partir de cuentos a 11.337 nifios y nifias de colegios
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publicos, y se desarrollaron 15 grupos focales a la par que se recogieron hasta
febrero 24 requerimientos ciudadanos. En la segunda fase, entre marzo y abril, se desarrollaron 12
audiencias publicas con el Consejo Territorial de Planeacion y 15 grupos focales, y se fortalecieron
los canales de participacion no presenciales, dando lugar a una audiencia publica con el CTPD, 58
eventos sectoriales entre los cuales se incluyen los realizados por la Secretaria de Habitat, la
circulacion y diligenciamiento de una encuesta virtual abierta a la ciudadania, foros virtuales entre
otros. Estos ejercicios permitieron recoger aportes a los cinco propdsitos del plan, siendo los
relacionados con desarrollo rural sostenible y Politica Publica de Ruralidad con enfoque de
Derechos Humanos los que contaron con mayores sugerencias.

A estos ejercicios se suman 657 aportes de concejales y los conceptos del Consejo Territorial de
Planeacidn. El conjunto de aportes en el momento particular de pandemia, orient6 a fortalecer las
consideraciones alrededor de reactivacion econdmica y sistema de cuidado, y permitié aumento
de recursos para la garantia de servicios sociales en el marco del propdsito 1, agregar el enfoque
de participacion ciudadana en el conjunto del plan, la inclusion de un articulo para describir las
estrategias del plan en cada programa y la inclusién de diagndsticos poblacionales y estrategias
para la garantia de sus derechos el en marco del plan, entre otros. También, el enfoque de atencidn
a la emergencia y la mitigacion de impactos socioecondémicos.

Particularmente, la Secretaria Distrital del Habitat recogid, sistematizo y estudié las iniciativas
ciudadanas de su competencia misional recibidas por diversos medios, la Entidad teniendo en
cuenta sus capacidades técnicas, normativas y administrativas, ha incluido gran cantidad de estos
aportes en los programas, acciones y estrategias que implementara durante la vigencia del nuevo
PDD.

Es importante sefialar que la Secretaria Distrital del Habitat durante el mes de marzo programo la
realizacion de varias jornadas presenciales en las diversas localidades de Bogota en el marco de
la estrategia de participacion para recibir aportes para el PDD, sin embargo, por motivos
relacionados con la pandemia COVID-19 no se pudieron desarrollar. No obstante, se programaron
y desarrollaron tres jornadas virtuales especificas para el sector Habitat que se describen a
continuacion:

a. Jornada de socializacion el dia 2 de abril con la academia via Zoom en la cual se
recibieron 20 aportes.

b. Jornada de socializacién el dia 7 de abril con empresarios y sector construccion via
Zoom, la cual contd con la participacion de mas de 100 personas y se recibieron
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iniciativas de Camacol, Camara de Comercio, Acoplasticos, empresas
privadas, grandes superficies, entre otros.

c. Jornada de socializacion el dia 7 de abril con la ciudadania via Facebook Live, la cual
tuvo mas de 400 interacciones y se realizaron 51 aportes ciudadanos.

Por lo anterior, enfoques como la sostenibilidad, la innovacion social, la cultura ciudadana y el
sistema cuidado, estructuran los ejes principales en los cuales se soportan las estrategias de
acompafiamiento a programas y proyectos del sector para promover en ellos la incidencia de la
participacion ciudadana con equidad, fortaleciendo la voz de poblaciones histéricamente
segregadas y excluidas como las mujeres, nifios y nifias, jovenes, personas con discapacidad,
comunidades étnicas, victimas del conflicto armado y recuperadores de oficio.

La participacion en la construccion del habitat propende por igualdad de oportunidades para el
dialogo, la convergencia de actores e intereses alrededor de los temas habitat, y la
intersectorialidad en la gestion integral del habitat en los territorios y comunidades vulnerables, a
partir de herramientas como la pedagogia, la generacion de informacién clara y oportuna y la
comunicacion estratégica para la participacion incidente en el sector.

La comunicacion y la innovacion social son los ejes que soportan el desarrollo de las diferentes
estrategias en las cuales se materializa la participacion incidente en la construccién del habitat,
entendiendo la primera como flujos de informacién entre ciudadania e institucionalidad, con
garantias de claridad, accesibilidad y pertinencia, que fortalezcan la toma de decisiones, la
apropiacion, la confianza mutua y la construccion colectiva.

A su vez, la innovacion social, pretenden trabajar elementos asociados al cambio de paradigmas
0 imaginarios, el empoderamiento de las personas, nuevas formas de relacionamiento, sinergias y
alianzas institucionales. Asi mismo, ofrecer nuevos significados a los espacios y las acciones, en
pro de generar un habitat concertado, vivenciado y potencializado en cada uno de los territorios
de intervencion, revirtiendo imaginarios tradicionales asociados a la inefectividad de la accion, las
practicas corruptas, el clientelismo y/o el desinterés sobre lo publico. En este sentido, la
participacion y el control social deben ser revalorizados para hacer posible que la dindmica de
relacionamiento ciudadania-Estado sea més cercana y fluida.

6. ANALISIS DEL PROBLEMA
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La
Atr - Homicidios Tasa por cien mil habitantes

prObIematlca Localidad 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 que

abordan las usaquén 29 24 22 4 42 7.9 7.2 6.8 EX g8
Chapinero 10 12 14 17 7.2 6,3 9,5 111 13,5
Santa Fe 59 62 53 26 52 53,6 64,2 55,7 27,7 56,2
San Cristabal 100 110 &7 51 53 24,6 27,8 17,0 13,0 13,6
Usme 114 104 74 77 80 26,2 30,9 21,8 22,5 23,1
Tunjuelito 46 38 29 25 8 23,0 20,1 15,4 13,4 15,2
Boza 135 127 127 111 108 209 17,9 17.4 14,7 139
Kennedy 151 165 130 136 132 141 13,9 10,8 11,1 10,5
Fontibén 17 25 21 21 27 4,5 6,2 5,1 6.2
Engativd 71 57 79 42 50 a1 6,5 9,0 4.8 56
Suba 96 a1 ag 89 70 82 73 7.7 6,8 :
Barrios Unidos 10 12 14 16 14 4.2 4.6 52 59 51
Teusaguille 9 9 23 14 5 6,0 6.4 16,4 10,0 3.6
Los Martires 75 51 46 51 48 75,9 54,2 48,1 54,7 52,8
Antonio Narifio 12 23 13 14 27 16,5 21,1 11,9 12,8 24,7
Fuente Aranda 23 27 25 26 33 a9 12,0 11,3 11,5 153
La Candelaria 4 3 2 . 16,6 13,32 357 13,5 272
Rafael Uribe Uribe 103 o8 107 75 54 27,5 27,7 30,5 216 157
Ciudad Bolivar 270 252 180 248 177 39,3 35,0 25,9 33,2 232
Sumapaz 3 1 0 Q 1 46.4 13,6 0,0 0,0 13,0
Bogotid D.C 1353 1302 L150 1089 1086 1717 1632 14,23 1331 13,1

intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacidn, mejores andenes, parques mas seguros
y otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual, se enmarcan en una baja
apropiacion del espacio publico en areas con alta incidencia de diferentes tipos de delitos,
violencias contra las mujeres en razon del género, hechos violentos, asi como la ilegalidad, las
lesiones personales asociadas a factores como las rifias son una preocupacion constante de la
ciudadania, en especial cuando estos afectan a las mujeres, las nifias y los nifios, y cuando estas
ocurrencias alteran su bienestar al ser vulnerados en los espacios que hacen parte de su vida
cotidiana: las vias publicas, puentes peatonales, ciclorrutas, el transporte publico, entre otros.

Las consecuencias de no reducir esta problematica inciden en costos sociales y econémicos que
generalmente se encuentran concentrados en las poblaciones con mayor situacion de vulnerabilidad
y profundiza el ciclo de su precariedad en el acceso a bienes y servicios, redundando en la pérdida
sistematica de su calidad de vida y afectando el desarrollo o potencializacion de sus capacidades.

A continuacidn, se relacionan algunos datos que soportan las problematicas anteriormente
descritas:

Para 2019, del total de muertes violentas los homicidios representaron el 49,4%

Fuente: Instituto Nacional de Medicina legal y Ciencias Forenses. Elaborado por la Oficina de Anélisis de Informacién y
Estudios Estratégicos - Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
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Manera de muerte 2015 2016 2017 2018 2019

Homicidios 1.353 1.302 1150 1.089 1.086
Muertes en accidentes de transito 551 582 553 527 t17
Suicidios 278 307 347 87 366
Muertes accidentales 23 227 274 280 231

Fuente: SIEDCO de la DIJIN -Policia Nacional. Informacion extraida el dia 03/02/2020. Elaborado por la Oficina de Andlisis de
Informacién y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia. Informacion sujeta a cambios.

Hurto a personas en Bogotéa segun UPZ afio 2019

Localidad 2015 2016 2017 2018 2019
Usaquén 2.207 2952 5.857 9.117 10.763
Chapinero 2.990 3.129 6.887 10.208 13.502
Santa Fe 1.685 2,104 5.207 7.228 8.064
San Cristébal 913 1.259 2.005 2.347 2.847
Usme 576 769 1.324 1.854 2.302
Tunjuelito 699 983 1562 2,180 2.549
Bosa 1.056 1.598 2.990 4,340 5.204
Kennedy 2.929 4,291 2.461 11.082 12.985
Fontibdn 1.552 2.088 4.443 6.211 7.832
Engativa 1.547 3.435 6.982 9.668 11.497
Suba 2.622 3.884 8.083 10.971 12.662
Barrios Unidos 1.232 1.668 3.483 4.571 5.409
Teusaquillo 1.750 2.376 5.190 6.978 8.081
Los Martires 937 1.393 3.110 4.412 5.469
Antonio Narifio 537 948 1.565 1804 2.420
Puente Aranda 855 1.526 3.637 4.761 5971
La Candelaria 449 500 1.135 1.580 1.834
Rafael Uribe Uribe 1.143 1.830 2.646 3.347 3.978
Ciudad Bolivar 798 1.093 2.335 3.303 4.180
Total Bogota 26.533 37.896 76.904 105.965 127.363

Fuente: SIEDCO de la DIJIN -Policia Nacional. Informacion extraida el dia 03/02/2020. Elaborado por la Oficina de Andlisis
de Informacién y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia. Informacién sujeta a cambios.
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7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INVOLUCRADOS:

Actor Posicion Interés o expectativa Contribucidén o Gestion
Pueden beneficiarse de Mejoramiento de calidad de
. L las intervenciones que se | vida derivado de
Comunidad Beneficiario : . . . .
realicen para mejorar el intervenciones que mejoran
espacio publico. el espacio publico.
L Desarrollar estrategias de
Preocupacion por el S T
incremento de impuestos participacién ciudadana en
Comunidad Oponente P actividades, que permitan
y temor a ser 7
. la construccion de los
expropiados.
proyectos.
Interés en desarrollar las .
. . Adelantar convenios para el
intervenciones de manera P
) . apoyo técnico,
. - exitosa, con el fin de ! L
Entidades Distritales Cooperante financiamiento y
responder a las .
. manteamiento de las
necesidades de la . .
. intervenciones.
comunidad.
) Adelantar trabajos
Interés en desarrollar las . .
. . conjuntos con el fin de
intervenciones de manera
. . desarrollar proyectos
. exitosa, con el fin de :
Alcaldias Locales Cooperante responder a las complementarios para
por mejorar la calidad de vida
necesidades de la .
. de la comunidad en los
comunidad. o L
distintos los territorios.

8. IDENTIFICACION DE LA POBLACION:

La Secretaria Distrital de Habitat parte su proceso de priorizacion de intervenciones a partir de un
enfoque territorial, en el cual desde la confluencia de diferentes variables de informacion
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relacionadas con la calidad urbanistica de los territorios asociadas a:
caracteristicas de clasificacion y uso del suelo, caracteristicas de densidad urbana, densidad de
cobertura vegetal, disponibilidad de infraestructura y redes, indices de déficit cuantitativo o
cualitativo de vivienda, cobertura de malla vial local y arterial, entre otras, se focaliza la necesidad
de intervencion en aquellas areas mas deficitarias bien sea para el mejoramiento del habitat
existente o para la proyeccion del habitat a construir a partir de programas de proyectos de vivienda,
revitalizacion u operaciones estratégicas integrales.

Una vez se identifican dichos territorios deficitarios urbanisticamente, se relaciona tambien, la
informacion de caracterizacion social asociada principalmente con la disponibilidad o ausencia de
servicios sociales, culturales y comunitarios con que cuenta la comunidad, un elemento importante
para la formulacién del presente proyecto, que ademas se asocia con el esfuerzo de las entidades
por tener una aproximacion socioecondémica y demografica de la poblacién que habita en dichos
territorios, a partir de la inclusion de un enfoque poblacional, de género y diferencial.

En cuanto a esto, se reconoce como poblacién principalmente afectada por la problematica a las
mujeres, sectores de la poblacion LGBTI, habitantes de la ruralidad, comunidades étnicas y
victimas del conflicto armado, en cuanto al reconocimiento de las condiciones de discriminacion y
exclusion que enfrentan en los espacios de participacion generalizados. Por este motivo, desde
estrategias de innovacion social y comunicacion para la participacion en temas habitat, se debera
propender por promover la participacion con equidad, libre de toda forma de exclusion,
discriminacion o segregacion a razén de identidad de genero, orientacion sexual, ubicacion
geografica, pertenencia étnica o condicion especial de las personas.

Es asi, como las estrategias que se disefien desde el Sector Habitat para promover la participacion
incidente de la poblacion en los proyectos estratégicos del sector, debe partir de un lado, del
reconocimiento de los niveles de participacién ciudadana y su incidencia en temas de Ciudad y de
otro, de los resultados de las intervenciones territoriales adelantadas.

Segun datos de IDPAC, a nivel local existen 575 instancias de participacion ciudadana (IDPAC,
2019) que expresan diversas agendas ciudadanas, no obstante, se presenta una insuficiencia de
instrumentos 0 mecanismos que vinculen a la ciudadania en ejercicios de toma de decisiones para
la orientacién de la inversion, asi como, para el aprovechamiento de sus capacidades y experiencias
organizativas, como colaboradores en los procesos de disefio, priorizacion y ejecucion de
soluciones a sus propias problematicas.

Se diagndstica una baja capacidad institucional para identificar y crear canales propicios que
promuevan la colaboracion e incidencia ciudadana en la toma de decisiones. Hay una gran
debilidad en los mecanismos e instrumentos para adelantar ejercicios de toma de decisiones con la
ciudadania en la definicion de politicas e inversiones y en el aprovechamiento de sus capacidades
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y experiencias para colaborar en el disefio y puesta en marcha de soluciones
a sus propias problematicas, contando con un indice de Participacion Efectiva en Bogoté es de
2.26/10 para el 2018.

En el afio 2018, con el apoyo técnico del “Innovation Lab” del Banco Interamericano de Desarrollo,
el IDPAC adelant6 una consulta en las 20 localidades que conforman Bogota, con el fin de
establecer directamente con los ciudadanos las dificultades que enfrentan para participar. Los
resultados fueron los siguientes: “No entiendo como participar” (29.69%), “Es muy complicado
participar” (27.22%) y “No sirve para nada participar” (15.53%), se identificaron como las
dificultades mas votadas en la muestra de 31.800 ciudadanos encuestados.

Se evidenci6 una baja participacion reflejada en el 21.58% de ciudadanos que afirmaron hacer parte
de algun tipo de organizacion comunitaria, asi como la necesidad de un mayor apoyo técnico por
parte de las instituciones publicas, solicitada por el 34.45% de los encuestados. Los resultados
reafirmaron la necesidad de generar nuevos y mas eficientes canales de colaboracion con la
ciudadania.

Segun datos del CINEP 2019, el 14,9% de la ciudadania se moviliza en términos de Planeacién y
ordenamiento territorial y un 31,8% por ajustes a las Politicas Publicas.

De otra parte, se toma como referencia el informe de Lucha contra la Pobreza 2019, en el que se
indican los resultados de las intervenciones integrales de Habitat para el periodo 2016 — 2019, en
el que se entregaron 4.191 titulos, localizados en Chapinero, Santa Fe, San Cristébal, Usme,
Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibon, Engativa, Suba, Antonio Narifio, Puente Aranda, Rafael
Uribe Uribe, y Ciudad Bolivar, facilitando el ingreso de igual nimero de hogares a los beneficios
de una ciudad legal, reconociendo la propiedad del predio, las inversiones realizadas y la seguridad
de la permanencia, beneficiando aproximadamente a 13.500 habitantes con la valorizacion de su
propiedad entre un 20% y 30%, y la consolidacion del patrimonio familiar. Con respecto a la meta
de iniciar 150.000 viviendas en Bogot, con base en la informacion de Censo de Edificaciones del
DANE, se reportan 92.548 viviendas iniciadas entre enero de 2016 y diciembre de 2018, de las
cuales 30.553 corresponden a vivienda VIS/VIP. Adicionalmente, se gestionaron 57,54 hectareas
de suelo util para la construccion de vivienda y usos complementarios, en 31 proyectos
urbanisticos, los cuales beneficiaran a 79.043 personas aproximadamente. Estas iniciaciones de
viviendas generan una mayor oferta de vivienda en la ciudad, mejorando las condiciones de
accesibilidad y propendiendo por la disminucion del déficit de vivienda. Finalizado el 2018, se
entregaron 2.000 mejoramientos de vivienda en la ciudad, adicionalmente, en el marco de la
estrategia Habitarte se han beneficiado méas de 83.735 ciudadanos de Bogota en 88 barrios de 9
localidades (Ciudad bolivar, San Cristobal, Rafael Uribe Uribe, Suba, Kennedy, Santa Fe, Usme,
Chapinero, Usaquén), mejorando 74.926 fachadas, 80 murales y 3 Macromurales, y se formaron
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2.467 ciudadanos en artes y oficios como estuco, pintura, trabajo en alturas,
belleza y manipulacion de alimentos, entre otros.

La poblacion objeto del presente proyecto se estima a partir de la poblacién a afectar de manera
directa a través de las intervenciones territoriales en las que acompafia la SPRC en el marco del
nuevo PDD, fortaleciendo asi la participacion ciudadana tejiendo alternativas de apropiacién social
del entorno, incrementando a su vez, los indices de participacion efectiva, bajo un enfoque
poblacional, diferencial y de género.

POBLACION AFECTADA POR LA PROBLEMATICA

GRUPO ETAREO 0-5 6-13 | 14-28 | 29-59 60 En Total poblacion
(ENFOQUE GENERACIONAL) ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | adelante | de referencia
Mujeres 241435 | 477.793 | 1.006.447 | 1.697.781 | 612.661 4.036.117
GENERO Hombres 251582 | 495.730 | 1.005.268 | 1.509.440 445,548 3.707.838
LGBTI No disponible
LOCALIZACION Rural 2825 5196 7087 10.085 2984 28.177
GEOGRAFICA Urbano 490.462 | 968.327 | 2.004.628 | 3.197.136 | 1.055.225 7.715.778
Indigena No disponible
Afros No disponible
Negritudes No disponible
GRUPO ETNICO Raizal No disponible
Rom No disponible
Palenquera No disponible
Otros No disponible
Desplazados No disponible
CONDICION Discapacitados No disponible
Victimas 15.078 35799 | 114.795 | 148.750 25.363 340.376
Subtotales No disponible

POBLACION OBJETIVO DEL PROYECTO

GRUPO ETAREO 0-5 6-13 | 14-28 | 29-59 60 En Total poblacion
(ENFOQUE GENERACIONAL) ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | adelante objetivo
Mujeres
GENERO Hombres
LGBTI
LOCALIZACION Rural 10.000
GEOGRAFICA Urbano 190.000
Indigena
Afros
GRUPO ETNICO Negritudes
Raizal
Rom
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GRUPO ETAREO 0-5 6-13 | 14-28 | 29-59 60 En Total poblacién

(ENFOQUE GENERACIONAL) ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | adelante objetivo
Palenquera
Otros
Desplazados

CONDICION Discapacitados
Victimas

Subtotales 200.000

NOTA: Vale la pena precisar que, conforme a lo expresado en el Manual de Programacion de Plan
de Accion de Segplan, la poblacion que el proyecto calcula beneficiar es catalogada como Poblacién
Indirecta, en coherencia con las definiciones de poblacion directa e indirecta establecidas en el

manual, que son las la siguientes:

Poblacion Directa: Es la poblacion a beneficiar donde los productos seran entregados directamente a la
poblacion de acuerdo a algunos de los siguientes criterios: Mujeres — Hombres, Edad o etapa del ciclo vital,
Sexo, Etnia. Condicion poblacional: Poblacion LGBTI, en situacién de desplazamiento, en condicion de
discapacidad, entre otras. Condiciones sociales, economicas y demograficas, estas variables dependeran del
tipo de problema que se observa. Por ejemplo, en un proyecto encaminado a mejorar la calidad de la
educacion es relevante conocer el grado de nutricion de las nifias y nifios.

Poblacion Indirecta: Existen algunos proyectos en los que los productos no se entregan a una poblacion en
particular y que pueden ser utilizados por cualquier persona (poblacion indirecta). Ejemplo de esta situacion
es el proyecto a través del cual se construyen puentes peatonales. Para este caso se debe hacer una proyeccion
de acuerdo a la localizacion y tamaiio o capacidad de la obra o equipamiento. En el ejemplo se puede hablar
que el puente peatonal beneficia a la poblacion de la(s) UPZ(s) donde se construya.

9. ANALISIS DE LOS OBJETIVOS:

Objetivo general del proyecto: Implementar atributos urbanisticos que incentiven la apropiacién

del espacio publico en areas con alta incidencia de delitos (sexuales).

Meta del objetivo general: Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas en una mejor
iluminacién, mejores andenes, parques mas seguros y otros espacios urbanos, en areas de alta

incidencia de violencia sexual.

Indicador del objetivo general del proyecto:

Indicador del objetivo

Medido a través de

Fuente de verificacion

Numero de intervenciones urbanas
realizadas en areas de la ciudad con
alta incidencia de violencia sexual

Numero

Obra ejecutada
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Diagramar el arbol de objetivos

Lograr
Tener Buena Tener nivel
Actividades disposici urbano con

o Mejorar las )
Mejorar la de orden legal 6n de Hoverle actividades Disminuir robos

: cualidades . rtici

imagen fisi residuos PQ'T,',C‘DG abiertas al violentos
isicas del

urbana - cion publico

Espacio ciudada

Diihli~A
gle]

Disminuir delitos
sexuales

IneEmEnier e Disminuir el aumento de situaciones
°P?".U"'d°d de realizar de violencia e inseguridad
distintas actividades

Incrementar la percepcion
o 8 Promover uso adecuado
positiva y de seguridad en el o e
o e del Espacio PUblico
Espacio PUblico

IMPLEMENTAR ATRIBUTOS URBANISTICOS QUE INCENTIVEN LA APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO EN AREAS

CON ALTA INCIDENCIA DE DELITOS (SEXUALES)

Disefiar programas y proyectos enfocados a aumentar la
oferta de actividades culturales, recreativas y deportivas con
un cardcter integral mediante la concertacién y
corresponsabilidad con la comunidad

Implementar acciones enfocadas para mejorar

Disenar estrategias y lineamientos para
fisicamente y valorar el Espacio Publico

responder y construir de manera
colectiva las necesidades que la
comunidad espera del Espacio Piblico.

Aumentar los niveles de Disefiar bien el Aumem-or la Mejioro.r ?o_groTr
omun e n Ameniaros e Peblco viondadon | Tomode | coodine
procesos inversion effiﬁ") E I S
participativos con
instituciones
. Producto de :
Objetuyo catalogo producto Meta Indicador Med!do a Fu_e_nte q,e
especifico MGA catalogo través de verificaciéon
MGA
*Elaborar 1
Disefiar documento de
estrategias y lineamientos
lineamientos para técnicos para Documentos Informe de
responder y Documentos las de avance sobre
construir de de 4002015 intervenciones lineamientos Numero de el desarrollo
manera colectiva lineamientos urbanas en técnicos documentos del
las necesidades técnicos areas de la laborad documento
que la comunidad ciudad con alta elaborados técnico
espera del Espacio incidencia de
Publico. violencia
sexual.
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Disefiar .
roaramas Realizar 30
P r?) ectosy estudios o
proy disefios de
enfocados a o
prefactibilidad
aumentar la oferta S Informe de
i, y factibilidad
de actividades . . , avance sobre
Estudios de para las Estudios o Numero de
culturales, - - . - s - el desarrollo
. pre inversione | 4002034 | intervenciones disefios estudios y
recreativas y . o ] - de los
h inversion urbanas en realizados disefios. .
deportivas con un . estudios o
. : areas de la L
carcter integral . disefios
mediante la c_|ud_ad con alta
2 incidencia de
concertacion y violencia
corresponsabilidad sexual
con la comunidad '
*Adecuar el
100% de los
Implementar metros
acciones cuadrados de Informe de
enfocadas para . espacio . Metros avance sobre
me'orarIO Espacio ublfico en Espacio cuadrados de | el desarrollo
fl’sicarjnente publico 4002020 i areas publico espacio de la
Y. adecuado - adecuado ac . )
valorar el Espacio priorizadas de publico ejecucion de
Publico la ciudad con la obra
alta incidencia
de violencia
sexual
*Adecuar
42.000 metros
Implementar cuadrados de
. . Informe de
acciones espacios
. A . Metros avance sobre
enfocadas para Espacio publico en Espacio
. e ! o cuadrados de | el desarrollo
mejorar publico 4002020 areas publico -
- . espacio de la
fisicamente y adecuado priorizadas de adecuado B . L
. . publico ejecucion de
valorar el Espacio la ciudad con
Bt o . la obra
Puablico alta incidencia
de violencia
sexual.

*Nota aclaratoria sobre la reformulacién y finalizacion por cumplimiento de las meta en el numeral 18 de observaciones.

10. DESCRIPCION DEL PROYECTO — ANALISIS ALTERNATIVA:

Las intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacién, mejores andenes, parques mas
seguros y otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual, buscan aumentar
la confianza interpersonal e institucional, la convivencia y la seguridad.

El Espacio publico como protagonista indiscutible del cotidiano de todos los ciudadanos, ya sea
como punto de encuentro, de convergencia, como escenario de libre expresion, de simple paso o

Sistema de

Gestion
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como experiencia en si mismo, debe tener unas calidades y cualidades que le
doten de personalidad y seguridad.

Con esta perspectiva, se busca la construccion de unos lineamientos claros y articulados, que
permitan disefiar intervenciones integrales encaminadas a la implementacion de espacios publicos
seguros que son aquellos que cuentan con facil acceso hacia y desde el lugar; facil movilidad dentro
del lugar; buena iluminacién para que los usuarios puedan ver y ser vistos; Sefializacion facil de
leer para ayudar a los usuarios a ubicarse; caminos limpios, bien mantenidos donde los usuarios
puedan verse unos a otros con facilidad; visibilidad general de todo el lugar, libre de lugares donde
alguien pudiera esperar escondido; prevé variedad de usos— muchos lugares para pasar el tiempo,
caminar, jugar, comer, hacer ejercicio, etc., para diferentes grupos a distintas horas del dia;
previsiones para las diferentes estaciones del afio; instalaciones para nifios pequefios y adultos
mayores (porque las mujeres con frecuencia son cuidadoras); acceso a bafios limpios, seguros y de
facil acceso con espacio para cambiar pafiales, es decir espacios humanos que brinden las
condiciones para ser disfrutado por todos los ciudadanos sin distincion con garantias y seguridad.

Como metodologia general se busca establecer en primer lugar, la identificacion de areas con
mayor vulnerabilidad, en segundo lugar, la formulacién de proyectos bajo un proceso participativo
e incluyente a la luz de unos lineamientos previamente establecidos, como tercer paso, aplicacién
de criterios para priorizacion de proyectos.

LINEAMIENTOS DE BENEFICIOS
INTERVENCION

“Ver y ser visto”, es una determinante de disefio que incide directamente en la
concepcion de espacios seguros

Fundamental para permitir el “ver y ser visto” en horas de la noche, asimismo
como evitar accidentes por falta de buena visibilidad

Para aumentar desplazamientos, circulacion de compradores, permanencia
constate de personas y cuando la oferta incluya actividades nocturnas la
iluminacién cobra un protagonismo esencial.

Espacios atractivos, con calidad en toda su extension y adaptados para todos los
usuarios incluidos aguellos con condiciones de movilidad reducidas.

Espacios que inviten a permanecer por un periodo largo de tiempo y que
Instalacion de mobiliario disfruten del entorno generando puntos de encuentro y lugares de contacto e
integracion.

Cualidades y calidades aplicadas en los espacios publicos, buenos accesos,
puntos de encuentro con la naturaleza, seleccion correcta de materiales y
acabados de factura.

Ver y ser visto

Buena iluminacién

Generacion de Actividades

Adecuacion de Aceras

Mantenimiento del Espacio
Publico existente

Descripcidn de los componentes:

PG01-FO08-V12 Sistema de Pégina 14 de 31
é 150 9001:2015
TOVRheinland || |

cerTFIcAD0 | JERAAEr o




FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

- COMPONENTE 1: Documento de lineamientos técnicos

Corresponde a la definicion de lineamientos y estructuracion de las propuestas de
intervencion, a través de la gestion y articulacion interinstitucional en los territorios que
seran priorizados, donde se definira alcance de la intervencion y las entidades encargadas
de cada uno de sus componentes.

Se deja unicamente la descripcion del componente, suprimiendo el cuadro con las actividades de plan de accidn acorde al procedimiento
PG-FO08-V11.

- COMPONENTE 2: Estudios de pre inversion e inversion

Para el desarrollo de este componente se tiene en cuenta la descripcion del documento de la
MGA, el cual sefiala lo siguiente:

Etapa de Pre inversion.

“Dentro de la etapa de pre inversion se distinguen tres fases denominadas perfil,
prefactibilidad y factibilidad, las cuales pueden ser aplicables segun el grado de complejidad
del problema a intervenir.

I.  Fase de perfil

En esta fase se realiza la formulacion y la estructuracion de la(s) alternativa(s) de solucion
seleccionada(s), partiendo de la problematica que se ha identificado previamente, por lo cual
se hace necesario adelantar el anélisis y la evaluacion de la conveniencia de cada una de
estas, empleando informacidn proveniente de fuentes secundarias.

Lo anterior, implica que la fase de perfil aporta elementos técnicos, legales, ambientales,
sociales y econdémicos que permiten descartar alternativas no viables y determinar los
aspectos que requieren una mayor precision mediante estudios adicionales, que reflejen
condiciones apropiadas para pasar a una fase siguiente.

Il.  Fase de prefactibilidad:

En la fase de prefactibilidad, se profundiza en el analisis de la conveniencia de la(s)
alternativa(s), segun la disponibilidad de informacion y el nivel de precision requerido de
acuerdo con el tipo de proyecto. Se deben realizar estudios mas exhaustivos que pueden
demandar la utilizacion de fuentes de informacion primaria para complementar las existentes.
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Los estudios mas comunes realizados en esta etapa incluyen: Estudio legal,
estudio de mercado, estudio técnico, estudio ambiental, estudio de riesgos y estudio
financiero. Estos estudios tienen como propoésito mejorar la informacién para minimizar los
riesgos en la toma de decisiones y por tanto para prevenir errores que pueden representar
costos mayores especialmente en las etapas de inversion y operacion del proyecto.

En los casos que del analisis anterior se derive la necesidad de realizar estudios
complementarios de detalle, se deberd definir el tipo de areas tematicas y los costos
requeridos para estos nuevos estudios.

I1l.  Fase de factibilidad

En la fase de factibilidad se profundiza en el nivel de detalle de los estudios requeridos para
precisar diferentes aspectos de la alternativa seleccionada. De esta forma, haciendo uso de
técnicas de evaluacion ex ante como el anélisis beneficio — costo o el anélisis costo —
eficiencia, se logra establecer la conveniencia de invertir o no en el proyecto.

Es entonces en esta fase en la que se profundizan los estudios adelantados previamente, en
especial aquellos de carécter técnico relacionados con estudios a nivel de ingenieria de
detalle, asi como otros que abordan aspectos legales e institucionales relacionados con la
coordinacion de acciones, la asignacion de responsabilidades, la administracion de riesgos,
los aspectos financieros y la determinacién de las fuentes de financiacion.

Etapa de Inversion.

Superada la etapa de preinversion, podra continuar el ciclo de vida del proyecto y dar paso a
las etapas de inversion y operacion. Estas dos etapas se distinguen de las demas porque en
ellas se ejecutan las actividades propias del proyecto y se produce la entrega de los bienes
y/o servicios contemplados para atender las necesidades sociales que le dieron al proyecto de
inversion.

En la etapa de inversién se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir
con el alcance y los objetivos propuestos en la formulacion del proyecto, las cuales
comprenden entre otros aspectos: La realizacion de tramites y la obtencion de permisos
requeridos, la contrataciébn de proveedores para el suministro de los insumos, la
administracion de personal, equipos y materiales, la coordinacion con los diferentes actores
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vinculados al proyecto, el control del presupuesto, el cronograma y otras
acciones de gerencia del mismo.®

Se deja Unicamente la descripcion del componente, suprimiendo el cuadro con las actividades de plan de accién acorde al procedimiento
PG-F008-V11.

Se generaran procesos de articulacion con la comunidad en las etapas de formulacion y
estudios o disefios, por medio de estrategias de interlocucion que permitan la construccion de
los proyectos y concertar acciones que respondan a las necesidades de los involucrados, dando
cumplimiento a los objetivos establecidos.

- COMPONENTE 3: Ejecucion de obra

Este componente tiene como objetivo la implementacion y ejecucion de 30 intervenciones urbanas
enfocadas en una mejor iluminacion, mejores andenes, parques mas seguros y otros espacios
urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual. Para esto, este componente es desarrollado
mediante la contratacion de obra por parte de la SDHT, cumpliendo los estandares de oferta y
contratacion publica que garanticen la idoneidad de los participantes, la congruencia de las
propuestas econdémicas, y la idoneidad en la seleccion de las propuestas ganadoras.

Asi mismo, el componente de intervencion fisica también cuenta con la contratacion de la
interventoria de obra, segin lo define la ley, como un soporte para garantizar el cumplimiento de
los avances y de la adecuada ejecucion de cada intervencion. Esta al igual que la intervencion fisica,
cumple los estdndares de oferta y contratacion publica que garanticen la idoneidad de los
participantes, la congruencia de las propuestas econémicas, y la idoneidad en la seleccion de las
propuestas ganadoras.

Se deja unicamente la descripcion del componente, suprimiendo el cuadro con las actividades de plan de accion acorde al procedimiento PG-FO08-
Vi1.

3 Guia de apoyo para la formulacién de proyectos de inversion puablica y diligenciamiento de la MGA. Direccién de Inversiones y Finanzas
Publicas (DIFP). Subdireccion de Proyectos e Informacion para la Inversion Publica. Departamento Nacional de Planeacion. Paginas 10 —
12.
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11. ESTUDIO DE NECESIDADES

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER NO. 1
Documento de lineamientos técnicos
La demanda corresponde a la falta de un documento de lineamientos técnicos para las
Descripcion de la demanda intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual. No
responde a las necesidades de la comunidad
N La oferta corresponde a realizar un documento de lineamientos técnicos para las
Descripcion de la oferta . . ) . . . . )
intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual.
TIPO DE ~ .
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT

2016 0 0 0
HISTORICO 2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 1 0 -1

2020 1 0,17 -0,83

1 1

PROYECTADO |—2221 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 1 1 0

*Producto entregado en su totalidad al finalizar el 2021.

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER NO. 2
Estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad.
S La demanda corresponde a la falta de 30 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad
Descripcion de la demanda - : . . S . - .
para las intervenciones urbanas en &reas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual.
o La oferta corresponde a realizar 30 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para
Descripcion de la oferta las intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual.
TIPO DE < .
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2016 0
HISTORICO 2017 0
2018 0 0
2019 30 0 -30
2020 30 1 -29
PROYECTADO | 2021 29 6 -23
2022 23 14 -9

PG01-FO08-V12 Sitom de Pagina 18 de 31
é 150 9001:2015
TOVRheinland

cerTFIcAD0 | JERAAEr o




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

2023

2024

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER NO. 3

Espacio Publico adecuado.

Descripcion de la La demanda corresponde al déficit de metros cuadrados de Espacio Publico en areas de la
demanda ciudad con alta incidencia de violencia sexual.
La oferta corresponde adecuar 42.000 metros cuadrados de espacio publico en areas
Descripcion de la oferta priorizadas de la ciudad
con alta incidencia de violencia sexual.
TIPO DE < .
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2016 0 0
HISTORICO 2017 0 0

2018 0 0

2019 42.000 0 -42.000

2020 0 0 0
PROYECTADO 2021 42.000 1.500 -40.500

2022 40.500 28.000 -12.500

2023 12.500 12.500

2024 0 0

12. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS:

Objetivo Especifico 1: Disefiar estrategias y lineamientos para responder y construir de manera

colectiva las necesidades que la comunidad espera del Espacio Pablico.

Producto catalogo MGA

Cadigo de producto catalogo

Actividad (MGA)

¢Esta actividad
hace parte de una

lineamientos técnicos

MGA Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN) ruta critica?
Realizar 1 documento de lineamientos
Documentos de 4001006 técnicos para las intervenciones urbanas en si

areas de la ciudad con alta incidencia de

violencia sexual.

Se actualiza la tabla dejando como actividad la meta proyecto de inversion de acuerdo con la metodologia MGA y el procedimiento

PGO01-FO08-V11.
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Objetivo Especifico 2: Disefiar programas y proyectos enfocados a
aumentar la oferta de actividades culturales, recreativas y deportivas con un caracter integral
mediante la concertacion y corresponsabilidad con la comunidad.

Producto catalogo

Cadigo de producto catalogo

Actividad (MGA)

¢ Esta actividad
hace parte de una

e inversion

de la ciudad con alta incidencia de violencia

MGA MGA Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN) -
ruta critica?
Realizar 30 estudios o disefios de
Estudios de pre-inversion prefactibilidad y factibilidad para las
P 4001030 intervenciones urbanas en areas priorizadas Si

sexual.

Se actualiza la tabla dejando como actividad la meta proyecto de inversion de acuerdo con la metodologia MGA y el procedimiento

PG01-FO08-V11.

Objetivo Especifico 3: Implementar acciones enfocadas para mejorar fisicamente y valorar el

Espacio Publico.

Producto catalogo

Cadigo de producto catalogo

Actividad (MGA)
Meta Proyecto de Inversion

¢ Esta actividad
hace parte de una

sexual.

ciudad con alta incidencia de violencia

MGA MGA (SEGPLAN) ruta critica?
Adecuar el 100% de los metros cuadrados
de espacio publico en areas priorizadas de si
la ciudad con alta incidencia de violencia
Espacio publico sexual
adecuado 4002020 Adecuar 42.000 metros cuadrados de
espacios publico en areas priorizadas de la si

Se actualiza la tabla dejando como actividad la meta proyecto de inversion de acuerdo con la metodologia MGA y el procedimiento

PG01-FO08-V11.

13. ANALISIS DE RIESGO DEL PROYECTO

incidencia de delitos (sexuales).

estructuracion del

Tipo de riesgo Descrl_pmon del Probabilidad | Impacto Efectos Mgc!ldas_ ,de
riesgo mitigacion
La falta de
coordinacion
. e entre
Ierr_1entar _atrlbutos urb_am_spcos que dependencias y Que los _ .
incentiven la apropiacion entidades afecte proyectos _Aftl'culamon desde el
. . . N la formulacion y queden mal Inicio del proceso, que
| espacio publico en areas con alta Riesgo Administrativo Moderado Mayor permita llevar un

formulados y

proyecto se afecten los -
) - las dependencias.
ocasionando un tiempos
atraso en el
cronograma
general

trabajo conjunto entre
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La norma urbana

Modificacién
enla

formulacion y
estructuracion

Priorizar el andlisis
normativo y contar

los estudios y
disefios para
ajustes

. no permita la de los .
Riesgo Legal 0 perm Moderado Mayor con un profesional
ejecucion de los proyectos.
experto en norma
proyectos Retraso en el
urbana.
cronograma
general del
proyecto
Incumplimiento Implementar
en el cronograma estrategias que
Retraso en la ]
de los proyectos - g permitan dar
. ejecucion de -
. . debido a los . - soluciones oportunas
Riesgo Ambiental Casi seguro Mayor | las distintas
efectos etanas del para resolver las
ocasionados por P probleméticas
. proyecto .
la emergencia del ocasionada por los
Covid — 19 efectos del Covid-19
Retraso en el Articulacién con las
Demoraen la desarrollo de dependencias
formulacién de las actividades | encargadas de la
Riesgo Operativo los proyectos y Moderado Mayor | yenel SDHT. Contar con el
en los procesos cronograma personal idéneo para
de contratacién general de los la correcta elaboracion
royectos de los documentos.
Producto 1: &oie cumplen | Realizar comités
Documentos de lineamientos las necesidgdes sociales de
técnicos La articulacion - .
- manifestadas acompafiamiento y
con la comunidad L
nos es la por la seguimiento al
Riesgos Operacionales adecuada para el Probable Mayor | comunidad, lo proceso con la
que originauna | poblacion beneficiada,
desarrollo de los -
rovectos mala con el fin de atender
proy! formulacién de | las necesidades y
los proyectos consultas realizadas.
El proponente debe
Ocurre cuando . Prop
: minimizar la
los estudios y P
. L probabilidad de
Estudios y disefios que se - -
s ocurrencia del riesgo
disefios presentan :
P estudiado
insuficientes, resultan
. detalladamente los
defectuosos, y/o incompletos o . o
. . : S pliegos y utilizando el
Riesgo Operativo incompletos que Improbable Menor insuficientes -
S - o plazo para aclaracion
impidan la imposibilitando
de dudas otorgado
correcta la correcta
ejecucion del ejecucion de la | Pa'@ resolver todas las
. ] ; incertidumbres que
Producto 2: contrato etapa
Estudios de preginversion e inversion Ejecucion de resulten en .e,l proceso
Obra de elaboracion de la
’ propuesta
En la de los El proponente debe
- estudios y minimizar la
Devolucidn por S P
p disefios del probabilidad de
parte de la . .
! . contrato, ocurrencia del riesgo
. . interventoria de . . :
Riesgo Operativo Improbable Menor | podria surgirla | estudiado

necesidad de
repeticion de
muestras, lo
cual impactaria

detalladamente los
pliegos y utilizando el
plazo para aclaracion
de dudas otorgado
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT
negativamente | para resolver todas las
en esta etapa incertidumbres que
toda vez que se | resulten en el proceso
generarian de elaboracion de la
atrasos parala | propuesta
etapa de
Ejecucion de
Obras
Verificacion de la
Demoraen la -/
- documentacion para el
obtenci6n de . .
licencias Retraso en el t_ramltfe y obtenc!on de
ermiso§ cronograma de | licencias y permisos.
Riesgo Operativo permisos y Probable Mayor | ejecucion e Realizar seguimiento a
autorizaciones e X
. inicio de la las gestiones
ambientales para
S obra adelantadas en las
el inicio de la .
obra Entidades
competentes.
Realizar un
acompafiamiento
Oposicién o social que permita la
condicionamiento Retrasos en la participacion
Riesgo Operacional de la comunidad Probable Mayor | ejecucion de ciudadana,
a la ejecucion del los proyectos socializando
proyecto constantemente el
avance de los
proyectos.
Producto 3: El participante en el
Espacio Publico adecuado proceso de seleccion
debe considerar en su
oferta factores
climéticos conocidos
(como fenémenos del
Eventos de la i P
nifio), geotécnicos,
naturaleza fuera ambientales y demas
dzlrtggm{gl de las Suspensién que puedan afectar
. . partes g . temporal de la negativamente la
Riesgo Ambiental impiden Posible Mayor . - ) i
continuar con la ejecucion del ejecucion de los
. i contrato estudios. Debe
ejecucion del
planear, en
contrato temporal conformidad con lo
o definitivamente anterior, planes de
accion orientados a
reducir el impacto de
los fenémenos de la
naturaleza en la
ejecucion de las obras
14. MATRIZ DE MARCO LOGICO - RESUMEN:
. L N Medios de
Resumen narrativo Descripcion Metas e indicadores e Supuestos
verificacién
Implementar atributos , Planificacién
- _— ot : iven | NUmero de o
Propésito (Objetivo | urbanisticos que incentiven la : . ; Estratégica
S . intervenciones Obra ejecutada .
general) apropiacion del espacio implementada en un
- . desarrolladas 0
publico en areas con alta 98%
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT
. - - Medios de
Resumen narrativo Descripcion Metas e indicadores e L, Supuestos
verificacion
incidencia de delitos
(sexuales)
- . Realizar 1 documento
Disefar estrategias y . -
. - de lineamientos . . .
lineamientos para responder y . Numero de Pertinencia de
; : técnicos para las : .
construir de manera colectiva | . - documentos de lineamientos
las necesidades que la intervenciones ur banas lineamientos propuestos de un
en areas de la ciudad : 0
realizados 98%

comunidad espera del
Espacio Publico.

con alta incidencia de
violencia sexual.

Objetivos
especificos

Disefiar programas y
proyectos enfocados a
aumentar la oferta de
actividades culturales,
recreativas y deportivas con
un caracter integral mediante
la concertacion y
corresponsabilidad con la
comunidad.

Realizar 30 estudios o
disefios de
prefactibilidad y
factibilidad para las
intervenciones urbanas
en areas priorizadas de
la ciudad con alta
incidencia de violencia
sexual.

Numero de estudios 0
disefios realizados

Participacion
ciudadana de un 90%

Implementar acciones
enfocadas para mejorar
fisicamente y valorar el

Espacio Publico.

Adecuar 42.000 metros
cuadrados de espacios
publico en areas
priorizadas de la
ciudad con alta
incidencia de violencia
sexual.

Obra ejecutada

Cumplimiento en la
entrega de materiales
en obra del 99%

Actividades (MGA)
Metas proyecto de
Inversion (SEGPLAN)

Realizar 1 documento de
lineamientos técnicos para las
intervenciones urbanas en
areas de la ciudad con alta
incidencia de violencia
sexual.

Pertinencia de
lineamientos
propuestos de un
98%

Actividades (MGA)
Metas proyecto de
Inversion (SEGPLAN)

Realizar 30 estudios o disefios
de prefactibilidad y
factibilidad para las

intervenciones urbanas en
areas priorizadas de la ciudad
con alta incidencia de
violencia sexual.

Participacion
ciudadana de un 90%

Actividades (MGA)
Metas proyecto de
Inversion (SEGPLAN)

Adecuar 42.000 metros
cuadrados de espacios
publico en éreas priorizadas
de la ciudad con alta
incidencia de violencia
sexual.

Cumplimiento en la
entrega de materiales
en obra del 99%
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT
Resumen narrativo Descripcion Metas e indicadores Mgd}os _d,e Supuestos
verificacion
15. INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO:
. Medido a través . . Valor
Beneficio Periodo | Cantidad o Valor total
de unitario
Incrementar la percepcién de
seguridad ciudadanay la
generacion de nuevas
actividades culturales y
econdmicas en los entornos Namero de 2020-
intervenidos, a partir de los personas 3.600 2.000.000 7.200.000.000
: e . 2030
atributos urbanisticos beneficiadas
implementados que fomenten el
control ciudadano a la poblacion
vulnerable a situaciones de
violencia sexual
Periodo Cantidad Valor Valor
unitario total
0 100,00 $3.000.000,00 $300.000.000,00
1 950,00 $3.000.000,00 $2.850.000.000,00
2 1.520,00 $3.000.000,00 $4.560.000.000,00
3 1.000,00 $3.000.000,00 $3.000.000.000,00
4 30,00 $3.000.000,00 $90.000.000,00

16. ESTRUCTURA DE COSTOS:

16.1 Valor total por meta proyecto de inversion

- COMPONENTE 1: Documento de lineamientos técnicos
Meta: Elaborar 1 documento de lineamientos técnicos para las intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta incidencia de

violencia sexual.

Descripcion

Periodo

Aiio 0

Aiio 1

Aiio 2

Total

Mano de obra calificada

$ 87.890.000

S 173.910.000

$ 261.800.000

Mano de obra no
calificada

$

Maquinaria y equipo

$
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Materiales $ - $ s s $
Transporte $ - $ -8 s s $
Servicios financieros y s s s s $ .
conexos
Logistica $ - $ -8 $ $ $
Gastos imprevistos $ - $ s s $
TOTAL $  87.890.000 | $ 173.910.000 | $ - $ $ $ 261.800.000

- COMPONENTE 2: Estudios de pre inversion e inversion

Presupuesto ajustado segun la version 1 del plan de contratacion 2022, componente finalizado por cumplimiento en el 2021.

Meta: Realizar 30 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para las intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta

incidencia de violencia sexual.

i Periodo
Descripcion
Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Total

Mano de obra s

e S - S 110.000.000 S 441.715.397 S 261.108.000 $ 812.823.397
calificada
Mano de obra no

- s - s . s A s - | s
calificada .
Maquinaria

q y s s s s *l s
equipo
Materiales $ - $ - $ - $ S $
Transporte s - s - s s *l s
Servicios
financieros y $ - $ - $ - $ s $
conexos
Logistica s - s . s s *l s
Gastos imprevistos $ - $ - $ - $ s $

TOTAL $ - $ 110.000.000 $ 441.715.397 $  261.108.000 $ $ 812.823.397

Presupuesto ajustado segun la version 1 del plan de contratacion 2023.

- COMPONENTE 3: Ejecucion de obra

Meta: Adecuar el 100% de metros cuadrados de Espacio Publico en areas priorizadas de la ciudad con alta incidencia de violencia

sexual.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Periodo
Descripcion
Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Total

Mano de obra calificada $ $ $ $ $ $
Mano de obra no calificada $ $  1.187.857.456 | $ $ $ $  1.187.857.456
Magquinaria y equipo $ $ $ $ $ $
Materiales $ $ $ $ $ $
Transporte $ $ $ $ $ $
Servicios financieros y conexos | $ $ $ $ $ $
Logistica $ $ $ $ $ $
Gastos imprevistos $ $ - s S $ $

TOTAL | $ -| $ 1.187.857.456 | $ $ -8 $  1.187.857.456

Componente con recursos programados has el afio 2021, debido a que se reformulo la meta del componente de ejecucion de obra, por la

meta de adecuacion de metros cuadrados para poder realizar un mejor seguimiento.

Meta: Adecuar 42.000 metros cuadrados de espacio publico en &reas priorizadas de la ciudad con alta incidencia de violencia

sexual.
Periodo
Descripcion
Ao 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Total

Mano de obra calificada S S | $ 2948224033 | ¢  1.583.794.000 | $  24.479.817 | $  4.556.497.850

Mano de obra no calificada $ $ $ $ $ $

Magquinaria y equipo $ $ $ $ $ $

Materiales $ $ $ $ $ $

Transporte $ $ $ $ $ $

Servicios financieros y conexos | $ $ $ $ $ $

Logistica $ $ $ $ $ $

Gastos imprevistos $ $ $ $ $ $

TOTAL| $ -l s -| $ 2948224033 | $§ 1.583.794.000 | $ 24.479.817 | $  4.556.497.850
16.2 Valor total componentes
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Total

COMPONENTE 1 $ 87.890.000 | $ 173.910.000 S - g 261.800.000

COMPONENTE 2 $ $ 110.000.000 | $ 441.715397 | $ 261.108.000 812.823.397

COMPONENTE 3 $ $ 1.187.857.456 | $ 2.948.224.033 | $ 1.583.794.000 $ 24.479.817 5.744.355.306

TOTAL $ 87.890.000 | $ 1.471.767.456 | $ 3.389.939.430 | $ 1.844.902.000 | $ 24.479.817 6.818.978.703

Cifras en pesos
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16.3 Valor total inflactado

Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Afo 4 Total
COMPONENTE 1 $ mi| s 239 $ - $ - $ -l s 350
COMPONENTE 2 S -l s 35| s 467 | $ 261 $ -1 s 963
COMPONENTE 3 S -1 s 1.284 | ¢ 3.113| ¢ 1.784 $ 52| $ 6.233
TOTAL $ 11| $ 1758 | $ 3580 | $ 2.045 $ 52| $ 7.546
Valores inflactados a valores del afio 2023, reflejados en la ficha EBID del proyecto en Segplan. Cifras en millones de

pesos

17. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO ‘

El proyecto de inversidn se encuentra en una fase de formulacion y estructuracion, el documento
de lineamientos a la fecha en proceso de construccion ha tomado (sin descartar otros por analizar),
como estudios base:

- Insumos realizados para el diagnostico POT (SDP) Afio 2017.

- Insumos base del diagnostico de PDD 2020-2024,

- Bibliografia referenciada variada.

- Documentos de lineamientos técnicos para las intervenciones urbanas en areas de la
ciudad con alta incidencia de violencia sexual.

18. OBSERVACIONES GENERALES DEL PROYECTO

El proyecto de inversion se encuentra en una fase de formulacién y estructuracion, el documento
de lineamientos a la fecha en proceso de construccion ofrece informacion preliminar y de forma
muy general, o que puede implicar posibles ajustes y precisiones en informaciones descritas
anteriormente

Debido a la reformulacién de la meta del componente 3 de Ejecucion de Obra, se cambia la meta
de adecuar el 100% de espacio publico priorizado por: adecuar 42.000 metros cuadrados de
espacio publico en areas priorizadas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual, que
permitird una mejor medicién de la ejecucién de obra.

La meta elaborar 1 documento de lineamientos técnicos, finaliza por cumplimiento en el afio 2021,
dejando como producto entregable el documento de lineamientos técnicos de intervenciones de
acupuntura urbana, por disposicion de la Secretaria del Habitat que indico la finalizacion de la meta
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT
de documento de lineamientos técnicos, que debe servir como base para el
correcto desarrollo del proyecto de inversion en lo que resta de cuatrenio.

Se agregd el cuadro de estructura de costos totalizados por componente e inflactados a valores del
2022, proceso que se hace anualmente dentro del proceso de reprogramacion anual del plan de
accion en la plataforma Segplan, por disposicion de la Secretaria de Planeacion y reflejado en la
ficha de informacion Estadistica Basica (EBID) del proyecto de inversion.

19. RESPONSABLE DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

Firma:

Nombre: Edson Martinez Baena

Area: Subdireccion de Operaciones

Cargo: Subdirector de Operaciones

Correo: edson.martinez@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600, extension: 1302,

20. CONCEPTO DE VIABILIDAD

¢Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento “Formulacién y Evaluacién de
Proyectos™?

¢Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende
solucionar?

Si (X) [ NO [

¢Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?

Si (X)) [ NO [

¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

si X)) O NO [
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SECRETARIA DE HABITAT

¢Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto?
Si (X)) [ NO [
CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable?

Si x) O ] NO

SUSTENTACION:

El proyecto ha sido revisado con el area encargada y se realizaron los ajustes pertinentes a la luz
del Plan de Desarrollo Distrital y cumple con los objetivos estratégicos y politica de la Entidad

Visto Bueno Subdireccion de Programas y Proyectos

Firma:

Nombre: Maria Aidée Sanchez Corredor

Area: Subdireccién de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 extensién: 1402

Firma:

Nombre: Maria Aidee Sanchez Corredor

Area: Subdireccién de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 extensién: 1402

21. CONTROL DEL DOCUMENTO
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Version del Fecha de Numerales en que se

iy . e Cambios realizados y justificacion de los mismos
documento elaboracion hizo la modificacion

Se ajustd el valor del proyecto, aumentando en
$78.693.601, pasando de  $237.000.000 a
$315.693.601, debido a un traslado presupuestal del
proyecto de inversion 7641 — Implementacion de la
estrategia integral de revitalizacion Bogota, con el fin
1.2 23/10/2020 16 adicionar recursos para llevar a cabo el proceso de
contratacion de obra, cuyo objeto es “Realizar la
construccion de las obras de (1) intervencion urbana
enfocadas en una mejor iluminacién, mejores andenes,
parques mas seguros y otros espacios urbanos, en areas
de alta incidencia de violencia sexual”.

Se preciso el tipo de la poblacion objetivo del proyecto

1.3 19/02/2021 8 en coherencia con el Manual de Programacién de Plan
de Accion de Segplan.
13 19/02/2021 10 Se actualizaron las actividades del componente 3.
Se actualiz6 la anualizacion de las magnitudes de los
13 19/02/2021 11 bienes o servicios, en coherencia con sus ejecuciones y

presupuestos asignados.

Se ajustd el presupuesto conforme con el cierre
presupuestal 2020 y el plan de contratacion 2021.

Se ajustd el presupuesto por modificaciones entre las
metas 2 y 3 del proyecto.

Se actualiz6 el responsable de los componentes de
acuerdo con la Resolucion 255/2021.

Se ajusto el presupuesto del proyecto, especificamente
en la meta 3 que acreditd $172.000.000 en coherencia
con lo estipulado en el traslado presupuestal entre los
proyectos 7641y 7645.

Se ajusta la descripcion de la meta 3, en la cual se aclara
1.7 30/06/2021 9y 16 que las intervenciones se desarrollardn en éreas
priorizadas de la ciudad.

Para el numeral 9, debido a la reformulacién de la meta
del componente 3 de Ejecucién de Obra, se cambia la
meta de adecuar el 100% de espacio publico priorizado
por: adecuar 42.000 metros cuadrados de espacio
publico en éareas priorizadas de la ciudad con alta
incidencia de violencia sexual, que permitira una mejor
2.0 27/10/2021 9y 16 medicion de la ejecucién de obra.

1.3 19/02/2021 16

1.4 05/04/2021 16

15 30/04/2021 2

1.6 23/06/2021 16

En el numeral 16 se ajustaron los flujos financieros para
2021, segun la version 15 del plan de contratacion. Y el
flujo financiero 2022 segun el anteproyecto del plan de
contratacion.

Para el numeral 9 se deja la aclaracion de que la meta de
elaborar 1 documento de lineamientos técnicos para las
intervenciones urbanas en areas de la ciudad con alta
incidencia de violencia sexual. finalizd por
cumplimiento en el 2021. En el numeral 10 se suprimié
el cuadro con las actividades de plan de accion,
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Versién del
documento

Fecha de
elaboracién

Numerales en que se
hizo la modificacion

Cambios realizados y justificacion de los mismos

solamente dejando la descripcion de los componentes
acorde a lo indicado por el procedimiento de
formulacion de proyecto de inversion PG01-F008-V11.
En el numeral 11 de estudio de necesidades, se actualiza
la programacion de las actividades para el cuatrenio,
teniendo en cuenta que la actividad de elaborar 1
documento de lineamientos técnicos finalizé en el 2021
por cumplimiento. En el numeral 12 de Actividades y
productos, se actualiz6 el cuadro de objetivos especificos
remplazando en el campo de actividades, las actividades
de plan de accion, por la meta proyecto de inversion
como lo indica el procedimiento PG01-F008-V11, e
incluyendo si la actividad cumple o no con ruta critica.
Adicionalmente, se actualiz6 el numeral 16 de
presupuesto de los componentes acorde a la version 1 del
plan de contratacion del 2022. Se agreg6 el cuadro de
presupuesto con valores inflactados a pesos constantes
del 2022.

2.2

05/07/2022

16

Se ajustan los cuadros de estructura de costos por
componente, especificamente ajustando el presupuesto
del 2022 para la meta 2 del proyecto de inversion
“Realizar 30 estudios o disefios de prefactibilidad y
factibilidad para intervenciones urbanas en areas de la
ciudad con alta incidencia de violencia sexual” que
acredita $718.000.000, por el traslado presupuestal
interno de los proyectos de inversion.

2.3

19/10/2022

9y 16

Actualizacion de magnitudes segin documento de
anteproyecto 2023.

Ajuste cuadros presupuestales segin la cuota de
presupuesto de inversion aprobada para la entidad en
2023.

24

30/12/2022

16

Se ajustan los cuadros de presupuesto por componente
segun la dltima version del plan de contratacion del 2022
(V9) vy segun el presupuesto asignado para la vigencia
2023.

2.5

20/04/2023

16

Se ajustan los cuadros de presupuesto por componente y
valores por componente inflactados, acorde al primer
seguimiento trimestral al proyecto de inversion para la
vigencia 2023.
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