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2. DATOS BASICOS DEL PROYECTO:

Nombre del Proyecto: Implementacion de Estrategia Integral de Revitalizacion
Subsecretaria: Subsecretaria de Coordinacion Operativa
Subdireccion: Subdireccion de Operaciones

Gerente del Proyecto: Subsecretario (a) de Coordinacion Operativa
Responsables de Componente: Subdirector (a) de Operaciones

Cddigo BPIN: 2020110010289

Cddigo SEGPLAN: 7641

3. ALINEACION CON LA AGENDA 2030 — OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo ODS: Objetivo 11 — Ciudades y comunidades sostenible. Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

Meta ODS: Meta 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar
los barrios marginales.

Meta 11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las personas
en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

Meta 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y
sostenible y la capacidad para la planificacion y la gestion
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos
en todos los paises.

4. ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

PGO01-FO08-V11

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Sector: Vivienda, Ciudad Y Territorio
Programa: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano
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Plan Distrital de Desarrollo: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

Propdsito: Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climatica.

Programa: Revitalizacion urbana para la competitividad

Logro Ciudad: Intervenir integralmente areas estratégicas de Bogotd teniendo en
cuenta las dindmicas patrimoniales, ambientales, sociales y culturales.

Meta producto: 234 — Gestionar (7) proyectos integrales de desarrollo, revitalizacion o

renovacién buscando promover la permanencia y calidad de vida de los
pobladores y moradores originales asi como los nuevos.

5. PARTICIPACION CIUDADANA:

El proceso general de discusién del Plan de Desarrollo distrital atravesado por la emergencia generada
por el COVID-19, desplegé diversas formas para socializar el Plan y recoger propuestas ciudadanas al
mismo, tanto de manera presencial como por canales no presenciales. Asi, en una primera fase de forma
presencial se consulto a partir de cuentos a 11.337 nifios y nifias de colegios publicos, y se desarrollaron
15 grupos focales a la par que se recogieron hasta febrero 24 requerimientos ciudadanos. En la segunda
fase, entre marzo y abril, se desarrollaron 12 audiencias publicas con el Consejo Territorial de Planeacion
y 15 grupos focales, y se fortalecieron los canales de participacién no presenciales, dando lugar a una
audiencia publica con el CTPD, 58 eventos sectoriales entre los cuales se incluyen los realizados por la
Secretaria de Habitat, la circulacion y diligenciamiento de una encuesta virtual abierta a la ciudadania,
foros virtuales entre otros. Estos ejercicios permitieron recoger aportes a los cinco propoésitos del plan,
siendo los relacionados con desarrollo rural sostenible y Politica Publica de Ruralidad con enfoque de
Derechos Humanos los que contaron con mayores sugerencias. A estos ejercicios se suman 657 aportes
de concejales y los conceptos del Consejo Territorial de Planeacion.

El conjunto de aportes en el momento particular de pandemia, orient6 a fortalecer las consideraciones
alrededor de reactivacién econdmica y sistema de cuidado, y permitié aumento de recursos para la
garantia de servicios sociales en el marco del propdsito 1, agregar el enfoque de participacién ciudadana
en el conjunto del plan, la inclusion de un articulo para describir las estrategias del plan en cada programa
y la inclusion de diagndsticos poblacionales y estrategias para la garantia de sus derechos el en marco del
plan, entre otros. También, el enfoque de atencion a la emergencia y la mitigacion de impactos
socioeconémicos.

Particularmente, la Secretaria Distrital del Habitat recogid, sistematiz6 y estudio las iniciativas ciudadanas
de su competencia misional recibidas por diversos medios, la Entidad teniendo en cuenta sus capacidades
técnicas, normativas y administrativas, ha incluido gran cantidad de estos aportes en los programas,
acciones y estrategias que implementara durante la vigencia del nuevo PDD.

Es importante sefialar que la Secretaria Distrital del Habitat durante el mes de marzo programo la
realizacion de varias jornadas presenciales en las diversas localidades de Bogota en el marco de la
estrategia de participacion para recibir aportes para el PDD, sin embargo, por motivos relacionados con
la pandemia COVID-19 no se pudieron desarrollar. No obstante, se programaron y desarrollaron tres
jornadas virtuales especificas para el sector Habitat que se describen a continuacion:
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a. Jornada de socializacion el dia 2 de abril con la academia via Zoom en la cual se
recibieron 20 aportes.

b. Jornada de socializacion el dia 7 de abril con empresarios y sector construccion
via Zoom, la cual contd con la participacion de mas de 100 personas y se recibieron
iniciativas de Camacol, Cdmara de Comercio, Acoplasticos, empresas privadas,
grandes superficies, entre otros.

c. Jornada de socializacion el dia 7 de abril con la ciudadania via Facebook Live, la
cual tuvo més de 400 interacciones y se realizaron 51 aportes ciudadanos.

Por lo anterior, enfoques como la sostenibilidad, la innovacion social, la cultura ciudadana y el
sistema cuidado, estructuran los ejes principales en los cuales se soportan las estrategias de
acompafiamiento a programas y proyectos del sector

para promover en ellos la incidencia de la participacion ciudadana con equidad, fortaleciendo la voz
de poblaciones histéricamente segregadas y excluidas como las mujeres, nifios y nifias, jovenes,
personas con discapacidad, comunidades étnicas, victimas del conflicto armado y recuperadores de
oficio.

La participacion en la construccion del habitat propende por igualdad de oportunidades para el
dialogo, la convergencia de actores e intereses alrededor de los temas habitat, y la intersectorialidad
en la gestidn integral del habitat en los territorios y comunidades vulnerables, a partir de herramientas
como la pedagogia, la generacion de informacidn claray oportunay la comunicacion estratégica para
la participacién incidente en el sector.

La comunicacién y la innovacién social son los ejes que soportan el desarrollo de las diferentes
estrategias en las cuales se materializa la participacion incidente en la construccion del habitat,
entendiendo la primera como flujos de informacion entre ciudadania e institucionalidad, con
garantias de claridad, accesibilidad y pertinencia, que fortalezcan la toma de decisiones, la
apropiacion, la confianza mutua y la construccion colectiva. A su vez, la innovacion social, pretenden
trabajar elementos asociados al cambio de paradigmas o imaginarios, el empoderamiento de las
personas, nuevas formas de relacionamiento, sinergias y alianzas institucionales. Asi mismo, ofrecer
nuevos significados a los espacios y las acciones, en pro de generar un habitat concertado, vivenciado
y potencializado en cada uno de los territorios de intervencidn, revirtiendo imaginarios tradicionales
asociados a la inefectividad de la accion, las practicas corruptas, el clientelismo y/o el desinterés
sobre lo publico. En este sentido, la participacion y el control social deben ser revalorizados para
hacer posible que la dindAmica de relacionamiento ciudadania-Estado sea mas cercana y fluida.

6. ANALISIS DEL PROBLEMA

La existencia de condiciones de deterioro fisico, social, econdmico y ambiental de areas urbanas
estratégicas para la ciudad es un fendbmeno que advierte el alto grado de incidencia de dindmicas
lesivas para el desarrollo integral de las comunidades y de los territorios. En este sentido la
disminucién de la capacidad de soporte urbano para el desarrollo de usos residenciales y comerciales
compatibles con las caracteristicas del territorio, la recurrencia de conflictos de seguridad y
convivencia entre actores, la inequidad en el acceso a ingresos y la consolidacion de actividades
econdmicas de alto impacto.
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Esto quiere decir que la intervencion del contexto referido mediante proyectos de intervencion fisica
que no incorporen estrategias de activacion integral del territorio puede incrementar problemas
existentes relacionados con bajos niveles de integracion funcional, de empoderamiento social y de
fortalecimiento econdmico de territorios estratégicos para Bogota por su potencial urbanistico.

Magnitud:

e Aglomeracién de inmuebles en devaluacion y deterioro por entornos sociales vulnerables
(fuente SDP)

e Alta concentracién de delitos y conflictos de convivencia (fuente SDP)

e Alta concentracién de actividades econdmicas alejadas de las areas con predominio
residencial (fuente SDP)

e Déficit de la infraestructura de soporte necesaria para contribuir al incremento de la
productividad y formalizacién del tejido econémico de la ciudad. (fuente SDP)
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Arbol de problemas:

Aumento de las Baja capacidad Pérdida de
condiciones de Aumento de los Incremento de de competitividad
vulnerabilidad niveles de pobreza procesos de emprendimiento de cadenas
fisica de e inequidad desarraigo individual y productivas
inmuebles colectivo formales

Deterioro en la
estructura de
espacio publico y
de movilidad

Desarticular la oferta de
actividades y oportunidades de
centralidades urbanas préximas

Incrementar procesos de Incrementar costo de vida 'y
segregacion social y residencial expulsién de poblacién histérica

Ausencia de orientaciones técnicas y Recurrencia de conflictos de seguridad Inequidad en el acceso a ingresos y
normativas para el aprovechamiento y convivencia por debilidad en la consolidacion de actividades
de las potencialidades del territorio gobernanza del territorio econémicas de alto impacto

Baja impacto en Disminucién de la Baja capacidad Debilidad en las Sustitucion de
la ejecucion de calidad institucional en el capacidades de Eeenenmies Disminucién de
intervenciones de habitacional de acompafiamiento integracion y formales por proyectos de
mejoramiento viviendas y sus a comunidades en desarrollo Eeenenies inversion
urbano entornos riesgo comunitario informales

7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INVOLUCRADOS:

Los actores involucrados en la atencion del problema identificado mediante el proyecto de inversion
se clasifican segun el tipo de agremiacion, interés y nivel de incidencia en cada una de las etapas
de intervencion previstas. En esta medida la implementacion de proyectos de revitalizacion urbana
generara procesos de articulacion con propietarios, organizaciones comunitarias, grupos de interés y
entidades publicas, en la etapa de planeacion, ejecucion y operacion. El interés y la prioridad de
atencion de cada uno de los actores involucrados se establecera mediante la aplicacion de un modelo
de prominencia, en el que se realiza una identificacion del poder, la legitimidad y la urgencia de los
actores con respecto a los efectos benéficos, indiferentes y perjudiciales generados por el problema
y por el proyecto de intervencion. Esta clasificacion definira niveles y escenarios de interlocucion
para dar concertar acciones tendientes al cumplimiento a los alcances establecidos.

Actor Posicion Interés o expectativa Contribucidn o Gestion

Desarrollar estrategias de
participacion ciudadana en
actividades, que permitan la
construccion de los proyectos.

Pueden beneficiarse de las
Comunidad Beneficiario intervenciones que se realicen para
mejorar el espacio publico.
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Actor Posicion Interés o expectativa Contribucién o Gestion
. Desarrollar estrategias de
Preocupacion por la llegada de nuevos SRR
. - - participacion ciudadana en
Comunidad Oponente habitantes y el incremento de L -
. - actividades, que permitan la
impuestos y temor a ser expropiados. -
construccion de los proyectos.
Interés en desarrollar las Adelantar convenios para el
Entidades intervenciones de manera exitosa, con | apoyo técnico, financiamiento
L Cooperante . . -
Distritales el fin de responder a las necesidades y mantenimiento de las
de la comunidad. intervenciones.
Adelantar trabajos conjuntos
Interés en desarrollar las con el fin de desarrollar
Alcaldias Cooperante intervenciones de manera exitosa, con proyectos complementarios
Locales P el fin de responder a las necesidades | para mejorar la calidad de vida
de la comunidad. de la comunidad en los
distintos los territorios.
Desarrollar convenios de
Sector . . - -
- Interés en vincularse a oportunidades voluntades con el fin de
privado . .
- de negocio a partir del desarrollo de desarrollar proyectos y/o
(especialmente | Cooperante | . : . oo .
de la intervenciones inmobiliarias viables y cgmplgmentarlos para
L rentables dinamizar el mercado
construccion) - oL
inmobiliario.
Adelantar trabajos conjuntos
con el fin de desarrollar
Sector Interés en apoyar los estudios proyectos o estudios
Académicoy | Cooperante técnicos, de prefactibilidad y complementarios que
Universidades factibilidad. permitan definir técnica,
financiera y legalmente las
intervenciones.
. Adelantar convenios para el
. Interés en apoyar con recursos para e P
Entidades - - o apoyo técnico, financiamiento
. Cooperante | garantizar la inversion y los proyectos -
Nacionales y mantenimiento de las
a desarrollar. - ;
intervenciones.
8. IDENTIFICACION DE LA POBLACION:

La Secretaria Distrital de Habitat parte su proceso de priorizaciéon de intervenciones a partir de un
enfoque territorial, en el cual desde la confluencia de diferentes variables de informacion
relacionadas con la calidad urbanistica de los territorios asociadas a: caracteristicas de clasificacion
y uso del suelo, caracteristicas de densidad urbana, densidad de cobertura vegetal, disponibilidad de
infraestructura y redes, indices de déficit cuantitativo o cualitativo de vivienda, cobertura de malla
vial local y arterial, entre otras, se focaliza la necesidad de intervencion en aquellas &reas mas
deficitarias bien sea para el mejoramiento del habitat existente o para la proyeccion del habitat a
construir a partir de programas de proyectos de vivienda, revitalizacion u operaciones estratégicas
integrales.

Una vez se identifican dichos territorios deficitarios urbanisticamente, se relaciona también, la
informacién de caracterizacion social asociada principalmente con la disponibilidad o ausencia de
servicios sociales, culturales y comunitarios con que cuenta la comunidad, un elemento importante
para la formulacion del presente proyecto, que ademas se asocia con el esfuerzo de las entidades por

Sistema de

Gestion
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tener una aproximacion socioecondmica y demografica de la poblacién que habita en dichos
territorios, a partir de la inclusion de un enfoque poblacional, de género y diferencial.

En cuanto a esto, se reconoce como poblacién principalmente afectada por la probleméatica a las
mujeres, sectores de la poblacion LGBTI, habitantes de la ruralidad, comunidades étnicas y victimas
del conflicto armado, en cuanto al reconocimiento de las condiciones de discriminacion y exclusion
gue enfrentan en los espacios de participacidn generalizados. Por este motivo, desde estrategias de
innovacion social y comunicacién para la participacion en temas hébitat, se debera propender por
promover la participacién con equidad, libre de toda forma de exclusion, discriminacion o
segregacion a razén de identidad de género, orientacion sexual, ubicacion geografica, pertenencia
étnica o condicion especial de las personas.

Es asi, como las estrategias que se disefien desde el Sector Habitat para promover la participacion
incidente de la poblacién en los proyectos estratégicos del sector, debe partir de un lado, del
reconocimiento de los niveles de participacion ciudadana y su incidencia en temas de Ciudad y de
otro, de los resultados de las intervenciones territoriales adelantadas.

Segun datos de IDPAC, a nivel local existen 575 instancias de participacion ciudadana (IDPAC,
2019) que expresan diversas agendas ciudadanas, no obstante, se presenta una insuficiencia de
instrumentos 0 mecanismos que vinculen a la ciudadania en ejercicios de toma de decisiones para la
orientacion de la inversion, asi como, para el aprovechamiento de sus capacidades y experiencias
organizativas, como colaboradores en los procesos de disefio, priorizacion y ejecucion de soluciones
a sus propias problematicas.

Se diagnostica una baja capacidad institucional para identificar y crear canales propicios que
promuevan la colaboracion e incidencia ciudadana en la toma de decisiones. Hay una gran debilidad
en los mecanismos e instrumentos para adelantar ejercicios de toma de decisiones con la ciudadania
en la definicién de politicas e inversiones y en el aprovechamiento de sus capacidades y experiencias
para colaborar en el disefio y puesta en marcha de soluciones a sus propias problematicas, contando
con un indice de Participacion Efectiva en Bogota es de 2.26/10 para el 2018.

En el afio 2018, con el apoyo técnico del “Innovation Lab” del Banco Interamericano de Desarrollo,
el IDPAC adelant6 una consulta en las 20 localidades que conforman Bogoté, con el fin de establecer
directamente con los ciudadanos las dificultades que enfrentan para participar. Los resultados fueron
los siguientes: “No entiendo como participar” (29.69%), “Es muy complicado participar” (27.22%)
y “No sirve para nada participar” (15.53%), se identificaron como las dificultades mas votadas en la
muestra de 31.800 ciudadanos encuestados.

Se evidencio una baja participacion reflejada en el 21.58% de ciudadanos que afirmaron hacer parte
de algun tipo de organizacion comunitaria, asi como la necesidad de un mayor apoyo técnico por
parte de las instituciones publicas, solicitada por el 34.45% de los encuestados. Los resultados
reafirmaron la necesidad de generar nuevos y mas eficientes canales de colaboracién con la
ciudadania.

Segun datos del CINEP 2019, el 14,9% de la ciudadania se moviliza en términos de Planeacién y
ordenamiento territorial y un 31,8% por ajustes a las Politicas Publicas.
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De otra parte, se toma como referencia el informe de Lucha contra la Pobreza 2019, en el que se
indican los resultados de las intervenciones integrales de Habitat para el periodo 2016 — 2019, en el
que se entregaron 4.191 titulos, localizados en Chapinero, Santa Fe, San Cristobal, Usme, Tunjuelito,
Bosa, Kennedy, Fontibdn, Engativa, Suba, Antonio Narifio, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, y
Ciudad Bolivar, facilitando el ingreso de igual nimero de hogares a los beneficios de una ciudad
legal, reconociendo la propiedad del predio, las inversiones realizadas y la seguridad de la
permanencia, beneficiando aproximadamente a 13.500 habitantes con la valorizacién de su propiedad
entre un 20% y 30%, y la consolidacion del patrimonio familiar. Con respecto a la meta de iniciar
150.000 viviendas en Bogota, con base en la informacion de Censo de Edificaciones del DANE, se
reportan 92.548 viviendas iniciadas entre enero de 2016 y diciembre de 2018, de las cuales 30.553
corresponden a vivienda VIS/VIP. Adicionalmente, se gestionaron 57,54 hectéreas de suelo Util para
la construccion de vivienda y usos complementarios, en 31 proyectos urbanisticos, los cuales
beneficiaran a 79.043 personas aproximadamente. Estas iniciaciones de viviendas generan una mayor
oferta de vivienda en la ciudad, mejorando las condiciones de accesibilidad y propendiendo por la
disminucién del déficit de vivienda. Finalizado el 2018, se entregaron 2.000 mejoramientos de
vivienda en la ciudad, adicionalmente, en el marco de la estrategia Habitarte se han beneficiado méas
de 83.735 ciudadanos de Bogota en 88 barrios de 9 localidades (Ciudad bolivar, San Cristbal, Rafael
Uribe Uribe, Suba, Kennedy, Santa Fe, Usme, Chapinero, Usaquén), mejorando 74.926 fachadas, 80
murales y 3 Macromurales, y se formaron 2.467 ciudadanos en artes y oficios como estuco, pintura,
trabajo en alturas, belleza y manipulacion de alimentos, entre otros.

La poblacién objeto del presente proyecto se estima a partir de la poblacién a afectar de manera
directa a través de las intervenciones territoriales en las que acompafia la SPRC en el marco del nuevo
PDD, fortaleciendo asi la participacion ciudadana tejiendo alternativas de apropiacién social del
entorno, incrementando a su vez, los indices de participacion efectiva, bajo un enfoque poblacional,
diferencial y de género.

POBLACION AFECTADA POR LA PROBLEMATICA

GRUPO ETAREO 0-5 6-13 14 - 28 29-59 60 En Tot_a’\l
(ENFOQUE GENERACIONAL) | AROS | ANOS | AROS | AROS | adelante p?g’;g‘fgggige
Mujeres 241.435 | 477.793 | 1.006.447 | 1.697.781 | 612.661 4.036.117
GENERO Hombres 251.582 | 495.730 | 1.005.268 | 1.509.440 | 445.548 3.707.838
LGBTI No disponible
LOCALIZACION | Rural 2825 5196 7087 10.085 2984 28.177
GEOGRAFICA Urbano 490.462 | 968.327 | 2.004.628 | 3.197.136 | 1.055.225 7.715.778
Indigena No disponible
Afros No disponible
Negritudes No disponible
GRUPO ETNICO | Raizal No disponible
Rom No disponible
Palenquera No disponible
Otros No disponible
Desplazados No disponible
CONDICION Discapacitados No disponible
Victimas 15.078 35.799 114.795 148.750 25.363 340.376
Subtotales No disponible
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Poblacion objetivo del proyecto:

Se recomienda realizar mesas de coordinacion técnica con las entidades involucradas en con
proyectos de revitalizacion urbana asociadas al Plan Distrital de Desarrollo de la actual
administracion para focalizar la poblacidn objetivo a partir de las siguientes actividades:

o Analizar impactos econémicos, sociales y ambientales generados por nuevas intervenciones
publicas de desarrollo urbano y definir poligonos de intervencién y de influencia directa e indirecta.

o Identificar las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion que habita las areas de
influencia directa e indirecta de nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano.

o Disefiar una metodologia de analisis y procesamiento de datos a partir de las particularidades
del problema principal identificado y del alcance de los datos socioeconémicos disponibles.

o Evaluar los niveles de amenaza identificados por la construccion y operaciones de nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano con relacién a las condiciones de vulnerabilidad del
territorio, y de esta manera construir un mapa de riesgos

Revisar las fuentes de informacién socioecondmica disponibles (Censo 2018, SISBEN Il y la
Encuesta Multiprop6sito 2018), depurar los datos poblacionales a nivel de manzana, generar cruces
con coberturas relacionadas con las caracteristicas generales del problema principal identificado y
procesar las variables de amenaza vulnerabilidad y riesgo para seleccionar la poblacion con altos
niveles de afectacion.

POBLACION OBJETIVO DEL PROYECTO

GRUPO ETAREO 0-5 6-13 14-28 | 29-59 60 En Total poblacion
(ENFOQUE GENERACIONAL) ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | adelante objetivo
Mujeres
GENERO Hombres
LGBTI
LOCALIZACION | Rural 10.000
GEOGRAFICA Urbano 190.000
Indigena
Afros
Negritudes
GRUPO ETNICO | Raizal
Rom
Palenquera
Otros
Desplazados
CONDICION Discapacitados
Victimas
Subtotales 200.000

NOTA: Vale la pena precisar que, conforme a lo expresado en el Manual de Programacion de Plan
de Accidn de Segplan, la poblacion que el proyecto calcula beneficiar es catalogada como Poblacion
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Indirecta, en coherencia con las definiciones de poblacion directa e indirecta establecidas en el
manual, que son las la siguientes:

Poblacién Directa: Es la poblacion a beneficiar donde los productos seran entregados directamente a la
poblacion de acuerdo a algunos de los siguientes criterios: Mujeres — Hombres, Edad o etapa del ciclo vital,
Sexo, Etnia. Condicion poblacional: Poblacion LGBTI, en situacion de desplazamiento, en condicion de
discapacidad, entre otras. Condiciones sociales, economicas y demograficas, estas variables dependeran del
tipo de problema que se observa. Por ejemplo, en un proyecto encaminado a mejorar la calidad de la
educacion es relevante conocer el grado de nutricion de las nifias y nifios.

Poblacién Indirecta: Existen algunos proyectos en los que los productos no se entregan a una poblacion en
particular y que pueden ser utilizados por cualquier persona (poblacion indirecta). Ejemplo de esta situacion
es el proyecto a través del cual se construyen puentes peatonales. Para este caso se debe hacer una proyeccion
de acuerdo a la localizacion y tamafio o capacidad de la obra o equipamiento. En el ejemplo se puede hablar
que el puente peatonal beneficia a la poblacion de la(s) UPZ(s) donde se construya.

9. ANALISIS DE LOS OBJETIVOS:

Considerando que es necesario contribuir a la configuracion de un modelo de cuidado y
mantenimiento del ambiente construido, especialmente en lo referido a intervenir integralmente areas
estratégicas de Bogota teniendo en cuenta las dindmicas patrimoniales, ambientales, sociales y
culturales, se propone aunar esfuerzos interinstitucionales para restituir y generar atributos de
activacion de la dinamica urbana y de cualificacion del habitat en territorios ubicados en los ambitos
de influencia de nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano de Bogota.

Objetivo general del proyecto:

Generar procesos de activacion, regulacién y fortalecimiento de dindmicas sociales, econémicas y
ambientales de territorios proximos a nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano integral.

Meta del objetivo general:
234 — Gestionar (7) proyectos integrales de desarrollo, revitalizacion o renovacion buscando
promover la permanencia y calidad de vida de los pobladores y moradores originales asi como los

nuevos.

Indicador del objetivo general del proyecto:

Indicador del objetivo Medido a través de Fuente de verificacion

NUmero de proyectos de desarrollo,
revitalizacion o renovacion urbana

gestionados Numero Proyectos gestionados
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Arbol de objetivos:

Fortalecer la
estructura de
Espacio publico y de
movilidad

Disminuir las
condiciones de
vulnerabilidad fisica
de inmuebles

Potenciar la capacidad de
integracién econémica y de soporte
funcional del territorio

Aumentar de las

oporfunidades de

permanencia en
el territorio

Disminuir de los
niveles de
pobreza e
inequidad

Aumentar los procesos de
apropiacién y cohesién comunitaria

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Incrementar en la
rentabilidad de
procesos
productivos
formales

Aumentar de
escenarios para el
fortalecimiento de

economias
solidarias

Aumentar garantias e incentivos
para dinamizar la movilidad social
en la poblacién vulnerable

Definir orientaciones técnicas y
normativas para la formulacién,
planeacién y ejecucién de proyectos
sostenibles en los territorios

Incrementar la
complementariedad
y alcance de las
intervenciones de
mejoramiento
urbano

Aumentar la
calidad
habitacional de
viviendas y
entornos urbanos

Disefiar estrategias de gestion integral
del territorio mediante la concertacién y
la corresponsabilidad entre actores
involucrados

Aumento de Fortalecimiento
capacidad de
institucional en capacidades
el de integracién y
acompanamien desarrollo
foa comunitario

A niA A~ A A

Objetivos especificos del proyecto:

Implementar mecanismos de evaluacién
y estructuracion financiera de sistemas
emprendimientos para la reactivacion
econdémica de los territorios

Fortalecimiento
Aumento
de

capacidad de
emprendimiento
individual y
colectivo

competitividad
de cadenas
productivas
formales

Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto:
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Cadigo
Producto de Medido Fuente de
Objetivo especifico catéalogo producto Meta Indicador através | verificacio
MGA catalogo de n
MGA
*Elaborar 3 documentos
de lineamientos técnicos
para proyectos |
. . . nformes
Dlsen_qr estrategias de 'gesglonz?\gos de Documentos . de avances
gestion integral del Documentos revitalizacion para la de Nimero sobre el
territorio mediante la de competitividad en torno a . : de
i . : 4002015 . h lineamientos desarrollo
concertacion y lineamientos nuevas intervenciones - document
L - P técnicos de los
corresponsabilidad entre técnicos publicas de desarrollo 0s
; T elaborados documento
actores involucrados urbano, y seguimiento a s técnicos
la Politica Publica de '
Ecourbanismo y
Construccion Sostenible.
Implementar Realizar 2 estudios o
pe disefios de prefactibilidad Informes
mecanismos de y factibilidad para de avances
evalu.a}mop Yo Estudios de proyectos gestionados de Estudios o Nimero sobre el
estructuracion financiera . L, L o de
de sistemas pre inversion 4002034 revlltallzamor_l }Jr_téaréa dlls_engs estudios dejarlrollo
o e inversion para la competitividad en realizados . e los
emprgndlpjlentos para la torno a nuevas y disefios estudios o
reactivacion econémica . . b Lo
o intervenciones publicas disefios
de los territorios
de desarrollo urbano.
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Cadigo
Producto de Medido Fuente de
Objetivo especifico catéalogo producto Meta Indicador através | verificacio
MGA catalogo de n
MGA
* Formular 2
- instrumentos normativos
Servicios de .
AP . i que orienten la Informes
Definir orientaciones gestion para e . .
. . L planificacion, gestion, Numero de avances
técnicas y normativas la elaboracion . N
S financiacion e de sobre la
para la formulacion, de . - Instrumentos . !
. - ) . implementacion para - instrume | elaboracion
planeacion y ejecucion instrumentos 4002018 normativos
: proyectos de ntos de
de proyectos sostenibles para el L formulados . .
S revitalizacion para la normativ | instrument
en los territorios desarrollo T
urbano y competitividad en torno 0s 0s
oo nuevas intervenciones normativos
territorial P
publicas de desarrollo
urbano.

*Aclaracion sobre la meta en el numeral 18 de observaciones.

10. DESCRIPCION DEL PROYECTO — ANALISIS ALTERNATIVA:

La revitalizacion urbana es interpretada como el conjunto de lineamientos, estrategias, mecanismos
y acciones encaminados a promover e incentivar el restablecimiento del equilibrio social, ambiental
y econdmico de un territorio desde el enfoque de sostenibilidad. Segun esto, los efectos generados
por la ejecucién y el funcionamiento de nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano en
territorios estratégicos en condicion de deterioro son escenarios de oportunidad para la gestion de
proyectos de revitalizacion urbana para la competitividad. Segln esto, la revitalizacion no solo tendra
el propdsito de detener y revertir la inactividad de la economia, la ruptura de tejidos sociales y el
deterioro fisico y ambiental de los territorios, sino que también, tiene el alcance de inducir atributos
y dindmicas necesarias para dar vida a sistemas de competitividad y desarrollo en condiciones de
equidad para todos los involucrados.

Lo anterior se traduce como el mejoramiento efectivo y permanente del habitat de territorios
estratégicos para la ciudad, mediante la ejecucidn y operacion de nuevas intervenciones publicas de
desarrollo urbano y la integracién funcional con centralidades urbanas. Se prevé que la gestion de
los escenarios de desarrollo mencionados aportarad insumos encaminados a “‘cambiar nuestros habitos
de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar el cambio climatico”.

Descripcion de los componentes:
-  COMPONENTE 1: Documentos de lineamientos técnicos

Corresponde a la definicion de lineamientos y estructuracién de las propuestas de intervencién, a
través de la gestion y articulacion interinstitucional en los territorios que seran priorizados, donde
se definird alcance de la intervencion y las entidades encargadas de cada uno de sus componentes,
segun sus competencias, desarrollando las siguientes actividades y procedimientos:

1.1 Recopilar informacion técnica

Actividad 1: .
- 1.2 Elaborar marco juridico y conceptual
Recolectar y clasificar la S -
: - 1.3 Validar informacién en campo
informacion

1.4 Sistematizar, clasificar y analizar informacion

Sistema de

Gestion

1SO 9001:2015
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2.1 Caracterizar las dindmicas fisica, social, econdmica, ambiental

Actividad 2: y normativa del territorio
Caracterizar y diagnosticar los | 2.2 Valorar los determinantes de los territorios
territorios priorizados 2.3 Validar informacién en mesas de trabajo

2.4 Redactar documento de diagnéstico de los territorios

3.1 Definir estrategias y criterios de intervencion

Actividad 3: hp: NS : .
. ; 3.2 Modelacién arquitectonica, urbana y financiera
Formular los lineamientos de S ) .
. i 3.3 Validar informacién en mesas de trabajo
intervencion

3.4 Redactar documento de lineamientos de intervencién

- COMPONENTE 2: Estudios de pre inversién e inversion

Para el desarrollo de este componente se tiene en cuenta la descripcion del documento de la MGA,
el cual sefala lo siguiente:

Etapa de Pre inversion.

“Dentro de la etapa de pre inversion se distinguen tres fases denominadas perfil, prefactibilidad y
factibilidad, las cuales pueden ser aplicables segin el grado de complejidad del problema a
intervenir.

I.  Fase de perfil

En esta fase se realiza la formulacion y la estructuracion de la(s) alternativa(s) de solucion
seleccionada(s), partiendo de la problematica que se ha identificado previamente, por lo cual se
hace necesario adelantar el andlisis y la evaluacién de la conveniencia de cada una de éstas,
empleando informacion proveniente de fuentes secundarias.

Lo anterior, implica que la fase de perfil aporta elementos técnicos, legales, ambientales, sociales
y econémicos que permiten descartar alternativas no viables y determinar los aspectos que requieren
una mayor precision mediante estudios adicionales, que reflejen condiciones apropiadas para pasar
a una fase siguiente.

Il.  Fase de prefactibilidad:

En la fase de prefactibilidad, se profundiza en el andlisis de la conveniencia de la(s) alternativa(s),
segun la disponibilidad de informacion y el nivel de precision requerido de acuerdo con el tipo de
proyecto. Se deben realizar estudios méas exhaustivos que pueden demandar la utilizacion de fuentes
de informacion primaria para complementar las existentes.

Los estudios mas comunes realizados en esta etapa incluyen: Estudio legal, estudio de mercado,
estudio técnico, estudio ambiental, estudio de riesgos y estudio financiero. Estos estudios tienen
como proposito mejorar la informacion para minimizar los riesgos en la toma de decisiones y por
tanto para prevenir errores que pueden representar costos mayores especialmente en las etapas de
inversion y operacion del proyecto.
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En los casos que del analisis anterior se derive la necesidad de realizar estudios complementarios
de detalle, se debera definir el tipo de &reas tematicas y los costos requeridos para estos nuevos
estudios.

1. Fase de factibilidad

En la fase de factibilidad se profundiza en el nivel de detalle de los estudios requeridos para precisar
diferentes aspectos de la alternativa seleccionada. De esta forma, haciendo uso de técnicas de
evaluacién ex ante como el andlisis beneficio — costo o el andlisis costo — eficiencia, se logra
establecer la conveniencia de invertir o no en el proyecto.

Es entonces en esta fase en la que se profundizan los estudios adelantados previamente, en especial
aquellos de caracter técnico relacionados con estudios a nivel de ingenieria de detalle, as/ como
otros que abordan aspectos legales e institucionales relacionados con la coordinacion de acciones,
la asignacion de responsabilidades, la administracién de riesgos, los aspectos financieros y la
determinacion de las fuentes de financiacion.

Etapa de Inversion.

Superada la etapa de pre inversion, podrd continuar el ciclo de vida del proyecto y dar paso a las
etapas de inversion y operacion. Estas dos etapas se distinguen de las demas porgue en ellas se
ejecutan las actividades propias del proyecto y se produce la entrega de los bienes y/o servicios
contemplados para atender las necesidades sociales que le dieron al proyecto de inversion.

En la etapa de inversion se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir con el
alcance y los objetivos propuestos en la formulacion del proyecto, las cuales comprenden entre otros
aspectos: La realizacién de tramites y la obtencién de permisos requeridos, la contratacion de
proveedores para el suministro de los insumos, la administracion de personal, equipos y materiales,
la coordinacién con los diferentes actores vinculados al proyecto, el control del presupuesto, el
cronograma y otras acciones de gerencia del mismo.!

Para este componente se definen las siguientes actividades y procedimientos:

1.1 Analizar alternativas de intervencion
1.2 Construir linea base técnica y normativa
1.3 Validar informacién en mesas técnicas
1.4 Redactar documento de plan de trabajo

Actividad 1:
Formular el perfil del proyecto
y el plan de trabajo

1 Guia de apoyo para la formulacion de proyectos de inversion pablica y diligenciamiento de la MGA. Direccion de Inversiones y Finanzas
Publicas (DIFP). Subdireccion de Proyectos e Informacion para la Inversion Pablica. Departamento Nacional de Planeacién. Paginas 10
-12.
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2.1 Identificar problematicas y territorios a intervenir

Actividad 2: 2.2 Elaborar de estudios de prefactibilidad legal, técnica,
Analizar y evaluar la fase ambiental, financiera, de mercado y de riesgos.
preliminar 2.3 Validar alternativas de intervencion en mesas técnicas

2.4 Redactar documento de prefactibilidad
3.1 Elaborar estudios de factibilidad legal, técnica, ambiental,

Actividad 3: financiera, de mercado y de riesgos
Definir las alternativas de 3.2 Valorar costo — beneficio y costo — eficiencia
intervencion 3.3 Validar alternativas de intervencion en mesas técnicas

3.4 Redactar documento de factibilidad

Se generaran procesos de articulacion con la comunidad en las etapas de formulacién y estudios
o disefios, por medio de estrategias de interlocucidn que permitan la gestion de los proyectos y
concertar acciones que respondan a las necesidades de los involucrados, dando cumplimiento a
los objetivos establecidos.

-  COMPONENTE 3: Servicios de gestion para la elaboracion de instrumentos para el
desarrollo urbano vy territorial

Se propone la generacion de documentos técnicos de soporte para la instrumentalizacion
normativa de los lineamientos de revitalizacion urbana en areas estratégicas de Bogota. Este
componente se realizara a través del siguiente conjunto de actividades y procedimientos:

1.1 Definir justificacion, objetivos y alcances

Actividad 1: 1.2 Construir marco técnico y normativo
Formular el ante proyecto 1.3 Realizar reglamentacion y armonizacion normativa
1.4 Validar formulacion preliminar en mesas de técnicas

2.1 Elaborar modelaciones e indicadores de medicion
Actividad 2: 2.2 Realizar consultas técnicas a grupos de expertos

Estructurar los contenidos 2.3 Validar contenidos en mesas técnicas

2.4 Redactar documento preliminar del instrumento normativo

3.1 Realizar socializacién y consulta con involucrados

3.2 Concertar instrumento normativo con autoridades competentes
3.3 Validar contenidos en mesas técnicas

3.4 Redactar documento definitivo del instrumento normativo

Actividad 3:
Consultar y concertar los
aspectos técnicos

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 1
Documento de lineamientos técnicos

La demanda corresponde a la de 3 documentos de lineamientos técnicos para proyectos
gestionados de revitalizacién para la competitividad en torno a nuevas intervenciones pablicas
de desarrollo urbano, y seguimiento a la Politica Publica de Ecourbanismo y Construccion
Sostenible.

La oferta corresponde a elaborar 3 documentos de lineamientos técnicos para proyectos
gestionados de revitalizacion para la competitividad en torno a nuevas intervenciones pablicas
de desarrollo urbano, y seguimiento a la Politica Publica de Ecourbanismo y Construccién

Descripcion de la demanda

Descripcion de la oferta

Sostenible.
TIPO DE o B
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
HISTORICO 2016 0 0 0
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2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 3 0 -3
2020 3 0,36 264
2021 264 2,64 0

PROYECTADO | 2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 2

Estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad

La demanda corresponde a la falta 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para
Descripcion de la demanda | proyectos gestionados de revitalizacion urbana para la competitividad en torno a nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano.
La oferta corresponde a elaborar 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para
Descripcién de la oferta proyectos gestionados de revitalizacién urbana para la competitividad en torno a nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano.
TIPO DE ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANALISIS
2016 0 0 0
) 2017 0 0 0
HISTORICO
2018 0 0 0
2019 2 0 0
2020 2 0 -2
2021 2 0,55 -1,45
PROYECTADO 2022 1,45 0,45 -1
2023 1 1 0
2024 0 0 0

BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 3
Servicios de gestion para la elaboracion de instrumentos para el desarrollo urbano y territorial.

La demanda corresponde a la falta de 2 instrumentos normativos que orienten la planificacion,
Descripcion de la demanda | gestion, financiacion e implementacion para proyectos de revitalizacion para la competitividad
en torno a nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano.
La oferta corresponde a formular 2 instrumentos normativos que orienten la planificacion,
Descripcion de la oferta gestion, financiacion e implementacion para proyectos de revitalizacion para la competitividad
en torno a nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano.
TIPO DE N .
ANALISIS ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
2016 2 0 -2
) 2017 2 0 -2
HISTORICO
2018 2 0 2
2019 2 0 -2
2020 0 0 0
PROYECTADO 2021 0 0 0
2022 0 0 0
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2023 0 0 0
2024 0 0 0

12. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS:

Objetivo Especifico 1: Disefar estrategias de gestidn integral del territorio mediante la
concertacion y corresponsabilidad entre actores involucrados.

Producto Codigo de ¢ Esta actividad
catéalogo producto Actividad hace parte de una
MGA catalogo MGA ruta critica?
- Recopilar informacion
técnica
Actividad 1: - Elaborar marco juridico y
Recolectar y clasificar la con_ceptL_JaI i
informacion - Validar informacion en
campo

- Sistematizar, clasificar y
analizar informacion

- Caracterizar las dindmicas
fisica, social, econémica,
ambiental y normativa del

territorio
Documentos Actividad 2: - Valorar los determinantes
de Caracterizar y diagnosticar de los territorios
lineamientos 4001006 los territorios priorizados - Validar informacion en
técnicos mesas de trabajo

- Redactar documento de
diagnostico de los
territorios

- Definir estrategias y
criterios de intervencion

- Modelacién arquitectonica,

Actividad 3: urbana y financiera

Formular los lineamientos de - Validar informacién en

intervencion mesas de trabajo

- Redactar documento de
lineamientos de
intervencion

Objetivo Especifico 2: Implementar mecanismos de evaluacién y estructuracion financiera de
sistemas emprendimientos para la reactivacién econémica de los territorios

Cadigo de ¢ Esta actividad
Producto producto . hace parte de una
catdlogo MGA catalogo Actividad ruta critica?
MGA
- Analizar alternativas de
intervencion
Estudios de pre- Actividad 1: - Construir linea base
: i - técnica y normativa
inversion e 4001030 Formular el perfil del proyecto - L
- o . - Validar informacion en
inversion y el plan de trabajo P
mesas técnicas
- Redactar documento de
plan de trabajo
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Actividad 2:
Analizar y evaluar la fase
preliminar

Identificar problematicas y
territorios a intervenir
Elaborar de estudios de
prefactibilidad legal,
técnica, ambiental,
financiera, de mercado y
de riesgos.

Validar alternativas de
intervencion en mesas
técnicas

Redactar documento de
prefactibilidad

Actividad 3:
Definir las alternativas de
intervencion

Elaborar estudios de
factibilidad legal, técnica,
ambiental, financiera, de
mercado y de riesgos
Valorar costo — beneficio y
costo — eficiencia
Validar alternativas de
intervencion en mesas
técnicas

Redactar documento de
factibilidad

Objetivo Especifico 3: Definir orientaciones técnicas y normativas para la formulacion,

planeacion y ejecucion de proyectos sostenibles en los territorios

Producto
catéalogo
MGA

Codigo de
producto
catélogo

MGA

Actividad

¢ Esta actividad
hace parte de
una ruta critica?

Servicios de
gestion para
la
elaboracion
de
instrumentos
para el
desarrollo
urbano y
territorial

4002018

Actividad 1:
Formular el ante proyecto

Definir justificacion,
objetivos y alcances
Construir marco técnico
y normativo

Realizar reglamentacion
y armonizacion
normativa

Validar formulacion
preliminar en mesas de
técnicas

Actividad 2:
Estructurar los contenidos

- Elaborar modelaciones
e indicadores de
medicion

- Realizar consultas
técnicas a grupos de
expertos

- Validar contenidos en
mesas técnicas

- Redactar documento
preliminar del
instrumento normativo

Actividad 3:
Consultar y concertar los aspectos
técnicos

Realizar socializacion y
consulta con
involucrados

Concertar instrumento
normativo con
autoridades competentes
Validar contenidos en
mesas técnicas
Redactar documento
definitivo del
instrumento normativo
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

13. ANALISIS DE RIESGO DEL PROYECTO

. . Descripcion del - Medidas de
ipo de riesgo - robabilida mpacto ectos SN
Tipo d P Probabilidad | Impact Efect
riesgo mitigacion
9 La falta de
LS ., coordinacién entre
: ue los . -
S > entidades que afecte rticulacion desde e
ES tidad fect Q Articulacion desde el
S o 9 proyectos i
= 2 . la formulacion y inicio del proceso,
T = Riesgo - ueden mal .
. g < q
o S = N estructuracion del Moderado Mayor que permita llevar un
o . .
T v Administrativo formulados y
eeD proyecto se afecten los trabajo conjunto entre
S % E ocasionando un p las dependencias.
ESg atraso en el tiempos
o
'S o<
3 2 3 cronograma general
B T .z
2| £52 Modificacion
| ees=8 enla
w| >5¢° f .
£ ormulacion - s
Z|Sasg Y| Priorizar el andlisis
R estructuracion -
O] & 9O La norma urbana no de los normativo y contar
Q R Riesgo Legal permita la ejecucion Moderado Mayor con un profesional
> O E o proyectos.
= =G 8 de los proyectos Retraso en el experto en norma
wl &se= urbana.
2| 8ES cronograma
ol §>2 general del
2 § % proyecto
o 'S5 L Implementar
> £ § Incumplimiento en est?atee ieasta e
2652 el cronograma de los Retraso en la eglas g
332 proyectos debido a ejecucion de permitan dar
S s E i ; o i
538 Rle_sgo los efectos Casi seguro Mayor las distintas soluciones oportunas
= Ambiental - para resolver las
85 ocasionados por la etapas del probleméticas
% ? emergencia del proyecto ocasionada por los
© Covid ~19 efectos del Covid-19
Articulaciéon con las
dependencias
@ Retraso en el | encargadas de la
9 . Demora  en la
2 Riesgo formulacion de los Moderado Mavor cronograma SDHT. Contar con el
g Operativo Y general de los | personal idoneo para
b proyectos
2 proyectos la correcta
1= elaboracion de los
<]
2 documentos.
IS - 7
5 No se cumplen Realizar comités
c .
£ - sociales de
@ las necesidades acompafiamiento
° La articulacién con manifestadas pa y
£ la comunidad nos es por la seguimiento al
c . . I nl
2 Operacional la adecuada para el Probable Mayor comunidad, lo proceso con la
0 5 oblacién
'9 3 desarrollo de los que origina una Eeneficiada conel
o
r mal - ’
Q o proyectos foarln?ulacién de | fin de atender las
a necesidades
Q los proyectos consultas rea}I/izadas
& .
a El proponente debe
Ocurre cuando mini?nisar la
los estudios o
@ disefios que s)é probabilidad de
2 Estudios disefios presentar?| ocurrencia del riesgo
§ insuficient)és resultan estudiado
5.5 defectuosos' ylo incompletos o detalladamente  los
o . . .
‘B Riesgo - ! LR liegos y utilizando el
g S 0 era?ivo incompletos que Improbable Menor insuficientes plaz% ;’ra aclaracion
gz P impidan la correcta imposibilitand ge dLE)das otoraado
a ejecucion del 0 la correcta para resolver to da?s las
S contrato ejecucion de la incertidumbres  que
k7] etapa
i} - - resulten en el proceso
Ejecucién  de > P
de elaboracion de la
Obra. propuesta
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

. . Descripcion del - Medidas de
Tipo de riesgo P Probabilidad Impacto Efectos T,
riesgo mitigacion
En la de los
estudios
s Y| |l proponente debe
disefios del L
: minimizar la
contrato, podria | oy anilidad de
surgir la - .
. ocurrencia del riesgo
necesidad de estudiado
-, repeticion  de
Devolucidn por parte p detalladamente  los
Riesgo de la interventoria de muestras, lo liegos y utilizando el
O era?ivo los  estudios Improbable Menor cual impactarfa pIaz% ;’ra aclaracion
P disefios para a'ustesy negativamente Se dtﬁ)das otorgado
P : en esta etapa ara resolvertodags las
toda vez que se P :
p incertidumbres  que
generarian
resulten en el proceso
atrasos para la i
etapa de de elaboracion de la
A i ropuesta
Ejecucion  de prop
Obras
| . -
5 La falta de _Que 5 | Articulacién desde el
e coordinacion  entre Instrumentos inicio del proceso
S3 Riesgo . queden mal P '
s Administrativo entldade_s/ para la Moderado Mayor elaborados y se que p_ermlta} llevar un
=3 _ elaboracion de trabajo conjunto entre
T Dz - afecten los -
=2 instrumentos tiempos entidades
o @ =
c SE -
a8 S 3 Realizar un
s 2 > aco!”nlpanamlentgt |
= 8 o S social que permita la
2 ‘ch S Poca participacion Retrasos en la particigacign
e . de la comunidad elaboracion de -
535 Operacional i Probable Mayor ciudadana,
> o para la planeacion de los socializando
= los pr instrumen
S 0s proyectos strumentos constantemente los
S o
3 avances de los
documentos
3 s . .
g L= Acrticulacién con las
o =2 .
2@ 55 dependencias
Qs oo
8Eas Retraso en el | encargadas de la
3822 Demora en  la cronograma SDHT. Contar con el
& £.25| Operacional formulacion de los Moderado Mayor 9 S
=9'c @ general de los | personal idoneo para
w'S g proyectos
ggsc proyectos la correcta
N2 -
- | o588 elaboracion de los
o E=ZEL
5| §5=¢ documentos.
D o 232
>| £453>E
ENEE
< 3 Realizar comités
‘q"ff 88 o i No se cumplen sociales de
S| 8§63 las necesidades ~Compafiamiento
EQ *E = La articulacion con manifestadas s uirF')niento al y
gos £ la comunidad nos es por la 9
Sg8g 3 . . proceso con la
@ 28 2| Operacional la adecuada para el Probable Mayor comun_ld_ad, lo poblacion
5 9>79 desarrollo de los que origina una | | e oda con el
S o = )
S ] r mal -
5384 proyectos aa fin de atender las
= go formulacion de necesidades
g8 los proyectos Y
© consultas realizadas.
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

. . Descripcion del - Medidas de
Tipo de riesgo P Probabilidad Impacto Efectos T,
riesgo mitigacion
El proponente debe
Ocurre cuando | minimizar la
w8 los estudios y | probabilidad de
8 § disefios que se | ocurrencia del riesgo
o < Estudios y disefios presentan estudiado
g_ o insuficientes, resultan detalladamente los
© g defectuosos, ylo incompletos o | pliegos y utilizando
< Operacional incompletos que Improbable Menor insuficientes el plazo para
E ° o) impidan la correcta imposibilitand aclaracion de dudas
=3 S ejecucién del o la correcta | otorgado para
'_5 '; — . .z
32 contrato ejecucion de la | resolver todas las
8 *g% etapa incertidumbres que
_? £ = Ejecucién  de | resulten en el proceso
ol €3 8 Obra. de elaboracién de la
- —
O | = s o propuesta
5] s =
g 592 En la de los
o | £ Sg estudios y | El proponente debe
gl s88s disefios  del | minimizar la
[<5) @ 553 o . oy
S| 3€e, contrato, podria | probabilidad de
n D D : - :
8 ¢ < surgir la | ocurrencia del riesgo
‘g2 'S necesidad de | estudiado
RN . repeticion  de | detalladamente los
o= ¢ Devolucién por parte - fn
T . y muestras, lo | pliegos y utilizando
8% E . de la interventoria de . .
5 5= Operacional - Improbable Menor cual impactaria | el plazo para
= los ~estudios 'y negativamente | aclaracion de dudas
= - ;
238 disefios para ajustes d
~ g en esta etapa | otorgado para
53 toda vez que se | resolver todas las
N = . . .
= enerarian incertidumbres que
< .2 9
£B atrasos para la | resulten en el proceso
=) etapa de | de elaboracién de la
Ejecucién  de | propuesta
Obras
© O
g £ .
T O O o
S¢S ue los . i
§S 58 La falta de Q Articulacion desde el
252 € L instrumentos v
s ER 3 Riesgo coordinacién  entre queden mal | Tnicio del proceso,
5&2= N entidades para la | Moderado Mayor ue permita llevar un
S £.2 5| Administrativo s P Y elaborados y se gue p -
ST EE elaboracion de trabajo conjunto entre
ER R ‘ afecten los -
P-4 instrumentos - entidades
. SEET tiempos
o | 5288
b < © o it
5] EQo=2g
2| c&8cs2
8 (SIS =
©| g8=2
£|5E388 Reali
S gx g2 ealizar un
e R acompafiamiento
BEEg S social que permita la
=852 Poca participacion Retrasos en la S
~N o2 articipacion
=g . de la comunidad elaboracion de | Pa™ICP
895 .= Operacional L Probable Mayor ciudadana,
S50 o o para la planeacion de los -
£s58¢& - socializando
E253 los proyectos instrumentos
LEZS2
89
o o

constantemente los
avances de los
documentos
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

14. MATRIZ DE MARCO LOGICO — RESUMEN:

. — -~ Medios de
Resumen narrativo Descripcion Metas e indicadores T, Supuestos
verificacion
Coordinacién idénea
entre dependencias y
entidades en el
Generar procesos de proceso de
activacion, regulaciéon 'y formulacion y
fortalecimiento de estructuracion  del
- _— dindmicas sociales, royecto, La norma
Propésito (Objetivo P - . Proyectos proy -
economicas y ambientales Numero de proyectos : urbana vigente
general) o Lo gestionados . . L
de territorios proximos a habilita la ejecucion
nuevas intervenciones del proyecto, Los
publicas de desarrollo efectos derivados de
urbano. la Pandemia Covid-
19 no afectan la
ejecucion del
proyecto.
Elaborar 3 documentos
- - de lineamientos técnicos
Objetivo especifico 1 ara rovectos
para proy Formulacion de
L . gestionados de
Disefiar estrategias de T proyectos oportuna,
AN revitalizacion para la
gestion integral ~del Documentos de competitividad en torno a Documentos de Adecuada,
territorio_mediante la lineamientos técnicos nuevF;s intervenciones | lineamientos técnicos articulacion - con - la
concertacion y P comunidad en el
- publicas de desarrollo
corresponsabilidad . . desarrollo de
entre actores urbano; y seguimiento a proyecto
: la Politica Publica de
involucrados. ;
Ecourbanismo y
Construccion Sostenible.
Obijetivo especifico 2 .
) P Elaborar 2 estudios o
Implementar disefios de Estudios y disefios
plem prefactibilidad y suficientes,
mecanismos de o .
. factibilidad para eficientes, y
evaluacion y . . . .
estructuracion Estudios de pre inversion e | proyectos gestionados de Estudios o disefios completos.
: - . inversion revitalizacion urbana Tramites de los
financiera de sistemas s - o
- para la competitividad en estudios y disefios
emprendimientos para -
- torno a nuevas oportunos y  sin
la reactivacion intervenciones publicas contratiempos
econémica de los
I de desarrollo urbano.
territorios.
Formular 2 instrumentos Coordinacién idénea
Objetivo especifico 3 normativos que orienten entre dependencias y
la planificacion, gestion entidades en el
Definir orientaciones | Servicios de gestion para la | financiacion e proceso de
técnicas y normativas elaboracion de implementacion para Instrumentos elaboracion de
para la formulacion, instrumentos para el proyectos de normativos instrumentos,
planeacion, ejecucion desarrollo urbano y revitalizacion para la formulados Suficiente e idénea
de intervenciones de territorial competitividad en torno a participacion de la
desarrollo integral del nuevas intervenciones comunidad para la
territorio publicas de desarrollo planeacion de los
urbano. proyectos
Elaborar 3 documentos de
lineamientos técnicos para
proyectos gestionados de
revitalizacion  para la Etapas de
competitividad en torno a formulacion de
Meta proyecto 1 nuevas intervenciones proyectos y procesos
publicas de desarrollo Contractuales
urbano, y seguimiento a la oportuna
Politica Publica de
Ecourbanismo
Construccion Sostenible.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Resumen narrativo Descripcion Metas e indicadores V?ﬁgg(:%en Supuestos
Realizar 2 estudios o
diseﬁos_ d_e_ o
prefactibilidad y fact}bllldad Estudios y disefios
para proyectos gestionados suficientes
Meta proyecto 2 de revitalizacion urbana - '
L eficientes, y
para la competitividad en
) - completos
torno nuevas intervenciones
publicas de desarrollo
urbano.
Formular 2 instrumentos
normativos que orienten la
planificacion, gestion Coordinacién idénea
financiacion e entre dependencia as
Meta proyecto 3 |mplementa0|0n_ . para y entidades en el
proyectos de revitalizacion proceso de
para la competitividad en elaboracién de
torno nuevas intervenciones instrumentos
plblicas de  desarrollo
urbano
15. INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO:
Beneficio Med!do a Periodo Cantidad V_alor_ Valor total
traves de unitario
Fomentar el incremento de los
procesos de apropiacion y
entoros e revtalizacion por | NUmerode
. P familias 2020-2025 5.000 2.500.000 12.500.000.000
sistemas de transporte masivo y .
A . beneficiadas
el fortalecimiento de la capacidad
de integracion econdmica de las
familias beneficiarias.
Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
0 200,00 $4.000.000,00 $800.000.000,00
1 1.300,00 $4.000.000,00 $5.200.000.000,00
2 1.700,00 $4.000.000,00 $6.800.000.000,00
3 1.750,00 $4.000.000,00 $7.000.000.000,00
4 50,00 $4.000.000,00 $200.000.000,00

16. ESTRUCTURA DE COSTOS:

COMPONENTE 1: Documentos de lineamientos técnicos
Meta: Elaborar 3 documentos de lineamientos técnicos para proyectos gestionados de revitalizacion para
la competitividad en torno a nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano, y seguimiento a la
Politica Publica de Ecourbanismo y Construccidn Sostenible.

L Periodo
Descripcion — — — — —
Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Total
Mano de obra calificada 764.472.299 | 1.578.948.974 0 2.343.421.273
Mano de obra no calificada 0 0 0 0 0 0
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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE HABITAT

N Periodo
Descripcion = = = = =
Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Total
Magquinaria y equipo 0 0 0 0 0 0
Materiales 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Servicios financieros y conexos 0 0 0 0 0 0
Logistica 0 0 0 0 0 0
Gastos imprevistos 0 0 0 0 0 0
TOTAL | 764.472.299 | 1.578.948.974 0 0 0 2.343.421.273

COMPONENTE 2: Estudios de pre inversion e inversion
Meta: Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para proyectos gestionados de
revitalizacion urbana para la competitividad en torno a nuevas intervenciones publicas de desarrollo

urbano.
Descripcion = = = Periodo - -
Aiio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Total

Mano de obra calificada 0 3.929.088.165 8.870.115.542 2.604.067.559 0 14.319.232.266
Mano de obra no calificada 0 0 0 0 0 0
Magquinaria y equipo 0 0 0 0 0 0
Materiales 0 0 0 48.000.902 0 48.000.902
Transporte 0 0 0 48.079.988 0 48.079.988
Servicios financieros y conexos 0 0 0 0 0 0
Logistica 0 0 0 0 0 0
Gastos imprevistos 0 0 0 32.000.601 0 32.000.601

TOTAL 0 3.929.088.165 8.870.115.542 2.732.149.050 0 14.447.313.757

COMPONENTE 3: Servicios de gestion para la elaboracion de instrumentos para
el desarrollo urbano y territorial

Meta: Formular 2 instrumentos normativos que oriente la planificacion, gestién, financiacion e
implementacion para proyectos de revitalizacion para la competitividad en torno nuevas intervenciones
publicas de desarrollo urbano.

Periodo

Descripcion

o
>

o|o|lo|o|o|o|o|o|o |
-
>

o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o |
N

A

w
>

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|&
IS

Total

Mano de obra calificada

Mano de obra no calificada

Magquinaria y equipo

Materiales

Transporte

Servicios financieros y conexos

Logistica

Gastos imprevistos

o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o |
o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o |
o|lo|o|lo|lo|o|o|o

TOTAL
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

COSTOS ESTIMADOS PARA EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION EN EL

$ 764.472.299

$5.508.037.139 | $8.870.115.542

CUATRIENIO
0 1 2 3 4 Total
COMPONENTE 1 $764.472.299 $1.578.948.974 S0 S0 S0 $2.343.421.273
COMPONENTE 2 SO $3.929.088.165 $8.870.115.542 $ 2.732.149.050 SO S 14.447.313.757

$2.732.149.050 | $0

$ 16.790.735.030

COSTOS ESTIMADOS PARA EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION EN EL

$764.472.209

$5.508.037.139

$ 8.870.115.542

$2.732.149.050

CUATRIENIO
0 1 2 3 4 Total
COMPONENTE 1 | $764.472.299 $1.578.948.974 SO S0 S0 $2.343.421.273
COMPONENTE 2 SO0 $3.929.088.165 $ 8.870.115.542 $2.732.149.050 0] $14.447.313.757

$o0

$16.790.735.030

17.

ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

- Insumos realizados para el diagnostico POT (SDP) Afio 2017.

- Insumos base del diagndstico de PDD 2020-2024.

18. OBSERVACIONES GENERALES DEL PROYECTO

El cumplimiento de los objetivos, actividades y metas descritos en el presente proyecto de inversion
se encuentran determinado por los ritmos y los itinerarios de formulacion, planeacion e intervencion
de nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano que sean priorizados por la administracion
distrital y avalados por los diferentes entes de revision y aprobacion.

La meta proyecto de inversion Formulacion de 2 instrumentos normativos que orienten la
planificacién, gestién, financiacion e implementacion para proyectos de revitalizacion para la
competitividad en torno a nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano, no presentara
ejecucion para el cuatrenio, debido a que por disposicion directiva el objetivo de los instrumentos
normativos se cumplirdn con los documentos de lineamientos técnicos y los estudios de
prefactibilidad y factibilidad y en las vigencias futuras se centraran los esfuerzos en la ejecucién de
obra de revitalizacion en la zona de influencia del cable aéreo de San Cristobal.

19. RESPONSABLE DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

PGO01-FO08-V11

Corresponde a los datos del servidor o servidora publica responsable de la gerencia del
proyecto, relacionados con el nombre, area de trabajo, cargo, teléfono y correo institucional,
de tal manera que la entidad dé a conocer quién debe brindar informacién sobre la
formulacion, ejecucion y seguimiento del proyecto de inversion. La comunidad o las
entidades de control y veeduria identifican el referente del proyecto con lo cual se facilita el
ejercicio del control.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Firma:

Nombre: Juan Carlos Arbelaez Murillo

Area: Subsecretaria de Coordinacion Operativa
Cargo: Subsecretario de Coordinacion Operativa
Correo: juan.arbelaez@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 Ext. 1300

20. CONCEPTO DE VIABILIDAD

¢Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento “Formulacion y Evaluacion de
Proyectos”?

s o [

¢Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende
solucionar?

s o [

¢Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?

s o [

¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

s No [

¢Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto?

Si NO |:|

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable?

Si NO [
Sustentacion:

El proyecto ha sido revisado con el area encargada y se realizaron los ajustes pertinentes a la luz
del Plan de Desarrollo Distrital y cumple con los objetivos estratégicos y politica de la Entidad

Visto Bueno Subdireccion de Programas y Proyectos
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SECRETARIA DE HABITAT

Firma:

Nombre: Maria Aidee Sanchez Corredor
Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 extension: 1402
Concepto favorable

Firma:

Nombre: Maria Aidee Sanchez Corredor
Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: Subdirectora de Programas y Proyectos
Correo: aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co
Teléfono(s): 3581600 extension: 1402

Observaciones del concepto:

21. CONTROL DEL DOCUMENTO

Version del Fecha de Numerales en que se hizo Cambios realizados y justificacion
documento elaboracion la modificacion de estos
1.1 09/11/2020 16 Se ajusto el presupuesto 2021 y totales

Se ajustd el valor del proyecto, debido
a los contracréditos y créditos para el
componente 1, derivado de los traslados
presupuestales de noviembre 'y
diciembre de 2020 en los cuales estuvo
involucrado el proyecto.

Se precisé el tipo de la poblacion
objetivo del proyecto en coherencia con
el Manual de Programacion de Plan de
Accidn de Segplan.

Se actualiz6 la anualizacion de las
magnitudes de los bienes o servicios
No. 2 y 3, en coherencia con sus
ejecuciones y presupuestos asignados.
Se ajusto el presupuesto conforme con
13 19/02/2021 16 el cierre presupuestal 2020 y el plan de
contratacion 2021.

Se ajusto el presupuesto conforme con
14 30/04/2021 16 la version 3/2021 del plan de
contratacion.

Se ajustd el presupuesto del proyecto,
especificamente en la meta 2 que
contracredité $172.000.000 en
coherencia con lo estipulado en el

1.2 11/12/2020 16

13 19/02/2021 8

1.3 19/02/2021 11

15 23/06/2021 16
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traslado  presupuestal ~entre  los
proyectos 7641y 7645.

Para el numeral 9 se deja la aclaracién
de que la meta de formular 2
instrumentos  normativos no  se
ejecutara en el cuatrenio bajo
lineamiento de despacho de Secretaria
que indican que el objetivo se cumple
con los documentos de lineamientos y
estudios de  prefactibilidad vy
factibilidad.

2.0 29/10/2021 9y 16

En el numeral 16 se ajustaron los flujos
financieros para 2021, segln la version
9 del plan de contratacion. Y para el
flujo financiero de 2022 segun el
anteproyecto del plan de contratacion.

Se actualiza la programacion de las
actividades para el cuatrenio, teniendo
en cuenta que la actividad de formular
3 documentos de lineamientos técnicos
finaliz6 en el 2021 por cumplimiento y
que se reprogramo la actividad de los 2
2.1 15/03/2022 11y16 estudios o disefios de prefactibilidad y
factibilidad. ~ Adicionalmente,  se
actualiz6 el presupuesto de los
componentes acorde a la version 1 del
plan de contratacion del 2022. Se
agregd cuadro de presupuesto con
valores inflactados a valores del 2022.
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