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1. Presentacion del documento

El Plan Estratégico de Talento Humano esté orientado al desarrollo y cualificacion de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacidn de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, los temas relacionados
con Clima Organizacional, Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Este Plan Estratégico de Talento Humano es una herramienta de gestion alineada con la Politica de
Gestion Estratégica de Talento Humano y con la Politica de Integridad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG. Se construye con la participacion del equipo de trabajo de Talento
Humano, donde todos se sientan involucrados en el logro de las metas bajo los principios de calidad
eficiencia y eficacia; asi mimo construir en equipo y adelantar acciones que fortalezcan el ciclo del
funcionario al servicio publico: requerimiento, ingreso, desarrollo y retiro.

Es por eso que la planeacion estratégica del Talento Humano como herramienta metodolégica de
planeacion, nos permite definir un sistema de control orientado en indicadores, que nos permitan
verificar si las estrategias planificadas en el proceso de Talento Humano estan ayudando de manera
idonea a la consecucion de los objetivos y metas de la organizacion

2. Planes operativos
2.1 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
Introduccion

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del que trata
el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y estableci6 que el nuevo Sistema de
Gestion, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo,
con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades
territoriales.

Es asi, como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano, destacdndolo como
el centro del modelo; toda vez, que quienes lideran, planifican, ejecutan y evalGan todas las politicas
publicas en busqueda de la satisfaccion de la ciudadania son los servidores publicos.

Ahora bien, la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del DAFP brinda lineamientos
relacionados a la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano en las entidades desde un
enfoque sistémico, basado en procesos. Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar — PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el
ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

Con base en lo anterior, y en el marco del Decreto 612 de 2018, en el cual se fijan las directrices para
la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion y con el fin de determinar
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acciones encaminadas a integrar los planes institucionales y estratégicos con el nuevo modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la SDHT busca consolidar la gestién del talento humano
apuntandole a logro de la felicidad y al bienestar integral de sus colaboradores en su condicion de
individuos, miembros de familia y de la sociedad; es por ello, que el PETH se encuentra
fundamentado en la integralidad del ser humano en sus dimensiones basicas: el saber, el hacer y el
ser, entendiéndose que para alcanzar felicidad a nivel laboral, deben ser intervenidas las dimensiones
mencionadas a través de la capacitacion, promocion y prevencion de la salud, el bienestar laboral, el
climay la cultura organizacional.

En consecuencia, el Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se
constituye en una herramienta para la Entidad para el logro de los objetivos trazados, en busca de la
mejora continua y en el cierre de brechas de las necesidades identificadas en los diferentes
diagndsticos y en el anélisis de las caracteristicas de la poblacidn objetivo.

2.1.1 Objetivo.

Promover programas y actividades orientadas al desarrollo del Talento Humano, que permitan
desarrollar las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades de los servidores de la SDHT,
a fin de alcanzar el mejoramiento continuo y la calidad de vida en el marco Politica de Gestién Integral
de Talento Humano.

Objetivos Especificos

- Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con el proceso de
gestion estratégica del Talento Humano liderado por la Subdireccién Administrativa de la
SDHT.

- Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas.

- Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y calificacion de servicios de los servidores y
gerentes publicos de la Entidad.

- Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de planes y programas que fomenten
el desarrollo integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como
actividades de preparacion para el retiro de la Entidad por pension.



2.1.2 Marco Legal.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a la normatividad
gue rige para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios rectores de la funcion

publica.
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Normatividad

Descripcion

ITEM
Relacionado con la
Norma

Ley 100 del 23 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se exponen las generalidades
de los Bonos Pensionales.

Certificacion de
Bono Pensional

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

Plan de Bienestar

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Talento Humano

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo
y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de
Educacion”

Plan Institucional de
Capacitacién

Ley 1010 de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Talento Humano

Ley 1221 de 2008

Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.

Programa de
Bienestar

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion
publica”.

Talento Humano

Ley 1712 de 2014

“Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan
otras disposiciones”

Talento Humano

Ley 1801 de 2016

Se expide el Cadigo Nacional de Policia y
Convivencia

Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Vinculacién /
Programa de
Bienestar
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Normatividad

Descripcion

ITEM
Relacionado con la
Norma

Ley 1857 de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de
la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a
la Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccién de la familia.

Programa de
Bienestar

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004 y
el Decreto Ley 1567 de 1998.

Plan de capacitacion

Decreto 1661 del 27 de junio de

1991

Modifica el régimen de prima técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales

Talento Humano

Decreto 1567 de 1998

Crea el sistema de Estimulos, los programas
de Bienestar y los programas de Incentivos.

Plan Institucional de
Capacitacion y Plan
de Bienestar

Decreto 2177 de 2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Decreto 1083 de 2015

Se definen los lineamientos respecto a
programas de estimulos, programas de
bienestar y planes de incentivos.

Plan Institucional de
Capacitacion y
Programa de
Bienestar.

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (establece el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST)

Decreto 648 de 2017.

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector
de la Funcién Publica”.

Talento Humano

Decreto 1499 de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015

Talento Humano

Dicta normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del

Plan Institucional de

Decreto 894 de 2017 Acuerdo Final para la Terminacion del Capacitacién
Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera
Por el cual se fijan directrices para la

Decreto 612 de 2018 integracion de los planes institucionales y Talento Humano

estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcidn Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Competencias
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Normatividad

Descripcion

ITEM
Relacionado con la
Norma

Decreto 1273 de 2018

Nuevas reglas para Independientes en el pago
de aportes de seguridad social

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST)

Decreto 118 de 2018

"Por el cual se adopta el Cddigo de Integridad
del Servicio Publico, se modifica el Capitulo
Il del Decreto Distrital 489 de 2009, "por el
cual se crea la Comision Intersectorial de
Gestion Etica del Distrito Capital”, y se dictan
otras disposiciones de conformidad con lo
establecido en el Decreto Nacional 1499 de
2017"

Cddigo de Integridad

Decreto 1800 de 2019

Por el cual se adiciona el capitulo 4 al titulo 1
de la parte 2 del Decreto 1083 de 2015,
reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con la actualizacién
de las plantas globales de empleo

Talento Humano

Decreto 807 de 2019

"Por medio del cual se reglamenta el Sistema
de Gestion en el/Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones

Talento Humano

Decreto 457 de 2021

Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital del
Habitat y se dictan otras disposiciones"

SDHT

Decreto 458 de 2021

Por medio del cual se modifica la Planta de
Empleos de la Secretaria Distrital del Habitat"

SDHT

Acuerdo 257 de 2006

Por el cual se dictan normas béasicas sobre la
estructura, organizacién y funcionamiento de
los organismos y de las entidades de Bogota,
Distrito Capital, y se expiden otras
disposiciones

SDHT

Acuerdo 6176 de 2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

Talento Humano

Acuerdo N° CNSC -
20181000006176 del 2019

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba

Evaluacion del
desempefio

Resolucién 179 de 2009

Por el cual se reglamenta el sistema de
estimulos de la SDHT

Programa de
Bienestar
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Normatividad

Descripcion

ITEM
Relacionado con la
Norma

Resolucién 182 de 2016

Por el cual se conforma el comité de
incentivos y/o bienestar social de la SDHT y
se establecen las funciones

Programa de
Bienestar

Resolucién 1111 de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes.

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST)

Circular 100-10 de 2014

Orientaciones en materia de capacitacion y
formacion de los empleados publicos

Plan Institucional de
Capacitacién

Resolucién 390 de 2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién para los servidores publicos

Plan Institucional de
Capacitacién

Resolucién 0667 de 2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de
competencias funcionales para las areas o
procesos transversales de las entidades
publicas

Competencias

Resolucion 3546 de 2018

Regula las practicas laborales

Pasantes

Resolucién Funcion Publica 036
del 17 de enero de 2019

Por la cual se ajusta el sistema propio de
evaluacion del desempefio laboral para los
empleados publicos de carrera administrativa,
en periodo de prueba y de libre nombramiento
y remocion del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica

Evaluacion de
desempefio

Resolucion 007 de 2020

Por el cual se modifica el manual de funciones
y competencias laborales de los empleos de la
Secretaria Distrital de Habitat

Talento Humano

Sentencia C-527/17

Control constitucional del Decreto Ley 894 de
2017.

Plan Institucional de
Capacitacion

CONPES 07: Consejo Distrital de
Politica Econdémica y Social del
Distrito Capital

Politica Publica de la Gestiéon Integral del
Talento Humano para Bogota 2019-2030

Talento Humano

Directiva 002 de 2017

lineamientos de bienestar en las entidades
distritales.

Programa de
Bienestar

Circular interna 10 de 2018

Tramite de licencias y permisos

Talento Humano

Manual Operativo MIPG

MIPG- Dimension N°1

Talento Humano

Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano

GETH

Talento Humano

Guia de Bienestar Laboral y
Clima Organizacional —

DAFP

Programa de
Bienestar
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Datos estratégicos de la Entidad.

El Acuerdo 257 de 2006, establecié las normas bésicas sobre la estructura y organizacion de las
entidades del Distrito, establece el sector Habitat, el cual estara integrado por la Secretaria Distrital
del Habitat, cabeza del Sector, y por las siguientes:

a. Entidades Adscritas:
Establecimiento publico: Caja de Vivienda Popular.
Unidad Administrativa Especial: Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos.

b. Entidades Vinculadas:

Empresa Industrial y Comercial: Empresa de Renovacion Urbana — ERU

Empresa Industrial y Comercial: Metrovivienda.

Empresa de Servicios Publicos: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB —ESP

c. Entidades con vinculacién especial:

Empresa de Servicios Publicos: Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETBESP
Empresa de Servicios Publicos: Empresa de

Energia de Bogotd S.A. — EEB — ESP.

Organigrama y Mapa de Procesos

DESPACHO SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
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Fuente:- Decreto Distratal 457 de 2021, Modificando el Decreto 121 de 2008 modificado por Decreto 535 de 2016
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MAPA DE
PROCESOS SDHT

Procesos

Esfratbyicns

Satisfeccion
necesidades de
los dudadanos

rry ¢
4

@ma&maa_-

Proceses de

Evaluadin, Aswrarin y Mejorumsients Contral Disciplinasin Evuleacién

Valores del servidor Publico del SDHT

Los valores del servidor publico en la SDHT fueron adoptados mediante Resolucion 632 de 2018:

SDILIGEMELA

Cumplo con los deberes, funciones
y responsablildades astgnadas a mi
taga de'la mejor manera posible,

con atencian, prontitud, destraza
¥ eficiencia, para a4l optimizar
#1150 de (03 recursos del Estadt,

VALORES DEL
SERVICIO
PUBLICO

BOGOTA

amior HRGAR A2 | wamr | BOGOT/\
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Reconozco, valoro y trato de manera
digna a todas las personas,

con sus virtudes y defectos, sin
Importar su labor, su procedencia,
titulos o cualquler otra condicién.

~

VALORES DEL
SERVICIO
PUBLICO

BOGOTA

wucion HRGAR

HONESTIDAR

Actoo siempre con fund: on la verdad,
cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre f: iendo el
genoral.
VALORES DEL
SERVICIO
PUBLICO

BOGOTA

FL NEJOR
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Soy consclente de la
importancia de mi rol como
servidor pablico y estoy &n
disposicion permanente para
comprendsr y resolver fas
necesidades de las personas
con las que me relaciono an mis
labores cotidlanas, buscando
slempre mejorar su blenestar.

SCOMEAOM 50

VALORES DEL
SERVICIO
PUBLICO

SETID W

Actio con imparcialidad
garantizando los derechos de las
personas con squidad, igualdad
v sin discriminacisn.

VALORES DEL
SERVICIO
PUBLICO

BOGOTA TR A
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Planta de funcionarios

La planta global de funcionarios de la SDHT esta organizada a 31 de diciembre de 2021.:

Tipo de vinculacién

Total

Libre Nombramiento y Remocion 25
Carrera Administrativa 80
Provisional
Transitoria
Periodo fijo

Total 112

11
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Denominacién
del Empleo

Libre
Nombramiento
y remocion

Nombramiento
de Periodo Fijo

Carrera
Administrativa

Provisional

Transitorio

Vacancias

Secretario  de
Despacho

1

Subsecretario
de Despacho

6

Subdirector
Administrativo

2

Subdirector
Técnico

12

Asesor

Jefe de Oficina

Profesional
Especializado

Profesional
universitario

Auxiliar
Administrativo

Secretaria

Técnico

Conductor

oajlo|iFr,| &>

Total

25

72

Distribucién por género

Genero

Libre
Nombramiento
remocion

Periodo Fijo

Nombramiento de

Carrera
Administrativa

Provisional

Transitorio

Masculino

11

0

40

Femenino

13

1

33

Total

25

1

73

12
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Resultados del Autodiagndstico de Gestidn de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano con corte 31 de diciembre de 2021

mpg == 1%

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTD MUMAND

2. Calificacién por componentes:

= .

| I I
v

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

™S
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
i productivos

........................................................

! RUTA DEL CRECIMIENTO !

Liderando talento

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las

RUTA DEL
AMALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Plan de trabajo del Plan Estratégico de Talento Humano

De acuerdo con el diagnostico interno realizado a Talento Humano en el 2021, se identificaron
actividades criticas que requieren ser intervenidas para lograr minimizar riesgos y hacer mas dindmica
la gestion administrativa de la Subdireccion Administrativa.

Por lo anterior, el PETH de 2022 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes
actividades:

- Consolidacion de los manuales de funciones y competencias de la Entidad en un solo acto
administrativo.

- Revision y cumplimiento de las metas de teletrabajo.

- Reuvision, creacién o actualizacion de los procedimientos y formatos de Talento Humano, asi
como su socializacion
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- Disefio y elaboracién de base de datos para el control de los acuerdos de gestion y evaluacion
del desempefio de los funcionarios de la entidad.

- Revision y actualizacién de las Historias laborales activas.

- Diagnostico y caracterizacion de los servidores de la entidad.

- Revision, actualizacion y designacion de responsables de la informacion del SIDEAP y
SIGEP.

- Elaborar, implementar y socializar el procedimiento de gestion del conocimiento y la
innovacion en la Entidad

- Realizar redisefio institucional

2.1.3 Meta e Indicadores

La meta principal es cumplir las actividades establecidas en el PETH para el mejoramiento de la
continuo de Talento Humano.

Ver anexo: Hoja de Vida Indicador 001.
Indicador:

Numero de las actividades desarrolladas en el PETH / Numero de las actividades propuestas en el PETH

15
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2.1.4 Cronograma de compromisos
. Programacion
CoTp_rngysos Producto Responsable
(actividades) Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Consolidar los Subdireccidén
manuales de funciones Manual Administrativa -
y competencias de la Funciones Profesional proceso X X x| x X X X
Entidad en un solo acto | Consolidado gestion talento
administrativo. humano.
Subdireccidon
metas de teletrabajo. ! ona’ p X X X X X X X X X X X X
aprobado gestion talento
humano.
. . Subdireccidon
Revisar y actualizar los Administrativa -
procedimientos y Procedimiento Profesional Proceso
formatos de Talento s Actualizados onal p X X X X X X
Humano gestion talento
' humano.
Disefiar, elaborar y
actualizar la base de L
datos para el control de Subdireccion
los acuerdos de gestion Base de dat Administrativa -
y evaluacién del ase de datos | profesional proceso X X X X X X
desempefio de los gestion talento
funcionarios de la humano.
entidad
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. Programacion
Com_p!’omlsos Producto Responsable &
(actividades) Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Subdireccidon
Revisar y actualizar las Historias Administrativa -
Hi§torias laborales Labo_rales Profesi_qnal proceso X X X X X X X X X X X X
activas. actualizadas gestion talento
humano.
Subdireccidon
Adelantar diagnostico | Caracterizacion Administrativa -
y caracterizacion de los de Profesional proceso X X
servidores de la entidad | funcionarios gestion talento
humano.
Revisar, actualizar y Subdireccion
designar responsables SIDEAP Administrativa -
de la informacién del Actualizado | Profesional proceso X X X X X X X X X X
SIDEAP gestion talento
humano.
Subdireccidén
. - Administrativa -
Realizar redisefio Documento Profesional proceso X X X X X X X X X X X
institucional redisefio -
gestion talento
humano.
Elaborar, implementar
y socializar el Subdireccidon
proc_e’dlmlento de Procedimiento Adm_mlstratlva -
gestion del - Profesional proceso
- implementado - X X X X X X
conocimiento y la gestion talento
innovacion en la humano.
Entidad

17




»
SECRETARIA DEL

BOGOT/\ | HABITAT

2.2 Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento que tienen como fin, la administracién y actualizacién
de la informacion sobre cargos vacantes a fin de que la entidad pueda programar la provisién de los
empleos con vacancia definitiva que se deben proveer en la siguiente vigencia fiscal, siempre y
cuando cuente con la disponibilidad presupuestal para su provision.

2.2.1 Objetivo.
Identificar las vacantes definitivas y /o temporales existentes que puedan generarse en la planta de
personal de la entidad para la eficiente provision, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales

establecidos en los manuales especificos de funciones con el fin de lograr el cumplimiento de la
mision de la entidad.

2.2.2 Marco Legal.

Como referente normativo a continuacion se sefialan las principales disposiciones asi:

Norma (namero y fecha) Descripcion

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

Ley 909 de 2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Piblica

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 648 de 2017 Reglamentario Unico del Sector de la Funcidn Publica

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
Decreto 612 de 2018. institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

2.2.3 Metas e indicadores

La Secretaria Distrital de Habitat a 31 de diciembre de 2021 tiene 8 vacantes, las cuales seran
provistas de conformidad a lo establecido en la normatividad que rige este Plan y la correspondiente
autorizacion de la CNSC para el uso de la lista de elegibles de la Convocatoria 817 de 2018.

Ver anexo Hoja de Vida Indicador 002.
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Denominacién del Empleo Vacancias

Secretario de Despacho -

Subsecretario de Despacho

Subdirector Administrativo -

Subdirector Técnico -

Asesor -
Jefe de Oficina 1
Profesional Especializado 4
Profesional universitario 2

Auxiliar Administrativo -

Secretaria -

Técnico 1

Conductor -

Total 7
Indicador

Numero de vacantes reportadas / nimero de vacantes identificadas

2.2.4 Cronograma de compromisos

Programacion

Compromisos Producto Responsable E|FIM|A|M[J]|J A
(actividades) nlelalblalululglel|c|o

elb|r|r|{y|{nj|]]|o
Identificar ReDorte Subdireccién
Vacantes y -P Administrativa -

. Sideap .

realizar la mensual Profesional
actualizacion de la (mes proceso gestion | X [ X | X | X | X | X | X | X
Planta Global en vencido) talento humano.
el SIDEAP
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2.3 Plan de Prevision de Recursos Humanos

2.3.1 Objetivo

Efectuar la provision de las vacantes de la planta de personal de la SDHT de conformidad con la
convocatoria 817 de 2018 de la CNSC, y adelantar los nombramientos por encargo en derecho

preferencial y nombramientos provisionales a que haya lugar, con el objetivo de garantizar la
continuidad y la calidad en la prestacion del servicio.

2.3.2 Marco Legal.

Norma (numero y fecha) Descripcion

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

Ley 909 de 2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Plblica

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 648 de 2017. Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
Decreto 612 de 2018. institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
entidades del Estado.

2.3.3 Meta e Indicador

Cubrir las vacancias definitivas y temporales de la planta de empleos de la entidad, de conformidad
con la normatividad establecida.

Indicador

Nombre: Porcentaje de provisién de vacantes efectuadas.
Formula: Numero de vacantes identificadas / numero de procesos de provision de empleo

Ver anexo Hoja de Vida Indicador 003.
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2.3.4 Cronograma de compromisos
. Programacion
Com_prgnysos Producto Responsable
(actividades) Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct | Nov | Dic
Subdireccién
Identificar Vacantes Reporte ﬁ‘g?;;g;;“c\g' X X X X X X X X X X X
Contratista de soporte
Convocatoria para
procesos de encargo
por derecho Subdireccién
Efectuar procesos de preferencial. Administrativa -
encargo por derecho Profesional con X X X X X X X X X
preferencial. Resoluciones de Contratista de soporte
nombramiento y P
posesiones por
encargo.
Efectuar nombramientos en Subdireccion
provisionalidad cuando no Resoluciones de Administrativa -
puedan ser surtidas las nombramiento y Profesional con X X X X X X X X X
vacancias con el personal de | posesiones. Contratista de Soporte
planta. P
Plan de Personal
Reporte de las novedades de Actualizada. i\l:ﬁ:]j:rrﬁg; Iac;?va i
vinculacion efectuadas en la ificaci q fesional X X X X X X X X X
lanta de personal Noti icaciones de Pro esional con
P vacancias entidades | Contratista de soporte
competentes.
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2.4. Plan Institucional de Capacitacion
Justificacion

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de
2017 y Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG, la Secretaria Distrital de Habitat realizo el
proceso de planeacién y formulacion del Plan Institucional de Capacitacién — PIC correspondiente a
la vigencia 2022, el cual estara dirigido a los funcionarios de carrera administrativa y los que ocupan
cargos de libre nombramiento y remocion de la Entidad, su propoésito es desarrollar el capital humano
y fortalecer las competencias y habilidades para el mejoramiento continuo de los procesos y servicios,
a través de las actividades de induccion, reinduccidn y capacitaciones que permitan generar procesos
de aprendizaje y construccion de conocimiento e innovacion en todos los servidores de la SDHT.

El Plan Institucional de Capacitacion— PIC 2022 de la Secretaria Distrital de Habitat, se disefid
siguiendo los lineamientos conceptuales establecidos por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital — DASCD, Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — DAFP,
Escuela Superior de Administracion Publica- ESAP y su ejecucidn se centra al cumplimiento de los
objetivos que ha trazado la Entidad.

De otro lado, el Decreto 458 de 2021 modific6 la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital del
Haébitat de 111 a 112, establecida por el Decreto 457 de 2021 el cual fue modificado por el Decreto
Distrital 121 de 2008 y este modificado por el articulo 3 Decreto 535 de 2016.

Asi la cosas, se desarroll6 un diagndstico de necesidades de capacitacion, a partir del analisis de los
siguientes insumos:

¢ Recoleccidn de necesidades de aprendizaje organizacional (encuesta diagnoéstica)

e Informe de los resultados del PIC 2021

e Informacion de la Alta Direccion.

e Gestion realizada por la Oficina de Control Disciplinario Interno.

En consecuencia, el PIC de la SDHT estara integrado por capacitaciones que se gestionaran interna 'y
externamente establecidas en un cronograma. Es preciso mencionar que la entidad tiene la obligacion
de capacitar a sus funcionarios en temas que se mencionan a continuacion:

- Gestion documental,

- Servicio y atencidn al ciudadano

- Asunto Disciplinario

- Lineamientos anticorrupcion

- Actualizacion Financiera y contable

- Derechos Humanos

- Prevencion de acoso laboral y acoso sexual
- Ambientes laborales diversos y seguros.

- Directiva 03 de 2013.

- Lenguaje Claro
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2.4.1 Objetivo General

Promover la formacion y fortalecimiento de competencias y conocimientos de los servidores de la
Secretaria Distrital del Habitat, por medio de las capacitaciones, entrenamiento, jornadas de induccion
y reinduccion, en virtud de las necesidades identificadas en el diagndstico para el cumplimiento de
los objetivos institucionales en pro del mejoramiento continuo en cada uno de los procesos de la
SDHT.

Objetivos Especificos

- Fortalecer el desarrollo de competencias en los servidores del SDHT, en cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 815 de 2018 y en el manual de funciones y competencias de la Secretaria,
a fin de mejorar el desempefio laboral y contribuir al logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

- Integrar a los nuevos servidores de la entidad a la cultura organizacional por medio de los procesos
de Induccidn contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional y a la creacion del valor
publico.

- Efectuar la reinduccion en virtud de los cambios y actualizaciones producidas por la convocatoria
817 de 2018 y por la emergencia de salud generada por el COVID19 en los procesos y objetivos
institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas, tales como MIPG, el PNFC vy el
Cadigo de Integridad.

- Fomentar la creacion, organizacion y transferencia del conocimiento, personal, grupal y
organizacional.

- Integrar los servidores publicos a la cultura organizacional de la Secretaria, con acciones que
permitan apropiar el funcionamiento de la Entidad.

2.4.2 Marco Legal

Para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién de la Secretaria Distrital del Habitat se
hace necesario identificar la normatividad vigente que a continuacion se presenta:

Norma (numero y fecha) Descripcion

Articulo 54 “es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer

Constitucioén Politica ., oo e . 2o ) X "
formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran”.

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,

Ley 489 de 1998 principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”
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Norma (nimero y fecha)

Descripcion

Decreto Ley 1567 de 1998

Titulo I: Capitulo I, Capitulo II, Capitulo Il y Capitulo 1V Articulo
11°. Obligaciones de las Entidades

Ley 734 de 2002

Articulo 33. Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor
desempeiio de sus funciones”. “(...) Articulo 34. Deberes. Numeral 40.
“Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones”.
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion

(..

Ley 909 de 2004

Literal h) Numeral 2 Articulo 16. Titulo VI, Capitulo I, articulo 36,
Numeral 1.

Ley 1064 de 2006

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion”.

Ley 1960 de 2019.

Avrticulo 3° profesionalizacién y desarrollo de los servidores publicos.

Decreto 024 de 2005

Avrticulo 9°, Formacion a los funcionarios del Distrito, Literal ¢) Cada
entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de
capacitacion para el desarrollo de los procesos formativos en Derechos
Humanos que ofrecerd a sus funcionarios

Decreto 4465 de 2007

“Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP vy la
ESAP”.

Decreto 4904 de 2009

“Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento de
la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 160 de 2014

Avrticulo 16: Los organismos y entidades publicas que estan dentro del
campo de aplicacion del presente decreto, deberan incluir dentro de los
Planes Institucionales de Capacitacién la realizacion de programas y
talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos en
materia de negociacion colectiva. (...)”

Decreto 1083 de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”.

Decreto 894 de 2017

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin
de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del conflicto y la Construccién de
una Paz estable y duradera”.

Decreto 1499 de 2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015~

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Decreto 648 de 2017 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
Decreto 815 de 2018 del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias

laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.
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Norma (nimero y fecha)

Descripcion

Carta Iberoamericana de la
Funcioén Publica.

V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 26 y
27 de junio de 2003 de la Funcién Publica.

Resolucién 390 de 2017

“Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion”.

Resolucion SDHT 222 de 2009

Por la cual se reglamenta la formulacion y desarrollo del Plan de
Capacitacion de la Secretaria Distrital del Habitat.

Sentencia 527 de 2017

Proferida por la Corte Constitucional dentro del expediente RDL-027,
en razon al Control Constitucional del Decreto Ley 894 de 2017. M.P.
CRISTINA PARDO SCHLESINGER, en la cual se puntualizo:
“Instrumentos para facilitar y asegurarla implementacion y desarrollo
normativo del acuerdo final para la terminacion del conflicto y
construccion de una paz estable y duradera”. “(...)
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO- Igualdad de
acceso a capacitacion, entrenamiento y a programas de bienestar

Circular Externa No. 100- 010 -
2014

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados publicos

Documento Departamento
Administrativo de la Funcién
Plblica

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Pablico. Mayo 2017

Directiva 002 de 2017:

lineamientos de bienestar en las entidades distritales.

Circular 002 de 2018

“Incorporacion de derecho de las mujeres a una vida libre de violencias
en la induccién y reinduccién de profesionales en derecho para las
entidades y organismos distritales.” 28 de noviembre de 2018.

Circular externa 041 de 2018

Lineamientos para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion 2019. Il. Oferta de Capacitacion DASCD — Vigencia
2019. 14 de diciembre de 2018.

Documento Departamento
Administrativo de la Funcién
Plblica

Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacidn y Capacitacion (PNFC) Profesionalizacion y Desarrollo de
los Servidores Publicos Diciembre, 2017.

Circular Conjunta 01 de 2021 del
DASCD -Alcaldia de Bogota

Instruccidn en materia de capacitacion en cumplimiento del acuerdo
sindical 2020.

Guia ESAP. Abril 2021

Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion -PI1C

Estructura Plan Nacional de Capacitacion

Sunivtieng o

Mo sod Humanin

Monopess - Lt - Ustiooenons

Fuente: Decrado Ley 1507 de 1008 « PNEC 2000.2030
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Estrategias para la capacitacion SDHT

- Capacitacion externa: Programas de capacitacion no formal o informal con establecimientos
publicos o privados legalmente autorizados.

- Capacitacion interna: Realizada por servidores publicos de la entidad con el fin de trasferir el
conocimiento propio de la entidad.

- Capacitacidn virtual: Capacitacion Interna o externa realizada mediante TICS.
Beneficiarios de la capacitacion.

De acuerdo con el articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 y la Circular Externa N° 100-010- 2014
de DAFP, los servidores publicos tendran acceso al Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) en
funcion del tipo de vinculacion que hay en la entidad asi:

- Servidores publicos de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa: capacitacion
gue busca adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiere a mediano plazo.

- Servidores publicos vinculados mediante nombramiento provisional o temporales: programas de
induccion y de entrenamiento en el puesto de trabajo.

Deberes de los beneficiarios de las actividades de capacitacion.

- Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion.

- Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y rendir los
informes a los que haya lugar si el jefe inmediato lo solicita.

- Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para mejorar la prestacion del servicio a
cargo de la entidad.

- Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

- Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de capacitacion,
asi como de las actividades de capacitacién a las cuales asista.

- Allegar a la Subdireccion Administrativa la certificacion de asistencia una vez finalizada la
capacitacion cuando se den fuera de las instalaciones de la entidad.

- Asistir a los programas de induccion o reinduccidn, segln su caso, impartidos por la entidad.

De otra parte, los servidores publicos de la SDHT tienen derecho a:

- Participar en la evaluacion de los procesos de capacitacion, la cual estara encaminada a identificar
las fortalezas y debilidades de dichos procesos.

- Participar en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién, de acuerdo con las necesidades
identificadas y los lineamientos establecidos por el orden Nacional y/o Distrital.

- Participar en los programas de induccion, reinduccion y formacion en puestos de trabajo, de acuerdo
con su condicion especifica.

- Participar en las actividades de capacitacion a que sea convocado.
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Programa Institucional de aprendizaje de la SDHT

De acuerdo con las directrices definidas en MIPG para el componente de Gestion del Talento Humano
y las orientaciones de la Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion (PNFC), el Plan Institucional de Capacitacion integra el aprendizaje organizacional
en sus tres (3) componentes:

- Induccién — Reinduccion
- Programa de Entrenamiento
- Capacitacion

De este modo, la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion de SDHT se efectlia de acuerdo
con la ruta de disefio e implementacion de planes de capacitacion definida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Programa de Induccion y Reinduccion

El programa de induccién - reinduccion tiene por objeto integrar al servidor publico a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la misién, visidn y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la entidad.
Para la ejecucion del programa se abordaran los siguientes temas que podran variar de acuerdo con
las necesidades de la entidad:

- MIPG

- Programa SST

- Vision, mision, objetivos, estructura
- Sistema de Gestion

- Normatividad

- Codigo de integridad.

Programa de entrenamiento

Se entiende por entrenamiento y ubicacion en el puesto de trabajo como el proceso de adaptacion y
acomodacidn del nuevo servidor publico al cargo y a la estructura organizativa de la entidad.

Una vez el servidor publico ha sido vinculado a la SDHT, debe presentarse ante el jefe de la
dependencia, quien deberd asignar un facilitador quien tendrd la responsabilidad de brindar
acompafiamiento en el proceso para dar a conocer la informacién relevante.

En esta actividad se debe socializar el manual de funciones al servidor publico y garantizar que se ha
impartido toda la informacion relacionada con las funciones del cargo para el cual ha sido vinculado,
los objetivos del grupo interno de trabajo y/o dependencia y los objetivos institucionales.

El programa de ubicacién y entrenamiento en el puesto de trabajo tiene los siguientes componentes:

- Socializacion del Manual de Funciones.
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- Indicar el lugar (sede) y puesto de trabajo donde va a desempefiar sus funciones.

- Realizar entrenamiento en el puesto de trabajo.

- Hacer entrega de los elementos necesarios para el desarrollo de sus actividades.

- Orientar al servidor publico respecto a la ubicacion fisica de espacios como: oficinas, bafios, cocina,
otros espacios fisicos.

- Presentar los compafieros de la dependencia.

- Activar usuarios y contrasefias del directorio activo y el correo electrénico.

- Entregar el inventario de los materiales y equipos e informar de la responsabilidad sobre los mismos.
- Orientar en cuanto al listado de los teléfonos y de extensiones de la Entidad.

- Indicar la Intranet, la pagina web y demas plataformas que disponga la Entidad para el desarrollo
de las funciones, asi como aquellas que hagan parte de sus actividades.

Principios de la Capacitacién

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 6, del Decreto 1567 de 1998, la Secretaria Distrital del
Habitat ejecutara las capacitaciones aplicando los siguientes principios:

a. Complementariedad. La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propésitos
institucionales.

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y el
aprendizaje organizacional.

c. Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la respuesta
a diagndsticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar
con la participacion de los empleados.

e. Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

f. Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la
materia.

g. Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante
la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.

En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa. (Modificado por el Art. 3 de la Ley 1960 de 2019) (Modificado por Decreto
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894 de 2017, Art. 1) NOTA: Literal declarado EXEQUIBLE, por sentencia C-1163 del 6 de
septiembre del afio 2000, de la Corte Constitucional.

h. Economia. En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

i. Enfasis en la Préctica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan
énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de problemas especificos de
la entidad.

j. Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar
en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

Lineas de accién para enmarcar las acciones de capacitacion
La capacitacion de acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica debe estar
orientada bajo el esquema del aprendizaje organizacional para garantizar el mejoramiento

institucional, a partir de un modelo por competencias y de acuerdo con los siguientes ejes:

Eje 1. Gestion de Conocimiento y la innovacion

Uno de los activos méas importantes de las organizaciones publicas es su conocimiento, pues este le
permite disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los grupos de
valor, que constituyen su razén de ser. Sin embargo, es frecuente que no todos los datos y la
informacidn estén disponibles o circulen de una manera 6ptima entre las diferentes areas, ni mucho
menos que esté al alcance inmediato para las personas que laboran en la entidad, lo que dificulta la
gestion del conocimiento.

Para mitigar estos riesgos en las entidades, el conocimiento debe estar identificado y sistematizado,
tanto el que se encuentra de manera explicita (documentacién de procesos y procedimientos, planes,
programas, proyectos, manuales, resultados de investigaciones, escritos o audiovisuales, entre otros),
como el que se presenta de manera tacita (intangible, la manera en la que el servidor apropia y aplica
el conocimiento para el desarrollo de los servicios o bienes) en los saberes nuevos y acumulados por
parte de quienes conforman sus equipos de trabajo.

Eje 2. Creacion de Valor Publico.

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de
decisiones y la implementacién de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y la
sociedad. Esto responde a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion, capacitacion y
entrenamiento de directivos pablicos con la finalidad de alinear las decisiones que deben tomar con
un esquema de gestion publica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos, para el
cumplimiento de metas y fines planteados en el marco de la mision y competencias de cada entidad
publica.
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Eje 3. Transformacién Digital

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus metodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacién de los procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas
transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan
lineamientos alrededor de esta transformacion digital.

Eje 4. Probidad y Etica de lo Publico

La esencia del eje de probidad y ética de lo publico plantear como una prioridad temética de este Plan
la integridad y ética de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el &mbito de
formacidn y capacitacidn es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar
conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de estas
un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor pablico. Para el desarrollo
de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector publico (Decreto 815 de
2018.)

Es importarte formar habitos en los servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos agquellos necesarios para la construccién de su identidad y de una cultura
organizacional en la gestion publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio.
Metodologia para la construccion del PIC

El diagnostico de necesidades, el disefio, la ejecucion y la evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion 2022 de la Secretaria Distrital de Habitat, se desarrollara de conformidad con el ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), como se sefiala a continuacion:

FASE 1: Diagndstico Antecedentes

Para el disefio del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2022, se realizé los siguientes diagnosticos
de antecedentes:

- Revision de nuevas disposiciones legales

- Informe Plan Institucional de Capacitacion vigencia anterior

FASE 2: Identificacion de Necesidades de capacitacién

Para la identificacion de los problemas y necesidades de aprendizaje se realiza de conformidad con
lo siguiente:

- Necesidades de capacitacion detectadas como resultado de auditorias internas y externas.

- Necesidades de capacitacion detectadas por la Oficina de control disciplinario interno.
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- Necesidades de capacitacion detectadas en las Subsecretarias y Subdirecciones a través del
memorando enviado por la Subdireccion Administrativa

- Necesidades detectadas en las evaluaciones de desempefio.

- Necesidades detectadas en la encuesta diagnostica enviada por correo masivo a los funcionarios.

FASE 3: Consolidacion del diagnéstico de necesidades

Se consolida los resultados obtenidos en diagnéstico de necesidades de conformidad con los ejes
Gobernanza para la Paz, Gestién del Conocimiento y Gestion del Conocimiento, desde las
perspectivas del Ser, Hacer y Saber, de conformidad con los lineamientos establecidos en el Sistema
Nacional de Capacitacion y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion del Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica.

Adicionalmente, se incorporaron al Plan Institucional de Capacitacion la formacion ofertada gratuita
de las entidades del orden nacional y distrital.

FASE 4: Organizar las actividades de capacitacion e identificar los riesgos asociados a su ejecucion.

Una vez priorizadas las necesidades de capacitacion se identifican cuales se realizaran de manera
internay cuales seran externas, esto con la finalidad de adelantar el proceso contractual. En el proceso
contractual se identifica la matriz de riesgos para la capacitacion externa.

FASE 5: Socializacién

Una vez formulado el Plan Institucional de Capacitacién se presenta ante el Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio para su aprobacion y posteriormente con el apoyo de la Oficina Asesora de
Comunicaciones se socializara el documento a través de correo masivo.

Dentro de las acciones de divulgacion estan contempladas:
Invitaciones a participar de las diferentes capacitaciones a los grupos de interés.

FASE 6: Ejecucién del PIC

Teniendo en cuenta la fase anterior, se coordinara con las dependencias de la Entidad el desarrollo de
las capacitaciones internas. Asi mismo, se adelantard el proceso de contratacion para las
capacitaciones externas, y se acordara con el contratista los espacios para desarrollar las actividades,
asi como los implementos necesarios.

Asi mismo, se abriran las inscripciones a los cursos ofertados, asi como ademas se establecera con
los jefes de las dependencias las personas que por sus funciones y responsabilidades deben asistir a
los cursos.

El funcionario/a y/o contratista encargado/a de la capacitacion en la Entidad deberéa cerciorarse de la
ejecucion de las actividades y llevar el control respectivo.
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FASE 7: Sequimiento y Evaluacién

El funcionario/a y/o contratista encargado/a de la capacitacién en la Entidad realizara seguimiento al
cronograma de actividades de capacitacion y formacion.

La Subdireccion Administrativa elabora los informes de ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion PIC-2022, y revisa los soportes de ejecucion de las capacitaciones externas.

Para el seguimiento y evaluacion, se llevara control sobre los formatos de asistencia a las actividades,
asi como a los formatos de satisfaccion y las evaluaciones pre y post para las capacitaciones que
tengan intensidad horaria igual o superior a 20 horas realizadas o gestionadas por la Entidad. Los
resultados de estas evaluaciones se tabulan para mejorar el proceso de capacitacion al interior de la
organizacion.

2.4.3 Metas e indicadores:
La meta principal es efectuar las actividades de capacitacién bajo niveles de satisfaccion dentro de

los rangos medio — alto de conformidad con la evaluacién efectuada por los servidores publicos de la
Entidad. Ver anexo Hoja de Vida Indicador 004.

Nombre Indicador Formula Indicador

Cumplimiento Plan de Capacitacion | Nimero de capacitaciones ejecutadas / Numero de capacitaciones
programadas en el periodo* 100

Evaluacion:
1. temaética, Calificacion superior a 4 o bueno
2. Docente

3. Aplicabilidad

Resultado Diagnostico

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta que permitié identificar las necesidades de
capacitacion para la vigencia 2022

2. (Qué cargo tiene en la Entidad?

Q Insights
. Directivo 8
@ Profesional 57
. Técnico 8

. Auxiliar Administrativo 4
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3. Tipo de vinculacion.

@lmiqhts

60
. Libre Nombramiento y Remoc... 8 0 |
@ Correra 51

40 |
. Provisional 3

30 |
@ remporal 2

20 -}
. Contrato 12

. v | N -
° .,-A _ I s . —

4. ; Considera que es importante que la Secretaria Distrital del Habitat genere espacios de
capacitacion para sus funcionarios?

@ Insights

Q- 76
@ nNo 1

5. Participo de alguna de las capacitaciones que se realizaron en la Secretaria Distrital del Habitat
en el 20217

@ Insights

@ 66
@ ~o n
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6. De las siguientes opciones, ;Cudl considera es la causa por la cual los funcionarios no asisten a
las jornadas de capacitacion que brinda la SDHT?

. Las tematicas de las capacitaciones no son interesantes

. Hay mucho trabajo en |2 entidad

. El jefe no da permiso de asistir a la Capaditacion

' El horano programado para 13 capacitacién no es el adecuado
. La difusion de las capacitaciones no es efectiva

' Porque la programacion se realiza en un lapso de tiempo muy corto

’ Otras

“an
A0
Bs
20

28

20

15

e

- B
o - . - . - -

7. De las capacitaciones que se realizaron en la vigencia 2021 y que se nombran a continuacion.
:Cual cree usted que se deberian mantener para la vigencia 20227

@ Ceopacitaciones en Seguridad .. 15
@ Office 365 3N
@ Uso de Planerm TEAMS, OneD... 19
@ FPlancadion estrategica 15

@ Gestion de Rlesgos 20

. Forest 22
@ Tips de Servicio al ciudadano 17

@ Comunicacion asertiva 27 IIIIIIIIIII|

@ Actualizacion tributaria 19
@ Gestion torritorial 16

@ Tormuladion de Indicadores 22
@ Trabajo en equipo y liderazgo 34
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8. ;En que horario cree se deberian programar las jornadas de capacitacion en la SDHT?

@ Insights
@ 800am.a12:00m, L-V 44
@ 2:00p.ma5:00pm,L-V 23
@ Todoeldia 10

9. Eje de conocimiento: Teniendo en cuenta las funciones donde se desempefa,indique que
tematica de las que se relacionan a continuacion considera se deberia realizar en el 2022.

. Actualizacion en la norma 1SO.. 1
@ Actualizacion en la norma ISO.- 1
. Actualizacion Sistema de Cont.. 2
. Buenas practicas y lineamient... 2
@ Beneficios Tributarios 1
@ Bilingiiismo 7
@ Contratacion Estatal (Supervisi-. 10
@ Derecho Disciplinario 5
. Flexibilidad y adaptacidon alca... 4
. Formulacion de Indicadores, ri.- 1

. Formulacion y evaluacionde P... 5

@ Gobiemo en Linea 2
@ Gestion Territorial 6
. Gestion de la informacion 1

. Lineamientos principalesdelr.. 1
. Planeacion estratégica Organi.-. 1
.l Gestion documental 6

. Redaccion y Ortografia 12

. Gestion del conocimientoyla-. 5

. Otras 4
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10. Eje Gobernanza para la Paz: Teniendo en cuenta las funciones donde se desempeiia, indique
que tematica de las que se relacionan a continuacion considera se deberia realizar en el 2022.

. Inteligencia En@cﬁﬂ'ﬂ’u
@ Equidad de Género
. Comunicacion asertiva {Habili...

. Negociacién Colectiva- Resolu...

@ otras

20

6

39

12

. Servicio al Ciudadano, particip.. 20

@ Gestion de talento humano (...

@ Gestion Administrativa y Buen...

. Liderazgo

. Gestion Presupuestal en entid....

’ Gestion y sostenibilidad ambi-.-

’ Otras

9

25

18

10

13

5

135

10

e

11. Eje Valor Publico:Teniendo las funciones del proceso donde se desempefia, indique que
temaética de las que se relacionan a continuacion considera deberia realizar en el 2022.

Lllu,
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[ _ Subdireccién
Elaboracién ficha técnica de Administrativa -
contratacion Etapa Plan contratado fesional
Precontractual) Pro esionaf con
Contratista de soporte
Subdireccién
Difusién de la oferta de Evidencias de Administrativa - 1 1 1
capacitacion difusion Profesional con
Contratista de soporte
Concertacién de Objetivos y Listado de Ailriwbiﬂlirs?rca(\:tli(\)/g i
Evaluacion del Desempefio - asistencia a . 1
; N Profesional con
Manual de Funciones capacitaciones :
Contratista de soporte
. Subdireccioén
., Ll_stado_de Administrativa -
Induccién asistencia a Profesional con 1 1
capacitaciones Contratista de soporte
Lisadode | TEEER
Reinduccién asistencia a .
capacitaciones Profesional con
p Contratista de soporte
. Subdireccién
Capacitaciones SST:Ver L|_stado_de Administrativa -
cronograma de sst asistencia a Profesional con 1 1 1
capacitaciones :
Contratista de soporte

Servicio al Ciudadano,
participacion ciudadano y
control Social

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccioén
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte
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Gestién Administrativa y Buen
Gobierno (Eficiencia
Administrativa, GEL,
lineamientos de la Gestion
Pablica

Listado de
asistencia a
capacitaciones
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Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Liderazgo

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccioén
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Cultura de Integridad SDHT

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Conflicto de interes

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Incumplimiento a los manuales
de funciones y procedimientos.

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Perdida de documentos y
elementos del estado

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Derechos, deberes y
prohibiciones de los servidores
publicos

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte
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Cronograma - Actividad Producto Responsables ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Responsabilidad disciplinaria . Subdireccién
- - ' Listado de L .
de funcionarios y particulares a - . Administrativa -
asistencia a

los que se atribuyen funciones
publicas

capacitaciones

Profesional con
Contratista de soporte

Capacitacion en Ley 1952 de
2019y Ley 2094 de 2021,
nuevas perspectivas y cambios
significativos.

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte

Capacitaciones Gestion
Ambiental -PIGA Ver
cronograma de PIGA

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte

Bilinguimo

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte

Contratacion Estatal
(Supervisién de contratos)

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte

Redaccion y Ortografia

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con

Contratista de soporte

Subdireccion

Listado de L .
) - . Administrativa -
Lenguaje Claro asistencia a Profesional con
capacitaciones | o yvratista de soporte * *
Listado de S
. . . - . Subdireccion
Inteligencia Emocional asistencia a

capacitaciones

Administrativa -
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Comunicacién asertiva

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Subdireccion

capacitaciones

Listado de -~ .
. . Administrativa -
SIGA asistencia a Profesional con 1
capacitaciones Contratista de soporte
Lsadode | S
OFFICE 365 asistencia a

Profesional con
Contratista de soporte

Seguridad de la Informacion

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Herramientas Ofimaticas
(Word, Excel , Power Point)

Listado de
asistencia a
capacitaciones

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

Informe cierre de Gestion

Informe

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de soporte

*Las tematicas y el nmero de mensuales capacitaciones dependeran de la oferta

**Se realizara cuando se presente una nueva vinculacién, ascenso y/o traslado
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2.5 Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

2.5.1 Objetivo

Desarrollar acciones encaminadas al fortalecimiento de las relaciones interpersonales, el sentido de
pertenencia, el propdsito de viday el bienestar de los servidores publicos de la Secretaria Distrital del

Hébitat para la vigencia 2022.

Objetivos Especificos

e Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico, que haga
énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su grupo familiar primario,
atendiendo las necesidades de los funcionarios en cuanto a niveles de salud, vivienda, recreacion,

deporte, cultura y educacion.

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad, la participacion de los servidores publicos de la SDHT

2.5.2 Marco Legal.

NORMA

DESCRIPCION

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38)

Por medio del cual se crea el sistema de Estimulos,
los programas de Bienestar e incentivos.

Decreto 1227 DE 2005 (Capitulo Il, articulos
69 al 85)

Por medio de la cual se reglamenta parcialmente la
Ley 909 de 2004.

Ley 909 de 2005 (articulos 69 al 85).

Ley de empleo publico, carrera administrativa y
Gerencia publica.

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al
2.2.10.17)

Se definen los lineamientos respecto a programas de
estimulos, programas de bienestar y planes de
incentivos.

Circular Externa 04 de 2021.

Plan Distrital de bienestar 2021 y lineamientos para
la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar
de las entidades y organismos distritales.

Directiva 002 de 2017

Tiempo preciado con los bebés. Una hora de
permiso a los servidores para compartir con su hijo,
desde los seis meses siguientes de la finalizacion de
la lactancia hasta el afio de edad.

Tarde de juego. Durante la semana de receso de
octubre se concede una tarde (4 horas) de permiso a
los servidores con hijos entre los 0 a los 10 afios.

Directiva 003 de 2017.

Reuniones escolares. Cuatro (4) horas de permiso
laboral por trimestre a los servidores que requieran
asistir a reuniones escolares convocadas por
instituciones educativas.
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Diagnostico

Datos personales y familiares, intereses en actividades de bienestar social e incentivos para la vigencia
2022.

Al indagar sobre los datos enunciados, con la muestra podemos darnos una idea sobre la conformacion
de la familia, el estado civil de los funcionarios, tipos de discapacidades, nimero de hijos, edades de
los hijos y genero para realizar actividades que abarquen el grupo familiar, asi:

Tipo de vinculacién

1. Tipo de vinculaciéon

@ Insights
. Carrera Administrativa 41
. Libre nombramiento y remoci... 4
@ Provisional 1
. Temporal (Transitoria) 2
Genero
2. Género
. Femenino 25
. Masculino 3

Nivel dentro de la entidad

3. JEn qué nivel se encuentra dentro de la Entidad?

@ focsar 0

@ Directivo 4 t
@ Profesional

® oo €

@ Aomiencal

@ ranihie 2 ' -
.1 o
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Estado civil

4. Estado civil

Soitero 13

L

. Casado 16

. Viudo 2

. Separado 3
Unidn Rt 13

&

Antigledad en la entidad

5. Antiguedad en la Entidad

@ Meros de 1 aflo 12
@ 12550 26
. 6@ 10afon
. 11 815 0im 2

. 16 2 20 afos

o

-1

2

@ Mus de 20 aien

Hijos de los funcionarios: Segun el resultado del diagnéstico realizado a los funcionarios, se
evidencia que la mayoria de los funcionarios son padres de familia (73%), y solo una pequefia parte
no tiene hijos (23%).

6. iTiene hijos?

{ tnmights

. Si 35
. No 13

Edades de los hijos de los funcionarios: Como se evidencia en la gréafica los rangos predominantes
estan entre los 6 y 12 afios, siguiendo el rango de 13 a 17 afios edad, seguido del rango de 2a 5 afios,
seguido 0-23 meses y por Ultimo estan en la mayoria de edad.
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7. Si su respuesta anterior fue afirmativa, jen qué rango de edad se encuentran?
T4

@ 0223meses 1

® 2150, 7

@ tan2ares L] '
@ 3217 aten L} .
@ Mayor de 18 afics & 4
@ Noapica 19 3
. ..

En situacion de discapacidad

8. ;Algunc de ellos presenta alguna situacion de discapacidad?

.ﬁ; 1
® 42

Participacién de los padres en las actividades: Segln resultado del diagnéstico se evidencia en la
siguiente grafica que un alto porcentaje de funcionarios (73%) desean que sus padres participen en
las actividades de bienestar.

9. jLe gustaria que sus padres participaran en las actividades de bienestar que se programan?

@ reights
®s 35 \
. No 3
. /A 7

Vivienda

10, ;Tiene vivienda prapia? (Si tiene crédito entiéndase como propia). *Finalidad realizar fenas de

vivienda
. Si 0
. No L]
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Intereses en las actividades de bienestar

11. ;Por cudl de estos motivos participaria en |as actividades de Bienestar Social e incentivos?
. Unilizar ¢l !:—‘m& fant 2
@ Amplar o fortalecer amistades 3 "
@ Desisfio y compatiodn 1
@ Frictica dul deporte 1

@ Practica de activdad de autoc.. 0

. Diserwwir stress 9 s
'
@ Compartir con la famslia 17
@ Tortalecer &l dima laboral 4 : . I
@ Fellodad laboral 10 o - LN

® O 0

Dificultades para participar en las actividades de bienestar

12. ;Por cudl de estos motivos no participaria en las actividades de Bienestar Soclal e incentivos?

\|

~

. Cargs laboral W imighes 2
. N tens thampo 14
@ Lisacvdages o son desu g, 1

@ S5ujefe nmediato no le daaut... 1

@ Ov= 4

Actividades de interés: segun resultado del diagnostico, se evidencia en la siguiente grafica que las
actividades artisticas y culturales son de mayor interés de los funcionarios, al igual que las vacaciones
recreativas para sus hijos.

13. Seleccione la actividad en la que le qustarfa participar

@ Actvidades deportvas indmid,, 2

@ Actividades depoctivas grupales B

. Actividades actisticas y cultura.. 12

@ Actvidades de sutocudado 4

. Actividades relacionadas con ., 4 3

. \Vacaciones recreatwas (hpos) 10 y

@ Toteres de artes y manuaidad.. 7 .
0

>
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Actividades deportivas Individuales de interés: De las actividades propuestas, se evidencia que
existe mayor interés por otras actividades diferentes a artes marciales, atletismo, ciclismo, pin-pong,
squash.

14. jQue actividades deportivas individuales le gustaria participar?

@ Aetos marciates

y
@ Metismo s ;

. Cichemo 7
¢

@® Mo-pony 5
%

. Squath ]
@ O 11 H

Actividades deportivas grupales de interés: En la grafica se puede evidenciar que los bolos es una
actividad de preferencia por los funcionarios a nivel grupal, seguida de las caminatas.

15. ;Que actividades deportivas grupales le gustana participar?

@ Bon ceso 2 o

. Fushol 3

@ Voleool 1

@ oo 21 ¢

@ Gmnatw 1%

® = '

. Rana 0

@ Ovas 1 — =

Actividades culturales de interés: El cine, seguido de visitaa museos y teatro son de las preferencias
de los funcionarios a nivel grupal.

16. ;En que actividades culturales le gustaria participar?
o

@ Insigtas
s |

. Derzas J 1
® Teato 10
@ oo '
@ Vistax musoos 13 .
@ oam !
. Otras ¢ ;
- —

(=
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Actividades artesanales de interés: Segun la gréafica siguiente, la pintura es una actividad de
preferencia de los funcionarios, seguida por terrarios, cerdmica y decoracién navidefia con un empate.

17. (En que actividades artesanales e gustaria participar?

@ s

@ Plastiling

@ Toranos

. Cecamica

@ Deconscan nivdeda
@ Costu

@ Croche

@ Ovas

‘&

]

&

"

Preferencias en actividades de autocuidado: Como actividades de autocuidado, los funcionarios
prefieren la actividad fisica.

18. ;Que actividades de autoculdado le gustaria que se realizaran?

@ Insigots
@ Actidad fincs
@ Amentadin sludabie
. Lenpsera tecial y corponl
. Mascterapa
. Meditacion

@ Soludonai

@ ova

« b B -

Actividades de clima laboral: El trabajo en equipo y el manejo de emociones segun la gréfica, son
las actividades que prefieren los funcionarios para fortalecer el clima laboral.

19. ;Que actividades considera que se pueden realizar para fortalecimiento de clima laboral?

@ nsighits

. Taler COmurcacion sertive
@ Tobes fortalecimiento trabejo e
@ Acovidaces de mndfuloess
. Taler mansyo do emoaones
@ Taber de liderargo

. Onras

15

-
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El Plan de Bienestar e Incentivos 2022 de la Secretaria Distrital del Habitat est& orientado a contribuir
con el mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores y sus familias, a través de un plan
integral, fomentando la participacion en programas culturales, institucionales, deportivos y
recreativos con base en los valores institucionales, mediante actividades especificas. Igualmente, el
plan de bienestar e incentivos se orienta al fortalecimiento de la cultura organizacional,
transformacion cultural y adaptacion laboral. Adicionalmente dentro de las acciones previstas se
contemplan espacios de reconocimiento gque enaltezcan al servidor publico por su compromiso y labor
desempefiada.

De otro lado, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, la entidad dentro del Plan de Bienestar e
Incentivos contemplaré los siguientes aspectos:

1.
2.
3.

o

Incentivos para los gerentes publicos

Equipos de trabajo (pecuniarios)

Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (no

pecuniarios)

Criterios del &rea de Talento Humano

Decisiones de la alta direccion

Diagnostico de necesidades con base en un elemento de recoleccion de informacion

aplicado a los servidores publicos de la entidad incluyendo los siguientes temas:

e Deportivos, recreativos y vacacionales

e Artisticos y culturales

o Deportivos, recreativos y vacacionales

e Artisticos y culturales

e Promocion de programas de vivienda

e Clima laboral

e Cambio organizacional

e Adaptacion laboral

e Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio

e Cultura Organizacional

e Programas de incentivos

e Trabajo en equipo.

o Educacion formal (primaria, secundaria y media, superior)

e Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad

o Diadel Servidor Publico: programar actividades de capacitacién y jornadas de reflexion
institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, los valores y la ética del
servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten
la labor del servidor publico

e Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de bienestar
e incentivos
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Actividades de Bienestar Social 2022

Con base en lo anteriormente expuesto, se presenta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2022,
para los servidores de la entidad, con vinculacion de carrera administrativa, libre nombramiento y
remocion, periodo de prueba y provisionales, y sus familias de acuerdo con el articulo 20 y articulo
23 del Decreto-Ley 1567 de 1998, el Decreto 1227 de 2005 en el articulo 70 y el Decreto 1083 de
2015, articulo 2.2.10.2. buscando ante todo el fortalecimiento de la calidad de vida, exaltacion de la
labor del servidor e intensificando ademas una cultura que revelé en sus servidores el sentido de
pertenencia y motivacién.

Area de Proteccion y Servicios Sociales

Deportivos, recreativos y vacacionales: Con estos planes se pretende fomentar la practica deportiva,
estimulando el mejoramiento de la condicidn fisica, reducir los niveles de estrés y ansiedad, mediante
un ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, creatividad y solidaridad entre los servidores,
asi mismo con todas y cada una de las actividades de caracter ludico, en busca contribuir al desarrollo
personal y laboral tanto del funcionario como de su grupo familiar. Para la realizacion de estas
actividades se tendra en cuenta el estado fisico de las personas a participar con un examen medico,
cronogramas de actividades y horarios de practica.

Artisticos y culturales: Se requiere con estos programas generar espacios de fortalecimiento de la
cultura, donde los servidores tengan la oportunidad de desarrollar actividades artisticas, literarias y
cientificas.

Promocién de la salud y prevencién de la enfermedad: Reforzar el equilibrio tanto biolégico,
psicoldgico y social y la toma de conciencia de lo ambiental de los servidores pablicos de la Entidad,
proporcionando condiciones seguras.

Promocion de programas de vivienda: Promover la compra de vivienda a los servidores de la
entidad, con el fin de mejorar las condiciones familiares.

Area de Calidad de Vida Laboral

Calidad de vida laboral: Implementar programas que se ocupen de problemas y condiciones de la
vida laboral de los servidores, con el fin de lograr el desarrollo personal, profesional y organizacional
de los mismos.

Medicion del Clima Laboral. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, se
evaluara el clima laboral, con el fin de definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencién para
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral.

Programa de Preparacion para el Retiro del Servicio (retiro y propension). Se identificaran los
servidores publicos que se encuentran proximos a pensionarse y de acuerdo con ello, establecer
acciones encaminadas a facilitar su retiro de la entidad y asimilar la nueva situacién como son talleres,
seminarios o actividad ladica.
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Fortalecimiento de la cultura organizacional. Con el objetivo de fortalecer la cultura organizacional
se efectuara la difusion y promocién de los Convenios Servimos y Cajas de Compensacién Familiar,
fomento del Codigo Unico de Integridad, conmemoracion del dia del servidor publico.

Adaptacion al cambio organizacional. El entorno cambia y las entidades deben ir ajustandose a
nuevas reglas como la integracion de esfuerzos, el beneficio compartido, el trabajo en equipo, la
permanente disposicion a aprender y a cambiar, las entidades con desempefios por procesos, y de
puntos de control, la ruptura de barreras, la necesidad de constantes. Por ello, se desarrollaran
actividades con el fin de sensibilizar a los/las servidores/as en estos cambios organizacionales,
articulados con los responsables de los procesos.

Salario Emocional: Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance y facilitar la
integracion armdnica entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios en la busqueda
organizacional de fortalecer el compromiso y generar valor para el logro de resultados. Al hablar de
salario emocional se entiende como una retribucion no monetaria para generar nuevos dominios de
accion en los empleados que generen efectos simbolicos entre productividad y calidad de vida, dentro
de los que se encuentran:

Acciones de reconocimiento que sensibilicen y motiven los/las servidores/as, en fechas y ocasiones
especiales, como el dia de su cumpleafios, nacimientos de hijos, fallecimientos de los miembros de
su grupo familiar y otras fechas especiales, mediante mensajes electronicos.

Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para Semana
Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente
al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca cada entidad, la cual debera
garantizar la continuidad y no afectacién en la prestacién del servicio Articulo 2.2.5.5.51 Decreto 648
de 2017.

Horarios flexibles para empleados publicos. Los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de
los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral
y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para
sus servidores de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.5.5.53 del Decreto 648 de 2017.

Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida
por el Alcalde Mayor de Bogotd, se concede a las servidoras publicas de la entidad, una hora dentro
de la Jornada Laboral para compartir con su hijo (a) sin descuento alguno del salario por dicho
concepto durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de lactancia, es decir
hasta que su hijo cumpla el primer afio de edad. Este beneficio debe ser concertado con su superior
inmediato, teniendo en cuenta la misma debera ser tomada para ingresar a su jornada laboral, una
hora més tarde o finalizar la misma, una hora mas temprano, de tal manera que no se afecte la
prestacion del servicio.

Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de 2017 y de
conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran acciones para garantizar este espacio
a las madres lactantes de la Entidad.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida por el Alcalde
Mayor de Bogotd, se otorgara a los/las servidores/as de la entidad gue tengan hijos entre 0 y 10 afios
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de edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de los dias de la semana de
receso del mes de octubre para que puedan compartir con sus hijos y afiancen los lazos familiares.
Debera ser concertado con su superior inmediato e informado a la Subdireccién Administrativa.

Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017, expedida por el Alcalde
Mayor de Bogot, la Entidad concedera hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por
trimestre, a los/las servidores(as) publicos(as) que lo requieran para asistir a reuniones de padres de
familia convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre que se
presenten los soportes correspondientes, el jefe de la dependencia remitira la informacién mediante
memorando radicado a la Subdireccion Administrativa.

Cumpleafios. Se otorgara un dia libre de descanso por el cumpleafios de los funcionarios, el cual
podra ser disfrutado el mismo dia o en caso de caer en dia no habil, el servidor lo puede disfrutar el
siguiente dia habil.

Educacion Formal

La Secretaria, promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito
Capital “FRADEC”, destinado a otorgar créditos educativos 100% condonables, para financiar la
educacién formal de los empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion de los niveles asistencial, técnico y profesional, en los niveles de pregrado y posgrado.

Mediante el FRADEC se financiard por semestre o ciclo académico el rubro “matricula” para dar
inicio o culminar programas académicos de educacion formal de los siguientes niveles de formacion:
Técnica, técnica profesional, tecnoldgica, universitaria, especializacion o maestria, en Instituciones
de Educacion Superior de Colombia, de conformidad con los requisitos establecidos en el reglamento
operativo del mencionado fondo.

Oferta de Bienestar Distrital

Las entidades y organismos distritales, asi como los servidores y servidoras publicas de Bogota, D.C.,
pueden acceder a la siguiente oferta del Plan de Bienestar Distrital para la vigencia 2022, a saber:

Propdsito de Vida
Programa de apoyo Emocional:

Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED: Se continuard ofreciendo la Red de
Entrenamiento Emocional Distrital REED a través de la publicacion semanal de una serie de ideas,
tips, iméagenes, retos e informacion util para aliviar los problemas emocionales, ofrecer alternativas
de solucion o sensibilizar sobre la importancia de crear habitos emocionales saludables. Ademas, cada
quince dias se realizara un en vivo con invitados/as especiales donde se trataran temas de interés para
las y los seguidores. Esta Util herramienta se encuentra en la cuenta de Instagram:@felicidadenreed.

-Linea de apoyo telefonico emocional: Los/as servidores/as y contratistas pueden comunicarse al
WhatsApp: 3057109994 o a la linea telefonica: 60-1-5553050 para recibir orientacion
psicoemocional. También puede escribir sus mensajes en el correo
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co
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-Plataforma virtual de consulta: Se publicaran periédicamente articulos, recomendaciones de libros,
videos o peliculas que contribuyan al bienestar emocional. Se creara un site para cumplir con este
objetivo.

-Centro de Conocimiento: Se cuenta con el curso de Resolucion de Problemas cotidianos, en la
plataforma PAO. Todos los/as servidores/as pueden acceder a este curso, deben hacer la solicitud de
usuario y contrasefia al correo apoyoemocional@serviciocivil.gov.co Se creardn nuevos cursos.

-Centro de expresion emocional: En esta estrategia se cuenta con las siguientes lineas: - Taller de
primeros auxilios emocionales. - Taller de bioseguridad emocional. Estos talleres pueden solicitarse
en el correo apoyoemocional@serviciocivil.gov.co - Conformacion de las brigadas emocionales al
interior de las entidades y organismos distritales. Estas brigadas se conforman a partir de equipos de
personas que se capacitaran para lograr identificar posibles crisis emocionales y orientar su manejo
oportuno y adecuado.

-Dia de la familia: Se realizara una campafia distrital para resaltar el valor de la familia en sinergia
con la Secretaria Distrital de Integracion Social.

111 Semana de la Felicidad: Se conformara un cronograma de actividades enmarcadas en la felicidad
laboral, propuestas desde cada una de las entidades y organismos distritales y con la participacion de
todo el Distrito.

Programa de Escuela de Talentos:

-Mapa de Talentos distritales: Se continuaran identificando los talentos artisticos y culturales con los
gue cuentan las entidades y organismos del Distrito Capital, a través de tres acciones: -Aplicacion de
una metodologia para identificar los talentos al interior de cada entidad y organismo distrital.

-Escuela de talentos: Se ofertaran diferentes cursos de formacion artistica y cultural para los/as
servidores/as y contratistas: creacion literaria, audiovisual, artes electronicas, artes escénicas y
mausica. Este producto se trabaja junto con IDARTES y su escuela CREA.

Programa de Reconocimiento:

-Semana de la Mujer: Se desarrollara la Semana de la Mujer en el marco de la conmemoracion del
dia internacional de la mujer, con la creacién de espacios virtuales que inviten a la reflexion sobre
igualdad real y efectiva para lograr el acceso de las mujeres a los servicios y el cumplimiento real de
sus derechos.

-Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del Distrito: Se conmemorard la labor de las
secretarias y secretarios del Distrito.

-Conmemoracion a la labor de los conductores y conductoras del Distrito: Se conmemorara la labor
de los conductores y conductoras del Distrito.

VIl Gala de Reconocimiento Distrital: Se realizard la VIl Gala de Reconocimiento Distrital en
octubre de 2022. Se estableceran diferentes categorias en las cuales las entidades y organismos
distritales Julio a Octubre Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital Carrera 30 No 25
— 90, Piso 9 Costado Oriental. Tel: 3 68 00 38 Cddigo Postal: 111311 www.serviciocivil.gov.co
Pagina 3 de 10 - A-GDO-FM-008 Version 7.0 15/01/2020 podran participar activamente, para ello
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deben tener en cuenta lo siguiente: -Las &reas de talento humano deben reportar al DASCD los/as
servidores/as que hayan sido elegidos/as como los mejores en cada uno de los niveles jerarquicos, a
mas tardar en el mes de julio de 2022. -Deben estar atentos cuando se inicie la formacién de
innovacién realizada desde el DASCD (Ver oferta de capacitacién 2022) para que sus equipos puedan
participar en esta categoria. -Motivar en el primer semestre la creacion, implementacion o
fortalecimiento de proyectos con enfoque de género para ser incluidos en esta categoria de
reconocimiento. -ldentificar aquellas iniciativas realizadas por los/as servidores/as y contratistas que
impactan positivamente en la comunidad y que puedan ser presentadas dentro de esta categoria.

Relaciones interpersonales
Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros:

-Jornadas de sensibilizacion: Se realizardn jornadas de sensibilizacion en temas de cultura del
cuidado, derechos humanos, enfoques de género, inclusion y diversidad y nuevas masculinidades
(masculinidades cuidadoras).

-Seminario de Profundizacion: Se realizaré el seminario de profundizacion nivel | y nivel I1, cada uno
consta de 4 sesiones, cada una de 2 horas. Esta dirigido a los grupos dinamizadores, equipos
directivos, Comisiones de Personal y Comités de Convivencia Laboral.

-Consolidacion de los equipos dinamizadores: Se conformaran nuevos equipos dinamizadores y se
consolidaran los existentes. Se contara con los proyectos para crear ambientes laborales diversos,
amorosos Yy seguros al interior de cada entidad y organismo distrital.

Estados Mentales Positivos

Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestién del Talento Humano en el Distrito Capital:
Este programa esta dirigido a ofrecer actividades y beneficios de descuentos para los/as servidores/as,
contratistas y sus familias. Actualmente hacen parte de esta oferta distrital alianzas estratégicas, que
ofrecen beneficios a servidores/as, contratistas y sus familias, a nivel educativo, salud y bienestar,
hogar y entrenamiento familiar, cultural, medio ambiente, entre otros. En la pagina del DASCD en la
seccion de Alianzas “beneficios para todos” se puede consultar mas sobre las alianzas. Ver numeral
4.1 con la oferta de este programa.

Programa de Fondos Educativos: Fondo Educativo en Administracion de Recursos para
Capacitacion Educativa Este programa esta dirigido al otorgamiento de créditos 100% condonables
por prestacion de servicios y Convocatoria Fondo FRADEC Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital Carrera 30 No 25 — 90, Piso 9 Costado Oriental. Tel: 3 68 00 38 Codigo Postal:
111311 www.serviciocivil.gov.co Pagina 4 de 10 - A-GDO-FM-008 Version 7.0 15/01/2020
Educativos de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC Fondo Educativo Del Distrito
Para Hijos De Empleados — FEDHE.

Propdsito de Vida

Programa de disefio de vida: El proyecto de vida, es un eje articulador para el desarrollo del ser
humano, por lo tanto, deberia ser una construccion permanente que le apunte a las dimensiones del
SER, del SABER, del HACER y del TENER que permita una constante reflexién sobre si mismo, la
pareja, la familia, el trabajo y la sociedad. Para generar el impacto que se requiere en este tipo de
proyectos debe basarse en un proceso de aprendizaje significativo, es decir, partir de la propia
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cotidianidad para luego re-pensarse sobre ella y por ltimo, cualificarla en un didlogo abierto y
productivo consigo mismo. Este programa busca planificar, administrar, organizar y evaluar todos
los aspectos que hacen parte de la vida de una persona, con miras a profundizar en el conocimiento
de si mismo, asumir el cambio de manera positiva, optimizar la perspectiva de futuro, construir redes
de apoyo, lograr un balance financiero y cimentar el camino a la calidad de vida y la felicidad
personal. Esta dirigido a servidores/as que se encuentran a 10 afios de la pensién; tiene una duracion
de 2 afios (4 moédulos); se desarrollara a través de la plataforma de aprendizaje organizacional PAO,
para ser desarrollado en el tiempo que disponga el participante e incluye material didactico, tareas y
tiene como meta la construccion de un plan de vida personal en 4 areas: Personal — Emocional —
Relacional — Financiero y juridico. Para implementar el programa al interior de las entidades y como
apoyo por parte del DASCD en las acciones que se adelanten en la poblacién pre- pensionada
(Decreto 580 de 2017) deben enviar un correo a bienestar@serviciocivil.gov.co para coordinar la
ejecucion.

Feria de la gratitud y la fraternidad: Promover los valores de hermandad, afecto y amistad,
vinculando a los/as servidores/as y contratistas del Distrito a la Feria de la Fraternidad, un espacio
para agradecer y tener la oportunidad de dar un obsequio a los nifios y jovenes de IDIPRON. Se
realizara en el mes de septiembre 2022.

Conocimiento Fortalezas Propias

Evaluacién de Impacto: EI DASCD cre6 una metodologia para la evaluacion del impacto de las
acciones de bienestar, capacitacion y seguridad y salud en el trabajo. La metodologia consta de dos
fases, la primera corresponde a la medicion del desempefio de la entidad en tres componentes: 1)
bienestar laboral, 2) desempefio de la gestién de la seguridad y salud en el trabajo, 3) resultados de
formacion. La segunda fase, se refiere a la determinacion del aporte del desempefio de la entidad
frente a 4 indicadores de la Politica Publica Distrital de la Gestion Integral del Talento Humano 2019-
2030. La aplicacion se realizara por sectores y previamente se les daran a conocer los lineamientos
para su realizacion, al igual que el cronograma, el cual estara comprendido entre febrero y noviembre
de 2022.

Relaciones interpersonales

Medicion Clima laboral /ambiente: Se realizara la segunda medicién de clima laboral/ambiente
organizacional entre marzo y noviembre de 2022Reconocimientos

Se implementaran los siguientes reconocimientos con el fin de motivar y exaltar a los servidores,
buscando fortalecer la cultura del servicio, la practica de los valores organizacionales y el sentido de
pertenencia e incrementar la productividad para el logro de los objetivos institucionales.

Reconocimiento por trayectoria. A los servidores por su trayectoria laboral y agradecimiento por
el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

Reconocimiento al compromiso institucional: los servidores publicos de la Entidad que se vinculen
a los grupos o actividades de participacion voluntaria como son: Brigada de Emergencia 0 Gestores
de Integridad 0 COPASST o Comité de Convivencia Laboral o Comision de Personal, entre otros,
tendran derecho a disfrutar un dia (1) un dia de permiso remunerado al afio, siempre y cuando cumplan
con todas las actividades programadas dentro de cada grupo correspondiente. El dia de permiso debe
ser concertado con el jefe inmediato.
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Poblacion Objetivo

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los funcionarios de la
Secretaria Distrital del Habitat y sus familias. Se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él.

Obligaciones de los/las servidores/as publicos
e Asistiry participar en los eventos y actividades de bienestar programados en el Plan.
e Firmar actas de asistencia a las actividades o eventos.
e Participar activamente en la evaluacion de los eventos y actividades de bienestar
programados.

Obligaciones de la Entidad

e  Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan de Bienestar e Incentivos.

¢ Divulgar, promocionar e incentivar la participacion de todos los servidores en el Plan de
Bienestar e Incentivos.

e Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de las
actividades, teniendo en cuenta el presupuesto disponible.

Procedimiento para participar

La Subdireccion Administrativa mediante los mecanismos de comunicacion, divulgacion vy
publicidad dispuestos en la Entidad, dara a conocer las fechas y condiciones de las actividades de
bienestar, con el fin de promover la participacion de los servidores publicos de la Secretaria Distrital
del Habitat.

En tal sentido se presentan las siguientes opciones para inscribirse y participar:

- Por inscripcidn. El servidor publico interesado en participar en las actividades de bienestar
podré solicitar su inscripcion por los medios establecidos por la Subdireccion Administrativa.

- Por Invitacion. De acuerdo con el objetivo de las actividades y cuando asi se defina, la
Subdireccion Administrativa dirigira invitacidn personal a los servidores seleccionados para
participar, en dicho caso, la asistencia sera obligatoria para todos los convocados, por lo cual
se consultard previamente con el jefe inmediato para cumplir esta citacion.

Incentivos No Pecuniarios y Pecuniarios

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, el Plan de Incentivos busca premiar los resultados del
desempefio en niveles de excelencia correspondiente a la evaluacién del periodo 1 de febrero de 2020
al 31 de enero de 2021. Asi las cosas, el plan de incentivos se orienta a reconocer los desempefios
individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia. Para reconocer
el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes
de incentivos no pecuniarios.

Incentivos No pecuniarios
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De acuerdo con el Articulo 2.2.10.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015, el jefe de cada Entidad
adoptara anualmente el plan de Incentivos institucionales y sefialard en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la Entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la Entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Que de acuerdo con el Articulo 2.2.10.11 del Decreto Nacional 1083 de 2015, cada Entidad
establecerd el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocidn, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los
criterios para dirimir los empates.

Prerrequisitos
- Acreditar un tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.
- No haber sido sancionado en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

- Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al
afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Los incentivos no pecuniarios serén otorgados a:

El mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel profesional

e El mejor empleado de carrera administrativa del nivel técnico

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel asistencial

El reconocimiento y otorgamiento de los incentivos se efectuara de conformidad con la normatividad
legal vigente y los lineamientos de la Entidad.

Incentivos Pecuniarios

Los incentivos pecuniarios se otorgaran a los mejores equipos de trabajo de la Secretaria Distrital del
Habitat y serén seleccionados de conformidad con la normatividad legal vigente y la metodologia de
la Entidad.

Los equipos de trabajo deberan desarrollar un proyecto de trabajo durante la vigencia 2022 que
demuestre aportes significativos a la gestion de la Entidad.

Los integrantes de los equipos de trabajo deberan estar conformados por empleados de carrera
administrativa, no registrar sanciones disciplinarias en el afio anteriormente anterior a la postulacién
y Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
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La metodologia para el otorgamiento de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios se establecera
mediante acto administrativo.

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios que se proporcionaran de conformidad con el Decreto
Ley 1567 de 1998, son los siguientes:

Participacién en proyectos especiales: Este incentivo esta dirigido a fomentar y apoyar
econdmicamente la participacion activa y el desarrollo de trabajos individuales o colectivos, que
involucren a la Entidad u otras entidades, enmarcados en el Plan de Desarrollo y que generen valor
agregado.

Publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional: Pueden ser de caracter
institucional o de interés personal. Los tramites necesarios para la correspondiente publicacion
estaran a cargo del empleado que elija este tipo de incentivo.

Financiacion de investigaciones: Esta orientado a fomentar la investigacion de caracter institucional
0 particular, evento en el cual, los contactos y deméas tramites necesarios para su realizacion estaran
a cargo del servidor que elija este tipo de incentivo, sin perjuicio del cumplimiento de las funciones
y horario de trabajo fijado en la entidad.

Programas de Turismo Social: Pueden ser tomados en el pais o en el exterior; en todo caso el
reconocimiento es hasta por el monto previsto en esta resolucidn para los incentivos institucionales
adoptados.

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios seran otorgados antes del 30 de noviembre de 2022 vy el
funcionario publico debera escoger uno de los tipos que se otorgan por ley.

2.5.3 Metas e indicadores

La meta principal es efectuar las actividades de bienestar bajo niveles de satisfaccién dentro de los
rangos medio — alto y alto de conformidad con la evaluacion efectuada por los servidores publicos de
la Entidad.

Adicionalmente bajo para los cual se plantearon los siguientes indicadores:

Indicador

% de Cumplimiento = No. De actividades Ejecutadas

No. De Actividades Programadas
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2.5.4 Cronograma de compromisos
Programacion
Compromisos (actividades) Producto Responsable Ma -
Ene | Feb | Mar | Abr y Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
. - Subdireccion Administrativa -
Dia de la Familia D~OS (2) dias de la familia al Profesional Especializado 222-27 con X X
afio -
Contratista de soporte
L, . Subdireccién Administrativa -
Dia del Servidor Publico Cele_bramqn . del dia  del Profesional Especializado 222-27 con X
servidor publico. -
Contratista de soporte
Conmemoracién del Dia del Actividad de | Subdireccién Administrativa -
Cumpleaios de la Entidad conmemoracion del | Profesional Especializado 222-27 con X
P ' cumpleafios de la Entidad. | Contratista de soporte
Divulgacion Programa | Socializacion del Programa Subdir_ecci(’)n AdrT_lin_istrativa .
Servimos Servimos Profesional Especializado 222-27 con X X X X X X X X X X
: Contratista de soporte
Subdireccion Administrativa -
Deportes Bolos, caminatas Profesional Especializado 222-27 con X
Contratista de soporte
Subdireccion Administrativa -
Cine, visita a museos Profesional Especializado 222-27 con X
Contratista de soporte
Subdireccion Administrativa -
Cultural Halloween Profesional Especializado 222-27 con X
Contratista de soporte
Subdireccion Administrativa -
Pintura Profesional Especializado 222-27 con X

Contratista de soporte
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Programacién
Compromisos (actividades) Producto Responsable Ma
Ene | Feb | Mar | Abr y Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Listados de asistencia, | Subdireccion Administrativa -
Vacaciones Recreativas correo de difusion | Profesional Especializado 222-27 con X
actividades Contratista de soporte
Promocion revencion de la Correo de difusién | Subdireccion Administrativa -
yp actividades, listados de | Profesional Especializado 222-27 con X X
salud . - -
asistencia Contratista de soporte
Correo de difusion L . .
N o . Subdireccion Administrativa -
;?sggr:tizglon en ares y ggit;\t/e'gg?;s‘ listados ~ de Profesional Especializado 222-27 con X
Contratista de soporte
Efectuar la medicion del Clima
Ig;gg::égf la Ii?]tldad,lgzl corr&z Evaluacién Clima Laboral | Subdireccion Administrativa -
. - P de la Entidad - Plan de | Profesional Especializado 222-27 con X
mejoramiento y desarrollar las Mejoramiento Contratista de soporte
actividades planeadas durante ! ' P
la vigencia 2022
Promocién de broaramas de Dos ferias de vivienda con la | Subdireccion Administrativa -
L prog Caja de Compensacion | Profesional Especializado 222-27 con X X X X
vivienda - -
Familiar Contratista de soporte
Entrevistas  de  retiro e Subdireccion Administrativa -
- Profesional Especializado 222-27 con X X
informe semestral. -
Contratista de soporte
Actividades de retiro del
personal. Subdireccién Administrativa -
Taller Pre —pensionados Profesional Especializado 222-27 con X
Contratista de soporte
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Compromisos (actividades)

Producto

Responsable

Programacién

Ene

Feb

Mar

Abr

Ma
y

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Dia del Cumpleafios

Permiso de un dia durante el
mes que cumpla afos el
servidor publico.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

X

Tiempo preciado con los bebés

*Una hora de permiso para
compartir con el hijo dentro
de los siguientes 6 meses
después de finalizado el
disfrute de la lactancia hasta
el afio de nacimiento.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

Tarde de Juego

Una tarde de juego en la
semana de receso del mes de
octubre a los servidores con
hijos entre los 0 y 10 afios de
edad.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

Reuniones Escolares

* Cuatro (4) horas de
permiso laboral por
trimestre, a los servidores
que requieran asistir a
reuniones de padres de
familia convocadas por las
instituciones educativas.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte
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Compromisos (actividades)

Producto

Responsable

Programacién

Ene

Feb

Mar

Abr

Ma
y

Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Reconocimiento por labor
prestada

* Un dia de permiso al afio a

aquellos  servidores que
pertenecen al Comité de
Convivencia Laboral,
COPASST, Brigadas de
Emergencia y Comision de
Personal.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

Exaltacion a la labor
prestada a los servidores que
se retiren de la Entidad.

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

Incentivos
Efectuar

no

los mejores empleados

asistencial.

pecuniarios:
reconocimiento  al
mejor empleado de carrera
administrativa de la Entidad y a
de
carrera administrativa de los
niveles profesional, técnico y

Incentivos no pecuniarios
entregados

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

Incentivos

Entidad.

pecuniarios:
Efectuar reconocimiento a los
mejores equipos de trabajo de la

Incentivos
entregados

pecuniarios

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-27 con
Contratista de soporte

* Sujeto a la existencia de lactantes
* Dependiendo de las solicitudes allegadas
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2.6 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

- LaSeguridad y Salud en el Trabajo se basa precisamente en las

consecuencias de la interaccion entre: el trabajo, como origen de riesgo y

% lasalud como un bien fundamental para el hombre, el cual puede verse

. alterado por muchos motivos o factores de riesgo existentes en el

‘ ambiente laboral (el propio trabajo, el ambiente en el que se realiza, las

condiciones de vivienda y alimentacion, la recuperacion fisica de las

exigencias del trabajo, las posibilidades de ocio y de desarrollo personal

en el trabajo). En el 2022 es un reto para la Secretaria Distrital del

Habitat enfrentar los mdltiples cambios que se estan viviendo a nivel

mundial con la Pandemia generada por la COVID-19, para lo cual

implementara medidas de control y prevencién, velando permanentemente

por el cuidado individual y colectivo de los colaboradores, por medio de campafias preventivas,

sensibilizaciones de autocuidado y pautas de trabajo en casa, entrega de elementos de proteccion

adecuados, y seguimiento continuo de condiciones de salud reportados al Subsistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

El trabajo es la base y el fundamento de la vida social e individual. Es la actividad por medio de la cual
el hombre se relaciona con la naturaleza para satisfacer sus necesidades y desarrollarse a si mismo. Se
establece una relacion directa entre la SALUD y el TRABAJO entendida como el vinculo del individuo
con la labor que desempefia y la influencia que sobre la salud acarrea dicha labor. Este conjunto de
variables predefine la realizacion de la tarea y el entorno en que ésta se realiza se denomina
CONDICIONES DE TRABAJO y estan constituidas por factores del ambiente, de la tarea y de la
organizacién que de no ser adecuadas pueden ocasionar accidentes. Igualmente, a nivel de los
colaboradores estan los actos inseguros, que es la violacion de una norma aceptada como técnica y
segura por la entidad.

Todas las acciones encaminadas a obtener un entorno laboral saludable que permita la motivacion y la
satisfaccion del colaborador, mejora su calidad de vida lo cual se refleja en el equilibrio entre la mente,
el espiritu y un entorno laboral saludable; lo cual se materializa en el Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) entendido como la planeacion, organizacién, ejecucion y evaluacion de las
intervenciones sobre las Condiciones de Salud (Medicina Preventiva y del Trabajo) y de Trabajo
(Higiene y Seguridad Industrial), tendientes a mejorar la salud individual y colectiva de los servidores
y contratistas de prestacién de servicios en sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus centros
de trabajo en forma integral e interdisciplinaria.

e Alcance: El disefio y la ejecucion de las actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2022 de la SDHT estan orientadas a la promocion, prevencién y control a los riesgos
existentes, con el propdsito de lograr cultura de prevencion de accidentes de trabajo, prevencion de
enfermedades laborales, seguridad Industrial, higiene y autocuidado en la entidad; vinculando a
todas las dependencias de la entidad y es incluyente a todos los colaboradores de la entidad sin
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importar su tipo de vinculacion segin lo estipulado en la legislacion colombiana vigente en
Seguridad y Salud en el trabajo.

Responsabilidad: La Secretaria Distrital del Habitat bajo la politica de Seguridad y Salud en el
trabajo esta altamente comprometida con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) con el fin de garantizar el bienestar integral de sus trabajadores y
de todo el personal que tenga vinculo directo e indirecto con la entidad en la realizacién de sus
actividades. El Subsecretario de Gestion Corporativa, tiene la responsabilidad de definir los
recursos humanaos, fisicos y financieros para garantizar el cumplimiento de los objetivos marco
referentes de dicha politica del SG SST.

Para esto asigna a un Profesional Especializado en SST como responsable del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido con la normatividad vigente y
los estandares minimos que para tal efecto determine el Ministerio del Trabajo. EI profesional
Especialista con licencia de Salud Ocupacional sera el garante a la ejecucion de los planes
conforme a la normatividad de riesgos laborales vigente; quien debera entre otras:

REINGENIEITA
YMEJORA EN
LOS
PROCESOS

ACCIONES OE MEJORA

a) Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al afio, realizar su evaluacian.

b) Informar a la alta direccion sobre el funcionamiento y los resultados del Sistema de Gestién de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

c) Promover la participacion de todos los colaboradores de la Entidad en la implementacién del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
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Implementar, ejecutar y desarrollar de forma sistematica y oportuna el Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo 2022 de la SDHT conforme a los requisitos legales colombianos vigentes en materia de
SST con el fin de alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el SG-SST, el cual estd encaminado
a proteger la salud de los Servidores Publicos, Contratistas y trabajadores de la Secretaria Distrital
del Habitat. Evitando asi que se pueda alterar la integridad psicofisica de los colaboradores, al
mejorar las condiciones de trabajo, fomentar y mantener el mas alto nivel de bienestar fisico, mental
y social de los colaboradores en todas las areas de la entidad, protegiéndolos en el desarrollo de sus
actividades laborales contra los riesgos identificados.

2.6.2 Marco Legal:

Norma

Descripcion

Ley 9 de 1979

Establece la obligaciéon de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.

Resolucién 2400 de 1979:

Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de trabajo

Decreto 614 de 1984

Determina las bases de administracién de la Salud Ocupacional
en el pais.

Resoluciéon 2013 de 1986

La cual reglamenta la organizacion y funcionamiento de los
Comités Paritarios de Salud Ocupacional.

Decreto 2140 de 2000

Por el cual se crea la comision Intersectorial, para la Proteccién
de la Salud de los Trabajadores

Ley 1010 de 2006

por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo.

Resolucién 2646 de 2008

Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacién, evaluacion, prevencion,
intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a factores
de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacion del
origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional.

Ley 221 de 2008

Establece el reconocimiento del Teletrabajo en Colombia como
modalidad laboral en sus formas de aplicacion, las bases para la
generacion de una politica publica de fomento al teletrabajo y
una politica publica de teletrabajo para la poblacién vulnerable.
Crea la Red Nacional de Fomento al Teletrabajo, con el fin de
promover y difundir esta practica en el pais e incluye las
garantias laborales, sindicales y de seguridad social para los
Teletrabajadores.

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.
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Norma

Descripcion

Decreto 884 de 2012

Especifica las condiciones laborales que rigen el teletrabajo en
relacion de dependencia, las relaciones entre empleadores y
Teletrabajadores, las obligaciones para entidades publicas y
privadas, las ARLs y la Red de Fomento para el teletrabajo. Asi
mismo establece los principios de voluntariedad, igualdad y
reversibilidad que aplican para el modelo.

Ley 1016 de 2013

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones
del trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral.

Decreto 723 de 2013:

Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema General de
Riesgos Laborales de las personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestacion de servicios con entidades o
instituciones publicas o privadas y de los trabajadores
independientes que laboren en actividades de alto riesgo.

Decreto 1072 de 2015

Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST).

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La
familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras disposiciones

Resolucién 312 del 2019

Por el cual se define los estdndares minimos del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para empleadores y
contratantes.

2.6.3 Metas e indicadores:

La Secretaria Distrital de Habitat define los indicadores para evaluar el Sistema de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo; dando cumplimiento a la normatividad vigente en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo, a continuacion, se evidencian los indicadores y la evaluacion 2022:

e Indicadores de estructura:

S.G.S.S.T. INDICADORES DE ESTRUCTURA

OBJETIVOS DEFINICION DEL PERIODICIDAD | RESULTADOS %
INDICADOR
CUMPLIMIENTO ANUAL 100%

POLITICA ART 2.2.4.6.6.y

Cumplir la normatividad 2.2.4.6.7.
nacional vigente aplicable al METODO PARA LA ANUAL 100%
Sistema de Gestion de la IDENTIFICACION DE
Seguridad y Salud en el PELIGROS Y
Trabajo (SG-SST), en EVALUACION DE
materia de riesgos laborales. RIESGOS
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PLAN PARA RESPUESTA ANUAL O 100%
ANTE EMERGENCIAS CUANDO SE
PRESENTE
UNA
EMERGENCIA
¢ Indicadores de proceso:
INDICADORES DE PROCESOS
OBJETIVOS DEFINICION DEL | PERIODICIDAD | RESULTADOS %
INDICADOR
Cumplir la normatividad AUTOEVALUACION ANUAL 95,50%
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), en materia de riesgos
laborales.
Cumplir la normatividad CRONOGRAMA DE BIMESTRAL 100%
nacional vigente aplicable al ACTIVIDADES
Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), en materia de riesgos
laborales.
Cumplir la normatividad EJECUCION DEL BIMESTRAL 100%
nacional vigente aplicable al PROGRAMA DE
Sistema de Gestion de la CAPACITACION
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), en materia de riesgos
laborales.
Desarrollar actividades de EVALUACION DE ANUAL 100%
prevencion de accidentes y LAS CONDICIONES
enfermedades laborales, asi DE SALUD
como de promocidn de la salud
en el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), de conformidad con
la normatividad vigente.
Desarrollar actividades de PROGRAMAS DE ANUAL 100%

prevencion de accidentes y
enfermedades laborales, asi
como de promocidn de la salud
en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), de conformidad con
la normatividad vigente.

VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA
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INDICADORES DE PROCESOS
Cumplir la normatividad REGISTROS MENSUAL 100%
nacional vigente aplicable al ESTADISTICOS DE
Sistema de Gestion de la ENFERMEDAD Y
Seguridad y Salud en el Trabajo | ACCIDENTALIDAD
(SG-SST), en materia de riesgos
laborales.
e Indicadores de resultado:
INDICADORES DE RESULTADO
OBJETIVOS DEFINICION DEL PERIODICIDAD | RESULTADOS
INDICADOR %
Frecuencia de MENSUAL Y 0,1%
accidentalidad ANUAL
Cumplir la ACUMULADO
normatividad nacional
vigente aplicable al
Sistema de Gestion de Severidad de MENSUAL Y 0%
la Seguridad y Salud accidentalidad ANUAL
en el Trabajo (SG- ACUMULADO
SST), en materia de
riesgos laborales.
Proporcién de ANUAL 0%
accidentes de trabajo
mortales
Prevalencia de la ANUAL 0%
enfermedad laboral
Incidencia de la ANUAL 0%
enfermedad laboral

2.6.4 Cronograma de compromisos:

El cronograma de compromisos del SG-SST se ve reflejado en el Plan de Trabajo anual 2022. La
planeacion de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para la
vigencia 2022, obedece al cumplimiento de la Politica SG-SST de la SDHT, normatividad y
resultados de informes y auditorias realizados en el 2021:

e Auditoria interna 2021

e Resultados de informes e inspecciones realizadas durante el afio 2021.

e Diagnostico de MIPG
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Decreto 1072 de 2015

Resolucion 312 de 2019

Resolucion 777 de 2021

Informes de rendicion de cuentas de los diferentes actores del SST

Resultados de la medicion de los indicadores de gestion del SST.
Objetivos del SG-SST
Diagnostico de condiciones de salud 2021 de los trabajadores de SDHT

Ver anexo cronograma de plan de trabajo SG-SST 2022.
Ver anexo cronograma de capacitacion SG-SST-2022.

Resultados de las investigaciones de accidentes de trabajo durante el afio 2021.
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