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Actividad de Rendición de Cuentas Dialogo virtual socialización y rendición de cuentas 
interna “CÓMO NOS VEMOS”  

Fecha Diciembre 9 de 2020 

Lugar Secretaría Distrital del Hábitat – Espacio Virtual 

Hora de inicio 4:00 p.m.  

Hora de finalización 6:45 p.m. 

Número de participantes Fluctuante 300 y 450 personas  

 

Agenda de la Jornada 

 

• Presentación – Secretaría del Hábitat 

• Presentación por Subsecretarías y Oficina Asesora de Comunicaciones 

• Ejercicios de autoevaluación por área. 

• Presentación de gestores y gestoras de integridad.  

Metodología utilizada para el desarrollo del espacio de rendición de cuentas 

 

La actividad de Socialización Estratégica y Rendición de Cuentas Interna se realizó con dos propósitos 
fundamentales: 

 
1) Generar un espacio de conocimiento y auto reconociendo de las diferentes áreas de la SDHT, que 

además de cumplir con el deber legal de rendir cuentas, fortalezca el compromiso de trabajar por una 
gestión transparente, con probidad y comprometida con la cero tolerancia con la corrupción. 

2) Dar cumplimiento al compromiso institucional establecido en la Estrategia Institucional de Rendición 
Permanente de Cuentas – Más Diálogo Social, que tiene como propósitos generales los siguientes:  

 
• Fortalecer el sentido y valor de lo público.  

• Fortalecer su legitimidad como institución del Estado.  
• Facilitar y promover el ejercicio del control social.  

• Constituir la rendición de cuentas en un espacio de interlocución directa y permanente entre los 
servidores públicos y la ciudadanía.  

• Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de acción de manera que responda a 
necesidades y demandas de los grupos de interés.  

 
Tal y como se han abordado los anteriores ejercicios de rendición de cuentas, la metodología establecida en 

el Manual Único se aborda de manera parcial cumpliendo condiciones como el desarrollo de un diálogo 
previo (en este caso asincrónico a través de una encuesta) que le permite a las áreas conocer de manera 

general que tanto los integrantes áreas diferentes conocen de su labor y a su vez recordar sus funciones y los 
logros de sus acciones durante el año 2020 cumpliendo así el propósito de reconocernos y auto 
recnocernos.  
 

El ejercicio de rendición de cuentas del que da cuenta el presente informe se abordó a partir de tres pasos 
específicos: 
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Preparación:  
o Convocatoria a cada una de las Subsecretarías y la Oficina Asesora de Comunicaciones para conformar 

el equipo de Rendición de Cuentas y gestionar la elaboración de los respectivos informes.  
o Preparación de la información mínima obligatoria. 

o Consulta, a través de una encuesta virtual, sobre el nivel de conocimiento que los trabajadores tienen de 
aquellas áreas diferentes a las que trabajan. 

o Elaboración de las presentaciones y ayudas visuales. 
o Elaboración del guión. 

o Campaña promocional a través de una invitación personalizada realizada por la Secretaria Nadya Rangel 
a cada uno-a de los-as trabajadores-as de la SDHT. 

 
Ejecución:  

o Desarrollo de la rendición de cuentas, incluyendo sondeos por áreas que facilitaron la participación de 
las personas que participaron de manera virtual. 

 
Informe: 

o Tabulación de encuesta y los sondeos por áreas. 
o Elaboración del informe. 

o Publicación en sitio web.  
 

Resumen Estrategia de Rendición de Cuentas 

 

La definición de los temas se realizó a partir de tres parámetros generales 

1)Distribución de los temas a abordar según la misionalidad de cada Subsecretaría y sus áreas, así como de 

la Oficina Asesora de Comunicaciones. 

2)Los lineamientos establecidos en el Manual Único de Rendición de Cuentas sobre la información mínima 

a presentar. 

3)Los temás de interés que desde cada Subsecretaría se considerara estratégico presnetar con el propósito de 

ser conocidos y reconocidos. 

4)La auto evalación de las áreas sobre su propio desempeño durante el año 2020. 

 

Promoción y comunicación: Además del ejercicio de invitación personalizada enviada por la Secretaria al 
interior de los equipos de trabajo por los chat grupales se promovió la participación en el ejercicio de 

rendición de cuentas.  
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Principales temas o asuntos presentados por la entidad  

 

Los directivos responsables de la rendición de cuentas abordaron información relacionada con: 
 

Los recursos:  
Presupuesto, ejecución y los estados financieros de los recursos destinados a la atención de la emergencia 

desde la labor de la SDHT. ¿Qué y como hemos contratado? 
 

Las metas: 
 ¿Qué metas tenemos y como vamos en el cumplimiento? 

 
La gestión: 

Eficiencia administrativa/ Servicio al ciudadano/ Transparencia de nuestras acciones. 
 

Impacto: 
Contribución de nuestras acciones al bienestar de los afectados. 

 
Acciones de mejoramiento:

 

Dificultades en el proceso y acciones para la mejora. 
 

Información detallada en el anexo 1 
 

 
La dinámica de la participación de las personas que laboran en la SDHT se dio en dos momentos y con los 

siguientes resultados. 
 

Primer momento 

 

Se realizó un sondeo (diálogo asincrónico previo) donde se preguntó: 
 

Sobre cada Subsecretaría y Oficina Asesora de Comunicaciones: ¿Qué tan alto es tu nivel de 

conocimiento sobre las funciones de esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 

 
Con los siguientes resultados: 

 

• Participaron 345 personas. 
 

• La participación por áreas fue la siguiente: 
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Despacho 1 0,29% 

Asesor de Despacho 0 0% 

Oficina Asesora de Comunicaciones 17 4,90% 

Control Interno 4 1,16% 

Subsecretaría de Planeación y Política 4 1,16% 

Subdirección de Información Sectorial 21 6,10% 

Subdirección de Gestión del Suelo 4 1,16% 

Subdirección de Programas y Proyectos 18 5,23% 

Subdirección de Servicios Públicos 7 2,03% 

Subsecretaría de Gestión Financiera 24 6,90% 

Subdirección de Recursos Públicos 18 5,23% 

Subdirección de Recursos Privados 23 6,68% 

Subsecretaría de Coordinación Operativa 15 4,36% 

Subdirección de Apoyo a la Construcción 16 4,65% 

Subdirección de Barrios 42 12,19% 

Subdirección de Operaciones 25 7,26% 

Subdirección de Participación y Relaciones con la Comunidad 22 6,39% 

Subsecretaría de Inspección Vigilancia y Control de Vivienda 7 2,03% 

Subdirección de Prevención y Seguimiento 2 0,58% 

Subdirección de Investigaciones y Control de Vivienda 12 3,48% 

Subsecretaría Jurídica 22 6,39% 

Subsecretaría de Gestión Corporativa y CID 13 3,70% 

Subdirección Financiera 10 2,90% 

Subdirección Administrativa 18 5,23% 

 

Se realizó la misma pregunta por cada una de las Subsecretarías y la Oficina Asesora de Comunicaciones, 
con los siguientes resultados. 

 
Es pertinente registrar que para obtener los resultados se excluyeron las respuestas de las personas que 

manifestaron en la pregunta de identificación del participante que su área de trabajo era aquella que se 
estaba evaluando.  

 
A la pregunta: 

 
Subsecretaría de Coordinación Operativa. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones 

de esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 
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Alto 11,34% 

Medio 42,73% 

Ninguno 11,05% 

 

Subsecretaría de Planeación y Política. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de 

esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 

Alto 15,41% 

Medio 56,10% 

Ninguno 12,79% 

 
Subsecretaría de Inspección, Vigilancia y Control de V. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre 

las funciones de esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 

Alto 27,62% 

Medio 55,81% 

Ninguno 10,76% 

 

Subsecretaría de Gestión Financiera. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de 
esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 

Alto 19,77% 

Medio 52,91% 

Ninguno 8,43% 

 

Subsecretaría de Gestión Corporativa. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de 

esta Subsecretaría, incluidas sus subdirecciones? 
 

Alto 22,67% 

Medio 52,62% 

Ninguno 12,79% 

 

Subsecretaría Jurídica. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de esta 
Subsecretaría?  

Alto 18,60% 

Medio 59,30% 

Ninguno 15,70% 

 
Oficina Asesora de Comunicaciones. ¿Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de esta 

área?  

Alto 26,74% 

Medio 57,84% 

Ninguno 10,46% 
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El conocimiento y reconocimiento que las personas tengan de la entidad en la que trabajan es un asunto que 
se relaciona directamente con garantizar a los ciudadanos el acceso a la información pública como un 

derecho y por el que cada miembro de la entidad debe preocuparse por entender como una oportunidad de 
mejora.  

 
Es preciso que por lo menos cada uno de los miembros de la SDHT estemos en capacidad de brindar a la 

ciudadanía por lo menos orientación para direccionarle de manera clara hacia la resolución de sus 
inquietudes dentro de la entidad. 

 
Segundo momento 

 
Posterior a la presentación del informe por parte de cada uno de los directivos que realizaron el ejercicio de 

rendición de cuentas y socialización estratégica se realizó, en directo, un sondeo que pretendía una auto-
evaluación al interior de las subsecretarias y la OAC. 

 
El equipo de gestión tecnológica conformó, con las direcciones de correo electrónico, grupos a los cuales se 

les aplicó un sondeo de tal manera que le pregunta solo la recibían quienes trabajaran en la Subsecretaría 
respectiva. El ejercicio, además de permitir conocer el resultado de la auto evaluación, permitía conocer 

sobre la participación por áreas en la audiencia. 
 

Para tabular los resultados se realizó la depuración de los votos registrados de tal manera que se eliminaron 
los votos repetidos. 

 
Subsecretaría Jurídica 

 
En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de tu 

Subsecretaría en el 2020? 
 

Total de respuestas: 21 
Respondidas en directo: 17 

Muy bien 16 76,19% 
Satisfecho-a 5 23,81% 
Regular 0 0 
Nada bien 0 0 

 

Oficina Asesora de Comunicaciones 

En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 

Asesora de Comunicaciones en el 2020? 
 

Total de respuestas: 12 
Respondidas en directo: 9 

Muy bien 16 58,33% 
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Satisfecho-a 5 41,67% 
Regular 0 0 
Nada bien 0 0 

Subsecretaría de Gestión Corporativa 

 

En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 
Asesora de Comunicaciones en el 2020? 

 
Total de respuestas: 56 

Respondidas en directo: 26 
 

Muy bien 40 71,43% 
Satisfecho-a 14 25,00% 
Regular 2 3,57% 
Nada bien 0 0 

 
Subsecretaría de Inspección, Vigilancia y Control de V. 

 
En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 

Asesora de Comunicaciones en el 2020? 
 

Total de respuestas: 95 
Respondidas en directo: 54 

Muy bien 77 81,05% 
Satisfecho-a 15 15,79% 
Regular 3 3,16% 
Nada bien 0 0 

 

Subsecretaría de Planeacióon y Política 

 

En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 
Asesora de Comunicaciones en el 2020? 

 
Total de respuestas: 86 

Respondidas en directo: 61 

Muy bien 73 84,88% 
Satisfecho-a 12 13,95% 
Regular 1 1,16% 
Nada bien 0 0 

 
Subsecretaría de Gestión Financiera 
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En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 

Asesora de Comunicaciones en el 2020? 
 

Total de respuestas: 69 
Respondidas en directo: 48 

 

Muy bien 58 84,06% 
Satisfecho-a 10 14,49% 
Regular 1 1,45% 
Nada bien 0 0 

 
 

Subsecretaría de Coordinación Operativa 

 

En tu opinión y haciendo un ejercicio de autoevaluación ¿Cómo te sientes respecto a la gestión de la Oficina 
Asesora de Comunicaciones en el 2020? 

 
Total de respuestas: 111 

Respondidas en directo: 52 
 

Muy bien 87 78,38% 
Satisfecho-a 17 15,32% 
Regular 7 6,31% 
Nada bien 0 0 

 

Conocernos y auto reconocernos implica tener la capicadad de realizar ejercicios de evaluación que nos 
permitan consolidarnos como equipos de trabajo y a la SDHT en si misma como todo un equipo que trabaja 

en pro de propósitos comunes entre ellos hacer de Bogota el mejor hogar. 

Enuncie los resultados de la encuesta de evaluación del espacio de rendición de cuentas 

Dado que el ejercicio fue realizado de manera virtual se da cuenta aquí de las métricas obtenidas durante la 
promoción y la ejecución. 

 
# de participantes: Variable en el espacio virtual entre 300 y 320 personas  

 

Material Distribuido y otros 

(Describa el tipo y cantidad de material entregado – Anexe copia del registro de asistencia o cualquier 

soporte) 
Por ser virtual no se entregó ningún tipo de material. 
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Anexo 1 
 
 



Rendición
de cuentas
SU

BSEC
RETA

RÍA
 JU

RÍD
IC

A



A
sesorar en m

ateria jurídica al D
espacho, dependencias de la Secretaría y 

entidades del Sector H
ábitat, con el fin de unificar el criterio jurídico en las 

actuaciones y los procesos de la entidad, y asegurar que las actividades se 
desarrollen en el m

arco de la norm
atividad vigente; así m

ism
o form

ular los 
lineam

ientos de defensa judicial y contribuir a la prevención del daño 
antijurídico. 

Propósito



7505-
Fortalecim

iento Jurídico 
Institucional -

A
cuerdo D

istrital 645 de 
2016 –

Plan de D
esarrollo D

istrital 2016 
–

2020 “Bogotá M
ejor Para Todos”

7810-
Fortalecim

iento y articulación de la gestión 
jurídica institucional en la Secretaría del H

ábitat de 
Bogotá -

A
cuerdo D

istrital 761 de 2020 –
Plan de 

D
esarrollo D

istrital 2020 -
2024 “U

n N
uevo C

ontrato 
Social y A

m
biental para la Bogotá del Siglo XXI”

$ 490
$ 1.221

* Cifras en m
illones de pesos

Presupuesto
$1.712 M

illones
Total presupuesto 2020



4 Ejecución Presupuestal 
y M

etas 2020 SD
H

T



* C
ifra

s e
n m

illo
ne

s d
e

 p
e

so
s

TO
TA

L: $1.712

Proyecto de 
Inversión 2020

Proyecto de inversión:
7810. Fortalecim

iento y articulación de la gestión jurídica 
institucional en la Secretaría del H

ábitat de Bogotá.

A
propiación 

2020
Presupuesto 

2021
V

ariación %
 

2020 -
2021

$1.712
$1.683

1,69%



Tipo
de

M
eta

S=
Sum

a
K=

Constante
C=

Creciente

A
vance de m

etas 2020

M
etas G

estión Jurídica

A
tender el 100%

 de los requerim
ientos 

norm
ativos solicitados a la Subsecretaría 

Jurídica. (K)

A
cum

ulado 
cuatrenio

A
tender el 100%

 de los docum
entos con 

lineam
ientos técnicos solicitados a la 

Subsecretaría Jurídica. (K)

100%

100%

100%

M
eta 2020

D
efinir el 100%

 de los instrum
entos 

m
etodológicos para la gestión jurídica 

de la Secretaría del H
ábitat. (K)

A
vance O

C
T -

2020

100%

100%

100%

100%

100%

100%



26

426

23

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

32,47%

90,67%

50,0%

100,0%

150,0%

100

200

300

400

500

600

700

800

900

 Recurso program
ado

 %
 Ejecución Física

 %
 Ejecución presupuesto

A
tender el 100%

 de los requerim
ientos 

D
efinir el 100%

 de los instrum
entos 

m
etodológicos para la gestión jurídica de 

la Secretaría del H
ábitat

A
tender el 100%

 de los docum
entos con 

lineam
ientos técnicos solicitados a la 
Subsecretaría Jurídica

A
vance de m

etas y ejecución 
presupuestal 2020



8 Logros alcanzados 
en la Subsecretaría 
Jurídica



La
Subsecretaría

Jurídica
para

cum
plir

con
su

propósito
y

las
m

etas
propuestas

en
los

Proyectos
de

Inversión,durante
el2020

ha
realizado

las
siguientes

actividades:

A
tender el 100%

 de los requerim
ientos norm

ativos 
solicitados a la Subsecretaría Jurídica

D
ecretos distritales en los que ha 

participado la SD
H

T.
Expedidos.

En revisión.

14
9

5

Resoluciones expedidas por la 
Subsecretaría Jurídica.

43

A
ctos adm

inistrativos de otras 
dependencias a los que se realiza 

control de legalidad.
121

C
onceptos y derechos de petición.

382



El grupo de asuntos norm
ativos,  logró el pago de $1.142.304.751 pesos por parte de la com

pañía seguros 
C

onfianza S.A
., en ocasión a la declaratoria de incum

plim
iento y del siniestro en el m

arco del proceso por 
incum

plim
iento del proyecto Puerta del Rey.

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.

En virtud de la delegación contenida en la Resolución 796 de 2017, se ha aprobado las pólizas para los 
proyectos: M

IRA
D

O
R D

E LA
 ESTA

N
C

IA
 –

G
RU

PO
 2, SA

N
 BLA

S –
G

RU
PO

 2, A
RBO

RIZA
D

O
RA

 A
LTA

 -
C

IU
DA

D
 

BO
LÍVA

R G
rupo 6, C

A
RAC

O
LÍ C

IU
DA

D
 BO

LÍVA
R -

H
A

B -
G

rupo 2, RIN
C

Ó
N

 SU
BA

-
G

rupo 2, SIERRA
 M

O
REN

A
 -

G
rupo 3 y C

O
LO

RES D
E BO

LO
N

IA
 Etapa II y III. 

En coordinación con otras dependencias se está  trabajando en el M
anual de O

ferta que se encuentra a cargo 
de la SD

H
T.

C
on el apoyo y seguim

iento de la Subsecretaría Jurídica de la SD
H

T y en el m
arco del C

om
ité Intersectorial de 

C
oordinación Jurídica, la SD

H
T definirá el cronogram

a para las acciones relacionadas con los procesos de 
racionalización norm

ativa que se planean adelantar en el D
istrito.



D
efensa judicial 

Fallo
favorable

en
segunda

instancia
en

la
acción

de
cum

plim
iento

n.º
2019-00306,que

pretendía
m

odificar
los

trám
ites

que
se

surten
en

la
Subdirecciones

de
I)Investigaciones

y
C

ontrolde
V

ivienda:y,II)Prevención
y

Seguim
iento.

M
ediante

el
trabajo

del
grupo

de
defensa

judicial
se

logró
el

pago
de

la
sum

a
de

$3.382.466.00,
por

parte
de

la
aseguradora

M
undial

de
Seguros,

con
ocasión

a
la

declaratoria
de

incum
plim

iento
y

delsiniestro
en

elm
arco

delcontrato
celebrado

entre
la

SD
H

T
y

otras
entidades

distritales
y

FO
N

A
D

E
(hoy

EN
TERRITO

RIO
).

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.



Se atendieron oportunam
ente 554 acciones de tutela

presentadas en contra de la Entidad, de las 
cuales 483 fueron favorables, 36 desfavorables y 35 se encuentran a la espera de fallo.

Fuente: Siprojw
eb

Fecha de Im
presión 6 

N
ovem

ber2020, 12:17 PM

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.



M
ediante el despliegue de estrategias de defensa judicial se logró que el D

istrito 
C

apital no fuera condenado por la tom
a de posesión de los bienes y haberes de la 

A
sociación N

azarena de V
ivienda –

A
SO

N
AV

I ni en el proceso de rendición provocada 
de cuentas, ni en la acción de grupo con radicado 2002-03008, cuyo valor de las 
pretensiones ascendían a $ 1.800.000.000.

La sentencia proferida el 7 de septiem
bre de 2020, negó las pretensiones de la dem

anda 
que pretendían dejar sin efectos la Resolución 1513 de 2015, expedida por la SD

H
T, 

relacionada con la obligación en cabeza de los enajenadores de vivienda de presentar los 
balances financieros, so pena de sanción.

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.



Se ha presentado 18 acciones de tutela en contra del Tribunal A
dm

inistrativo de 
C

undinam
arca –

Sección Prim
era –

Subsección B, quien interpreta indebidam
ente el 

térm
ino de caducidad de la facultad sancionatoria en vigencia del C

C
A

, de las 
cuales el C

onsejo de Estado ha proferido 10 sentencias favorables para la entidad 
en segunda instancia. 

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.



C
on el objetivo de garantizar la publicación de los actos adm

inistrativos al interior 
de la entidad, se realizaron cuatro m

il trescientos dos actuaciones (4.302), así: 

Publicación de actos adm
inistrativos 

A
tender el 100%

 de los docum
entos con lineam

ientos 
técnicos solicitados a la Subsecretaría Jurídica.

C
itaciones

1.529
A

visos

112
N

otificación personal

335
Ejecutorias

2.326



C
on el objetivo de prom

over la unificación de criterios para la 
interpretación y aplicación de la norm

atividad, que perm
ita optim

izar la 
articulación y coordinación al interior de la Entidad, fueron  identificadas 
dos (2) actuaciones  adm

inistrativas  que requieren atención: 

1. Indebida notificación y com
unicación de los derechos de petición                                      

2. D
esconocim

iento de la im
portancia de contestar los derechos de 

petición.

D
efinir el 100%

 de los instrum
entos m

etodológicos 
para la gestión jurídica de la secretaría del H

ábitat.



Por lo anterior, fueron diseñadas las siguientes piezas de com
unicación:  

D
efinir el 100%

 de los instrum
entos m

etodológicos 
para la gestión jurídica de la secretaría del H

ábitat.



18 Im
pacto de 

nuestra gestión.



Se evidencia al interior de la entidad y 
con ello hem

os logrado cum
plir con los 

térm
inos para dar respuesta a las 

peticiones, el 100%
 de efectividad en los 

procesos judiciales y una eficiente 
prestación de los servicios al ciudadano. 

Im
pactos de la gestión



A
ctuaciones de 

m
ejora



Los procedim
ientos de la Subsecretaría Jurídica no han 

generado inconform
idades y por ello no tenem

os acciones 
de m

ejora relacionadas con órganos o instancias de control. 
Sin em

bargo, hace parte de los objetivos de la 
dependencia a través de oportunidades de m

ejora plantear 
y desarrollar puntos de control y parám

etros de acción que 
den m

ayor eficiencia y efectividad a las actividades 
norm

ativas y judiciales para que la Secretaría D
istrital del 

H
ábitat, se posicione com

o la m
ejor Secretaría dentro de las 

Entidades D
istritales. 

A
ctuaciones de m

ejora



C
on la transferencia de conocim

iento e inform
ación de 

m
anera oportuna, es posible generar círculos virtuosos al 

interior de la Entidad, que fortalezcan la gestión 
adm

inistrativa para hacerla m
ás eficiente y transparente. 

¿C
óm

o la interrelación con otras áreas nos 
hará m

ás eficientes y transparentes?



Rendición

O
A

C
de cuentas



O
ficina

C
om

unicaciones
A

sesora de

C
om

unicación 
C

om
unitaria

C
om

unicación 
Interna

C
om

unicación 
Externa

C
om

unicación 
D

igital



Presupuesto
Bogotá M

ejor para Todos

$872.018.000
D

el 01 de enero al 31 de
m

ayo de 2020

16
C

ontratos de 
prestación de servicios

1
C

ontratos interadm
inistrativo 

de central de m
edios

Plan de D
esarrollo U

n N
uevo C

ontrato 
Social y A

m
biental para la Bogotá del Siglo 

X
X

I

$1.959.703.000
D

el 01 de julio al 31 de diciem
bre de 2020

16
C

ontratos de prestación de servicios.

C
ontratos operativos de narrativa y m

onitoreo 
de m

edios.

Servicios de im
presos, com

pra de equipos 
audiovisuales, renovación página W

EB y 
convenio de m

esa de cultura se encuentran en 
proceso de contratación.



C
um

plim
iento de m

etas 
Bogotá M

ejor para Todos

Proyecto de inversión:
491. C

om
unicación Estrátegica del H

ábitat

M
eta Plan de D

esarrollo:
Llevar a un 100%

 la im
plem

entación de las leyes 1712 de 2014 (Ley de transparencia y derecho de acceso a la inform
ación 

pública) y 1474 de 2011 (Por la cual se dictan norm
as orientadas a fortalecer los m

ecanism
os de prevención, investigación y 

sanción de actos de corrupción y la efectividad de control de la gestión pública)

C
om

ponente
M

eta proyecto de inversión

C
om

unicación Externa
Realizar 66 piezas sobre la gestión de la SD

H
T para com

uniccaión externa.

C
om

unicación D
igital

Realizar 6 cam
pañas

para las redes sociales.

C
om

unicación Interna
Realizar 6 cam

pañas
para difusión interna.

C
om

unicación C
om

unitaria
Im

plem
entar 4 acciones pedagógicas con la com

unidad.



C
um

plim
iento de m

etas Plan de D
esarrollo U

n N
uevo 

C
ontrato Social y A

m
biental para la Bgotá del Siglo X

X
I

Propósito:
H

acer un
nuevo contrato

social con
igualdad 

de oportunidades para la inclusión social, 
productiva y

política.

Program
a:

M
etas del proyecto

cum
plim

iento
Realizar 95 piezas inform

ativas sobre la 
gestión de la SD

H
T para el público externo.

93%

M
eta Plan de D

esarrollo:

Fortalecim
iento de la gestión y dirección del 

Sector V
ivienda, C

iudad y Territorio.

D
iseñar e im

plem
entar estrategias de 

innovación social y com
unicación a partir de un 

enfoque de sistem
a de cuidado, convivencia, 

participación y C
ultura C

iudadana.

cum
plim

iento
Producir 9 cam

pañas para 
redes sociales de la SD

H
T.

78%

cum
plim

iento
Renovar la página W

EB 
de la Secretaría.

18%

cum
plim

iento
D

ifundir 9 cam
pañas  en los 

canales Internos de la SD
H

T.
78%

cum
plim

iento
Realizar 15 Piezas

inform
ativas 

para la com
unidad.

73%



N
ivel de cum

plim
iento es de 100 

sobre 100 puntos según el ITA
.

G
estión

Inform
e de avance sobre la im

plem
entación y desarrollo 

de las políticas que nos com
peten com

o Subdirección.

Botón de transparencia de la 
página w

eb de la entidad.

Seguim
iento trim

estral y 
actualización periódica de 
docum

entos.

“Transparencia, acceso a la inform
ación 

pública y lucha contra la corrupción”.



G
estión indicadores de la oficina

Proyecto de inversión:
7839-

A
ctualización Estrategia de 

C
om

unicaciones H
ábitat 2020 –

2024 Bogotá.

M
eta Plan de D

esarrollo:
Diseñar e im

plem
entar estrategias de innovación social y 

com
unicación a partir de un enfoque de sistem

a de cuidado, 
convivencia, participación y Cultura Ciudadana.

C
om

ponente
M

eta proyecto de inversión
C

om
unicación Externa

Realizar 95 piezas inform
ativas sobre la gestión  de 

la SD
H

T para el público externo.

C
om

unicación D
igital

C
om

unicación Interna

C
om

unicación C
om

unitaria

C
um

plim
iento

93%

Realizar 95 piezas inform
ativas sobre la gestión  de 

la SD
H

T para el público externo.
Renovar la página W

EB de la Secretaría.

D
ifundir 9 cam

pañas  en los canales Internos de la SD
H

T.

Realizar 15 Piezas inform
ativas para la com

unidad.

78%
18%

78%

73%



Im
pactos de la gestión

D
urante el 2020, la página w

eb 
de la entidad aum

entó  XXXXX 
visitas de la ciudadanía. (debo 
esta cifra)

Publicación diaria en redes sociales 
y página w

eb
de los trám

ites, 
servicios, puntos de atención y 
quehacer de la entidad.

El núm
ero de seguidores de las redes 

sociales ha aum
entado de la siguiente 

m
anera durante el 2020:

A
um

entaron 9.628 seguidores

A
um

entaron 2.403 seguidores

A
um

entaron 1.973 seguidores
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SU
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V
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A
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N
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U
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A
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R
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D
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M
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U
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A
S

N
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N
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Prevenir, m
antener o preservar el derecho a la vivienda digna, al 

patrim
onio y al orden público.

Inspección, vigilancia y 
control 

Actividades de anuncio
Captación de recursos
Enajenación y arrendam

iento

Prevención
Seguim

iento
Investigación

Ejercer
la

segunda
instancia

de
actos

adm
inistrativos

proferidos
por

las
Subdirecciones

de
Prevención

y
Seguim

iento
y

de
Investigacionesy

Controlde
Vivienda

Ejercer
la

secretaría
técnica

de
la

Com
isión

Intersectorialpara
la

Gestión
Habitacionaly

el
M

ejoram
iento

Integralde
losAsentam

ientosHum
anosen

elDistrito

Ejercerla
secretaría

técnica
de

la
Com

isión
de

Veeduríasa
lasCuraduríasUrbanas.
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Prevención,
inspección,

vigilancia
y

control
de

los
desarrollos

de
vivienda

ilegal

Registro
de

enajenadoresde
vivienda

M
atrícula

a
arrendadoresde

vivienda

Radicación
para

la
construcción

y
enajenación

de
vivienda

Perm
isosde

captación
y

escrituración
para

lasO
rganizacionesPopularesde

Vivienda

Q
uejas

presentadas
por

personas
adquirentesy

arrendatariasde
vivienda.

Actuaciones
adm

inistrativas
por

incum
plim

iento
a

las
norm

as
de

enajenación
y

arrendam
iento

de
vivienda.

Audienciasde
m

ediación

Intervención
o

tom
a

de
posesión

de
negocios,bienes

y
haberes,de

personas
som

etidasa
vigilancia.
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Títulos
constituidos

por
concepto

de
indem

nizaciones
por

term
inación

unilateralde
contratosde

arrendam
iento



EJECU
CIO

N
 PR

ESU
PU

ESTA
L PRO

YECTO
 D

E IN
V

ERSIO
N

Plan D
istrital B

ogotá M
ejor para Todos

N
uevo contrato social y am

biental para la B
ogotá del siglo XXI 

PRO
YECTO

 417
A

PRO
PIA

CIO
N

TO
TA

L 
CO

M
PRO

M
ETID

O
%

CO
M

PRO
M

ISO
“Control a los procesos de 
enajenación y arriendo de 
vivienda"

$ 5,965,800,000
$ 4,384,566,66

73.50%

PRO
YECTO

 7812
A

PRO
PIA

CIO
N

TO
TA

L 
CO

M
PRO

M
ETID

O
%

CO
M

PRO
M

ISO
"Fortalecim

iento de la 
Inspección, Vigilancia y 
Control de Vivienda"

$2,411,000,000
$ 730,851,200

30%

Fuente Propia SIV
C

Corte: O
ctubre 30

Cifras en pesos

Fuente propia SIV
C

Corte: M
ayo 31

Cifras en pesos



N
o.

D
escripción m

eta
Program

ación 
Cuatrienio

Ejecución 
Cuatrienio

%
 de 

cum
plim

iento
1. 

M
onitorear el 100%

 de los polígonos 
identificados de control y prevención en 
áreas susceptibles de ocupación

100%
 

100%
100%

2.
Tram

itar el 100%
 de solicitudes de m

atrícula 
de arrendadores y radicación de docum

entos 
para la enajenación de inm

uebles destinados 
a vivienda en los térm

inos previstos en la ley

100%
 

100%
100%

3.
Atender el 100%

 las investigaciones por 
incum

plim
iento a las norm

as que regulan la 
enajenación y arrendam

iento de inm
uebles 

destinados a vivienda en los térm
inos de ley

100%
100%

100%

Cierre de m
etas del Plan de D

esarrollo D
istrital B

ogotá M
ejor para Todos

Proyecto 417  "Control a los procesos de enajenación y arriendo de vivienda" 

Inform
ación corte 31 de m

ayo 2020



A
vance m

etas del Plan D
istrital de D

esarrollo U
n nuevo contrato social y 

am
biental para la B

ogotá del Siglo XXI

Proyecto 7812 "Fortalecim
iento de la Inspección, V

igilancia y Control de V
ivienda 

B
ogotá"

Inform
ación corte 31 de octubre 2020

N
o.

D
escripción m

eta
Program

ación 
Cuatrienio

Ejecución 
Cuatrienio

%
 de 

cum
plim

iento

1. 
Gestionar y atender el 100%

 de los 
requerim

ientos allegados a la Entidad, 
relacionados con Arrendam

iento y 
Desarrollo de Vivienda

100%
100%

100%

2.
Adelantar el 100%

de acciones de 
prevención, vigilancia y control frente a los 
desarrollos urbanísticos ilegales

100%
100%

100%



Inform
es de G

estión 

A
tención Em

ergencia Covid
19

ü
Se

dispuso
la

suspensión
de

térm
inos

para
los

procesos
sancionatorios

adelantados
en

la
Subsecretaría

de
Inspección,

Vigilancia
y

Control
de

la
Secretaría

de
Hábitat,m

edida
que

se
m

antuvo
vigente

hasta
el27

de
agosto.

ü
Se

dispuso
la

Resolución
231

del
27

de
julio

de
2020

levantar
la

suspensión
de

los
térm

inos
procedim

entales
de

las
actuaciones

adm
inistrativas

y
sancionatorias

sobre
losasuntosde

Inspección,Vigilancia
y

Control.

ü
Se

expidió
la

resolución
Distrital076

de
2020,que

fue
derogada

porla
Resolución

135
de

2020
con

elobjeto
de

am
pliar

los
plazos

para
entregar

los
inform

es
de

arrendadores;los
balances

de
la

situación
financiera

para
enajenadores;y

los
Estados

Financieros
y

elpresupuesto
de

gastose
inversionespara

lasO
PV.

ü
Con

elobjeto
de

facilitar
la

presentación
de

los
inform

es
de

arrendadores
asociada

al
trám

ite
de

m
atrícula

de
arrendadores,

se
gestionó

la
virtualización

de
esta

obligación

Sem
ana IV

C

Se
determ

inó
la

necesidad
de

visibilizar
las

actividades
y

productos
que

desarrolla
la

Subsecretaria
de

Inspección
Vigilancia

y
Control

de
Vivienda

a
través

de
las

Subdirecciones
de

Prevención
y

Seguim
iento

y
de

Investigaciones
y

Controlde
vivienda.

ü
Diseño

de
la

encuesta
de

percepción
con

la
participación

212
personas

entre
funcionariosy

contratistas
ü

Video
de

invitación
para

la
sem

ana
IVC

ü
Video

de
la

Subsecretaría
de

Inspección
Vigilancia

y
Controlde

Vivienda
ü

Juego
virtual"Ayuda

a
tusvecinos"

ü
Lanzam

iento
Cartilla

de
Arrendadores

ü
Face

Live
Arrendam

iento
y

Propiedad
Horizontal

ü
Juegos

didácticos
presenciales

por
piso

sobre
lasfuncionesde

la
Subsecretaría.



Inform
es de G

estión: M
odelo Integrado de Planeación y G

estión 
(M

IPG
)

El
Proceso

de
Control

de
V

ivienda
y

Veeduría
a

las
Curadurías,

ha
identificado,

analizado,
valorado

y
evaluado

sus
riesgos

y
oportunidades

de
acuerdo

con
lo

establecido
en

la
Política

de
Gestión

de
Riesgosde

la
Secretaria

del
Hábitatde

Bogotá.

La
Subdirección

de
Investigaciones

y
Control

de
V

ivienda,
ha

m
antenido

y
m

ejorado
continuam

ente
la

gestión,
m

ediante
la

constante
com

unicación,
revisión

y
seguim

iento
m

ensual
de

sus
requisitos,

controles
y

acciones
im

plem
entadas

para
el

logro
de

conform
idad

de
susproductos.

La
Subdirección

de
Prevención

y
Seguim

iento
realizó

un
autodiagnóstico

dirigido
a

identificar
acciones

enm
arcadas

en
la

m
etodología

de
racionalización

de
trám

ites
y

servicio
alciudadano,

atendiendo
a

políticas
del

M
IPG

com
o

Gobierno
Digital;

Servicio
al

Ciudadano;
Racionalización

de
Trám

ites;
Gestión

Docum
ental;

y
Transparencia,

acceso
a

la
inform

ación
pública

y
lucha

contra
la

corrupción,
y

perm
ite

avanzar
en

el
proceso

de
planeación

e
identificación

de
problem

áticas
para

optim
izarlosprocesosy

trám
itesde

la
entidad.

En
este

proceso
se

identificaron
una

serie
de

m
odificaciones

a
los

form
atos

y
procedim

ientos
que

m
aneja

la
entidad

que
se

presentaron
a

Program
as

y
Proyectos

durante
septiem

bre,
octubre

y
noviem

bre
de

2020.



Com
isión

de
Veedurías

a
las

Curadurías
U

rbanas
de

B
ogotá,en

el
periodo

com
prendido

entre
01-01-2020

a
30-10-2020

ha
realizado

ocho(8)
sesionesque

perm
itieron

cerrardiecisiete
(17)casos,así:

•
SESIO

N 01-2020 casos cerrados 0
•

SESIO
N 02-2020 casos cerrados 4

•
SESIO

N 03-2020 casos cerrados 0
•

SESIO
N 04-2020 casos cerrados 1

•
SESIO

N 05-2020 casos cerrados 3
•

SESIO
N 06-2020 casos cerrados 2

•
SESIO

N 07-2020 casos cerrados 4
•

SESIO
N 08-2020 casos cerrados 3

Reactivación Económ
ica

En el periodo com
prendido entre 01-01-2020 a 30-10-2020 ha recibido y  realizado:

•
Solicitudes Radicadas 5.532

•
O

bras Certificadas 3.167
•

Solicitudes Rechazadas 2.365
•

Núm
ero de visitas realizadas 1.226

•
Núm

ero de em
pleos generados 82.312

•
Núm

ero Solicitudes rechazadas  licencias, Nit. y Protocolo de Bioseguridad 1.892
•

Solicitudes rechazadas por duplicidad 473
•

Georreferenciación de las obras en las 19 localidades con el propósito de identificar en que 
puntos de la ciudad existe un m

ayor núm
ero de obras habilitadas y cuales de ellas se 

encuentran ubicadas en las zonas de cuidado especial
•

Verificación del cum
plim

iento de protocolos de bioseguridad, en el cual participan las 
Secretarias Distritales de Gobierno, Salud y Hábitat. 

Indicadores de gestión y/o 
desem

peño 



La
Subdirección

de
Prevención

y
Seguim

iento,en
elperiodo

com
prendido

entre
01-01-

2020
a

30-10-2020,
ha

realizado
lassiguientesactividades

•
Visitasde

m
onitoreo

3,178
•

Visitastécnicasde
avance

de
obra

porenajenación
196

•
Visitasobra

de
m

itigación
porenajenación

10

Ha
dado

el
trám

ite
correspondiente

a
las

siguientes
solicitudes

en
el

periodo
com

prendido
entre

01-01-2020
a

31-10-2020:

•
Registro

de
actividades

relacionadas
con

la
enajenación

de
inm

uebles
destinadosa

vivienda:149
•

Cancelación
de

la
m

atrícula
de

arrendadores:54
•

Perm
iso

de
captación

de
recursos:0

•
Radicación

de
docum

entos
para

adelantar
actividades

de
construcción

y
enajenación

de
vivienda:209

•
Perm

iso
de

escrituración:0
•

M
atrícula

de
arrendadores:75

•
Cancelación

de
registro

de
enajenador:98

Indicadores de gestión y/o 
desem

peño 



Indicadores de gestión y/o 
desem

peño 

En
elproceso

de
cobro

adelantado
en

su
etapa

persuasiva
por

la
Secretaría

de
Hábitaty

cobro
coactivo

por
la

Secretaría
de

Hacienda
en

su
etapa

coactiva
se

han
recibido

por
concepto

de
ingresosporm

ultas
$

2.989.225.027.

Se
han

recibido
títulos

constituidos
de

indem
nizaciones

por
term

inación
unilateral

de
contratos

de
arrendam

iento
porun

valorde
$120.888.339,de

los
cuales

se
ha

entregado
$53.175.195

en
elperiodo

com
prendido

entre
el1

de
enero

y
el31

de
octubre

La
Subdirección

de
Investigaciones

y
Controlde

V
ivienda,en

elperiodo
com

prendido
entre

el
1

de
enero

y
el

31
de

octubre,
ha

proferido
los

siguientes
actos

adm
inistrativosdentro

de
lasactuacionesadm

inistrativassancionatoria
:

15
audienciasvirtuales

526
Autosde

aperturas,abstenciones,pruebas,alegatos

854
Resoluciones

que
com

prenden
sanciones,sanciones

y
órdenes

de
hacer,cierres,recursos,sanción

porincum
plim

iento
a

la
orden

de
hacer.

361
Visitas



La
Subdirección

de Prevención y Seguim
iento, en el periodo 

com
prendido entre enero y septiem

bre de 2020  ha dado 
respuesta a un totalde 641  PQ

RSD
 discrim

inadas de la 
siguiente m

anera:
•

Derechos de petición de interés particular 492
•

Solicitudes de inform
ación 60

•
Peticiones entre entidades 37

•
Solicitudes de entes de control 17

•
Consultas 13

•
Derechos de petición de interés general 13

•
Solicitudes de copias 5

•
Q

uejas 2
•

Proposiciones del Concejo de Bogotá 1
•

Reclam
os 1

G
estión de requerim

ientos  
PQ

RSD



La Subdirección de Investigaciones y Control de V
ivienda, 

en el periodo com
prendido entre 01-01-2020 a 31-10-2020, 

ha dado respuesta a 2.511 Peticiones relacionadas con 
contratos de arrendam

ientos:

•
Alegatos de conclusión 1

•
Cobros indebidos 151

•
Condiciones de habitabilidad 1

•
Incum

plim
iento al contrato de adm

inistración 135
•

Inm
uebles en condiciones no habitables 120

•
M

ora en el pago 153
•

No entrega de copia del contrato 20
•

No recibo por parte del arrendador 110
•

Solicitud de term
inación anticipada 1220

•
O

tras solicitudes / no com
petencia 600

G
estión de requerim

ientos 
PQ

RSD

541
Peticiones

atendidas por 
Deficiencias Constructivas:

•
Q

uejas Nuevas  181
•

Am
pliación de queja 6

•
No com

petencia 81
•

Requisitos de queja 26
•

Derecho a turno 35
•

Pérdida de oportunidad 28
•

Peticiones sociedad liquidada 5
•

Acuso recibo de inform
ación 10

•
Aporte docum

ental  5
•

Citación audiencia de m
ediación 2

•
Consulta estado de expediente 134

•
Estado proceso de notificación 4

•
Solicitud arriendo solidario 1

•
Solicitud de copias 21

•
Traslada a otra área por com

petencia 2



A
cciones con entes de 

control 

La Subsecretaría de Inspección, V
igilancia y 

Control de V
ivienda, en el m

arco de la  
Resolución 139 del 28 de abril 2020, ha 
reportados a la  Personería Delegada para el 
Sector Hábitat  M

EDIDAS ADO
PTADAS PO

R LA 
ENTIDAD PARA M

ITIGAR Y PREVENIR LA 
PRO

PAGACIÓ
N DEL VIRUS COVID-19. 

•
5

inform
es de reactivación económ

ica -
obras privadas para los m

eses de 1. Inform
e 

abril-m
ayo; 2 Inform

e junio-julio; 3. Inform
e 

agosto; 4. Inform
e septiem

bre y 5. Inform
e 

octubre.

•
De otra parte, la Subsecretaría elaboró el 
protocolo de reactivación económ

ica de la 
construcción.

A
cciones de A

uditoria 
Externa

5
acciones de  Auditoria de la Contraloría de 

B
ogotá correspondiente: 
•

auditoria regular vigencia 2018
•

auditoria regular vigencia 2019



A
uditoria 

N
o. de 

acciones 
En 

ejecución
N

o. A
cciones 

cum
plidas

O
bservación

Auditoria Interna Integral al Proceso 
Gestión Docum

ental 
1

1
Inicio en el m

es de 
octubre

Auditoria Regular Vigencia 2018
1

0
1

Acción cum
plida, 

pendiente cierre por 
Contraloría

Auditoria Regular Vigencia 2019
4

3
1

Solicitar  cierre por la 
acción cum

plida.

Plan de M
ejoram

iento de la Subsecretaría de Inspección, 
V

igilancia y Control de V
ivienda

O
portunidades de M

ejora

•
Sinergia institucional con gobierno, seguridad y supernotariado, perm

itiría 
m

ejorar nuestra gestión
•

Interoperabilidad del Sistem
a Distrital de Inspección, Vigilancia y Control –

SIDIVIC con el Sistem
a de correspondencia de la entidad.



Subsecretaría de  Planeación y Política
Noviem

bre 2020

Rendición de cuentas



SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y POLÍTICA
Funciones

Dirigir el diseño de la 
política habitacional, de 
m

ejoram
iento integral y 

de servicios públicos en 
los ám

bitos urbano, rural 
y ciudad región.

G
arantizar la 

inform
ación de soporte 

a las políticas, 
program

as y proyectos 
del Sector del Hábitat.

C
oordinar y apoyar la 

elaboración, 
evaluación y 

seguim
iento de la 

política sectorial.



SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y POLÍTICA

Dirigir el diseño de la 
política habitacional, de 
m

ejoram
iento integral y 

de servicios públicos en 
los ám

bitos urbano, rural 
y ciudad región.

G
arantizar la 

inform
ación de soporte 

a las políticas, 
program

as y proyectos 
del Sector del Hábitat.

C
oordinar y apoyar la 

elaboración, 
evaluación y 

seguim
iento de la 

política sectorial.

Subsecretaría 
de Planeación 

y Política

Subdirección 
de Inform

ación 
Sectorial

Subdirección 
de Program

as 
y Proyectos

Subdirección 
de Servicios 

Públicos

Subdirección 
de Gestión del 

Suelo



Subdirección G
estión del Suelo

$1.467.000.000
A

sig
na

d
o 2020

$1.382.732.184
Ejecuta

d
o 2020

Subdirección Inform
ación Sectorial

Subdirección de Servicios Públicos

$1.946.000.000
A

sig
na

d
o 2020

$1.808.270.666
Ejecuta

d
o 2020

$1.281.000.000
A

sig
na

d
o 2020

$989.163.933
Ejecuta

d
o 2020

94%
ejecutado

93%
ejecutado

96%
ejecutado

77%
ejecutado

Subdirección de Program
as y Proyectos

$1.471.050.000
A

sig
na

d
o 2020

$ 1.406.372.399
Ejecuta

d
o 2020

SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y POLÍTICA
Presupuesto

Subsecretaría de Planeación y Política

$6.165.050.000
A

sig
na

d
o 2020

$5.586,539,182
Ejecuta

d
o 2020

91%
ejecutado

C
orte: N

oviem
b

re 30 d
e 2020



Funciones
SUBDIRECCIÓN DE INFORM

ACIÓN SECTORIAL

Diseñar los procesos de 
recopilación, 

consolidación, análisis y 
divulgación de la 

inform
ación del sector.

Desarrollar los procesos 
de construcción de 

indicadores, 
estadísticas y líneas de 

base del Sector del 
Hábitat.

Identificar las 
necesidades de 

inform
ación, realizar los 

estudios especializados 
y de prospectiva y 

desarrollar m
odelos. 



Logros: Enfoq
ues d

e género, poblacional y diferencial 
en 11 Políticas Pob

la
ciona

les d
el D

.C
.

A
sistencia

 a
 15 

instancias de articulación distritales. Incorp
ora

ción d
e 

enfoques en proyectos de inversión SDHT.
Para el 2021: Im

plem
entación de enfoques en la 

Política Integral del Hábitat y otras 11 políticas públicas 
poblacionales.

Rendición de la Subdirección de G
estión del Suelo

Nuestros logros y retos
Política pública Integral del Hábitat

Logros: Reform
ulación objetivos. A

ctua
liza

ción DTS. 
17 m

esas de concertación p
rod

uctos. Docum
ento 

C
O

N
PES y plan de acción en ela

b
ora

ción. 
Para el 2021: A

dopción e im
plem

entación Política

G
rupos poblacionales

Sub
d

irección 
IN

FO
RM

A
C

IÓ
N

 
SEC

TO
RIA

L
A

rriendo Solidario (Em
ergencia C

ovid 19)

Logros: Form
ulación y diseño d

el program
a. 

Diseño esquem
a operativo

(Id
entifica

ción, 
foca

liza
ción y p

rioriza
ción). Docum

ento técnico
Para el 2021:  Evaluación y Seguim

iento

Plan Terrazas
Logros: Ela

b
ora

ción d
e: a

) esquem
a de focalización; 

y b
) índice de priorización. A

p
oyo ela

b
ora

ción d
el 

D
TS y m

a
nua

l op
era

tivo.

Banco de tierras
Logros: Diagnóstico del suelo disponible para urbanizar 
en Bogotá

 y 21 m
unicip

ios C
und

ina
m

a
rca

. Proyección 
de potencial de desarrollo de viviendas en la

 región. 
A

ctua
liza

ción d
el avance de la huella urbana d

e 
Bogotá

 y la
 región. 

Para el 2021: Inventario de suelo disponible y vacante 
en la ciudad región y propuesta de gestión

O
bservatorio de vivienda

Decreto Soluciones Habitacionales
Logros: Ela

b
ora

ción y consolid
a

ción DTS
con 

d
ia

gnóstico y estra
tegia

s. 6 m
esas d

e a
rticula

ción. 
Para el 2021: A

poyar la form
ulación  y seguim

iento 
(zona urbana y rural)

C
atastro de Redes

Logros: Ela
b

ora
ción d

elDTS Diagnóstico y
propuesta

teórica. 
Validación de inform

ación geográ
fica

 con 
em

p
resa

s Servicios Púb
licos. 6 m

esas de trabajo. 
A

rticulación con ID
EC

A
, A

gencia
, C

od
ensa

 y EA
A

B. 
Para el 2021:  C

onvenio e im
plem

entación

PO
T

Logros: C
oord

ina
ción form

ulación 35 propuestas 
tem

áticas Sector. Proyección de necesidades y 
producción de vivienda a 2035. Estrategias para suplir 

necesid
a

d
es d

e viviend
a

. 
Para el 2021: C

onsolidación y gestión de propuestas del 
sector habitat para su inclusión en PO

T.

Base de Datos G
eográfica SDHT

Logros: A
ctualización perm

anente d
e m

á
s d

e 25 
m

illones d
e registros p

a
ra

 la
 consulta

. 20 M
esas de 

trabajo d
e m

a
nejo interno d

e inform
a

ción 
geográ

fica
. 24 M

odelos de datos a
ctua

liza
d

os d
e 

p
rod

ucción m
isiona

l. 9
O

bjetos geográficos 
publicados y 27

Servicios W
eb p

a
ra

 M
a

p
a

s Bogotá
 

Id
eca

. C
ircular Lineam

ientos p
a

ra
 gestión d

e inf. 
geográ

fica
 y a

lfa
num

érica
 SD

H
T. 

Para el 2021: Establecer un m
odelo de datos 

espacial y alfanum
érico para estandarizar la 

inform
ación m

isional y estratégica del sector.

Logros: 84
Boletines publicados. 3

visores p
ub

lica
d

os 
y 3

en construcción. Diseño de batería de 
indicadores.2 Docum

entos técnicos p
ub

lica
d

os y 3 
en p

roceso.
Para el 2021: Posicionam

iento del O
bservatorio. 

C
onsolidación arquitectura de inform

ación



SUBDIRECCIÓN DE GESTIÓN DEL SUELO
Funciones

A
delantar los estudios y 

tram
itar los 

correspondientes actos 
adm

inistrativos para 
determ

inar los inm
uebles 

y áreas objeto de 
declaratoria de desarrollo 
o construcción de interés 

social.

A
plicación de los 

instrum
entos de gestión 

del suelo necesarios 
para facilitar la 

ejecución de la política 
del Sector del Hábitat. 

Proponer políticas, 
estrategias, m

arcos 
norm

ativos, m
arcos 

institucionales e 
instrum

entales, para 
propiciar el encuentro 
eficaz de la oferta y la 
dem

anda inm
obiliaria.



Rendición de la Subdirección de G
estión del Suelo

Nuestros logros y retos

Declaratoria de Desarrollo y 
C

onstrucción Prioritaria

Logros: Seg
uim

iento a
 219 predios y 20 p

or 
g

estiona
r. 412 expedientes tra

nsferid
os a

 
a

rchivo (g
estión d

ocum
enta

l)
Para 2021: N

ueva Declaratoria analizando 
cerca de 30 parám

etros para un 
instrum

ento m
ás eficiente.

Proyectos A
sociativos de Vivienda

Logros: A
p

oyo y seg
uim

iento a
 9 Proyectos 

A
sociativos

y suscrip
ción d

e 3 ca
rta

s d
e 

intención.
Para 2021: Reporte suelo útil para 

cum
plim

iento de m
etas e incorporar M

ódulo 
de Proyectos A

sociativos en SIDec.

Planes parciales

Logros: A
ctua

liza
ción d

el avance de  planes 
parciales adoptados e incorp

ora
ción d

e 
inform

a
ción d

e zona
s d

e cesión en SID
ec.

Para 2021: Publicar el visor de Seguim
iento a 

planes parciales en Hábitat en C
ifras y VUC

 y 
seguim

iento

Sub
d

irección 
G

ESTIÓ
N

 DEL SUELO

Banco de Proyectos

Logros: 31
proyectos incorporados

(9 a
socia

tivos, 6 con M
a

nifesta
ción d

e Interés, 
1 convenio, 6 Seguim

iento a
 Pla

nes Pa
rcia

les, 6 
d

e A
cerca

m
iento y 3 Proyectos Estra

tégicos).
Para 2021: Banco de proyectos 

C
onsolidado

Proyectos Estratégicos

Logros: A
va

nce en g
estión Proyecto PO

Z 
N

orte C
iudad Lagos de Torca, d

ia
g

nostico y 
revisión técnica

 d
e Reverdecer Sur y 

a
com

p
a

ña
m

iento a
 p

rocesos p
a

ra
  

d
esa

rrollo otros p
royectos com

o PO
Z Usm

e.
Para 2021: A

vanzar en desarrollo proyectos

O
bligación e Incentivos VIS VIP

Logros: Porcentajes m
ínim

os de suelo 
destinado a la construcción de Vivienda 

VIP y VIS adoptados (D
ecreto 221 d

e 2020). 
Para 2021: Seguim

iento de acuerdo con el 
articulo 7 parágrafo 1 del m

ism
o Decreto

M
onitoreo de G

estión del Suelo

Logros: Ba
tería

 d
e indicadores, G

eovisor
d

el m
ód

ulo Planes Parciales y C
artilla de 

M
onitoreo.

Para el 2021: Elaboración de Boletines, 
publicación del G

eovisor y optim
ización de 

los instrum
entos.

Plan Terrazas

Logros: D
ocum

ento d
e Política Pública PTD 

2020. A
rticula

ción en a
va

nces norm
a

tivos 
D

ecreto N
a

ciona
l 1333 d

e 2020. Prop
uesta

 
Seg

uim
iento

Para 2021: Seguim
iento y evaluación e 

incorporar elem
entos a la Política Integral 

del Hábitat y PO
T.



Funciones

Realizar la actualización 
del M

anual de Procesos 
de la Secretaría, en 

conjunto con las 
dependencias 

responsables, y apoyar 
la docum

entación y 
m

ejoram
iento continuo 

de los m
ism

os.

C
onsolidar y presentar los 
inform

es de avance del 
Sector frente a los 

com
prom

isos y m
etas 

establecidos en los 
instrum

entos de 
planeación sectorial, en el 

m
arco del balance de 

gestión de la 
A

dm
inistración Distrital y 

de los procesos de 
rendición de cuentas.

A
sesorar y apoyar a las 

dem
ás dependencias 

de la secretaría en la 
form

ulación, 
presentación y 
seguim

iento de 
program

as y proyectos 
de inversión.

SUBDIRECCIÓN DE PROGRAM
AS Y PROYECTOS



Rendición de la Subdirección de G
estión del Suelo

Nuestros logros y retos

Im
plem

entación SIG
-M

IPG

Logros: Se tra
b

a
jó p

a
ra

 sup
era

r el p
unta

je 
ob

tenid
o en el Índ

ice d
e d

esem
p

eño 
(FURA

G
).

Para el 2021: increm
entar el puntaje del 

índice de desem
peño institucional en 5 
puntos

Sistem
a de G

estión A
m

biental con 
Dianóstico

Logros: Form
ulación del PA

C
A

, PIG
A

, 
desa

rrollo p
erm

a
nente d

e ca
m

p
a

ña
s.

Para 2021: Im
plem

entar el 100%
 de la ISO

 
14001:2015; Desarrollo de actividades PIG

A
; 

Sistem
a de aprovecham

iento de agua lluvia.

A
ctualización de la Resolución de 

Instancias de C
oordinación.

Logros: C
oord

ina
ción d

e m
od

ifica
ción. Énfa

sis en 
im

p
lem

enta
ción, seg

uim
iento y

eva
lua

ción d
e 

la
s p

olítica
s d

el g
estión y d

esem
p

eño 
instituciona

l 
Para 2021: Prom

over la m
ejora

de
la gestión y 

desem
peño institucional 

Sub
d

irección 
PRO

G
RA

M
A

S Y 
PRO

YEC
TO

S

Plan de Desarrollo -Proyectos de 
inversión

Logros: C
oord

ina
ción Sector PDD. 25 

proyectos de inversión form
ulados y 

aprobados. Se a
b

ord
ó la

 nueva
 

m
etod

olog
ía

 b
a

sa
d

a
 en M

G
A

.
Para e021: Dar cum

plim
iento al 100%

 del 
seguim

iento y las asesorías requeridas

M
onitoreo perm

anente a la gestión de 
riesgos

Logros: M
onitoreo detallado de la 

adm
inistración de  riesgos de gestión y 

corrupción d
e 19 p

rocesos com
o seg

und
a

 línea
 

d
e d

efensa
 

Para 2021: A
bordar la gestión de riesgos 

estratégicos e im
plem

entar m
ódulo en m

apa 
interactivo

N
orm

a ISO
 9001:2015

Logros: La entidad obtuvo la 
recertificación. 

Para 2021: Sostener la respectiva 
certificación.

Índice de Transparencia ITA
 

(Procuraduría)
Logros: Reporte anual del ITA

, 
cum

p
lim

iento d
el 100%

. Tra
b

a
jo consta

nte 
seg

ún los está
nd

a
res.

Para el 2021-2024: M
antener los altos 

niveles de cum
plim

iento y fortalecer las 
propuestas de G

obierno A
bierto.

Estrategia de Rendición de C
uentas

Logros: D
iseño y ejecución d

e la
 estra

teg
ia

. 
Prom

ociones d
e a

ud
iencia

s a
lca

nza
ron

900 m
il personas.

Para el 2021: A
bordar la Rendición de C

uentas 
con m

ayor  enfoque de G
obierno A

bierto



Funciones

A
rticular con las 

em
presas de servicios 

públicos nacionales, 
regionales y locales, la 
form

ulación de planes, 
program

as y proyectos 
conjuntos en el ám

bito de 
la integración y el 

desarrollo regional.

Prom
over la política de 

otorgam
iento y 

financiación de los 
subsidios a los usuarios de 
estratos bajos, teniendo en 

cuenta para ello las 
estrategias propuestas por 
las entidades prestadoras 
de servicios públicos, de 

acuerdo con la 
norm

atividad vigente.

Proponer program
as y 

proyectos para el 
fortalecim

iento del 
control social de la 

prestación de los servicios 
públicos dom

iciliarios.

SUBDIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS



Rendición de la Subdirección de G
estión del Suelo

Nuestros logros y retos
A

cueductos com
unitarios

Logros: Fortalecim
iento técnico y 

organizacional a
 los 40 acueductos.

Para el 2021: Lograr que el 90%
 de los prestadores 

de sistem
as de abastecim

iento en zona rural tengan 
calidad de agua (riesgo bajo -IRC

A
).

PO
T Servicios Públicos

Logros: C
oord

ina
ción interinstituciona

l p
a

ra
  

elaboración del docum
ento de las líneas de 

acción.
Para el 2021: Incorporar líneas de acción en 

el nuevo PO
T.

C
atastro de redes

Logros: D
efinición m

apa de actores estratégicos. 
D

ocum
ento d

e d
ia

g
nóstico y d

ocum
ento d

e 
a

ná
lisis g

eog
rá

fico.
Para el 2021: C

onvenio. Estructuración de la 
unificación del catastro de redes de servicios 

públicos.

Sub
d

irección 
SERVIC

IO
S PÚBLIC

O
S

Escuela del agua

Logros: Diseñó e im
plem

entación de la Escuela 
en área rural. A

rticula
ción con entid

a
d

es p
a

ra
 la

 
a

p
lica

ción d
e la

 estra
teg

ia
 en el 2021.

Para el 2021: C
onsolidación  Escuela en área 

urbana y construcción de conocim
iento.

Vocales de control social

Logros:A
p

oyo proceso de elección d
e la

s terna
s 

d
e voca

les d
e la

 Junta Directiva de la EA
A

B 2020 
–

2022.
Para el 2021: Im

plem
entar el program

a de 
control social en Bogotá. 

Política de servicios públicos

Logros: Hoja de ruta d
e form

ula
ción y 

Diagnóstico d
e la

 p
olítica

Para el 2021: Form
ulación e im

plem
entación de 

la política
M

ÍN
IM

O
 VITA

L

Logros: Tra
m

ite d
e 202 cuenta

s d
e cob

ro p
or 

concep
to d

e m
ínim

o vita
l d

e a
g

ua
 p

ota
b

le, 
m

onto total aprobado: 68.285 m
illones de 

pesos.
Para el 2021: C

ontinuar garantizando la 
entrega del m

ínim
o vital de 6 m

3 de agua 
potable.

Fondo de Solidaridad y Redistribución de 
Ingresos

Logros: Reconocim
iento d

e $108.355 m
illones de 

pesos a
p

resta
d

ores d
e a

seo, a
cued

ucto y 
a

lca
nta

rilla
d

o. A
portes solidarios se ha

 recib
id

o 
$3.959 m

illones d
e p

esos d
e los servicios p

úb
licos d

e 
a

cued
ucto y sa

nea
m

iento b
á

sico. 
Para el 2021: C

ontinuar entregando aportes solidarios 
de servicios públicos de acueducto y saneam

iento 
básico.

A
tención Em

ergencia (C
ovid 19)

Logros: Diseño de esquem
a de alivios y 

seguim
iento –

D
ecreto 123 d

e 2020. Boletín 
Para el 2021: Seguim

iento y análisis de 
atención



Gracias



R
endición de cuentas

Subsecretaría de G
estión C

orporativa y 
C

ID



Subsecretaría de G
estión C

orporativa y C
IDProceso C

ontrol 
D

isciplinario.
Subdirección 
Financiera.

Proceso Talento H
um

ano.

Subdirección 
A

dm
inistrativa

Proceso C
ontratación.

Proceso Bienes, Servicios e 
Infraestructura.

Proceso Servicio al 
C

iudadano.

Proceso G
estión 

D
ocum

ental.

Proceso de G
estión 

Tecnológica.
Proceso Presupuestal.

Proceso Tesoral.

Proceso C
ontable.



Subsecretaría
de

G
estión

C
orporativa

y
C

ID

Esla
encargada

de
Dirigira

la
Secretaría

en
tem

asde
direccionam

iento
estratégico,adm

inistración
deltalento

hum
ano,

adm
inistración

de
los

recursos
financieros,

adm
inistración

de
los

recursos
físicos,

tecnológicos
y

servicios
generales,contratación

de
bienes

y
servicios

y
gestión

docum
ental,con

elfin
de

contribuir
en

el
adecuado

desarrollo
de

losprocesosm
isionalesde

la
entidad.

v
Subdirección

Adm
inistrativa:

Es
la

encargada
Diseñar,

im
plem

entar
y

realizar
seguim

iento
a

las
actuaciones

adm
inistrativas

a
los

program
as

y
actividades

de
servicios

generales,
vigilancia,

correspondencia,
archivo

general,
m

antenim
iento

preventivo
y

correctivo
de

equipos
y

edificaciones,
aseo,

cafetería,
parque

autom
otor,

plan
de

com
pras,adm

inistración
y

desarrollo
de

personaly
dem

ás
bienes

servicios
requeridos

para
el

funcionam
iento

adecuado
de

la
Entidad.

v
Subdireccion

Financiera:
Es

la
encargada

Dirigir,
consolidar,

facilitar
y

soportar
la

gestión
financiera

y
presupuestalde

conform
idad

con
los

procedim
ientos

establecidos
por

la
Secretaría

de
Hacienda

y
Ó

rganos
de

control.



Plan de D
esarrollo:U

n N
uevo Contrato Social Y Am

biental Para 
La Bogotá D

el Siglo
XXI

Proyecto
“7754-Fortalecim

iento
Institucional

de
la

Secretaria
DistritaldelHabitat”,cuenta

con
un

prepuesto
de

$4.504.000.000,
se

ha
ejecutado

con
corte

al
31

de
octubre

de
2020

un
valor

total
de

$2.500.605.316
correpondiendo

al55,52%
.

Proyecto
“7815-Desarrollo

del
Sistem

a
de

Inform
acion

M
isional

y
Estrategica

del
Sector

Hábitat.Bogotá”,cuenta
con

un
presupuesto

de
$2.518.000.000,se

ha
ejecutado

con
corte

al31
de

octubre
de

2020
un

valor
total

de
$111.533.333,correpondiendo

al4,43%
,debido

que
se

encuentran
en

curso
los

proceso
de

contratacion
com

o
son:

elm
ejoram

iento
de

la
Infraestructura

tecnologica,
W

ifi,
IPV4

y
IPV6,

entre
otros.

Plan de D
esarrollo: Bogota M

ejor 
para Todos

Proyecto
“418-Fortalecim

ento
Institucional”,

contaba
con

un
presupuesto

de
$10.591.960.000

se
ejecutó

un
valor

de
$5.959.553.447

correspondiendo
al56,26%

.



PRO
CESO

G
ESTIÓ

N
DE

TALEN
TO

HU
M

AN
O

:
Gestiona

las
actividades

de
ingreso,

desarrollo
y

retiro
del

talento
hum

ano
de

la
Secretaría

DistritaldelHábitatporm
edio

de
los

diferentes
planes

y/o
procedim

ientos
establecidos,con

elpropósito
de

generar
las

condiciones
para

m
ejorar

eldesem
peño

laboral,asícom
o

el
clim

a,la
cultura

y
elam

biente
organizacional,en

beneficio
delcum

plim
iento

de
la

m
isión

institucional.

Subdirección A
dm

inistrativa

1•Estrategia
activada

para
la

Prevención
y

atención
de

las
m

edidas
señaladas

en
la

em
ergencia

sanitaria.

2•En
cum

plim
iento

del
com

prom
iso

social
establecido

en
el

plan
de

desarrollo
frente

a
la

dem
ocratización

de
las

oportunidades
de

vinculación
contractual

con
la

adm
inistración

pública,
la

entidad
con

corte
31

de
octubre

de
2020

hem
os

alcanzado
un

7,5%
del10%

3•
Provisión

de
em

pleos
de

m
anera

definitiva
consecuencia

del
concurso

de
m

éritos
817

de
2018,para

lo
cual

contam
os

con
61

nom
bram

ientos
de

los
cuales,

se
han

posesionado
32

personas.

4•Estrategia
dinám

ica
im

plem
entada

para
la

actualización
del

PIC
a

las
necesidades

institucionales

5•Levantam
iento

de
cargas

laborales
para

la
identificación

de
necesidades

de
la

planta
y

la
creación

de
la

oficina
de

control
disciplinario

interno



Subdirección A
dm

inistrativa

PRO
CESO

G
ESTIÓ

N
CO

N
TRACTUAL:

Gestiona
la

adquisición
oportuna

de
bienes

y
servicios,

m
ediante

la
ejecución

delplan
anualde

adquisiciones
según

la
norm

atividad
aplicable

vigente,con
elfin

de
apoyar

el
cum

plim
iento

de
los

objetivos
m

isionales.A
continuación,se

relaciona
la

contratación
realizada

porla
SDHT

discrim
inada

porm
odalidad

de
contratación

con
corte

a
31

de
octubre

de
2020.

M
O

D
A

LID
A

D
 D

E
 S

E
LE

C
C

IÓ
N

T
IP

O
 D

E
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

C
A

N
T

ID
A

D
 C

O
N

T
R

A
T

O
V

A
LO

R
 T

O
T

A
L.

C
o

n
tra

ta
ció

n
 D

ire
cta

A
rre

n
d

am
ie

n
to

3
$ 1.532.012.230

C
o

m
p

ra-V
e

n
ta

1
$ 54.085.160

In
te

rad
m

in
istrativo

8
$ 6.495.528.006

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s - P
ro

ve
e

d
o

re
s

4
$ 473.135.206

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s  d
e

 A
p

o
yo

 a la G
e

stió
n

105
$ 2.127.595.772

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s P
ro

fe
sio

n
ale

s
561

$ 25.621.670.699
T

o
ta

l C
o

n
tra

ta
ció

n
 D

ire
cta

6
8

2
$

 3
6

.3
0

4
.0

2
7

.0
7

3
Licita

ció
n

O
b

ra
2

$ 7.452.678.571
P

re
stació

n
 d

e
 Se

rvicio
s - P

ro
ve

e
d

o
re

s
1

$ 572.003.000
Se

gu
ro

s
2

$ 450.326.843
T

o
ta

l Licita
ció

n
5

$
 8

.4
7

5
.0

0
8

.4
1

4
M

ín
im

a
 C

u
a

n
tía

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s - P
ro

ve
e

d
o

re
s

6
$ 162.537.493

Su
m

in
istro

1
$ 21.493.000

T
o

ta
l M

ín
im

a
 C

u
a

n
tía

7
$

 1
8

4
.0

3
0

.4
9

3
O

rd
e

n
 d

e
 C

o
m

p
ra

C
o

m
p

ra-V
e

n
ta

11
$ 372.334.818

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s - P
ro

ve
e

d
o

re
s

5
$ 463.638.507

Su
m

in
istro

1
$ 40.000.000

T
o

ta
l O

rd
e

n
 d

e
 C

o
m

p
ra

1
7

$
 8

7
5

.9
7

3
.3

2
5

S
A

-C
o

n
cu

rso
 d

e
 M

é
rito

s A
B

C
o

n
su

lto
ría

1
$ 115.987.722

In
te

rve
n

to
ría

1
$ 894.285.952

T
o

ta
l S

A
-C

o
n

cu
rso

 d
e

 M
é

rito
s A

B
2

$
 1

.0
1

0
.2

7
3

.6
7

4
S

A
-M

e
n

o
r C

u
a

n
tía

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s - P
ro

ve
e

d
o

re
s

2
$ 140.014.428

T
o

ta
l S

A
-M

e
n

o
r C

u
a

n
tía

2
$

 1
4

0
.0

1
4

.4
2

8
S

A
-S

u
b

a
sta

 In
v

e
rsa

P
re

stació
n

 d
e

 Se
rvicio

s - P
ro

ve
e

d
o

re
s

2
$ 1.183.228.500

Su
m

in
istro

1
$ 73.500.000

T
o

ta
l S

A
-S

u
b

a
sta

 In
v

e
rsa

3
$

 1
.2

5
6

.7
2

8
.5

0
0

T
o

ta
l g

e
n

e
ra

l
7

1
8

$
 4

8
.2

4
6

.0
5

5
.9

0
7



PRO
CESO

G
ESTIÓ

N
DE

BIEN
ES,

SERVICIO
S

E
IN

FRAESTRU
CTU

RA
Gestiona

los
bienes,

servicios
e

infraestructura
de

la
entidad,con

elfin
de

apoyar
elcum

plim
iento

de
los

objetivos
m

isionales
y

el
norm

alfuncionam
iento

de
la

SDHT.

Subdirección A
dm

inistrativa

En
O

ctubre
de

2020.
Se

gestionó
con

la
adm

inistración
del

edificio
Convivam

os
el

cam
bio

de
14

Inodoros
externos,

para
pasar

de
consum

ir
6

Lts
agua

por
descarga

a
2

lts
de

agua
por

descarga,
la

m
odificación

de
los

m
encionados

elem
entos

fue
asum

ido
por

el
arrendatario

En
proceso

de
adecuación

de
duchas

(piso
3

y
piso

15),
para

incentivar
el

uso
de

los
bici

usuarios.

En
proceso

de
adecuaciones

auditorio
/

local
*

Atención
alCiudadano

O
ptim

ización
de los 

Recursos ¡

•
M

antenim
iento de Infraestructura

•
Transporte

•
Aseo y Cafetería

•
Vigilancia

•
Actualización Inventarios * JSP7

•
Insum

os y Papelería
•

Im
presoras y Fotocopiadora

•
Pólizas de Seguros( inm

uebles) y 
responsabilidad contractual y 
extracontractual.



Proceso
-Servicio

de
Atención

alCiudadano:
Gestiona

peticiones,quejas,reclam
os,solicitudes

y
denuncias

m
ediante

la
clasificación,

asignación,
análisis

y
aplicación

de
acciones

form
uladas

según
las

disposiciones
establecidas

por
la

ley,asícom
o

elfortalecim
iento

de
los

canales
de

atención
que

garanticen
elderecho

que
tiene

todo
ciudadano

a
obtenerrespuestasa

sussolicitudesy
a

recibiruna
atención

optim
a,eficazy

eficiente.

Subdirección A
dm

inistrativa

Ø
R

EC
EPC

IÓ
N

Y
G

ESTIÓ
N

de
18.090

SO
LIC

ITU
D

ES
de

Enero
01

al31
de

O
ctubre

de
2020.

Ø
R

EC
EPC

IÓ
N

Y
G

ESTIÓ
N

de
2.385

ATEN
C

IO
N

TELEFO
N

IC
A

alPB
X

Institucional
de

Enero
01

al31
de

O
ctubre

de
2020.

Ø
R

EC
EPC

IÓ
N

Y
G

ESTIÓ
N

A
16.385

personas
en

los
puntos

de
ATEN

C
IO

N
PR

ESEN
C

IA
L

en
R

ed
C

ade
y

C
entros

de
Encuentro

Ø
C

A
N

A
LES D

E ATEN
C

IÓ
N

 SERVIC
IO

 A
L 

C
IU

D
A

D
A

N
O

 SD
H

T (A
C

TU
A

LIZA
D

O
S A 

C
O

R
TE D

EL 31/10/2020):
ü

Atención Presencial (Ventanilla de 
C

orrespondencia y Puntos R
ED

 C
AD

E).
ü

C
anales de Atención Telefónico.

ü
C

anales de atención Virtual.(correo 
electrónico, página w

eb Sistem
a D

istrital de 
PQ

R
SD

 Bogotá te escucha, R
edes sociales, 

Aplicación Super cade,
Aplicación H

ábitat).



Proceso
G

estión
Docum

ental:Alm
acena,custodia

y
adm

inistra
la

inform
ación

generada
y

recibida
en

la
Entidad

aplicando
la

norm
ativa

archivística
aplicable

vigente.

Subdirección A
dm

inistrativa

Desde
elproceso

se
adelantan

las
acciones

tendientes
alcontrol,seguim

iento,apoyo
y

ejecución
de

las
actividadesdelproceso

com
o:elaboración

de
circulares,actualización

de
procedim

ientosde
acuerdo

con
la

norm
ativa

archivística
vigente,

Solución
de

m
esas

de
ayuda

de
anulaciones

y
reim

presiones,
generación

de
paz

y
salvos,

program
ación,

ejecución
y

control
de

las
transferencias

docum
entales

prim
arias,capacitacionestem

asde
Gestión

Docum
ental.

Ø
En

el
m

arco
del

Contrato
Interadm

inistrativo
587-2020

Suscrito
con

ServiciosPostalesN
acionalesS.A.,cuyo

objeto
“PrestarElServicio

IntegralDe
Ejecución

De
ActividadesDel

Proceso
De

Gestión
Docum

entalDe
La

Secretaría
Distrital

DelHábitat
En

Cum
plim

iento
De

La
Ley

594
De

2000”,se
ejecutan

lassiguientesactividades:

•
Saneam

ientosam
bientales

•
Clasificación,

organización,
rotulación

de
las

series
docum

entales.
•

Se
han

inventariado
los

diferentes
acervos

docum
entales

que
tiene

la
Entidad.

•
Custodia

docum
entalde

12.000
cajasx200.

•
Consulta

y
préstam

o
de

docum
entos

Ø
En

elm
arco

delContrato
Interadm

inistrativo
313-2020

suscrito
con

Servicios
Postales

N
acionales

S.A.,
cuyo

objeto
“Prestar

El
Servicio

IntegralDe
Correspondencia

En
La

Secretaría
DistritalDel

Hábitat”,
se

han
realizado

las
actividades

tendientes
a

la
ejecución,

control
y

distribución
de

la
correspondencia

de
la

Entidad
com

o
son:

•
Radicación

de
32.185

docum
entosde

entrada
•

Recolección,
digitalización,

alistam
iento

y
envió

de
41.046

Radicadosde
salida

•
Recolección,

digitalización,
alistam

iento
y

entrega
de

4.152
radicadosinternos.

•
Controly

entrega
de

lasdevolucionesa
lasáreas



Subdirección
Financiera:

Adm
inistrar,registrar

y
controlar

los
recursos

financieros
de

la
Secretaría

Distritaldel
Hábitat

conform
e

a
las

norm
as

legales
vigentes

y
los

principios
organizacionales,

con
el

propósito
de

garantizar
la

calidad,confiabilidad,razonabilidad
y

oportunidad
de

la
inform

ación
financiera.



Proceso
C

ontrolInterno
D

isciplinario:
Investiga

y
falla

las
faltas

de
carácter

disciplinario
en

las
que

puedan
incurrir

los
funcionarios

y
exfuncionarios

de
la

SD
H

T
de

conform
idad

con
lo

dispuesto
en

la
ley

734
de

2002
C

ontrolInterno
D

isciplinario
se

define
com

o
elconjunto

de
norm

as,sustanciales
y

procedim
entales,en

virtud
de

las
cuales

el
Estado

asegura
la

obediencia,la
disciplina

y
elcom

portam
iento

ético,la
m

oralidad
y

la
eficiencia

de
los

servidores
públicos,con

m
iras

a
asegurar

el
buen

funcionam
iento

de
los

diferentes
servicios

a
su

cargo.
Su

finalidad,
en

consecuencia,
es

la
de

salvaguardarla
obediencia,la

disciplina,la
rectitud

y
la

eficiencia
de

los
servidores

públicos
(…

)”Sentencia
C

-030-2012

C
anales de presentación de 

quejas:

•Bogotá de escucha.
•R

adicación física
•Buzón 
cidsdht@

habitatbogota.gov.co

Total de Procesos
D

isciplinarios vigencia 
2010 hasta 31 de octubre de 2020: 592

•
Inactivos: 423:
Archivados: 208
Trasladados: 137
D

ecisiones Inhibitorias: 73
Sancionados: 2
Absueltos: 2
Acum

ulados: 1

•
A

ctivos: 169:
Etapa de Indagación Prelim

inar: 111
Etapa de Investigación D

isciplinaria: 54
Etapa de cierre de I.D

.: 1
Form

ulación de pliegos de cargos: 3

Inform
es y/o quejas Vigencia 

del 1 de enero al 31 de octubre 
de 2020:79

Etapa de Indagación 
Prelim

inar:70

D
ecisiones Inhibitorias:1

Traslado por com
petencia:3



Proceso
de

G
estión

Tecnológica:
Adm

inistra
los

recursos
inform

áticos
para

brindar
apoyo

técnico
y

logístico
a

la
infraestructura

tecnológica
y

de
telecom

unicaciones,
con

el
fin

de
soportar

la
seguridad,

confidencialidad,
disponibilidad

e
integridad

de
la

inform
ación

de
la

Secretaria
Distrital

del
Hábitat.

Atención y solución a
3237 casos 

por m
esa de ayuda, con corte a 31 

de octubre
2020

Se concedió acceso por VPN
 y escritorio 

rem
oto a funcionarios y contratistas de la 

SD
H

T, garantizando el trabajo en casa y la 
continuidad operacional de la entidad.

Se efectuaron los siguientes 
procesos:
•Renovación de 37 licencias de

ArcGIS
•Adquisición de 10 certificados M

PKI para 
los aplicativos de la entidad.

•Adquisición de 15 certificados de firm
a 

digital para los directivos de la entidad.
•Adquisición de W

indow
sServer 2019.

•Contratación de conectividad, nube e 
internet con el fin de garantizar los 
diferentes servicios (acceso a forest, jsp7, 
m

esa de ayuda, m
apa interactivo, entre 

otros) TI de la SDHT.

Actualm
ente se encuentran en proceso de

contratación:

1.Adquisición de infraestructura
tecnológica para elD

ata C
enterde la 

Entidad.
2.M

igración de IPv4 a IPV6.
3.Adquisición de

dispositivos W
IFI para m

ejorar la conectividad.
4.Adquisición de 27

equipos
portátiles, 5 equipos todo en uno y 8 

m
onitores.

Se
llevaron a cabo las siguientes 

actividades:

1. Dos capacitaciones en office 365 
(Herram

ientas colaborativas Team
s, 

Planner).

2. Dos capacitaciones en seguridad de 
la inform

ación
.

3. Actividades de sensibilización
de 

seguridad de la inform
ación por 

correo(actividades m
ensuales).

4. M
esas de trabajo con diferentes 

áreas para el levantam
iento de los 

riesgos de seguridad.
5. Acom

pañam
iento desde tecnología 

para la im
plem

entación de BogData
en 

la entidad.
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O
bjetivos y organización 1



O
bjetivos

Subsidio Distrital de Vivienda

Focalización

Diseño de instrum
entos de financiación 

para la gestión del Hábitat

Esquem
as alternos de cierre financiero

Cofinanciación de proyectos estratégicos

Financiación de proyectos estratégicos

Definición de instrum
entos tributarios

Aplicación de instrum
entos ley 388/97

Instrum
entos para la renovación y 

regeneración urbana

Gestión de recursos privados

Bancarización de población inform
al 



O
rganigram

aArriendo 
Solidario

Com
ponente 

Técnico

Com
ponente 

Financiero

Com
ponente 

Jurídico

Com
ponente 

Social

Desarrollo de 
Instrum

entos 
Financieros

Cooperación 
Internacional

Responsabilidad 
Social Em

presarial

Sistem
a de 

Inform
ación

Gestión 
Docum

ental

SD
Q

S-FO
REST

Planeación

Postulación y 
Vinculación

Jurídico 
Transversal

Correspondencia

Técnico 
Transversal

Financiero 
Transversal

SU
BDIRECTO

R RECU
RSO

S PRIVADO
S

SU
BSECRETARIO

 G
ESTIÓ

N
 FIN

AN
CIERA

SU
BDIRECTO

RA RECU
RSO

S PÚ
BLICO

S

Asesor Jurídico

Asesor 
Jurídico

Apoyo a la 
Gestión

Asesor Jurídico
Apoyo a la G

estión

Entes de control-Tutelas-
Despacho

Apoyo a la G
estión

SU
BSIDIO

S
IN

STRU
M

EN
TO

S DE GESTIO
N

GESTIÓ
N

Asesor U
rbanista



Transparencia y control 

2



Transparencia y control 

Los entes de control realizan seguim
iento constante a la 

inversión 

El program
a de arrendam

iento solidario reporta 
sem

anal y m
ensualm

ente su ejecución a la Contraloría 

N
o se han generado hallazgos de ningún tipo por la 

gestión realizada



Im
pactos de la gestión 3



Im
pactos

9

SUBSID
IO

S PARA AD
Q

UISICIÓ
N

 D
E VIVIEN

DA N
UEVA

Com
plem

entario M
CY -D

E 0 a 2 SM
M

LV
1558

Com
plem

entario M
CY -D

E 2 a 4 SM
M

LV
190

Individual
249

Total general
1997

1264; 
63%

733; 37%

Fem
enino

M
asculino

118; 6%

1879; 
94%

Víctim
as

Vulnerables

Casi 2/3 de los subsidios  para reducir la 
fem

inización de la pobreza
Beneficiar a la población de 

m
enores ingresos



Ejecución 2020SUBSID
IO

S PARA AD
Q

UISICIÓ
N

 D
E VIVIEN

DA N
UEVA

3070

1753

18

238

5471

2539

1421

4928

696

1751

1997

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018
2019

2020

Subsidios entregados

Se aum
entó el ritm

o 
de asignación y para 
el 31 de octubre ya 
se había superado la 
cifra de los últim

os 
dos años.



Im
pactos

11

APO
RTE TRAN

SITO
RIO

 D
E ARREN

DAM
IEN

TO
 SO

LIDARIO

$ 22.590.391.980   de recursos en total

$ 20.899.500.000  se han com
prom

etido

Una m
eta de 30,000 hogares

27,866 hogares beneficiados 

Aporte para la población m
ás afectada por la pandem

ia del Covid-19
$250.000 por 3 m

eses

Ha sido un reto para la Subsecretaría por todas sus características, 
pero ha tenido una ejecución exitosa



Ejecución 2020APO
RTE TRAN

SITO
RIO

 D
E ARREN

DAM
IEN

TO
 SO

LIDARIO

2401
676

2475

5230

17084

605
0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

MAYO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE
Total

A la fecha del presente 
inform

e quedan por 
ejecutar 1.529

subsidios 
para alcanzar la m

eta de 
los 30.000

hogares 
beneficiados.



Im
pactos

EVEN
TO

S O
RG

AN
IZAD

O
S Y FIN

ALIZAD
O

S CO
N

 ÉXITO



¡G
RACIAS!



SUBSEC
RETA

RÍA
 DE C

O
O

RDIN
A

C
IÓ

N
 O

PERA
TIVA

Procesos 
G

estión Territorial del Hábitat
G

estión de Soluciones Habitacionales



Subsecretaría de C
oordinación O

perativa
Plan de Desarrollo Bogotá M

ejora para Todos 
2020



DISEÑO
 

ESTRATEG
IA DE 

PARTIC
IPAC

IÓ
N

M
ESA

 DE 
SO

LUC
IO

N
ES

VUC

Subdirección
de 

A
poyo a la 

C
onstrucción

Subdirector de 
Participación y 
Relaciones a la 

C
om

unidad

ESTRATEG
IAS 

DE 
PARTIC

IPAC
IÓ

N 
(VIS -VIP)ATENCIÓN ESPACIOS 287

LOCALES

Proyecto de Inversión 800     Apoyo a la G
eneración d

e viviend
a

Proyectos d
e viviend

a
 

Registra
d

os (Enero -m
ayo 2020)

30PRO
YEC

TO
S C

O
N

 A
PO

YO
 D

E M
ESA

 D
E SO

LUC
IO

N
ES

22.915 
Unidades de Viviendas

366
Tram

ites realizad
os 

a través d
e la V

UC

364
C

O
N

STRUC
TO

RA
S

Y/O
PRO

M
O

TO
RES

-V
UC

111.935 
C

onsultas Electrónicas realizadas 
(Entre enero y m

ayo 2020)

7393
Usuarios

A
C

O
M

PA
Ñ

A
M

IEN
TO

 A
 PRO

YEC
TO

S D
E VIVIEN

D
A

 EN
 TEM

Á
TIC

A
S 

D
E C

O
N

VIVEN
C

IA
 Y PRO

PIED
A

D
 HO

RIZO
N

TA
L 

C
A

RA
C

TERIZA
C

IÓ
N

 D
E 12

Proyectos d
e 

V
iviend

a gratuita 
A

C
O

M
PA

Ñ
A

M
IEN

TO
 D

E LA
 ESTRA

TEG
IA

 BO
G

O
TÁ

 SO
LID

A
RIA

 

M
etas: 4

Presupuesto A
signado

$1.648.657.000
Presupuesto Ejecutado

$1.304.320.573 
%

 Ejecutado 2020: 79%



M
EJO

RA
M

IEN
TO

 
DE VIVIEN

DA
 

M
O

DA
LIDA

D 
HA

BITA
BILIDA

D

Subdirección de 
Barrios

Subdirección de 
Participación y 
Relaciones a la 

C
om

unidad
Se

conform
a

ron
y

ra
d

ica
ron

a
nte

la
SD

P
6

exp
ed

ientes
y

se
a

justa
ron

10
exp

ed
ientes

p
a

ra
lega

liza
ción

d
e

b
a

rrios.
Se

conform
a

ron
y

ra
d

ica
ron

a
nte

la
SD

P
9

exp
ed

ientes
y

se
a

justa
ron

10
exp

ed
ientes

p
a

ra
regula

riza
ción

d
e

b
a

rrios.
Los

exp
ed

ientes
corresp

ond
en

a
a

senta
m

ientos
ub

ica
d

os
en

la
s

loca
lid

a
d

es
d

e
Bosa

,
Fontib

ón,Ra
fa

elUrib
e,C

iud
a

d
Bolíva

r,Usm
e,Sa

n
C

ristób
a

l,C
ha

p
inero

y
Usa

q
uén.

Proyecto de Inversión 1153     
Intervenciones integrales d

e M
ejoram

iento

M
EJO

RA
M

IEN
TO

 
DE EN

TO
RN

O

INTERVENC
IÓ

N 
PARA 

M
EJO

RAM
IENTO

 
INTEG

RAL

REG
ULA

RIZA
C

IÓ
N

 
Y LEG

A
LIZA

C
IÓ

N

DISEÑ
O

 
ESTRA

TEG
IA

 DE 
PA

RTIC
IPA

C
IÓ

N

Se
fina

lizó
la

ejecución
d

e
los

contra
tos

d
e

ob
ra

N
.

469
y

470
d

e
2019

con
los

cua
les

se
ejecuta

ron
1526

m
ejora

m
ientos

d
e

viviend
a

-
m

od
a

lid
a

d
ha

b
ita

b
ilid

a
d

.

M
ed

ia
nte

la
ejecución

d
e

los
contra

tos
d

e
ob

ra
572,

573,
574

d
e

2019,
se

a
va

nzó
en

la
construcción

d
e:

-
8

segm
entos

via
les

en
elsector

La
M

a
rip

osa
loca

lid
a

d
d

e
Usa

q
uén

(79%
d

e
a

va
nce

en
ejecución).

-
13

segm
entosvia

lesen
elsectord

e
Usm

inia
A

lta
loca

lid
a

d
d

e
Usm

e
(100%

d
e

ejecución).
-

11
Segm

entosvia
lesen

elsectord
e

Usm
inia

Ba
ja

loca
lid

a
d

d
e

Usm
e

(90%
).

Se
rea

liza
ron

intervenciones
integra

les
en

11
territorios.En

ela
ño

2020
se

p
resenta

ron
a

va
nces

referentes
a

la
lega

liza
ción

d
e

a
senta

m
ientos

inform
a

les
y

regula
riza

ción
d

e
senta

m
ientos

lega
liza

d
osen

estosterritorios.

A
com

p
a

ña
m

iento socia
l a

 la
s a

cciones d
e m

ejora
m

iento d
e los 

entornos urb
a

nos y rura
les en la

s Intervenciones Integra
les d

e 
M

ejora
m

iento.

ATENCIÓN ESPACIOS 70
LOCALES

M
etas: 9

Presupuesto A
signado

43.562.412.000     
Presupuesto Ejecutado 

4.278.110.814 
Total presupuesto para 
proyectos nuevo PDD

39.284.301.186

Dificultades: 
Retrasos en los 
cronogram

as a 
causa la 

em
ergencia 

sanitaria por 
C

ovid
-19.



Subdirección
de 

O
peraciones 

La
C

artilla
de

Ecobarrios
es

elinstrum
ento

para
im

plem
entarla

estrategia
Barriossostenibles–

TerritoriosSustentables,cuyosobjetivosson:
•

Transform
aráreas

de
la

ciudad
enfocándose

en
eltrabajo

com
unitario,

desde
accionesindividualesy

conjuntas.
•

G
enerar

barrios
m

ás
sostenibles

a
través

de
la

innovación
y

el
fortalecim

iento
de

la
autonom

ía
com

unitaria.
•

Procurarterritorios
sustentables,m

ediante
la

generación
y

consolidación
de

nuevasredes.

Proyecto de Inversión 1151     Form
ulación d

e la política d
e gestión integral d

el hábitat 
2018 -2030

Subsecretaría de 
Planeación y Política 

C
um

plir con el 20%
 de 

las tareas del Plan de 
Acción de la Política 

Pública de Eco 
urbanism

o y 
C

onstrucción Sostenible, 
que com

peten a la 
Secretaría del Hábitat

ReCreemos los 

Barrios sostenibles,  territorios sustentables

M
etas: 2

Presupuesto Asignado
$380.684.000      

Presupuesto Ejecutado: 
$378.990.233       

%
 Ejecutado 2020: 99,56%



Subsecretaría de C
oordinación O

perativa
Plan de Desarrollo Un nuevo contrato social y am

biental para el 
Siglo XXI

2020



M
esa de 

Soluciones

VUC

Subdirección
de A

poyo a la 
C

onstrucción

Proyecto de Inversión 7747     A
PO

YO
 TÉC

N
IC

O
, A

D
M

IN
ISTRA

TIV
O

 Y TEC
N

O
LÓ

G
IC

O
 EN

 LA
 G

ESTIÓ
N

 D
E LO

S TRÁ
M

ITES 
REQ

UERID
O

S PA
RA

 PRO
M

O
V

ER LA
 IN

IC
IA

C
IÓ

N
 D

E V
IV

IEN
D

A
S V

IS Y V
IP EN

 BO
G

O
TÁ

485 C
onstructora

s y/o 
Prom

otores con 
G

estión d
e Trá

m
ites 

a
 tra

vés d
e la

 V
UC

1658
Usuarios A

ctivos VUC

C
onsultas Electrónicas
+84M

IL

Trá
m

ites Rea
liza

d
os 

(Junio a
 octub

re) 

1731

+2007
A

gend
am

ientos

Usuarios VUC
C

onsultas y Trám
ites

Proyectos 
de vivienda

27C
O

N
 A

PO
YO

 D
E M

ESA
 D

E SO
LUC

IO
N

ES

C
O

N
STRUC

TO
RA

S
REG

ISTRA
D

A
S

EN
EL

ESQ
UEM

A
D

E
M

ESA
D

E
SO

LUC
IO

N
ES

14 
+14M

IL
Unidades de vivienda apoyada 
bajo el Esquem

a de M
S (31 oct)

Proyectos, Prom
otores y C

onstructores en M
esa de Soluciones

Unidades de vivienda G
estionadas a través de M

S (VIS, VIP y N
O

 VIS)

4100
en Etapa de solicitud de Licencia 

(Urbanism
o y C

onstrucción)

4500
en Etapa de Ejecución de O

bra

Proyectos 
Dotacionales

16

M
etas: 6

Presupuesto 
Asignado 

$398.193.247
Presupuesto 
Ejecutado: 

$312.073.644
%

 Ejecutado 2020: 
78,37%



Subdirección de 
Barrios

Proy. 7575Proy. 7715

Proy. 7577 Proy. 7582 M
EJO

RA
M

IEN
TO

 
IN

TEG
RA

L DE 
BA

RRIO
SM

EJO
RA

M
IEN

TO
 

DE VIVIEN
DA

PRO
YEC

TO
 PLA

N
 

TERRA
ZA

S

REG
ULA

RIZA
C

IÓ
N

 
Y LEG

A
LIZA

C
IÓ

N

M
ediante

la
ejecución

de
loscontratosde

obra
573,574

de
2019,se

avanzó
en

la
construcción

de
:

-
1

segm
ento

vialen
elsectorde

Usm
inia

alta
localidad

de
Usm

e
(100%

de
ejecución).

-
7

Segm
entosvialesen

elsectorde
Usm

inia
Baja

localidad
de

Usm
e

(40%
).

Suscripción
delC

onvenio
N

.613
de

2020
con

la
C

aja
de

Vivienda
Popularpara

la
actualización

de
estudiosy

diseñosde
intervención

de
espacio

público
en

losterritoriospriorizadospara
m

ejoram
iento

integral.
A

vancesen
la

form
ulación

de
losplanesinterinstitucionalespara

lasintervencionesde
m

ejoram
iento

de
áreasde

origen
inform

alen
losterritoriospriorizados:-“C

onurbación
C

iudad
Bolívar-Soacha”

y
“C

onurbación
de

Bosa-Soacha”

Suscrip
ción d

e C
onvenio N

. 919 d
e 2020 con el M

inisterio d
e V

iviend
a

 y la
 C

a
ja

 d
e 

V
iviend

a
 Pop

ula
r p

a
ra

 la
 estructura

ción d
e 585 p

otencia
les hoga

res b
eneficia

rios d
e 

sub
sid

io d
e m

ejora
m

iento d
e viviend

a
 m

od
a

lid
a

d
 ha

b
ita

b
ilid

a
d

.

Suscrip
ción

d
e

los
contra

tos
d

e
ob

ra
N

.694
y

695
d

e
2020

p
a

ra
la

ejecución
d

e
507

m
ejora

m
ientosd

e
viviend

a
m

od
a

lid
a

d
ha

b
ita

b
ilid

a
d

.

A
va

nces
en

la
ela

b
ora

ción
y

gestión
interinstituciona

lp
a

ra
los

sop
ortes

d
ocum

enta
les,

norm
a

tivos
y

linea
m

ientos
p

a
ra

la
a

d
ecua

d
a

op
era

ción
d

elp
royecto

p
iloto

a
lo

la
rgo

d
elcua

trienio.

Se
a

justa
ron

y
ra

d
ica

ron
a

nte
la

SD
P

3
exp

ed
ientesp

a
ra

lega
liza

ción
d

e
b

a
rrios.

Se
a

justa
ron

y
ra

d
ica

ron
a

nte
la

SD
P

5
exp

ed
ientesp

a
ra

regula
riza

ción
d

e
b

a
rrios.

Los
exp

ed
ientes

corresp
ond

en
a

a
senta

m
ientos

ub
ica

d
os

en
la

s
loca

lid
a

d
es

d
e

Fontib
ón,

Sub
a

,Usm
e

y
Ra

fa
elUrib

e
Urib

e.

M
etas: 3         

Presupuesto A
signado: 19.862.801.030

*A
propiación presupuestal sin recursos por valor de 11.959.720.372  

Presupuesto Ejecutado: 3.715.397.957      
%

 Ejecutado 2020: 19,21%
 

M
etas: 2

Presupuesto A
signado: 9.962.000.000   

Presupuesto Ejecutado: 9.961.522.571        
Ejecutado 2020: 99,99%

M
etas: 3

Presupuesto A
signado: 84.000.000     

Presupuesto Ejecutado: 52.731.016        
Ejecutado 2020: 62,77%

M
etas: 2

Presupuesto A
signado: 283.757.722     

Presupuesto Ejecutado: 241.422.722       
Ejecutado 2020: 85,08%

Dificultades: 
Retrasos en los 

cronogram
as a causa de 

la em
ergencia sanitaria 
por C

ovid-19.



M
esa de 

Soluciones

7641
IM

PLEM
EN

TA
C

IÓ
N

 DE 
ESTRA

TEG
IA

 IN
TEG

RA
L 

DE REVITA
LIZA

C
IÓ

N

Subdirección de 
O

peraciones 
Las

acciones
de

A
cupuntura

Urbana
buscan

generar
reaccionespositivas

y
en

cadena,en
sectoresque

presenten
desequilibrios,

déficits
del

espacio
urbano

y
oportunidades

de
intervención,con

un
abordaje

localy
com

unitario.

La
revitalización

urbana
está

enfocada
en

la
definición

de
proyectos

urbanísticos
integrales

que
garanticen

un
m

ejor
equilibrio

en
la

m
ezcla

de
usos

de
vivienda,

em
pleo,

servicios
básicos

(equipam
ientos)

y
reactivación

de
zonas

consolidadas.

LO
G

RO
S Y 

RETO
S

•
D

efinición
d

e
á

rea
d

e
estud

io
p

relim
ina

r
y

a
ctores

instituciona
les

vincula
d

os
con

la
s

d
iná

m
ica

s
d

e
vita

lid
a

d
p

a
ra

los
p

royectos
d

e
C

able
A

éreo
San

C
ristóbaly

Troncalde
TM

A
v.68.

•
C

aracterización,
diagnóstico

y
definición

de
área

de
influencia

en
torno

a
lC

a
b

le
A

éreo
Sa

n
C

ristób
a

ly
Tronca

ld
e

TM
A

v.68.
•

Talleres
de

socialización
con

funciona
rios

d
e

A
lca

ld
ía

s
Loca

les
y

entid
a

d
esd

istrita
les.

7642

IM
PLEM

EN
TA

C
IÓ

N
 DE 

A
C

C
IO

N
ES DE 

A
C

UPUN
TURA

 URBA
N

A
 

BO
G

O
TÁ

LO
G

RO
S Y 

RETO
S
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Presupuesto A
signado: 624.150.000  

Presupuesto Ejecutado:  485.169.167         
Ejecutado 2020: 77,73%

Presupuesto A
signado: 774.610.000

Presupuesto Ejecutado: 91.956.000        
Ejecutado 2020: 11,87%



M
esa de 

Soluciones

7645
REC

UPERA
C

IÓ
N

 DEL 
ESPA

C
IO

 PÚBLIC
O

 PA
RA

 
EL C

UIDA
DO

Subdirección de 
O

peraciones 

LO
G

RO
S Y 

RETO
S

7659
M

EJO
RA

M
IEN

TO
 

IN
TEG

RA
L RURA

L Y DE 
BO

RDES URBA
N

O
S EN

 
BO

G
O

TÁ
LO

G
RO

S Y 
RETO

S 

Las
intervenciones

de
recuperación

delespacio
público

para
elcuidado

buscan
cualificar

espacios
públicos

que
han

sido
escenarios

de
delitos

de
violencia

sexual
contra

m
ujeres

y
niñas,

buscando
resignificar

la
im

portancia
de

la
m

ujer
m

ediante
arte

urbano,
m

ejor
ilum

inación
nocturna

y
construcción

com
unitaria

delhábitat.

Busca
atenderun

déficitde
condiciones

habitacionales
y

de
entorno

en
elsuelo

ruralbogotano,asícom
o

la
incorporación

de
criterios

de
construcción

sostenible
y

ecourbanism
o

en
busca

de
un

desarrollo
integral,prom

oviendo
la

equidad,la
dism

inución
de

la
pobreza

y
dism

inuyendo
las

brechas
de

desigualdad
entre

lo
urbano

y
lo

rural.

•
Form

ula
ción

d
el

d
ocum

ento
d

e
linea

m
ientos

técnicos
p

a
ra

Hábitat
RuralSustentable

•
M

a
rco

juríd
ico

y
concep

tua
lp

a
ra

la
sintervenciones.

•
Im

plem
entación

de
la

C
artilla

de
Ecobarrios

p
a

ra
Bogotá

.
•

Se
viene

com
p

lem
enta

nd
o

la
G

uía
para

Vivienda
Ruralde

Bogotá
•

Se
a

p
oyó

el
d

iseño
d

e
la

estra
tegia

d
e

p
a

rticip
a

ción
d

e
la

Política
Púb

lica
d

e
Rura

lid
a

d
–

PPR.
•

Se
tiene

estim
a

d
o

m
ejorar180

viviendasrurales
p

a
ra

2021
•

Se
p

la
ntea

intervenirlos2
prim

erosEcobarrios
p

a
ra

2021

•
D

efinición
tem

ática
y

conceptuald
e

la
sintervencionesp

a
ra

elcuid
a

d
o

•
Form

ula
ción

m
etod

ológica
d

e
diseño

participativo
con

com
unidades

•
A

rticulación
de

accionescon
otrasentidadesdelD

istrito
•

D
iseño

cola
b

ora
tivo

con
la

com
unid

a
d

d
elpiloto

de
intervención

de
recuperación

del
espacio

público
para

el
cuidado

(C
a

lle
22

entre
ca

rrera
s13A

y
15

–
LosM

á
rtires)).

•
Se

estim
a

la
ejecución

d
e

la
intervención

p
a

ra
d

iciem
b

re
d

e
2020.

•
C

onsolid
a

run
concurso

de
arquitectura

con
la

SC
A

p
a

ra
eld

iseño
d

e
10

intervencionesen
2021.

Presupuesto A
signado: 237.000.000    

Presupuesto Ejecutado: 53.720.000        
Ejecutado 2020: 22,67%

Presupuesto A
signado: 489.480.000   

Presupuesto Ejecutado: 273.621.333
Ejecutado 2020: 55,90%



Pro
ye

c
to

 d
e

 Inve
rsió

n 7590     D
ESA

RRO
LLO

D
E

ESTRA
TEG

IA
S

D
E

IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

SO
C

IA
L

Y
C

O
M

UN
IC

A
C

IÓ
N

PA
RA

EL
FO

RTA
LEC

IM
IEN

TO
D

E
LA

PA
RTIC

IPA
C

IÓ
N

EN
TEM

A
S

HÁ
BITA

T
EN

BO
G

O
TÁ

C
O

N
EC

TA
TE C

O
N

 
TU TERRITO

RIO
. 

IN
N

O
VA

C
IÓ

N
 SO

C
IA

L

IN
IC

IA
TIVA

S 
C

IUD
A

D
A

N
A

S

Subdirección de 
Participación y 
Relaciones a la 

C
om

unidad

ESTRATEG
IA  

G
ENERAL 

ENFO
Q

UES 
PO

BLAC
IO

NALES E 
INTERVENC

IO
NES 

TERRITO
RIALES

PARTIC
IPAC

IÓ
N 

INC
IDENTE

SISTEM
A DE 

INFO
RM

AC
IÓ

N Y 
C

O
M

UNIC
AC

IÓ
N 

EC
O

BA
RRIO

S -
RURA

LID
A

D
M

EJO
RA

M
IEN

TO
 

IN
TEG

RA
L

A
C

UPUN
TURA

PLA
N

 TERRA
ZA

S
Reverdecer Sur

C
A

LLES M
Á

G
IC

A
S

C
O

N
C

ERTA
C

IÓ
N

 
A

RT 66 -G
RUPO

S 
ÉTN

IC
O

S

Bavaria
Lagos de Torca

M
A

N
ZA

N
A

S D
E 

C
UID

A
D

O

Fase de diseño y 
revisión técnica O

EI

Estím
ulos con enfoque 

poblacional y territorial

SISTEM
A

 D
E 

IN
FO

RM
A

C
IÓ

N
 

Inform
ación diferenciada y 

estrategias pedagógicas

D
iseño de estrategia general 

de participación
Piloto de Estrategia pedagógica:  
Juego sobre investigaciones y control de vivienda
Pilotajes  M

ejoram
iento en Usm

e, C
iudad Bolívar, 

BosaParticipación
en

m
as

de
783

espacios
locales

y
D

istritales
de

articulación
y

participación
D

istritaly
Local

Identificación de 114 calles y plazoletas
2 intervenidas y 9 aprobadas

A
vance en Lineam

ientos de enfoque  
diferencial de la entidad

Pilotaje C
alles m

ágicas en C
andelaria, Santa fe, 

M
anzana del cuidado en Bosa y C

iudad Bolívar
Identificación de com

prom
isos de la entidad 

en Políticas Publicas y Planes de acción 
afirm

ativos 

PLA
N

ES PA
RC

IA
LES 

A
va

nc
e

e
n

p
ro

c
e

so
s

d
e

c
o

ntra
ta

c
ió

n
p

a
ra

e
m

b
e

lle
c

im
ie

nto
2020

(Pintura
-C

o
nve

nio
)

M
etas: 4

Presupuesto 
Asignado

$864.634.211    
Presupuesto 
Ejecutado 

$346.487.568        
Ejecutado 2020: 

40,07%


