INFORME DE JORNADA DE RENDICION DE CUENTAS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SEGRETARIA DE HABITAT

Actividad de Rendicion de Cuentas Dialogo virtual socializacion y rendicion de cuentas
interna “COMO NOS VEMOS”

Fecha Diciembre 9 de 2020

Lugar Secretaria Distrital del Hébitat — Espacio Virtual

Hora de inicio 4:00 p.m.

Hora de finalizacion 6:45 p.m.

Numero de participantes Fluctuante 300 y 450 personas

Agenda de la Jornada

e Presentacion — Secretaria del Habitat

e Presentacion por Subsecretarias y Oficina Asesora de Comunicaciones
e Ejercicios de autoevaluacion por area.

e Presentacion de gestores y gestoras de integridad.

Metodologia utilizada para el desarrollo del espacio de rendicion de cuentas

La actividad de Socializacion Estratégica y Rendicion de Cuentas Interna se realizé con dos propositos
fundamentales:

1) Generar un espacio de conocimiento y auto reconociendo de las diferentes areas de la SDHT, que
ademas de cumplir con el deber legal de rendir cuentas, fortalezca el compromiso de trabajar por una
gestion transparente, con probidad y comprometida con la cero tolerancia con la corrupcion.

2) Dar cumplimiento al compromiso institucional establecido en la Estrategia Institucional de Rendicion
Permanente de Cuentas — Més Dialogo Social, que tiene como propdsitos generales los siguientes:

Fortalecer el sentido y valor de lo publico.
Fortalecer su legitimidad como institucion del Estado.

. Facilitar y promover el ejercicio del control social.

. Constituir la rendicion de cuentas en un espacio de interlocucién directa y permanente entre los
servidores publicos y la ciudadania.

. Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de accion de manera que responda a

necesidades y demandas de los grupos de interés.

Tal y como se han abordado los anteriores ejercicios de rendicion de cuentas, la metodologia establecida en
el Manual Unico se aborda de manera parcial cumpliendo condiciones como el desarrollo de un didlogo
previo (en este caso asincronico a través de una encuesta) que le permite a las dreas conocer de manera
general que tanto los integrantes areas diferentes conocen de su labor y a su vez recordar sus funciones y los
logros de sus acciones durante el afio 2020 cumpliendo asi el propdsito de reconocernos y auto
recnocernos.

El ejercicio de rendicion de cuentas del que da cuenta el presente informe se abordd a partir de tres pasos
especificos:
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SEGRETARIA DE HABITAT

Preparacion:

o Convocatoria a cada una de las Subsecretarias y la Oficina Asesora de Comunicaciones para conformar
el equipo de Rendicion de Cuentas y gestionar la elaboracion de los respectivos informes.

o Preparacion de la informacion minima obligatoria.

o Consulta, a través de una encuesta virtual, sobre el nivel de conocimiento que los trabajadores tienen de
aquellas areas diferentes a las que trabajan.

o Elaboracién de las presentaciones y ayudas visuales.

Elaboracién del guion.

o Campafia promocional a través de una invitacion personalizada realizada por la Secretaria Nadya Rangel
a cada uno-a de los-as trabajadores-as de la SDHT.

o

Ejecucion:
o Desarrollo de la rendicion de cuentas, incluyendo sondeos por areas que facilitaron la participacion de
las personas que participaron de manera virtual.

Informe:

o Tabulacion de encuesta y los sondeos por areas.
o Elaboracién del informe.

o Publicacion en sitio web.

Resumen Estrategia de Rendicion de Cuentas

La definicion de los temas se realizo a partir de tres pardmetros generales

1)Distribucion de los temas a abordar seglin la misionalidad de cada Subsecretaria y sus areas, asi como de
la Oficina Asesora de Comunicaciones.

2)Los lineamientos establecidos en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas sobre la informacion minima
a presentar.

3)Los temas de interés que desde cada Subsecretaria se considerara estratégico presnetar con el proposito de
ser conocidos y reconocidos.

4)La auto evalacion de las areas sobre su propio desempeino durante el afio 2020.
Promocion y comunicacion: Ademads del ejercicio de invitacion personalizada enviada por la Secretaria al

interior de los equipos de trabajo por los chat grupales se promovi6 la participacion en el ejercicio de
rendicion de cuentas.
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Principales temas o asuntos presentados por la entidad

Los directivos responsables de la rendicion de cuentas abordaron informacion relacionada con:

Los recursos:

Presupuesto, ejecucion y los estados financieros de los recursos destinados a la atencion de la emergencia

desde la labor de la SDHT. ;Qué y como hemos contratado?

Las metas:
(Qué metas tenemos y como vamos en el cumplimiento?

La gestion:
Eficiencia administrativa/ Servicio al ciudadano/ Transparencia de nuestras acciones.

Impacto:
Contribucién de nuestras acciones al bienestar de los afectados.

Acciones de mejoramiento:
Dificultades en el proceso y acciones para la mejora.

Informacién detallada en el anexo 1

La dindmica de la participacion de las personas que laboran en la SDHT se dio en dos momentos y con los
siguientes resultados.

Primer momento

Se realiz6 un sondeo (didlogo asincronico previo) donde se pregunto:

Sobre cada Subsecretaria y Oficina Asesora de Comunicaciones: (Qué tan alto es tu nivel de
conocimiento sobre las funciones de esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?

Con los siguientes resultados:
e Participaron 345 personas.

e La participacion por areas fue la siguiente:
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Despacho 1 0,299
Asesor de Despacho 0 0%
Oficina Asesora de Comunicaciones 17 4,909
Control Interno 4 1,169
Subsecretaria de Planeacion y Politica 4 1,169
Subdireccion de Informacion Sectorial 21 6,109
Subdireccion de Gestion del Suelo 4 1,169
Subdireccion de Programas y Proyectos 18 5,239
Subdireccion de Servicios Publicos 7 2,039
Subsecretaria de Gestion Financiera 24 6,909
Subdireccion de Recursos Publicos 18 5,239
Subdireccion de Recursos Privados 23 6,68°
Subsecretaria de Coordinacién Operativa 15 4,36°
Subdireccioén de Apoyo a la Construccion 16 4,659
Subdireccion de Barrios 42 12,199
Subdireccion de Operaciones 25 7,269
Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad 22 6,399
Subsecretaria de Inspeccion Vigilancia y Control de Vivienda 7 2,039
Subdireccion de Prevencion y Seguimiento 2 0,589
Subdireccion de Investigaciones y Control de Vivienda 12 3,489
Subsecretaria Juridica 22 6,399
Subsecretaria de Gestion Corporativa y CID 13 3,709
Subdireccion Financiera 10 2,909
Subdireccion Administrativa 18 5,239

Se realizd la misma pregunta por cada una de las Subsecretarias y la Oficina Asesora de Comunicaciones,
con los siguientes resultados.

Es pertinente registrar que para obtener los resultados se excluyeron las respuestas de las personas que
manifestaron en la pregunta de identificacion del participante que su area de trabajo era aquella que se
estaba evaluando.

A la pregunta:

Subsecretaria de Coordinaciéon Operativa. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones
de esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?
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Alto 11,34%
Medio 42,73%
Ninguno 11,05%

Alto 15,41%
Medio 56,10%
Ninguno 12,79%

Alto 27,62%
Medio 55,81%
Ninguno 10,76%

Alto 19,77%
Medio 52,91%
Ninguno 8,43%

Alto 22,67%
Medio 52,62%
Ninguno 12,79%

Alto 18,60%
Medio 59,30%
Ninguno 15,70%

Alto 26,74%
Medio 57,84%
Ninguno 10,46%

Subsecretaria de Planeacion y Politica. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de
esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?

Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de V. ;Qu¢ tan alto es tu nivel de conocimiento sobre
las funciones de esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?

Subsecretaria de Gestion Financiera. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de
esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?

Subsecretaria de Gestion Corporativa. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de
esta Subsecretaria, incluidas sus subdirecciones?

Subsecretaria Juridica. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de esta
Subsecretaria?

Oficina Asesora de Comunicaciones. ;Qué tan alto es tu nivel de conocimiento sobre las funciones de esta
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El conocimiento y reconocimiento que las personas tengan de la entidad en la que trabajan es un asunto que
se relaciona directamente con garantizar a los ciudadanos el acceso a la informacion ptiblica como un
derecho y por el que cada miembro de la entidad debe preocuparse por entender como una oportunidad de
mejora.

Es preciso que por lo menos cada uno de los miembros de la SDHT estemos en capacidad de brindar a la
ciudadania por lo menos orientacion para direccionarle de manera clara hacia la resolucion de sus

inquietudes dentro de la entidad.

Segundo momento

Posterior a la presentacion del informe por parte de cada uno de los directivos que realizaron el ejercicio de
rendicion de cuentas y socializacion estratégica se realizd, en directo, un sondeo que pretendia una auto-
evaluacion al interior de las subsecretarias y la OAC.

El equipo de gestion tecnoldgica conformd, con las direcciones de correo electronico, grupos a los cuales se
les aplicéd un sondeo de tal manera que le pregunta solo la recibian quienes trabajaran en la Subsecretaria
respectiva. El ejercicio, ademas de permitir conocer el resultado de la auto evaluacion, permitia conocer
sobre la participacion por areas en la audiencia.

Para tabular los resultados se realizé la depuracion de los votos registrados de tal manera que se eliminaron
los votos repetidos.

Subsecretaria Juridica

En tu opinién y haciendo un ejercicio de autoevaluacion ;Como te sientes respecto a la gestion de tu
Subsecretaria en el 20207

Total de respuestas: 21
Respondidas en directo: 17

Muy bien 16 76,19%
Satisfecho-a 5 23,81%
Regular 0 0
Nada bien 0 0

Oficina Asesora de Comunicaciones
En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 12
Respondidas en directo: 9

| Muy bien | 16 58,33%
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Satisfecho-a 5 41,67%
Regular 0 0
Nada bien 0 0

Subsecretaria de Gestion Corporativa

En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 56
Respondidas en directo: 26

Muy bien 40 71,43%
Satisfecho-a 14 25,00%
Regular 2 3,57%
Nada bien 0 0

Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia v Control de V.

En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 95
Respondidas en directo: 54

Muy bien 77 81,05%
Satisfecho-a 15 15,79%
Regular 3 3,16%
Nada bien 0 0

Subsecretaria de Planeacioon v Politica

En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 86
Respondidas en directo: 61

Muy bien 73 84,88%
Satisfecho-a 12 13,95%
Regular 1 1,16%
Nada bien 0 0

Subsecretaria de Gestion Financiera
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DE BOGOTA D.C.

SEGRETARIA DE HABITAT

En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 69
Respondidas en directo: 48

Muy bien 58 84,06%
Satisfecho-a 10 14,49%
Regular 1 1,45%
Nada bien 0 0

Subsecretaria de Coordinacion Operativa

En tu opinidn y haciendo un ejercicio de autoevaluacion (Como te sientes respecto a la gestion de la Oficina
Asesora de Comunicaciones en el 2020?

Total de respuestas: 111
Respondidas en directo: 52

Muy bien 87 78,38%
Satisfecho-a 17 15,32%
Regular 7 6,31%
Nada bien 0 0

Conocernos y auto reconocernos implica tener la capicadad de realizar ejercicios de evaluaciéon que nos
permitan consolidarnos como equipos de trabajo y a la SDHT en si misma como todo un equipo que trabaja
en pro de propositos comunes entre ellos hacer de Bogota el mejor hogar.

Enuncie los resultados de la encuesta de evaluacion del espacio de rendicion de cuentas
Dado que el ejercicio fue realizado de manera virtual se da cuenta aqui de las métricas obtenidas durante la
promocion y la ejecucion.

# de participantes: Variable en el espacio virtual entre 300 y 320 personas

Material Distribuido y otros

(Describa el tipo y cantidad de material entregado — Anexe copia del registro de asistencia o cualquier
soporte)
Por ser virtual no se entregd ningun tipo de material.
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Proposifo

Asesorar en materia juridica al Despacho, dependencias de la Secretaria y
entidades del Sector Hdbitat, con el fin de unificar el criterio juridico en las
actuaciones y los procesos de la entidad, y asegurar que las actividades se
desarrollen en el marco de la normatividad vigente; asi mismo formular los
lineamientos de defensa judicial y contribuir a la prevencién del daio
antijuridico.
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$1.712 Millones

Total presupuesto 2020

7810- Fortalecimiento y articulaciéon de la gestién

7505- Fortalecimiento Juridico

[hstitucional = Acuerdo Distrital 645 de juridica institucional en la Secretaria del Habitat de
04 Her A Besere e Trerel 200 é Bogotd - Acuerdo Distrital 761 de 2020 — Plan de
— 2020 “Bogotd Mejor Para Todos” Desarrollo Distrital 2020 - 2024 “Un Nuevo Contrato

Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”

* Cifras en millones de pesos
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Ejecucion Presupuestal
y Metas 2020 SDHT




Proyecto de
Inversion 2020

TOTAL: $1.712

Proyecto de inversién: 7810. Fortalecimiento y articulacién de la gestién juridica
institucional en la Secretaria del Habitat de Bogotd.

Apropiacién Presupuesto Variacion %
2020 2021 2020 - 2021
$1.712 $1.683 1,69% @

* Cifras en millones de pesos
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Avance de metas 2020

Acumulado Avance OCT -

Metas Gestion Juridica cuatrenio Meta 2020 2020

Atender el 100% de los requerimientos

normativos solicitados a la Subsecretaria ._ OOAXV ._ OOAXV ._ OOAXU

Juridica. (K)

Atender el 100% de los documentos con

lineamientos técnicos solicitados a la 1 OOAXV 100 o\o 1 OQA..XV

Subsecretaria Juridica. (K)

Definir el 100% de los instrumentos

metodolégicos para la gestién juridica 1 QOAXV 1 OOAXV 1 Oonxu

de la Secretaria del Habitat. (K)

Tipo de Meta

#*t S= Suma
SECRETARIA DEL K= Constante
HABITAT 7 BOGOT. C= Creciente




vance-de-metas y ejecucion
resupuestal 2020

900 150,0%

426
800
700
600
500
100,0%

= 1000% 100,0% 100,0%
400 L0 0%) 90,67%

2% 23
300 32,47%

200

100

50,0%
Atender el 100% de los requerimientos Atender el 100% de los documentos con Definir el 100% de los instrumentos
lineamientos técnicos solicitados a la metodolégicos para la gestion juridica de
Subsecretaria Juridica la Secretaria del Hébitat
y
i * . .7 7. . . 7
SECRETARIA DEL mmm Recurso programado e %, Ejecucién Fisica % Ejecucién presupuesto
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Logros alcanzados
en la Subsecretaria
Juridica
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Atender el 100% de los requerimientos normativos
solicitados a la Subsecretaria Juridica

La Subsecretaria Juridica para cumplir con su propdsito y las metas propuestas en los
Proyectos de Inversién, durante el 2020 ha realizado las siguientes actividades:

Decretos distritales en los que ha

participado la SDHT. Expedidos. En revision.
14 9 S5
Resoluciones expedidas por la Actos administrativos de otras
Subsecretaria Juridica. dependencias a los que se realiza
control de legalidad.
43 121

Conceptos y derechos de peticion.

382

o
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Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

v En virtud de la delegacién contenida en la Resolucion 796 de 2017, se ha aprobado las pdlizas para los
proyectos: MIRADOR DE LA ESTANCIA — GRUPO 2, SAN BLAS — GRUPO 2, ARBORIZADORA ALTA - CIUDAD
BOLIVAR Grupo 6, CARACOLI CIUDAD BOLIVAR - HAB - Grupo 2, RINCON SUBA- Grupo 2, SIERRA MORENA -
Grupo 3 y COLORES DE BOLONIA Etapa Il y lIl.

v En coordinacidn con otras dependencias se estd trabajando en el Manual de Oferta que se encuentra a cargo
de la SDHT.

v Con el apoyo y seguimiento de la Subsecretaria Juridica de la SDHT y en el marco del Comité Intersectorial de
Coordinacién Juridica, la SDHT definird el cronograma para las acciones relacionadas con los procesos de
racionalizacién normativa que se planean adelantar en el Distrito.

v El grupo de asuntos normativos, logré el pago de $1.142.304.751 pesos por parte de la compadia seguros
Confianza S.A., en ocasién a la declaratoria de incumplimiento y del siniestro en el marco del proceso por
incumplimiento del proyecto Puerta del Rey.



Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

Defensa judicial

v Fallo favorable en segunda instancia en la accién de cumplimiento n.° 2019-00306, que
pretendia modificar los trdmites que se surten en la Subdirecciones de |) Investigaciones y
Control de Vivienda: vy, Il) Prevencion y Seguimiento.

v Mediante el trabajo del grupo de defensa judicial se logré el pago de la suma de
$3.382.466.00, por parte de la aseguradora Mundial de Seguros, con ocasién a la
declaratoria de incumplimiento y del siniestro en el marco del contrato celebrado entre la
SDHT vy otras entidades distritales y FONADE (hoy ENTERRITORIO).
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Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

Se atendieron oportunamente 554 acciones de tutela presentadas en contra de la Entidad, de las
cuales 483 fueron favorables, 36 desfavorables y 35 se encuentran a la espera de fallo.

Exito Procesal 2020 - 2020

Exito Procesal Cualitativo

Exito Procesal Cuantitativo

Ropresonta el valor deo las protensiones indexadas de los procesos que
finalizaron con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital, como

Representa la cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital proporcién del valor total de las protensiones de los procesos fallados en
como proporcion de la cantidad de fallos totales en el periodo determinado ol periodo determinado para el reporte,
ara el reporte.
P P Cualitativo / Ahorro
Cuantitativo
91%
0 ol
93.06% $1,195 $120.3
6 .a450l Favorable A favor En Contra
483 36 93.06 Destavorable —
A favor En Contra
No. Total Procesos: 519 Valor de las protensiones: a favor: 1,195 millones
en contra: § 120.3 millones
) t}i Fuente: Siprojweb Fecha de Impresién 6
SECRETARIA DEL
- November 2020, 12:17 PM
HABITAT 7 BOGOT.
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Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

v Mediante el despliegue de estrategias de defensa judicial se logré que el Distrito
Capital no fuera condenado por la toma de posesién de los bienes y haberes de la
Asociacion Nazarena de Vivienda — ASONAVI ni en el proceso de rendicién provocada
de cuentas, ni en la accién de grupo con radicado 2002-03008, cuyo valor de las
pretensiones ascendian a $ 1.800.000.000.

v La sentencia proferida el 7 de septiembre de 2020, negé las pretensiones de la demanda
que pretendian dejar sin efectos la Resolucion 1513 de 2015, expedida por la SDHT,
relacionada con la obligacién en cabeza de los enajenadores de vivienda de presentar los
balances financieros, so pena de sancion.

SECRETARIA DEL #*
HABITAT | BOGOT.




Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

Se ha presentado 18 acciones de tutela en contra del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca — Seccién Primera — Subseccién B, quien interpreta indebidamente el
término de caducidad de la facultad sancionatoria en vigencia del CCA, de las
cuales el Consejo de Estado ha proferido 10 sentencias favorables para la entidad
en segunda instancia.
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Atender el 100% de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la Subsecretaria Juridica.

Publicacion de actos administrativos

Con el objetivo de garantizar la publicaciéon de los actos administrativos al interior
de la entidad, se realizaron cuatro mil trescientos dos actuaciones (4.302), asi:

Citaciones Avisos Notificacién personal Ejecutorias

1.529 112 335 2.326

o
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Definirel-100% de los instrumentos metodologicos
pard-la gestion juridica de la secretaria del Habitat.

Con el objetivo de promover la unificacién de criterios para la
interpretacién y aplicaciéon de la normatividad, que permita optimizar la
articulacion y coordinacién al interior de la Entidad, fueron identificadas
dos (2) actuaciones administrativas que requieren atencion:

1. Indebida notificacién y comunicacion de los derechos de peticion

2. Desconocimiento de la importancia de contestar los derechos de

(] [ I 4

peticion.
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Defini Yo de los instrumentos metodolégicos
gestion juridica de la secretaria del Habitat.

Por lo anterior, fueron disenadas las siguientes piezas de comunicacién:

No dejes que el Derecho
de Peticién se pierda , w

Ademas de responder las peticiones

L
x\ —~ 27 | . - - _ dentro de los términos legales debes S %.wﬂm%hmmmw M_%m.w 9
2 M V 5 tener en cuenta los siguientes tips... solicitarse al peticionario la

| ci
; ,‘ : - 9 ampliacion o aclaracion de
‘ E —
- ' |

Responder con // h =
lenguaje claro. ) Silarespuesta a la peticion
\ | no se puede dar dentro de los
términos legales, se debe
informar al peticionario
cuando se le va a dar
respuesta.

L

2

Cualquier persona Y | T m

"
puede presentar , Deben resolverse de fondo,
peticiones de | A de manera clara y completa
manera verbal o N al peticionario. Es decir,
escrita. dando respuesta a cada una
de las preguntas,




Impacto de
nuestra gestion.
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Impactos_de la gestion

Se evidencia al interior de la entidad y
con ello hemos logrado cumplir con los
términos para dar respuesta a las
peticiones, el 100% de efectividad en los
procesos judiciales y una eficiente
prestacion de los servicios al ciudadano.

K
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Actuaciones de
mejora
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Actuaciones de mejora

DE BOGOTA DC.

Los procedimientos de la Subsecretaria Juridica no han
generado inconformidades y por ello no tenemos acciones
de mejora relacionadas con érganos o instancias de control.
Sin embargo, hace parte de los objetivos de la
dependencia a través de oportunidades de mejora plantear
y desarrollar puntos de control y pardmetros de acciéon que
den mayor eficiencia y efectividad a las actividades
normativas y judiciales para que la Secretaria Distrital del
Hdabitat, se posicione como la mejor Secretaria dentro de las
Entidades Distritales.

mmnmm;a\em_. n*
HABITAT | BOGOT
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¢ Como-la-interrelacion con otras areas
hatamas eficientes y transparentes?

Con la transferencia de conocimiento e informacién de
manera oportuna, es posible generar circulos virtuosos al
interior de la Entidad, que fortalezcan la gestion

administrativa para hacerla mds eficiente y transparente.

K
BOGOT

SECRETARIA DEL

HABITAT

nos

p



Rendicion
de cuentas

OAC

K
BOGOT.

SECRETARIA DEL

HABITAT




Oficina
Asesord.-de
ComUnicaciones

Comunicacidn Comunicacidon
Blfelife] Comunitaria

Comunicacion Comunicacidn
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Presupuesto 7

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI

Bogota Mejor para Todos

$872.018.000
Del 01 de enero al 31 de mayo de 2020 *.— .owooﬂowoccc

Del O1 de julio al 31 de diciembre de 2020

.— Contratos de
prestacion de servicios
.— 0 Contratos de prestacién de servicios.
.— Contratos _34m_.Qo_3_3_m_._.Q:<o Contratos operativos de narrativa y monitoreo
de central de medios > de medios.

v Servicios de impresos, compra de equipos
audiovisuales, renovacién pdagina WEB y
convenio de mesa de cultura se encuentran en

K S
BOGOT. proceso de contratacién.
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Cumplimiento de metas
Bogota Mejor para Todos

Proyecto de inversiéon: 491. Comunicacion Estrategica del Habitat

o Llevar a un 100% la implementacion de las leyes 1712 de 2014 (Ley de transparencia y derecho de acceso a la informacién
gm__.g 1_9 n Qm Ummnﬂ—.o__oo publica) y 1474 de 2011 (Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y

sancién de actos de corrupcién y la efectividad de control de la gestién publica)

Componente Meta proyecto de inversion

Comunicaciéon Externa Realizar 66 piezas sobre la gestion de la SDHT para comuniccaién externa.
Comunicacién Digital Realizar 6 campaias para las redes sociales.

Comunicacioén Interna Realizar 6 campaiias para difusién interna.

Comunicacion Comunitaria Implementar 4 acciones pedagdgicas con la comunidad.

SECRETARIA DEL #*
HABITAT | BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Cumplimiento de metas Plan de Desarrollo Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bgota del Siglo XXI

Propésito:

Hacer un nuevo contrato social con igualdad
de oportunidades para la inclusién social,
productiva y politica.

Programa:

Fortalecimiento de la gestién y direccion del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.

Metas del proyecto

93 QO Realizar 95 piezas informativas sobre la

cumplimiento gestién de la SDHT para el piblico externo.

Nm O\O Producir 9 campaiias para
cumplimiento redes sociales de la SDHT.

Meta Plan de Desarrollo:

Disenar e implementar estrategias de
innovacién social y comunicacién a partir de un
enfoque de sistema de cuidado, convivenciaq,
participacion y Cultura Ciudadana.

._ QO\O Renovar la pagina WEB
cumplimiento de la Secretaria.

N“Oku Difundir 9 campafias en los

cumplimiento canales Internos de la SDHT.

Nwﬂxv Realizar 15 Piezas informativas
cumplimiento para la comunidad.



ALCALDIA MAYOR

. ~ M T4
Qmm.—.— o : Informe de avance sobre la implementacién y desarrollo
de las politicas que nos competen como Subdireccion.

v Seguimiento trimestral y
Botdn d ‘o de | actualizacion periddica de
otdn de transparencia de la documentos.

pdgina web de la entidad.

v Nivel de cumplimiento es de 100
sobre 100 puntos segun el ITA.

e

Y
L) N
NS,
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Gestion-indicadores de la oficina

Proyecto de inversién: Meta Plan de Desarrollo:
7839- Actualizacién Estrategia de Disefiar e implementar estrategias de innovacion social y

Comunicaciones Habitat 2020 — 2024 Bodotd comunicacion a partir de un enfoque de sistema de cuidado,
9 ’ convivencia, participacion y Cultura Ciudadana.

Componente Meta proyecto de inversion Cumplimiento

Realizar 95 piezas informativas sobre la gestién de OQAXV

Comunicacién Externa g
la SDHT para el piblico externo.

Realizar 95 piezas informativas sobre la gestion de Nmo\o
Comunicacién Digital la SDHT para el publico externo.

Renovar la pdgina WEB de la Secretaria. 1 mnx.u
Comunicacién Interna Difundir 9 campaiias en los canales Internos de la SDHT. 78 o\o

Comunicacién Comunitaria Realizar 15 Piezas informativas para la comunidad. 73%



Impactos de la gestion

v Publicaciéon diaria en redes sociales v El nimero de m@@CmO_O_\Qm de las redes
y pagina web de los tramites, sociales ha aumentado de la siguiente
servicios, puntos de atencién y manera durante el 2020:

quehacer de la entidad.

‘@— Aumentaron 2.403 seguidores
v Durante el 2020, la pagina web
de la entidad aumenté XXXXX = Aumentaron 1.973 seguidores
visitas de la ciudadania. (debo

esta cifra
v n Aumentaron 9.628 seguidores

K
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ESTRUCTURA DE LA DEPENDENCIA

SUBSECRETARIA DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL DE VIVIENDA ;

A 4

\ 4

SEGUNDA
INSTANCIA

SUBDIRECCION DE PREVENCION Y

SEGUIMIENTO

SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES Y
CONTROL DE VIVIENDA

COMISION DE

VEEDURIAS A

CURADURIAS
URBANAS

\ 4

CONTROL

ENAJENADORES Y
ARRENDADORES

ARRENDAMIENTO

\ 4

Y ENAJENACION

DEFICIENCIAS

A 4

INTERVENIDAS

MONITOREO

CONSTRUCTIVAS J

AREA TECNICA

COBRO

PERSUASIVO

»  SEGUIMIENTO

NOTIFICACIONES

A 4
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SUBSECRETARIA DE INSPECCION VIGILANCIA Y
CONTROL DE VIVIENDA

Inspeccién. vigilancia Actividades de anuncio Prevencion
P no_u.qw_ Y #»| Captacion de recursos | Seguimiento
Enajenacion y arrendamiento Investigacion

Prevenir, mantener o preservar el derecho a la vivienda digna, al
patrimonio y al orden publico.

Ejercer la segunda instancia de actos administrativos proferidos por las Subdirecciones de
Prevencion y Seguimiento y de Investigaciones y Control de Vivienda

Ejercer la secretaria técnica de la Comision Intersectorial para la Gestion Habitacional y el
Mejoramiento Integral de los Asentamientos Humanos en el Distrito

Ejercer la secretaria técnica de la Comision de Veedurias a las Curadurias Urbanas. A%




SUBDIRECCION DE
INVESTIGACIONES Y CONTROL
DE VIVIENDA

Actuaciones administrativas por
incumplimiento a las normas de
enajenacion y arrendamiento de

vivienda.

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y SEGUIMIENTO

Prevencion, inspeccion, vigilancia vy
control de los desarrollos de vivienda

ilegal

Audiencias de mediacidn

Registro de enajenadores de vivienda

Intervencion o toma de posesion de
negocios, bienes y haberes, de personas

sometidas a vigilancia.

Matricula a arrendadores de vivienda

Quejas presentadas por personas
adquirentes y arrendatarias de vivienda.

Radicacion para la construccion vy
enajenacion de vivienda

Titulos constituidos por concepto de
indemnizaciones por terminacion
unilateral de contratos de arrendamiento

Permisos de captacion y escrituracion para
las Organizaciones Populares de Vivienda

o

BOGOT.



EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTO DE INVERSION

Plan Distrital Bogota Mejor para Todos

PROYECTO 417 APROPIACION TOTAL %
COMPROMETIDO| COMPROMISO
“Control a los procesos de S 5,965,800,000 S 4,384,566,66 73.50%
enajenacion y arriendo de
vivienda"

Fuente propia SIVC
Corte: Mayo 31
Cifras en pesos

Nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI

PROYECTO 7812 APROPIACION TOTAL %
COMPROMETIDO COMPROMISO
"Fortalecimiento de la $2,411,000,000 $ 730,851,200 30%

Inspeccion, Vigilancia 'y
Control de Vivienda"

Fuente Propia SIVC
Corte: Octubre 30
Cifras en pesos

BOGOT/\



Cierre de metas del Plan de Desarrollo Distrital Bogota Mejor para Todos

Proyecto 417 "Control a los procesos de enajenacion y arriendo de vivienda"

No.

Descripcion meta

Programacion
Cuatrienio

Ejecucion
Cuatrienio

% de
cumplimiento

Monitorear el 100% de los poligonos
identificados de control y prevencion en
areas susceptibles de ocupacion

100%

100%

100%

Tramitar el 100% de solicitudes de matricula

de arrendadores y radicacion de documentos
para la enajenaciéon de inmuebles destinados
a vivienda en los términos previstos en la ley

100%

100%

100%

Atender el 100% las investigaciones por

incumplimiento a las normas que regulan la
enajenacion y arrendamiento de inmuebles
destinados a vivienda en los términos de ley

100%

100%

100%

Informacién corte 31 de mayo 2020

BOGOT/\



Avance metas del Plan Distrital de Desarrollo Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del Siglo XXI

Proyecto 7812 "Fortalecimiento de la Inspeccion, Vigilancia y Control de Vivienda

Bogota"
No. Descripcion meta Programacion| Ejecucion % de
Cuatrienio | Cuatrienio | cumplimiento

1. |Gestionary atender el 100% de los 100% 100% 100%
requerimientos allegados a la Entidad,
relacionados con Arrendamiento y
Desarrollo de Vivienda

2. |Adelantar el 100%de acciones de 100% 100% 100%
prevencion, vigilancia y control frente a los
desarrollos urbanisticos ilegales

Informacion corte 31 de octubre 2020

BOGOT/\
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Informes de Gestion

Atencion Emergencia Covid 19

Se dispuso la suspension de términos para los procesos
sancionatorios adelantados en la Subsecretaria de
Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria de
Habitat, medida que se mantuvo vigente hasta el 27 de
agosto.

Se dispuso la Resolucién 231 del 27 de julio de 2020
levantar la suspension de los términos procedimentales
de las actuaciones administrativas y sancionatorias sobre
los asuntos de Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Se expidio la resolucién Distrital 076 de 2020, que fue
derogada por la Resolucion 135 de 2020 con el objeto de
ampliar los plazos para entregar los informes de
arrendadores; los balances de la situacion financiera para
enajenadores; y los Estados Financieros y el presupuesto
de gastos e inversiones para las OPV.

Con el objeto de facilitar la presentacion de los informes
de arrendadores asociada al tramite de matricula de
arrendadores, se gestiond la virtualizacion de esta
obligacién

Semana IVC

Se determind la necesidad de visibilizar las
actividades y productos que desarrolla la
Subsecretaria de Inspeccidn Vigilancia y Control
de Vivienda a través de las Subdirecciones de
Prevencion y Seguimiento y de Investigaciones
y Control de vivienda.

participacion 212  personas  entre
funcionarios y contratistas
v Video de invitacién para la semana IVC
v' Video de la Subsecretaria de Inspeccion
Vigilancia y Control de Vivienda
Juego virtual "Ayuda a tus vecinos"
Lanzamiento Cartilla de Arrendadores
Face Live Arrendamiento y Propiedad
Horizontal
v' Juegos didacticos presenciales por piso
sobre las funciones de la Subsecretaria.

ANANEN
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Informes de Gestion: Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion

El Proceso de Control de Vivienda y
Veeduria a las Curadurias, ha
identificado, analizado, valorado vy
evaluado sus riesgos y oportunidades de
acuerdo con lo establecido en la Politica
de Gestidn de Riesgos de la Secretaria del

Habitat de Bogota.

La Subdireccion de Investigaciones y
Control de Vivienda, ha mantenido vy
mejorado continuamente la gestion,
mediante la constante comunicacion,
revision y seguimiento mensual de sus
requisitos, controles y acciones
implementadas para el logro de

conformidad de sus productos.

(MIPG)

La Subdireccion de Prevencion y Seguimiento
realizd un autodiagndstico dirigido a identificar
acciones enmarcadas en la metodologia de
racionalizacién de tramites y servicio al ciudadano,
atendiendo a politicas del MIPG como Gobierno
Digital; Servicio al Ciudadano; Racionalizacién de
Tramites; Gestion Documental; y Transparencia,
acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion, y permite avanzar en el proceso de
planeacidon e identificaciéon de problematicas para
optimizar los procesos y tramites de la entidad.

En este proceso se identificaron una serie de
modificaciones a los formatos y procedimientos
gue maneja la entidad que se presentaron a
Programas y Proyectos durante septiembre,
octubre y noviembre de 2020.

BOGOT/\



Indicadores de gestion y/o
desempeiio

Comision de Veedurias a las Curadurias Urbanas de Bogota, en el
periodo comprendido entre 01-01-2020 a 30-10-2020 ha realizado

ocho Amv sesiones que permitieron cerrar diecisiete (17) casos, asi:

* SESION 01-2020 casos cerrados O
* SESION 02-2020 casos cerrados 4
* SESION 03-2020 casos cerrados O
* SESION 04-2020 casos cerrados 1
* SESION 05-2020 casos cerrados 3
* SESION 06-2020 casos cerrados 2
* SESION 07-2020 casos cerrados 4
* SESION 08-2020 casos cerrados 3

Reactivacion Econdmica
En el periodo comprendido entre 01-01-2020 a 30-10-2020 ha recibido y realizado:

Solicitudes Radicadas 5.532

Obras Certificadas 3.167

Solicitudes Rechazadas 2.365

Numero de visitas realizadas 1.226

Numero de empleos generados 82.312

Numero Solicitudes rechazadas licencias, Nit. y Protocolo de Bioseguridad 1.892

Solicitudes rechazadas por duplicidad 473

Georreferenciacion de las obras en las 19 localidades con el propdsito de identificar en que

puntos de la ciudad existe un mayor niumero de obras habilitadas y cuales de ellas se

encuentran ubicadas en las zonas de cuidado especial

Verificacion del cumplimiento de protocolos de bioseguridad, en el cual participan las

Secretarias Distritales de Gobierno, Salud y Habitat. vﬂ->



Indicadores de gestion y/o
desempeiio

La Subdireccion de Prevencion y Seguimiento, en el periodo comprendido entre 01-01-
2020 a 30-10-2020, ha realizado las siguientes actividades

*  Visitas de monitoreo 3,178
Visitas técnicas de avance de obra por enajenacion 196

*  Visitas obra de mitigacion por enajenacién 10

Ha dado el tramite correspondiente a las siguientes solicitudes en el periodo
comprendido entre 01-01-2020 a 31-10-2020:

* Registro de actividades relacionadas con la enajenacién de inmuebles
destinados a vivienda: 149

. Cancelacidn de la matricula de arrendadores: 54

*  Permiso de captacion de recursos: O
 Radicacion de documentos para adelantar actividades de construccion y

enajenacion de vivienda: 209
. Permiso de escrituracion: O

e  Matricula de arrendadores: 75

«  Cancelacién de registro de enajenador: 98

BOGOT/\



Indicadores de gestion y/o
desempeiio

La Subdireccion de Investigaciones y Control de Vivienda, en el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de octubre, ha proferido los siguientes actos

administrativos dentro de las actuaciones administrativas sancionatoria :

361 Visitas
526 Autos de aperturas, abstenciones, pruebas, alegatos

15 audiencias virtuales

854 Resoluciones que comprenden sanciones, sanciones y ordenes de
hacer, cierres, recursos, sancion por incumplimiento a la orden de hacer.

En el proceso de cobro adelantado en su etapa persuasiva por la Secretaria de Habitat y
cobro coactivo por la Secretaria de Hacienda en su etapa coactiva se han recibido por

concepto de ingresos por multas $ 2.989.225.027.
Se han recibido titulos constituidos de indemnizaciones por terminacion unilateral de

contratos de arrendamiento por un valor de $120.888.339, de los cuales se ha entregado
$53.175.195 en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de octubre

BOGOT/\



Gestion de requerimientos

PQRSD

La Subdireccion de Prevencion y Seguimiento, en el periodo
comprendido entre enero y septiembre de 2020 ha dado

respuesta a un total de 641 PQRSD discriminadas de la
siguiente manera:

Derechos de peticidn de interés particular 492
Solicitudes de informacién 60

Peticiones entre entidades 37

Solicitudes de entes de control 17

Consultas 13

Derechos de peticidon de interés general 13
Solicitudes de copias 5

Quejas 2

Proposiciones del Concejo de Bogota 1
Reclamos 1

BOGOT/\



Gestion de requerimientos
PQRSD

La Subdireccion de Investigaciones y Control de Vivienda,
en el periodo comprendido entre 01-01-2020 a 31-10-2020,

ha dado respuestaa 2.511 Peticiones relacionadas con
contratos de arrendamientos:

* Alegatos de conclusién 1

* Cobros indebidos 151

* Condiciones de habitabilidad 1

* Incumplimiento al contrato de administracion 135
* Inmuebles en condiciones no habitables 120

* Moraen el pago 153

* No entrega de copia del contrato 20

* No recibo por parte del arrendador 110
* Solicitud de terminacién anticipada 1220

* Otras solicitudes / no competencia 600

541 Peticiones atendidas por
Deficiencias Constructivas:

* Quejas Nuevas 181

* Ampliacién de queja 6

* No competencia 81

* Requisitos de queja 26

* Derecho aturno 35

* Pérdida de oportunidad 28

* Peticiones sociedad liquidada 5

* Acuso recibo de informacién 10

* Aporte documental 5

* (Citacion audiencia de mediacidén 2
* Consulta estado de expediente 134
* Estado proceso de notificacion 4

* Solicitud arriendo solidario 1

* Solicitud de copias 21

* Traslada a otra area por competencia 2

BOGOT/\



Acciones con entes de
control

Acciones de Auditoria
Externa

La Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y
Control de Vivienda, en el marco de la
Resolucién 139 del 28 de abril 2020, ha

reportados a la Personeria Delegada para el
Sector Habitat MEDIDAS ADOPTADAS POR LA

ENTIDAD PARA MITIGARY PREVENIR LA
PROPAGACION DEL VIRUS COVID-19.

* 5informes de reactivacion econémica -
obras privadas para los meses de 1. Informe
abril-mayo; 2 Informe junio-julio; 3. Informe
agosto; 4. Informe septiembre y 5. Informe
octubre.

* De otra parte, la Subsecretaria elabor¢ el

protocolo de reactivacién econdmica de la
construccion.

5 acciones de Auditoria de la Contraloria de
Bogota correspondiente:

e auditoria regular vigencia 2018
e auditoria regular vigencia 2019

BOGOT/\



Plan de Mejoramiento de la Subsecretaria de Inspeccion,
Vigilancia y Control de Vivienda

Auditoria No. de En No. Acciones Observacion
acciones ejecucion | cumplidas

Auditoria Interna Integral al Proceso 1 1 Inicio en el mes de
Gestion Documental octubre

1 0 1 Accion cumplida,
Auditoria Regular Vigencia 2018 pendiente cierre por

Contraloria

4 3 1 Solicitar cierre por la

Auditoria Regular Vigencia 2019 accion cumplida.

Oportunidades de Mejora

* Sinergia institucional con gobierno, seguridad y super notariado, permitiria
mejorar nuestra gestion

* Interoperabilidad del Sistema Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control —
SIDIVIC con el Sistema de correspondencia de la entidad.

BOGOT/\
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y POLITICA

(® Funciones

Dirigir el diseno de la Garantizar la

UO:.:GQ habitacional, de informacion de soporte
mejoramiento integral y a las politicas,

Coordinar y apoyar la
elaboracion,
evaluaciony

seguimiento de la
politica sectorial.

de servicios publicos en programas y proyectos
los dGmbitos urbano, rural del Sector del Habitat.

y ciudad region.




SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y POLITICA

Subsecretaria
de Planeacion
y Politica

Subdireccion Subdireccion Subdireccion
de Programas

y Proyectos

Subdireccion

de Servicios de Gestion del
Publicos Suelo

de Informacion
Sectorial




K
BOGOT

DE BOGOTA DC.

@ _U resu U u mm._..O Subdireccion Informacioén Sectorial
$1.467.000.000 $1.382.732.184
Asignado 2020 Ejecutado 2020

Subsecretaria de Planeacién y Politica Subdireccién Gestién del Suelo

$1.9446.000.000 $1.808.270.666
$6.165.050.000 Asignado 2020 Ejecutado 2020
Asignado 2020 —
Mm“_cNm $5.586,539,182 Subdireccién de Programas y Proyectos
Fiecutado 2020 $1.471.050.000 S 1.406.372.399
Asignado 2020 Ejecutado 2020

Corte: Noviembre 30 de 2020
Subdireccion de Servicios PuUblicos

$1.281.000.000 $989.163.933
Asignado 2020 Ejecutado 2020




Disenar los procesos de
recopilacion,
consolidacion, andlisis y

divulgacion de la
informacion del sector.

SUBDIRECCION DE INFORMACION SECTORIAL

(® Funciones

Desarrollar los procesos
de construccion de
indicadores,
estadisticas y lineas de
base del Sector del
Habitat.

DE BOGOTA DC.

Identificar las
necesidades de
informacion, realizar los
estudios especializados
y de prospectiva y
desarrollar modelos.

A
BOGOT.



Nuestros

Politica publica Integral del Habitat

Logros: Reformulacién objetivos. Actualizacion DTS.
17 mesas de concertaciéon productos. Documento
CONPES y plan de accidén en elaboracion.
Para el 2021: Adopcion e implementacién Politica

Observatorio de vivienda

Logros: 84 Boletines publicados. 3 visores publicados
y 3 en construccion. Disefio de bateria de
indicadores. 2 Documentos técnicos publicados y 3
en proceso.

Para el 2021: Posicionamiento del Observatorio.
Consolidacién arquitectura de informacién

logros y retos

Decreto Soluciones Habitacionales

Logros: Elaboracién y consolidacion DTS con
diagndstico y estrategias. 6 mesas de articulacion.
Para el 2021: Apoyar la formulacién y seguimiento

(zona urbana y rural)

Arriendo Solidario (Emergencia Covid 19)

Logros: Formulacioén y disefio del programa.
Diseiio esquema operativo (Identificacién,
focalizaciéon y priorizacion). Documento técnico
Para el 2021: Evaluacién y Seguimiento

Catastro de Redes

Logros: Elaboracion del DTS Diagnostico y
propuesta tedrica.

Validacién de informacién geogrdfica con
empresas Servicios PUblicos. 6 mesas de frabajo.
Articulacién con IDECA, Agencia, Codensa y EAAB.
Para el 2021: Convenio e implementacion

© |
Subdireccion

INFORMACION
SECTORIAL

LA

A
BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Grupos poblacionales

Logros: Enfoques de género, poblacional y diferencial
en 11 Politicas Poblacionales del D.C. Asistencia a 15
instancias de articulacion distritales. Incorporacion de
enfoques en proyectos de inversidon SDHT.
Para el 2021: Implementacion de enfoques en la
Politica Integral del Habitat y otras 11 politicas publicas
poblacionales.

Banco de tierras

Logros: Diagnéstico del suelo disponible para urbanizar
en Bogotd y 21 municipios Cundinamarca. Proyeccién
de potencial de desarrollo de viviendas en la region.
Actuadlizacién del avance de la huella urbana de
Bogotd y la regién.

Para el 2021: Inventario de suelo disponible y vacante
en la ciudad regién y propuesta de gestion

Logros: Actualizaciéon permanente de mds de 25
millones de registros para la consulta. 20 Mesas de
trabajo de manejo interno de informacién
geogrdfica. 24 Modelos de datos actualizados de

produccién misional. 9 Objetos geogrdficos
publicados y 27 Servicios Web para Mapas Bogotd

Logros: Coordinaciéon formulacién 35 propuestas
temadticas Sector. Proyeccién de necesidades y
produccion de vivienda a 2035. Estrategias para suplir
necesidades de vivienda.

Para el 2021: Consolidacion y gestidn de propuestas del

sector habitat para su inclusién en POT.

Ideca. Circular Lineamientos para gestion de inf.

Para el 2021: Establecer un modelo de datos
espacial y alfanumérico para estandarizar la
informacion misional y estratégica del sector.

NS

=

geogrdfica y alfanumérica SDHT. S

Plan Terrazas

Logros: Elaboracion de: a) esquema de focalizacion;
y b) indice de priorizacién. Apoyo elaboracién del
DTS y manual operativo.




SUBDIRECCION DE GESTION DEL SUELO

(® Funciones

Adelantar los estudios y
tframitar los

correspondientes actos
administrativos para
determinar los inmuebles
y dreas objeto de
declaratoria de desarrollo
o construccion de interés
social.

Aplicacion de los
instrumentos de gestion

del suelo necesarios

para facilitar la
ejecucion de la politica
del Sector del Habitat.

DE BOGOTA DC.

Proponer politicas,
estrategias, marcos
normativos, marcos
institucionales e
instrumentales, para
propiciar el encuentro
eficaz de la oferta y la

demanda inmobiliaria.

h'
BOGOT.



Nuestros logros y retos

Declaratoria de Desarrollo y

Construccion Prioritaria

Logros: Seguimiento a 219 predios y 20 por
gestionar. 412 expedientes fransferidos a
archivo (gestion documental)

Para 2021: Nueva Declaratoria analizando
cerca de 30 pardmetros para un
instrumento mas eficiente.

fnm
Prel)

Banco de Proyectos

Logros: 31 proyectos incorporados
(? asociativos, 6 con Manifestacion de Interés,
1 convenio, 6 Seguimiento a Planes Parciales, 6
de Acercamiento y 3 Proyectos Estratégicos).
Para 2021: Banco de proyectos
Consolidado

m Obligacion e Incentivos VIS VIP

Logros: Porcentajes minimos de suelo
destinado a la construccién de Vivienda
VIP y VIS adoptados (Decreto 221 de 2020).
Para 2021: Seguimiento de acuerdo con el
articulo 7 pardagrafo 1 del mismo Decreto

Proyectos Asociativos de Vivienda

Logros: Apoyo y seguimiento a 9 Proyectos
Asociativos y suscripcién de 3 cartas de
intencion.

Para 2021: Reporte suelo Util para
cumplimiento de metas e incorporar Médulo
de Proyectos Asociativos en SIDec.

. @ 4
Subdireccion

GESTION DEL SUELO

Monitoreo de Gestion del Suelo

RS

Logros: Bateria de indicadores, Geovisor
del mdédulo Planes Parciales y Cartilla de
Monitoreo.

Para el 2021: Elaboracion de Boletines,
publicacién del Geovisor y optimizacion de
los instrumentos.

K
BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Planes parciales

Logros: Actualizacion del avance de planes
parciales adoptados e incorporacion de
informacién de zonas de cesion en SIDec.
Para 2021: Publicar el visor de Seguimiento a
planes parciales en Habitat en Cifras y VUC y

seguimiento

L

Proyectos Estratégicos

Logros: Avance en gestion Proyecto POZ
Norte Ciudad Lagos de Torca, diagnostico y
revision técnica de Reverdecer Sur y
acompanamiento a procesos para
desarrollo otros proyectos como POZ Usme.
Para 2021: Avanzar en desarrollo proyectos

@ Plan Terrazas

Logros: Documento de Politica PUblica PTD
2020. Articulacion en avances normativos
Decreto Nacional 1333 de 2020. Propuesta
Seguimiento
Para 2021: Seguimiento y evaluacion e
incorporar elementos a la Politica Integral
del Habitat y POT.




Realizar la actualizacion
del Manual de Procesos
de la Secretaria, en
conjunto con las
dependencias
responsables, y apoyar

la documentaciony
mejoramiento continuo
de los mismos.

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

(® Funciones

Consolidar y presentar los
informes de avance del
Sector frente a los
compromisos y metas
establecidos en los
instrumentos de
planeacion sectorial, en el
marco del balance de
gestion de la
Administracién Distrital y
de los procesos de
rendicion de cuentas.

DE BOGOTA DC.

Asesorar y apoyar a las
demds dependencias
de la secretaria en la

formulacion,

presentacion y
seguimiento de
programas y proyectos
de inversion.

h'
BOGOT.



Nuestros logros y retos

Plan de Desarrollo - Proyectos de

inversion

Logros: Coordinacién Sector PDD. 25
proyectos de inversion formulados y
aprobados. Se abordd la nueva
metodologia basada en MGA.
Para e021: Dar cumplimiento al 100% del
seguimiento y las asesorias requeridas

‘ Sistema de Gestion Ambiental con
Dianéstico

Logros: Formulacion del PACA, PIGA,
desarrollo permanente de campanas.
Para 2021: Implementar el 100% de la ISO
14001:2015; Desarrollo de actividades PIGA;
Sistema de aprovechamiento de agua lluvia.

K
BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Actualizacion de la Resolucidn de

Instancias de Coordinacion.

Logros: Coordinacién de modificacion. Enfasis en
implementacién, seguimiento y evaluacion de
las politicas del gestion y desempeno
institucional
Para 2021: Promover la mejora de la gestion y
desempeno institucional

Implementacién SIG-MIPG

Logros: Se trabajé para superar el puntaje
obtenido en el indice de desempefio
(FURAG).

Para el 2021: incrementar el puntaje del
indice de desempeiio institucional en 5
puntos

Norma ISO 9001:2015

fnm
rel)

Logros: La entidad obtuvo la
recertificacion.
Para 2021: Sostener la respectiva
certificacion.

° @ o 7/
Subdireccion

PROGRAMAS Y
PROYECTOS

indice de Transparencia ITA
(Procuraduria)

Logros: Reporte anual del ITA,
cumplimiento del 100%. Trabajo constante
segun los estdndares.

Para el 2021- 2024: Mantener los altos
niveles de cumplimiento y fortalecer las
propuestas de Gobierno Abierto.

Eﬁ_. Monitoreo permanente a la gestion de

riesgos

Logros: Monitoreo detallado de la
administracion de riesgos de gestion y
corrupcion de 19 procesos como segunda linea
de defensa
Para 2021: Abordar la gestién de riesgos
estratégicos e implementar médulo en mapa
interactivo

Q Z
ﬂv Estrategia de Rendicion de Cuentas

Logros: Diseno y ejecucion de la estrategia.
Promociones de audiencias alcanzaron
900 mil personas.

Para el 2021: Abordar la Rendicion de Cuentas
con mayor enfoque de Gobierno Abierto




SUBDIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

(® Funciones

Articular con las
empresas de servicios
pUblicos nacionales,
regionales y locales, la
formulacion de planes,

programas y proyectos
conjuntos en el dmbito de
la integracion y el
desarrollo regional.

Promover la politica de
otorgamiento y
financiacion de los
subsidios a los usuarios de

estratos bajos, teniendo en
cuenta para ello las
estrategias propuestas por
las entidades prestadoras
de servicios publicos, de
acuerdo con la
normatividad vigente.

Proponer programas y
proyectos para el
fortalecimiento del
control social de la
prestacion de los servicios
pUblicos domiciliarios.

BOGOT.



Nuestros logros y retos

Acvueductos comunitarios POT Servicios PUblicos

Logros: Fortalecimiento técnico y
organizacional a los 40 acueductos.

Para el 2021: Lograr que el 90% de los prestadores

de sistemas de abastecimiento en zona rural tengan
calidad de agua (riesgo bajo - IRCA).

Logros: Coordinacién interinstitucional para
elaboracién del documento de las lineas de
accion.

Para el 2021: Incorporar lineas de accién en
el nuevo POT.

@ Escuela del agua

Logros: Diseié e implementacién de la Escuela @

en drea rural. Arficulacién con entidades para la
aplicacién de la estrategia en el 2021.

Para el 2021: Consolidacién Escuela en drea w C U Q :.m O O m h\v 3
urbana y construccién de conocimiento. e
SERVICIOS PUBLICOS

m Politica de servicios publicos

Logros: Hoja de ruta de formulacién y

Diagnéstico de la politica

Para el 2021: Formulacién e implementaciéon de
la politica

MINIMO VITAL

Logros: Tramite de 202 cuentas de cobro por
concepto de minimo vital de agua potable,
monto total aprobado: 68.285 millones de
pesos.

Para el 2021: Continuar garantizando la
entrega del minimo vital de 6 m3 de agua
potable.

? Atencion Emergencia (Covid 19)

Logros: Diseno de esquema de dlivios y
seguimiento — Decreto 123 de 2020. Boletin
Para el 2021: Seguimiento y andlisis de
atencién

K
BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Catastro de redes

Logros: Definicibn mapa de actores estratégicos.
Documento de diagndstico y documento de
andlisis geogrdfico.

Para el 2021: Convenio. Estructuracion de la
unificacién del catastro de redes de servicios
publicos.

msm Vocales de control social
Logros: Apoyo proceso de eleccidn de las ternas
de vocales de la Junta Directiva de la EAAB 2020
-2022.
Para el 2021: Implementar el programa de
control social en Bogota.

Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingresos

Logros: Reconocimiento de $108.355 millones de
pesos a prestadores de aseo, acueducto y
alcantarillado. Aportes solidarios se ha recibido
$3.959 millones de pesos de los servicios publicos de
acueducto y saneamiento bdsico.

Para el 2021: Continuar entregando aportes solidarios
de servicios publicos de acueducto y saneamiento
basico.
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Subsecretaria de Gestion Corporativa y CID

v

b

Subdireccion
Administrativa

Subdireccion
Financiera.

Proceso Talento Humano.

!

Proceso Control
Disciplinario.

Proceso Presupuestal.

Proceso Contratacion.

|

Proceso de Gestion
Tecnolodgica.

Proceso Tesoral.

Proceso Bienes, Servicios e
Infraestructura.

!

Proceso Contable.

Proceso Servicio al
Ciudadano.

Proceso Gestion
Documental.

K
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Subsecretaria de Gestion Corporativa y CID

Es la encargada de Dirigir a la Secretaria en temas de direccionamiento estratégico, administracién del talento
humano, administracidon de los recursos financieros, administraciéon de los recursos fisicos, tecnoldgicos y

servicios generales, contratacion de bienes y servicios y gestion documental, con el fin de contribuir en el
adecuado desarrollo de los procesos misionales de la entidad.

+*Subdireccion Administrativa: Es la encargada Disefiar,
implementar y realizar seguimiento a las actuaciones

.. . . .. consolidar, facilitar y soportar la gestion financiera y
administrativas a los programas y actividades de servicios . L

. . . . presupuestal de conformidad con los procedimientos
generales, vigilancia, correspondencia, archivo general,

mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y establecidos por la Secretaria de Hacienda y Organos
edificaciones, aseo, cafeteria, parque automotor, plan de de control.

compras, administracion y desarrollo de personal y demas

bienes servicios requeridos para el funcionamiento

adecuado de la Entidad.

+»Subdireccion Financiera: Es la encargada Dirigir,



Plan de Desarrollo: Bogota Mejor

para Todos

v

Plan de Desarrollo:Un Nuevo Contrato Social Y Ambiental Para

La Bogota Del Siglo XXI

|

Proyecto  “418-Fortalecimento
Institucional”, contaba con un
presupuesto de
$10.591.960.000 se ejecutd un
valor de $5.959.553.447
correspondiendo al 56,26%.

Proyecto “7754-Fortalecimiento
Institucional de la Secretaria
Distrital del Habitat”, cuenta con
un prepuesto de
$4.504.000.000, se ha ejecutado
con corte al 31 de octubre de
2020 un valor total de
$2.500.605.316 correpondiendo
al 55,52%.

Proyecto “7815-Desarrollo del Sistema de
Informacion Misional y Estrategica del Sector
Habitat.Bogotd”, cuenta con un presupuesto de
$2.518.000.000, se ha ejecutado con corte al 31
de octubre de 2020 un valor total de
$111.533.333, correpondiendo al 4,43%, debido
que se encuentran en curso los proceso de
contratacion como son: el mejoramiento de la
Infraestructura tecnologica, Wifi, IPV4 y IPV6,
entre otros.

K
BOGOT




Subdireccidon Administrativa

v PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO: Gestiona las actividades de ingreso, desarrollo y retiro del
talento humano de la Secretaria Distrital del Habitat por medio de los diferentes planes y/o procedimientos
establecidos, con el propdsito de generar las condiciones para mejorar el desempefio laboral, asi como el
clima, la cultura y el ambiente organizacional, en beneficio del cumplimiento de la mision institucional.

4

«Estrategia dinamica
implementada para la
actualizacion del PIC a las
necesidades institucionales

K
BOGOT




Subdireccion Administrativa

V PROCESO GESTION CONTRACTUAL: Gestiona la adquisicién oportuna de bienes y servicios, mediante la
ejecucion del plan anual de adquisiciones segun la normatividad aplicable vigente, con el fin de apoyar el
cumplimiento de los objetivos misionales. A continuacion, se relaciona la contratacidn realizada por la SDHT
discriminada por modalidad de contratacidn con corte a 31 de octubre de 2020.

MODALIDAD DE SELECCION n TIPO DE CONTRATO n CANTIDAD CONTRATO VALORTOTAL.
- Contratacién Directa Arrendamiento 3 $1.532.012.230
Compra-Venta 1 $ 54.085.160
Interadministrativo 8 $6.495.528.006
Prestacién de Servicios - Proveedores 4 $473.135.206
Prestacién de Servicios de Apoyo a la Gestidn 105 $2.127.595.772
Prestacion de Servicios Profesionales 561 $25.621.670.699
Total Contratacién Directa 682 $36.304.027.073
= Licitacién Obra 2 $7.452.678.571
Prestacion de Servicios - Proveedores 1 $ 572.003.000
Seguros 2 $450.326.843
Total Licitaciéon 5 $8.475.008.414
='Minima Cuantia Prestacidn de Servicios - Proveedores 6 $162.537.493
Suministro 1 $21.493.000
Total Minima Cuantia 7 S 184.030.493
-'Orden de Compra Compra-Venta 11 $372.334.818
Prestacién de Servicios - Proveedores 5 S 463.638.507
Suministro 1 S 40.000.000
Total Orden de Compra 17 $ 875.973.325
-ISA-Concurso de Méritos AB Consultoria 1 $115.987.722
Interventoria 1 S$ 894.285.952
Total SA-Concurso de Méritos AB 2 $1.010.273.674
-ISA-Menor Cuantia Prestacién de Servicios - Proveedores 2 $ 140.014.428
Total SA-Menor Cuantia 2 $140.014.428
-ISA-Subasta Inversa Prestacion de Servicios - Proveedores 2 $1.183.228.500
Suministro 1 $ 73.500.000
Total SA-Subasta Inversa 3 $1.256.728.500

Total general 718 S 48.246.055.907




Subdireccion Administrativa
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PROCESO GESTION DE BIENES, SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA Gestiona los bienes, servicios e

infraestructura de la entidad, con el fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales y el

aAVeguwg

Mantenimiento de Infraestructura
Transporte

Aseo y Cafeteria

Vigilancia

Actualizacion Inventarios * JSP7
Insumos y Papeleria

Impresoras y Fotocopiadora
Pélizas de Seguros( inmuebles) y
responsabilidad contractual y
extracontractual.

.3035_ funcionamiento de la SDHT.

Optimizacion de los

Recursos ;

En Octubre de 2020. Se gestiond con la
administracion del edificio Convivamos el
cambio de 14 Inodoros externos, para pasar de
consumir 6 Lts agua por descarga a 2 lts de agua
por descarga, la modificacion de los
mencionados elementos fue asumido por el
arrendatario

En proceso de adecuacion de duchas (piso 3 y
piso 15), para incentivar el uso de los bici
usuarios.

En proceso de adecuaciones auditorio / local *
Atencion al Ciudadano




Subdireccidon Administrativa

Proceso -Servicio de Atencion al Ciudadano: Gestiona peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias
mediante la clasificacidon, asignacion, analisis y aplicacion de acciones formuladas segun las disposiciones
establecidas por la ley, asi como el fortalecimiento de los canales de atencion que garanticen el derecho que
tiene todo ciudadano a obtener respuestas a sus solicitudes y a recibir una atencidon optima, eficaz y eficiente.

> RECEPCION Y GESTION de 18.090 SOLICITUDES de Enero 01 al 31 de Octubre
de 2020.

> RECEPCION Y GESTION de 2.385 ATENCION TELEFONICA al PBX Institucional
de Enero 01 al 31 de Octubre de 2020.

V_»mom_uo_OZ<omm._._02>3.wmmvm«mo:mmm:_omU::ﬂOmn_m.P._.mzo_oz ,3
PRESENCIAL en Red Cade y Centros de Encuentro g .4

> CANALES DE ATENCION SERVICIO AL
CIUDADANO SDHT (ACTUALIZADOS A
CORTE DEL 31/10/2020):

v’ Atencion Presencial (Ventanilla de
Correspondencia y Puntos RED CADE).

v Canales de Atencion Telefonico.

v' Canales de atencién Virtual.(correo
electronico, pagina web Sistema Distrital de
PQRSD Bogota te escucha, Redes sociales,
Aplicacién Super cade, Aplicacion Habitat).



Subdireccidon Administrativa

Proceso Gestion Documental: Almacena, custodia y administra la informacidon generada y recibida
en la Entidad aplicando la normativa archivistica aplicable vigente.

Desde el proceso se adelantan las acciones tendientes al control, seguimiento, apoyo y ejecucion de las
actividades del proceso como: elaboracion de circulares, actualizacion de procedimientos de acuerdo con
la normativa archivistica vigente, Solucién de mesas de ayuda de anulaciones y reimpresiones,
generacidon de paz y salvos, programacion, ejecucién y control de las transferencias documentales
primarias, capacitaciones temas de Gestién Documental.

» En el marco del Contrato Interadministrativo 587-2020 » En el marco del Contrato Interadministrativo 313-2020 suscrito
Suscrito con Servicios Postales Nacionales S.A., cuyo objeto con Servicios Postales Nacionales S.A., cuyo objeto “Prestar El
“Prestar El Servicio Integral De Ejecucion De Actividades Del Servicio Integral De Correspondencia En La Secretaria Distrital Del
Proceso De Gestion Documental De La Secretaria Distrital Hdbitat”, se han realizado las actividades tendientes a la
Del Hdbitat En Cumplimiento De La Ley 594 De 2000”, se ejecucion, control y distribucion de la correspondencia de la
ejecutan las siguientes actividades: Entidad como son:

*  Saneamientos ambientales *  Radicacion de 32.185 documentos de entrada

e C(lasificacién, organizacién, rotulacién de las series * Recoleccién, digitalizacién, alistamiento y envié de 41.046

documentales. Radicados de salida

e Se han inventariado los diferentes acervos documentales *  Recoleccion, digitalizacién, alistamiento y entrega de 4.152

que tiene la Entidad. radicados internos.

e  Custodia documental de 12.000 cajas x200. e Control y entrega de las devoluciones a las areas

e Consultay préstamo de documentos




Subdireccion Financiera: Administrar, registrar y controlar los recursos financieros de la Secretaria Distrital del
Habitat conforme a las normas legales vigentes y los principios organizacionales, con el propdsito de garantizar la
calidad, confiabilidad, razonabilidad y oportunidad de la informacidn financiera.

Fecha de Corte

RUBRO

FUNCIONAMIENTO
INVERSION DIRECTA
BTAMEJOR PARATODOS

UN NUEVO CTO SOCIALY AMBIENTAL
PRESUPUESTO TOTAL

EJECUCION DE GASTOS E INVERSIONES

19/11/2020 12:05 Cifras en millones de §
APROPIACION VIGENTE  COMPROMISOS %EJECUCION GIROS VS.COMPROMISOS % GIROS
S 21371 § 16.526 1% $ 15.385 93%
S 113217 § 71.825 ' 63% § 48.683 68%
S 40333 § 40,265 100% $ 34.090 85%
S 72884 § 31.560 43,30% § 14.593 46,24%
S 134588 § 88.351 ’ 66% $ 64.068 13%



Proceso Control Interno Disciplinario: Investiga y falla las faltas de caracter disciplinario en las que
puedan incurrir los funcionarios y exfuncionarios de la SDHT de conformidad con lo dispuesto en la ley

734 de 2002

Control Interno Disciplinario se define como el conjunto de normas, sustanciales y procedimentales, en virtud de las cuales el
Estado asegura la obediencia, la disciplina y el comportamiento ético, la moralidad y la eficiencia de los servidores publicos, con
miras a asegurar el buen funcionamiento de los diferentes servicios a su cargo. Su finalidad, en consecuencia, es la de
salvaguardar la obediencia, la disciplina, la rectitud y la eficiencia de los servidores publicos (...)” Sentencia C- 030-2012

Canales de presentacion de
quejas:

*Bogota de escucha.
*Radicacioén fisica

*Buzdn
cidsdht@habitatbogota.gov.co

Total de Procesos Disciplinarios vigencia
2010 hasta 31 de octubre de 2020: 592

Inactivos: 423:
Archivados: 208
Trasladados: 137
Decisiones Inhibitorias: 73
Sancionados: 2
Absueltos: 2

Acumulados: 1

Activos: 169:

Etapa de Indagacion Preliminar: 111
Etapa de Investigacion Disciplinaria: 54
Etapa de cierre de |.D.: 1

Formulacion de pliegos de cargos: 3

Informes y/o quejas Vigencia
del 1 de enero al 31 de octubre
de 2020: 79

Etapa de Indagacion
Preliminar: 70

Decisiones Inhibitorias: 1

Traslado por competencia: 3



Proceso de Gestion Tecnoldgica: Administra los recursos informaticos
para brindar apoyo técnico y logistico a la infraestructura tecnolégica y de
telecomunicaciones, con el fin de soportar la seguridad, confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacién de la Secretaria Distrital del

Habitat.

Se efectuaron los siguientes
procesos:

eRenovacion de 37 licencias de ArcGIS
*Adquisicion de 10 certificados MPKI para
los aplicativos de la entidad.
eAdquisicion de 15 certificados de firma
digital para los directivos de la entidad.
eAdquisicion de Windows Server 2019.

eContratacion de conectividad, nube e
internet con el fin de garantizar los
diferentes servicios (acceso a forest, jsp7,
mesa de ayuda, mapa interactivo, entre
otros) Tl de la SDHT.

Se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

. Dos capacitaciones en office
(Herramientas colaborativas Teams,
Planner).

2. Dos capacitaciones en seguridad de
la informacion.

Ctividades de sensibilizacion

5 e
seguridad am la informacién por

vmqm la implementacién de BogData en
la entidad.

Actualmente se encuentran en proceso de contratacion:

1.Adquisicién de infraestructura tecnoldgica para el Data Center de la
Entidad.

2.Migracion de IPv4 a IPVG6.

3. Adquisicion de dispositivos WIFI para mejorar la conectividad.

4. Adquisicion de 27 equipos portatiles, 5 equipos todo en uno y 8
monitores.

Atencidn y solucion a 3237 casos
por mesa de ayuda, con corte a 31
de octubre 2020

Se concediod acceso por VPN y escritorio
remoto a funcionarios y contratistas de la
SDHT, garantizando el trabajo en casa y la
continuidad operacional de la entidad.

BOGOT/\




- ¢
3. 0 ®
o ©® =
= 9 9
2 o Z
~ g 8
g 2 8
S 2 3
o 2 ¢
Q- I —r
o D
=2
[
Q)
[
sgfﬂ
i
1 il
o
o
Si
»*




ALCALDIA MAYOR

: B Rt ON. S M o ANy DE BOGOTA DC.
e R T e T g S A b e T e e e SECRETARIA DEL HABITAT
- PR e e - ~ i = L S

SDHT

Rendicion de cuentas
Subsecretaria de Gestion Financiera
Enero- Octubre de 2020

20 de noviembre 2020

K
BOGOT.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DEL HABITAT

Contenido

1 Objetivos y organizacion
2 Transparenciay control
3 Impactos de la gestion




- - . 12 B :
i : s Dl P~ N o
F = . 4 o o ooy - -

_ .OE.W:<,,om y organizacion

=t | secreraRiaDE _ -‘-
B | i | socom



WM Objetivos

Ve

Subsidio Distrital de Vivienda

Focalizacion

ﬁ Definicidon de instrumentos tributarios

s

Aplicacion de instrumentos ley 388/97

Disefo de instrumentos de financiacion
para la gestion del Habitat

\

\
Instrumentos para la renovaciény

Esquemas alternos de cierre financiero

regeneracion urbana
\_

.

Cofinanciacién de proyectos estratégicos

Vs

Gestidn de recursos privados

\

Ve

.

Financiacion de proyectos estratégicos

Vs

Bancarizacidon de poblacion informal

\
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SUBSECRETARIO GESTION FINANCIERA

l Asesor Juridico g
_ Entes de control-Tutelas- 1

_ Despacho ) uﬁ>uo<o a la Gestion

SUBDIRECTOR RECURSOS PRIVADOS

Apoyo ala A -
|v‘ sesor Juridico
Gestion ﬁ A la Gestig ) Q
poyo a la Gestion <
_ |vﬁ Asesor Urbanista ;
v
v \ 4
[___SUBSIDIOS | ﬁ GESTION g INSTRUMENTOS DE GESTION
Juridico "
) Transversal Si d v v
Componente Istema de Responsabilidad Cooperacion
acni N Arriendo : : \ Informacién . . .
Técnico > it Financiero || Social Empresarial Internacional
Solidario . Transversal — v
|vﬁ Planeacién Desarrollo de
w Componente | Técnico " _ . Instrumentos
Financiero __Transversal L, Gestion Financieros
.| Componente
‘k Social Postulaciény |_|
Vinculacion Ivﬁ SDQS-FOREST
Componente |
Juridico
ino?m%o:mmsni
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Transparencia y control

Los entes de control realizan seguimiento constante a la
inversion

El programa de arrendamiento solidario reporta
semanal y mensualmente su ejecucion a la Contraloria

No se han generado hallazgos de ningun tipo por la
gestion realizada

s
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Impactos

SUBSIDIOS PARA ADQUISICION DE VIVIENDA NUEVA

Complementario MCY - DE O a 2 SMMLV 1558
X Complementario MCY - DE 2 a 4 SMMLV 190

Individual 249

Total general

Casi 2/3 de los subsidios para reducir la Beneficiar a la poblacion de
feminizacion de la pobreza menores ingresos

VEEHEY M

B Femenino B Masculino W Victimas ™ Vulnerables e | o GO



N Ejecucion 2020

SUBSIDIOS PARA ADQUISICION DE VIVIENDA NUEVA

3 o
2 » Se aumento el ritmo
\\ . o 7/
\\\ de asignacion y para
= et el 31 de octubre ya
o) - ,
" R el - se habia superado la
o s i (@) . ’ .
L0 o w9 cifra de los ultimos
N~ ~ N~
— < — ~
= dos anos.
&
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Subsidios entregados
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Impactos

APORTE TRANSITORIO DE ARRENDAMIENTO SOLIDARIO

Aporte para la poblacion mas afectada por la pandemia del Covid-19
$250.000 por 3 meses

@ $ 22.590.391.980 de recursos en total H Una meta de 30,000 hogares

1|

=) $20.899.500.000 se han comprometido (il || 27,866 hogares beneficiados

Ha sido un reto para la Subsecretaria por todas sus caracteristicas,
pero ha tenido una ejecucion exitosa



N Ejecucion 2020

APORTE TRANSITORIO DE ARRENDAMIENTO SOLIDARIO

18000 17084
16000
14000 A la fecha del presente
HMMM informe quedan por
c000 ejecutar 1.529 subsidios
6000 5230 OTotal para alcanzar la meta de
4000 5401 2475 los 30.000 hogares
2000 . .
) o i beneficiados.
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Impactos

EVENTOS ORGANIZADOS Y FINALIZADOS CON EXITO

URBA

wooo§ THINKE

EL zm.._o_~

CAMPU

LA CIUDAD QUE NECESITAMOS

% VIVIENDAY

Secretaria del Habitat | o

SECRETARIA DEL
St HABITAT
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SUBSECRETARIA DE COORDINACION OPERATIVA

José Antonio Velandia Clavijo
Susbecretario de Coordinacion Operativa

Carlos Arbelaez Murillo Victor Andrés Sotelo Barrios
Subdirector de Participacion y Relaciones
con la Comunidad

Sergio Andres Martinez Bilbao Cesar Augusto Marin Clavijo Juan
Subdirector de Apoyo a la Construccion Subdirector de Operaciones Subdirector de Barrios

Procesos
Gestion Territorial del Habitat
Gestion de Soluciones Habitacionales



Subsecretaria de Coordinacion Operativa
Plan de Desarrollo Bogotd Mejora para Todos
2020
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Subdireccion de
Apoyo a la
Construccion

Subdirector de

Participacion y
Relaciones a la
Comunidad

— Proyecto de Inversion 800 || Apoyo ala Generacién de vivienda

/393 -

Usuarios Consultas Electronicas realizadas
(Entre enero y mayo 2020)

Tramites realizados
a través de la VUC
CONSTRUCTORAS Y/O
PROMOTORES - VUC

MESA DE Proyectos de vivienda
SOLUCIONES B Registrados (Enero - mayo 2020)

Unidades de Viviendas

PROYECTOS CON APOYO DE MESA DE SOLUCIONES

Metas: 4
Presupuesto Asignado
$1.648.657.000
Presupuesto Ejecutado
$1.304.320.573
% Ejecutado 2020: 79%

CARACTERIZACION DE d N Proyectos de

ESTRATEGIAS Vivienda gratuita

DE ACOMPANAMIENTO DE LA ESTRATEGIA BOGOTA SOLIDARIA
PARTICIPACION

VIS - VIP - P
A ) ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS DE VIVIENDA EN TEMATICAS
DE CONVIVENCIA Y PROPIEDAD HORIZONTAL

DISENO
ESTRATEGIA DE

ATENCION ESPACIOS
LOCALES

PARTICIPACION




—T_\O<®O+O de Inversion 1153 Intervenciones integrales de Mejoramiento

Metas: ?
Presupuesto Asignado
43.562.412.000
Presupuesto Ejecutado
4.278.110.814
Total presupuesto para
proyectos nuevo PDD
39.284.301.186

Se finalizd la ejecucién de los contratos de obra N.
MEJORAMIENT! .
c_mm\_<_mzo>o 469 y 470 de 2019 con los cuales se ejecutaron 1526
MODALIDAD mejoramientos  de  vivienda -  modalidad
HABITABILIDAD habitabilidad.

Mediante la ejecucién de los contratos de obra 572, 573, 574 de 2019, se avanzd en la
construccién de:
- 8 segmentos viales en el sector La Mariposa localidad de Usaquén (79% de avance en
MEJORAMIENTO ®.‘®OCO~O_\¢.

DE ENTORNO - 13 segmentos viales en el sector de Usminia Alta localidad de Usme (100% de ejecucion).
- 11 Segmentos viales en el sector de Usminia Baja localidad de Usme (90%).

amassEEREL,
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Subdireccién de
Barrios

INTERVENCION Se realizaron intervenciones integrales en 11
PARA territorios. En el ano 2020 se presentaron avances
MEJORAMIENTO referentes a la legalizacién de asentamientos
INTEGRAL informales y regularizacion de sentamientos
legalizados en estos territorios.

Subdireccion de

Participacion y

Relaciones a la
Comunidad

Se conformaron y radicaron ante la SDP 6 expedientes y se ajustaron 10 expedientes para
REGULARIZACION legalizacién de barrios.

Y LEGALIZACION Se conformaron y radicaron ante la SDP 9 expedientes y se ajustaron 10 expedientes para
regularizacién de barrios.

Los expedientes corresponden a asentamientos ubicados en las localidades de Bosa,
Fontibén, Rafael Uribe, Ciudad Bolivar, Usme, San Cristébal, Chapinero y Usaquén.

Dificultades:
Retfrasos en los
cronogramas a
causa la
emergencia
sanitaria por
Covid-19.

Acompanamiento social a las acciones de mejoramiento de los
entornos urbanos y rurales en las Intervenciones Integrales de

DISENO Mejoramiento.
ESTRATEGIA DE
PARTICIPACION

ATENCION ESPACIOS LOCALES




Subdireccion de
Operaciones

Subsecretaria de
Planeacion y Politica

Tawsauuns®

Formulacion de la politica de gestion integral del habitat

Proyecto de Inversion 1151 | 55is- 5030

Metas: 2
Presupuesto Asignado
$380.684.000
Presupuesto Ejecutado:
$378.990.233
% Ejecutado 2020: 99,56%

Cumplir con el 20% de
las tareas del Plan de
Accioén de la Politica

Publica de Eco

urbanismo y
Construccion Sostenible,
que competen ala
Secretaria del Habitat

15

Barrios sostenibles, territorios sustentables

barr

La Cariilla de Ecobarrios es el insfrumento para implementar la estrategia
Barrios sostenibles — Territorios Sustentables, cuyos objetivos son:

« Transformar dreas de la ciudad enfocdndose en el frabajo comunitario,
desde acciones individuales y conjuntas.

e Generar barrios mds sostenibles a través de la innovacion y el
fortalecimiento de la autonomia comunitaria.

* Procurar territorios sustentables, mediante la generacion y consolidacion
de nuevas redes.



Subsecretaria de Coordinacion Operativa
Plan de Desarrollo Un nuevo contrato social y ambiental para el
Siglo XXI
2020




APOYO TECNICO, ADMINISTRATIVO Y TECNOLOGICO EN LA GESTION DE LOS TRAMITES

— Proyecto de INVErsiON 7747 | Requerinos PaRA PROMOVER L INICIACION DE VIVIENDAS VIS ¥ VIP EN BOGOTA

Consultas y Tramites

9
3
*

Usuarios VUC

ﬂ_ . Constructoras y/o
Promotores con
Gestion de Trémites
a través de la VUC
P« 1658
-

Usuarios Activos VUC

Consultas Electrénicas

() 1731

Trdmites Realizados
(Junio a octubre)

) T+

' Agendamientos

Metas: 6
Presupuesto
Asignado
$398.193.247
Presupuesto
Ejecutado:
$312.073.644
% Ejecutado 2020:
78,37%

Subdireccion
de Apoyo ala

Construccion

Proyectos, Promotores y Constructores en Mesa de Soluciones

4 CONSTRUCTORAS
Proyectos Proyectos 7 REGISTRADAS EN EL
B de vivienda Dotacionales | | ¥ | ESQUEMA DE MESA

CON APOYO DE MESA DE SOLUCIONES DE SOLUCIONES

Mesa de

Soluciones

Unidades de vivienda Gestionadas a través de MS (VIS, VIP y NO VIS)

«H1AMIL S

Unidades de vivienda Qvo«&aa
bajo el Esquema de MS (31 onc




Mediante la ejecucidn de los contratos de obra 573, 574 de 2019, se avanzd en la construccion de :
1 segmento vial en el sector de Usminia alta localidad de Usme (100% de ejecucion).
1q0< 7575 - 7 Segmentos viales en el sector de Usminia Baja localidad de Usme (40%). o
: MEJORAMIENTO Suscripcién del Convenio N. 613 de 2020 con la Caja de Vivienda Popular para la actualizacion de
INTEGRAL DE estudios y disefos de intervencion de espacio publico en los territorios priorizados para mejoramiento
BARRIOS integral.
Avances en la formulacién de los planes interinstitucionales para las intervenciones de mejoramiento de
dreas de origen informal en los territorios priorizados: -*Conurbacién Ciudad Bolivar-Soacha” y

“Conurbacion de Bosa-Soacha” Metas: 3
Presupuesto Asignado: 19.862.801.030

*Apropiacién presupuestal sin recursos por valor de 11.959.720.372
Presupuesto Ejecutado: 3.715.397.957

% Ejecutado 2020: 19,21%

YT LEr T
e
D

O..

Suscripcion de Convenio N. 9219 de 2020 con el Ministerio de Vivienda y la Caja de
Vivienda Popular para la estructuraciéon de 585 potenciales hogares beneficiarios de

Proy. 7715 MEJORAMIENTO N ( ; It ; GeS
subsidio de mejoramiento de vivienda modalidad habitabilidad.

DE VIVIENDA

Suscripcion de los contratos de obra N. 694 y 695 de 2020 para la ejecucién de 507
mejoramientos de vivienda modalidad habitabilidad.

d
.
O

Metas: 2
Presupuesto Asignado: 9.962.000.000
Presupuesto Ejecutado: 9.961.522.571
Ejecutado 2020: 99,99%

Subdireccion de

Barrios

L]
*tteisanannnt®

o]

.... Avances en la elaboracion y gestion interinstitucional para los soportes documentales,
0 _u«0<. 7582 PROYECTO PLAN normativos y lineamientos para la adecuada operaciéon del proyecto piloto a lo largo
* TERRAZAS i

del cuatrienio. Metas: 3

Presupuesto Asignado: 84.000.000
Presupuesto Ejecutado: 52.731.016
Ejecutado 2020: 62,77%

Se ajustaron y radicaron ante la SDP 3 expedientes para legalizacion de barrios.
Se gjustaron y radicaron ante la SDP 5 expedientes para regularizacion de barrios.

Dificultades:
Retrasos en los
cronogramas a causa de
la emergencia sanitaria
por Covid-19.

Proy. 7577 EEOISTININe e

Los expedientes corresponden a asentamientos ubicados en las localidades de Fontibdn,
Suba, Usme y Rafael Uribe Uribe. Metas: 2
Presupuesto Asignado: 283.757.722
Presupuesto Ejecutado: 241.422.722
Ejecutado 2020: 85,08%

Y LEGALIZACION
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Subdireccion de

Operaciones

La revitalizacién urbana estd enfocada en la definiciéon de
proyectos urbanisticos integrales que garanticen un mejor
equilibrio en la mezcla de usos de vivienda, empleo,
servicios bdsicos (equipamientos) y reactivacion de zonas
consolidadas.

;L — ) It

N@h.— Referente PUI Zm:m Cable. Medellin

« Definicion de drea de estudio preliminar y actores institucionales
vinculados con las dindmicas de vitalidad para los proyectos de

IMPLEMENTACION DE

ESTRATEGIA INTEGRAL Cable Aéreo San Cristébal y Troncal de TM Av. 68.
DE REVITALIZACION + Caracterizacién, diagnéstico y definicién de drea de influencia en
_.OOWOM < torno al Cable Aéreo San Cristébal y Troncal de TM Av. 68.
_Nm._.ow « Talleres de socializacién con funcionarios de Alcaldias Locales y

entidades distritales.
Presupuesto Asignado: 624.150.000

Presupuesto Ejecutado: 485.169.167
Ejecutado 2020: 77,73%

Las acciones de Acupunfura Urbaona buscan generar
reacciones positivas y en cadena, en sectores que presenten
desequilibrios, déficits del espacio urbano y oportunidades
de intervencion, con un aborddje local y comunitario.

7642

Referente intervencién urbana. Rionegro

+ Definicién temdtica y conceptual de las intervenciones
+ Formulaciéon metodoldgica de diseno participativo con comunidades
» Arficulacién de acciones con otras entidades del Distrito

IMPLEMENTACION DE

ACCIONES DE

ACUPUNTURA URBANA _-OQ _NOM < + Diagndstico fisico, social, econdémico y normativo para formular el piloto

BOGOTA Wm._.om de acupuntura urbana (Calle 30 entfre carreras 5y 7 — Santa Fe).
« Se estima la contratacién de la obra para final de 2020 y ejecucién
durante enero de 2021.
+ Consolidar un concurso de arquitectura con la SCA para disefios de 10
intervenciones en 2021.

Presupuesto Asignado: 774.610.000
Presupuesto Ejecutado: 91.956.000
Ejecutado 2020: 11,87%



Las intervenciones de recuperaciéon del espacio publico para
el cuidado buscan cudlificar espacios publicos que han sido
escenarios de delitos de violencia sexual contra mujeres y
ninas, buscando resignificar la importancia de la mujer
mediante arte urbano, mejor iluminacién nocturna y
construccion comunitaria del hdabitat.

N&hm + Definicién temdtica y conceptual de las intervenciones para el cuidado
+ Formulaciéon metodoldgica de diseno participativo con comunidades
mecwm_ﬁvQOz DEL _.Ohw _NOm Y « Ariculacién de acciones con otras entidades del Distrito
asmmnmnaa, ESPACIO PUBLICO PARA + Disefio colaborativo con la comunidad del piloto de intervencion de
...o.. EL CUIDADO Wm._.om recuperacion del espacio puUblico para el cuidado (Calle 22 entre

carreras 13Ay 15 — Los Mdrtires)).
+ Se estima la ejecuciéon de la intervencion para diciembre de 2020.
» Consolidar un concurso de arquitectura con la SCA para el disefio de 10

Presupuesto Asignado: 237.000.000 intervenciones en 2021.

Presupuesto Ejecutado: 53.720.000
Ejecutado 2020: 22,67%

Subdireccion de

Busca atender un déficit de condiciones habitacionales y de
entorno en el suelo rural bogotano, asi como la incorporacién
de criterios de construccién sostenible y ecourbanismo en
busca de un desarrollo integral, promoviendo la equidad, la
disminucién de la pobreza y disminuyendo las brechas de
desigualdad entre lo urbano y lo rural.

Operaciones

7659

s
Ol Bl L + Formulacién del documento de lineamientos técnicos para Habitat
LHAS G LIS 1 2z Rural Sustentable
BORDES URBANOS EN _. W < * Marco juridico y conceptual para las intervenciones.
BOGOTA OGROS « Implementaciéon de la Cartilla de Ecobarrios para Bogotd.
RETOS + Se viene complementando la Guia para Vivienda Rural de Bogotd

« Se apoyd el disefo de la estrategia de participacién de la Politica
PUblica de Ruralidad - PPR.
Presupuesto Asignado: 489.480.000 * Se fiene estimado mejorar 180 viviendas rurales para 2021
Presupuesto Ejecutado: 273.621.333 * Se plantea intervenir los 2 primeros Ecobarrios para 2021

Ejecutado 2020: 55,90%




1~ DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE INNOVACION SOCIAL Y
_ _uu_.o<®0._.o de Inversion 7590 COMUNICACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION

EN TEMAS HABITAT EN BOGOTA

embellecimiento 2020
(Pintura-Convenio)

Metas: 4
Presupuesto

>mmoﬂnao ECOBARRIOS - Diseno de estrategia general
$864.634.211 RURALIDAD de participacion
Presupuesto CONECTATE CON me%mww\,_mzo Piloto de Estrategia pedagdgica:

Ejecutado ESTRATEGIA TU TERRITORIO. Juego sobre investigaciones y control de vivienda

m_.wwﬂw%%nw.wwwo“ GENERAL Avance en procesos de ACUPUNTURA mmn_uwwn_.mm Mejoramiento en Usme, Ciudad Bolivar,
contratacion para PLAN TERRAZAS
Lagos de Torca  Bavaria Reverdecer Sur

40,07%

PLANES PARCIALES

Identificacion de 114 calles y plazoletas
CALLES MAGICAS 2 intervenidas y 9 aprobadas
Pilotaje Calles mdgicas en Candelaria, Santa fe,
Manzana del cuidado en Bosa y Ciudad Bolivar

0
o

ENFOQUES

»*'

..O POBLACIONALES E M_%ﬂmmﬂmmm_vw_w_
. .y 2 INTERVENCIONES ; - Identificacidon de compromisos de la entidad
Subdireccion de ' TERRITORIALES ETNICOS en Politicas Publicas y Planes de accién
_un:_n.__unn_o: y H afirmativos
Relaciones a la : MANZANAS DE
Comunidad : CUIDADO Avance en Lineamientos de enfoque
4 diferencial de la entidad
e
4 INNOVACION SOCIAL Fase de diseno y

revision técnica OFl

PARTICIPACION
_ZO_UmZﬁm _Z_0_>._._<>m mm._._\DJC_Om con QS*OQCQ

CIUDADANAS poblacional y feritorial

Participacién en mas de 783 espacios locales

y Distritales de articulacion y participacién

R SISTEMA DE Informacién diferencioday
INFORMACION estrategias pedagdgicas LU
Distrital y Local

INFORMACION Y
COMUNICACION



