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De acuerdo con el Decreto 121 de 2008, la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) tiene como
objeto “Formular las politicas de gestion del territorio urbano y rural en orden a aumentar la
productividad del suelo urbano, garantizar el desarrollo integral de los asentamientos y de las
operaciones y actuaciones urbanas integrales, facilitar el acceso de la poblacion a una vivienda
dignay articular los objetivos sociales, econémicos, de ordenamiento territorial y de proteccion
ambiental”.

El reto de la SDHT a 2024 es ser reconocida como la entidad lider para la gestion e
implementacion de la politica integral de vivienda y hébitat, contribuyendo a que en el Distrito
Capital se incrementen la equidad en la calidad de vida, el acceso a la infraestructura publica
disponible, y se promueva la construccion de comunidad a través de la interaccion de sus
habitantes.

Es asi como la SDHT esta comprometida con brindar a la ciudadania una mejora en la calidad del
espacio y la vivienda, a través de los siguientes objetivos estratégicos:

1. Contribuir al acceso a una vivienda adecuada y asequible para los hogares de Bogota.

2. Contribuir al mejoramiento del entorno.

3. Controlar la enajenacion y arrendamiento de vivienda, la urbanizacion y la construccion
del habitat en el Distrito Capital.

4. Fortalecer la gestion transparente de la accién publica al servicio de la comunidad.

En este sentido, las acciones y estrategias de la SDHT se dirigen en tres ambitos:

» Produccion y acceso a la Vivienda
» Mejoramiento del Habitat Urbano y Rural
» Servicios publicos de calidad

Dada la importancia y trascendencia tanto del cumplimiento de las metas, como de los planes y
programas del Distrito Capital, el presupuesto 2021 es producto de un ejercicio de concertacion
y de planeacién presupuestal y financiera, que considera los rubros de gastos de funcionamiento
y de inversion, la fuente de financiacion y su asignacién presupuestal; asi como el monto de
pasivos exigibles y reservas presupuestales que se estima seran constituidas a 31 de diciembre de
2020.

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

TUVRhsinland
CERTIFICADO

Cédigo Postal: 110231 Sl ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



*
SECBETAR[A DEL

BOGOT/\ | HABITAT

2. Estructura organizacional de la entidad

La SDHT es un organismo del sector central con autonomia administrativa y financiera, que fue
creada mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006 e inici6 su operacion a partir del 1
de enero de 2007, siendo la entidad rectora del sector habitat. Posteriormente, el Decreto 121 de
2008 “Modifica la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del
Habitat ”, definiendo la que actualmente es su distribucion, tal como se muestra a continuacion:

Grafico 1. Organigrama de la Secretaria Distrital del Habitat
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Adicionalmente, el articulo 114 del Acuerdo 257 de 2006 consagra que el Sector Habitat esta
integrado por la Secretaria Distrital del Habitat, cabeza del Sector, y por las siguientes entidades:

1 { Subdireccién de ‘J Subdireccién de

» Entidades adscritas:
e Cajade Vivienda Popular — CVP.
e Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP.

» Entidades vinculadas:
e Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana — ERU.
e Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EAAB —ESP.

» Entidades con vinculacion especial:
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o Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETB-ESP.
e Grupo de Energia de Bogota S.A. - EEB — ESP.

Como cabeza de sector, las funciones basicas de la SDHT, estipuladas en el Decreto 121 de 2008
son:

» Elaborar la politica de gestion integral del sector hébitat en articulacion con las secretarias
de Planeacion y de Ambiente, de conformidad con el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) y el Plan de Desarrollo Distrital.

» Formular las politicas y planes de promocién y gestion de proyectos de renovacion
urbana, el mejoramiento integral de los asentamientos, los reasentamientos humanos en
condiciones dignas, el mejoramiento de vivienda, la produccion de vivienda nueva de
interés social y la titulacion de predios en asentamientos de vivienda de interés social.

> Promover la oferta del suelo urbanizado, el apoyo y la asistencia técnica, asi como el
acceso a materiales de construccion a bajo costo.

> Gestionar y ejecutar, directamente o a través de las entidades adscritas y vinculadas, las
operaciones estructurantes definidas en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y
demaés actuaciones urbanisticas que competan al Sector Habitat.

» Formular la politica y disefar los instrumentos para la financiacion del habitat, en planes
de renovacién urbana, mejoramiento integral de los asentamientos, los subsidios a la
demanda y la titulacion de predios en asentamientos de vivienda de interés social.

» Orientar, promover y coordinar las politicas y acciones para la prestacion eficiente, bajo
adecuados estandares de calidad y cobertura de los servicios pablicos domiciliarios, en
concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo y el Plan de
Gestion Ambiental y velar por su cumplimiento.

» Formular la politica y disefiar los instrumentos para la cofinanciacion del habitat, entre
otros sectores y actores con el nivel nacional, las alcaldias locales, los inversionistas
privados, nacionales y extranjeros, las comunidades, las organizaciones no
gubernamentales y las organizaciones populares de vivienda, en planes de renovacion
urbana, mejoramiento integral de los asentamientos subnormales, produccion de vivienda
nueva de interés social y titulacion de predios en asentamientos de vivienda de interés
social.

» Coordinar las intervenciones de las entidades adscritas y vinculadas en los planes de
mejoramiento integral, de asentamientos, produccién de vivienda de interés social y de
renovacion urbana.

» Disefiar la politica de subsidios y contribuciones en la prestacion de los servicios publicos,
con base en los recursos del Sistema General de Participaciones y otros recursos de
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financiacion definidos en la Ley 142 de 1994, sus reglamentaciones y demas normas
concordantes.

» Coordinar las gestiones de las entidades distritales ante las autoridades de regulacion,
control y vigilancia de los servicios publicos domiciliarios.

» Coordinar las gestiones orientadas a la desconcentracion y descentralizacion de la gestién
de planes de produccion o mejoramiento del habitat en cada jurisdiccion, segin las
competencias asignadas a las alcaldias locales.

» Promover programas y proyectos para el fortalecimiento del control social de la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios, evaluar los sistemas de atencién a los
usuarios y orientar las acciones para la mejor atencion a las peticiones, quejas y reclamos.

» Controlar, vigilar e inspeccionar la enajenacion y arriendo de viviendas para proteger a
sus adquirientes.

» Participar en la elaboracion y en la ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial, en la
articulacion del Distrito Capital con el &mbito regional para la formulacion de las politicas
y planes de desarrollo conjunto, y en las politicas y planes de desarrollo urbano del
Distrito Capital.

» Formular conjuntamente con la Secretaria Distrital de Planeacién y con la Secretaria
Distrital de Ambiente, la politica de ecourbanismo y promover y coordinar su ejecucion.

» Definir coordinadamente con la Secretaria Distrital de Ambiente, la politica de gestion
estratégica, del ciclo del agua, la cual incluye la oferta y demanda de este recurso para la
ciudad como bien publico y derecho fundamental a la vida.

» Promover y desarrollar los lineamientos ambientales determinados por el ordenamiento
juridico en lo relacionado con el uso del suelo.

La ejecucion del presupuesto de inversion directa de la Secretaria Distrital del Habitat con corte
a 14 de octubre de 2020 corresponde a 61%, teniendo en cuenta que se ha ejecutado presupuesto
del Plan de Desarrollo Bogotad Mejor para Todos y el Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la tabla 1 relaciona la ejecucion presupuestal
por cada uno de los proyectos de inversion
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Proyecto de inversion UNCSB

Apropiacion

Compromisos

% de
ejecucion

Giros

% de
giro

7715 - Mejoramiento de vivienda -
modalidad de habitabilidad mediante
asignacion e implementacién de subsidio
en Bogota

9.962

9.962

100,00%

0%

7823 - Generacidn de mecanismos para
facilitar el acceso a una solucién de
vivienda a hogares vulnerables en Bogota

24.519

8.132

33,17%

7.795

96%

7575 - Estudios y disefios de proyecto
para el mejoramiento integral de Barrios -
Bogota 2020-2024

19.868

3.760

18,93%

2.138

57%

7577 - Conformacion y ajustes de
expedientes para legalizacién de
asentamientos de origen informal y
regularizacion de desarrollos legalizados
Bogota

284

204

71,98%

21

10%

7582 - Mejoramiento progresivo de
edificaciones de vivienda de origen
informal Plan Terrazas

84

53

62,78%

24

46%

7659 - Mejoramiento Integral Rural y de
Bordes Urbanos en Bogota

489

274

55,90%

39

14%

7721 - Aplicacién de lineamientos de
planeacion y politica en materia de habitat
Bogota

183

80

43,85%

1%

7747 - Apoyo técnico administrativo y
tecnoldgico en la gestion de los trdmites
requeridos para promover la iniciacion de
viviendas VIS y VIP en Bogota

398

178

44,78%

28

16%

7798 - Conformacion del banco de
proyectos e instrumentos para la gestion
del suelo en Bogota

330

139

42,15%

26

19%

7825 - Disefio e implementacion de
alternativas financieras para la gestion del
habitat en Bogota

820

163

19,93%

18

11%

7590 - Desarrollo de estrategias de
innovacion social y comunicacién para el
fortalecimiento de la participacién en
temas Habitat en Bogota

865

114

13,16%

4%
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0, 0,
Proyecto de inversion UNCSB L . . & d?, Giros /°. de
Apropiacion | Compromisos | ejecucion giro
7836- Actualizacion estrategia de
comunicaciones del Habitat 2020-2024 1.960 976 49,82% 81 8%
Bogota
7641 - Impleme'nta'mor?,de la Estr,ategla 624 514 82.27% 67 13%
Integral de Revitalizacion Bogota
7642 - Implementacion de acciones de 775 92 11.87% 18 19%
Acupuntura Urbana en Bogota
7615 - Disefio e implementacion de la
poI|t!c§1_pu_bI|ca de servicios publicos 674 361 53.61% 64 18%
domiciliarios en el area urbana y rural del
Distrito Capital Bogota
7645 - Re_cuperacmn del espacio publico 237 54 22.67% 8 15%
para el cuidado en Bogota
7812 - Fortalecimiento de la Inspeccion
Vigilancia y Control de Vivienda en 2411 706 29,27% 125 18%
Bogota
7606 - Implementacién de la ruta de la
transparencia en Habitat como un hébito 74 53 72,37% 13 24%
Bogota
7618 - Construccion del catastro de redes
de los servicios publicos en el distrito 112 107 94,74% 27 25%
capital Bogota
7_802 - Consol@amon de.qn banco gie 100 71 70.88% 5 79
tierras para la ciudad region Bogota
7728 - Analisis de la gestion de la 0 0
informacion del sector habitat en Bogota 160 137 85,78% 13 9%
7815 - Desarrollo del sistema de
informacion misional y estratégica del 2.518 112 4,43% 8 7%
sector habitat Bogota
7602 - Anélisis de la Gestion Integral del
desarrollo de los programas y proyectos 457 260 56,76% 56 22%
de la Secretaria de Habitat de Bogoté
7754 - Fortalecimiento Institucional de la 0 0
Secretaria del Habitat Bogota 4.504 2.123 A7.13% 159 %
7810 - Fortalecimiento y articulacion de
la gestion juridica institucional en la 476 73 15,27% 16 21%
Secretaria del Habitat de Bogota
Total UNCSB 72.884 28.696 39,37% |10.752| 37%
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. . % de . % de
FIEYEEED € IS Bl =1 Apropiacion | Compromisos | ejecucion il giro
487 - Gestion de suelo para la
construccioén de vivienda y usos 1.617 1.608 99,45% 947 59%
complementarios
3?\2(;”?203’0 ala generacion de 1.304 1.304 100,00% | 972 | 75%
1144 - Gestion para el suministro de 350 350 100,00% 265 76%
agua potable en el D. C.
1151 - Formulacién de la politica de
gestion integral del habitat 2018 - 1.481 1.477 99,77% 1.057 72%
2030
1153 - In_tervencmnes integrales de 4978 4998 98.82% 2526 60%
mejoramiento
417 - Control a los procesos de 4.385 4.385 100,00% | 2.347 | 54%
enajenacion y arriendo de vivienda
1075 - Estructuracion de instrumentos
de financiacién para el desarrollo 17.697 17.697 100,00% | 15912 | 90%
territorial
ﬁzéit-a(t:omumcacmn estratégica del 872 872 100,00% 559 64%
1102 - Desarrollo abierto y 0 0
transparente de la gestion de la SDHT 1.354 1.352 99.82% 953 0%
418 - Fortalecimiento institucional 5.960 5.957 99,96% 3.604 61%
7505 - Fortalecimiento juridico 1.036 1.036 100,00% | 644 | 62%
institucional
Total BMPT 40.333 40.266 99,83% | 29.786 | 74%
Total SDHT 113.217 68.961 60,91% |40.538| 59%

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - PREDIS. Corte a Octubre 14 de 2020.

Los gastos de funcionamiento son apropiaciones de caracter administrativo, técnico y operativo,
requeridas por la Secretaria Distrital del Habitat para garantizar el normal desarrollo de sus
actividades, en cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Estos gastos se dividen en dos
rubros: i)Gastos de personal y ii)Adquisicion de Bienes y Servicios.
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A continuacién, se describen cada uno de los rubros y sus componentes.

Corresponde a los costos que debe atender la entidad para el pago inherente a los cargos que
componen la planta de personal, y el pago de las respectivas prestaciones econémicas y de los
aportes a favor de las instituciones de seguridad social y los parafiscales.

De conformidad con las instrucciones impartidas por la Secretaria Distrital de Hacienda, se
incrementd el 2.4% la apropiacién vigente de actual vigencia fiscal para programar los gastos
por este concepto en la vigencia fiscal 2021. En este contexto, la siguiente tabla muestra la
programacion de los Gastos de Personal para el afio 2021
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PRESUPUESTO
VIGENTE A PROGRAMADO
Julio VARIACION
RECURSOS TRANSFERENCIAS
CODIGO CONCEPTO 2020 SISTRITO ata) ¢ 4)T_°(;)Ai-(3) 2021/2020
@ @ ©) (5) = (4)/(1)

3 GASTOS 134.587.833.000  24.599.551.000 0 24.599.551.000 81,7%
3-1 GASTOS DE 21.371.078.000 24.599.551.000 0 24.599.551.000 15,1%

FUNCIONAMIENTO
3-1-1 Gastos de personal 15.371.078.000 15.739.984.000 0 15.739.984.000 2,4%
3-1-1-01 Planta de personal permanente 15.371.078.000 15.739.984.000 0 15.739.984.000 2,4%
3-1-1-01-01 Factores constitutivos de 10.994.312.720  11.258.176.000 0  11.258.176.000 2,4%

salario

Factores salariales comunes 7.782.492.720 7.969.272.000 0 7.969.272.000 2,4%
3-1-1-01-01-01
3-1-1-01-01-01-0001 Sueldo bésico 5.377.049.720 5.506.099.000 0 5.506.099.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0002 Aucxilio de maternidad y 160.000.000 163.840.000 0 163.840.000 2,4%

paternidad
3-1-1-01-01-01-0003 Auxilio de incapacidad 80.000.000 81.920.000 0 81.920.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0004 Gastos de representacion 673.589.000 689.755.000 0 689.755.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0005 Horas Extras, Dominicales, 43.454.000 44.497.000 0 44.497.000 2,4%

Festivos, Recargo Nocturno y

Trabajo

Suplementario
3-1-1-01-01-01-0006 Aucxilio de transporte 8.519.000 8.723.000 0 8.723.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0007 Subsidio de alimentacion 5.516.000 5.648.000 0 5.648.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0008 Bonificacion por servicios 186.447.000 190.922.000 0 190.922.000 2,4%

prestados
3-1-1-01-01-01-0010 Prima de navidad 843.185.000 863.421.000 0 863.421.000 2,4%
3-1-1-01-01-01-0011 Prima de vacaciones 404.733.000 414.447.000 0 414.447.000 2,4%
3-1-1-01-01-02 Factores salariales especiales 3.211.820.000 3.288.904.000 0 3.288.904.000 2,4%
3-1-1-01-01-02-0001 Prima de antigiiedad 30.736.000 31.474.000 0 31.474.000 2,4%
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PRESUPUESTO
VIGENTE A PROGRAMADO
Julio VARIACION
RECURSOS TRANSFERENCIAS
CODIGO CONCEPTO 2020 SSTRITO et TOTAL 2021/2020
1 @=@+@) Z
@ @ ©) (5) = (4)/(1)
3-1-1-01-01-02-0002 Prima Técnica 2.250.552.000 2.304.565.000 0 2.304.565.000 2,4%
3-1-1-01-01-02-0003 Prima Semestral 930.532.000 952.865.000 0 952.865.000 2,4%
3-1-1-01-02 Contribuciones inherentes a la 3.798.607.000 3.889.775.000 0 3.889.775.000 2,4%
némina
Aportes a la seguridad social 1.057.510.000 1.082.890.000 0 1.082.890.000 2,4%
3-1-1-01-02-01 en pensiones
3-1-1-01-02-01-0001 Aportes a la seguridad social 467.559.000 478.780.000 0 478.780.000 2,4%
en pensiones plblicas
3-1-1-01-02-01-0002 Aportes a la seguridad social 589.951.000 604.110.000 0 604.110.000 2,4%
en pensiones privadas
3-1-1-01-02-02 Aportes a la seguridad social 749.065.000 767.043.000 0 767.043.000 2,4%
en salud
3-1-1-01-02-02-0001 Aportes a la seguridad social 38.942.000 39.877.000 0 39.877.000 2,4%
en salud publica
3-1-1-01-02-02-0002 Aportes a la seguridad social 710.123.000 727.166.000 0 727.166.000 2,4%
en salud privada
3-1-1-01-02-03 Aportes de cesantias 1.026.339.000 1.050.971.000 0 1.050.971.000 2,4%
3-1-1-01-02-03-0001 Aportes de cesantias a fondos 679.344.000 695.648.000 0 695.648.000 2,4%
publicos
3-1-1-01-02-03-0002 Aportes de cesantias a fondos 346.995.000 355.323.000 0 355.323.000 2,4%
privados
3-1-1-01-02-04 Aportes a cajas de 406.132.000 415.879.000 0 415.879.000 2,4%
compensacion familiar
3-1-1-01-02-04-0001 Compensar 406.132.000 415.879.000 0 415.879.000 2,4%
3-1-1-01-02-05 Aportes generales al sistema 55.834.000 57.174.000 0 57.174.000 2,4%
de riesgos laborales
3-1-1-01-02-05-0001 Aportes generales al sistema 55.834.000 57.174.000 0 57.174.000 2,4%
de riesgos laborales publicos
3-1-1-01-02-06 Aportes al ICBF 304.607.000 311.918.000 0 311.918.000 2,4%
Aportes al ICBF de 9
3-1-1-01-02-06-0001 funcionarios 304.607.000 311.918.000 0 311.918.000 2,4%
3-1-1-01-02-07 Aportes al SENA 50.775.000 51.994.000 0 51.994.000 2,4%
3-1-1-01-02-07-0001 Aportes al SENA de 50.775.000 51.994.000 0 51.994.000 2,4%
funcionarios
3-1-1-01-02-08 Aportes a la ESAP 50.775.000 51.994.000 0 51.994.000 2,4%
3-1-1-01-02-08-0001 Aportes a la ESAP de 50.775.000 51.994.000 0 51.994.000 2,4%
funcionarios
3-1-1-01-02-09 Aportes a escuelas 97.570.000 99.912.000 0 99.912.000 2,4%
industriales e institutos
técnicos
3-1-1-01-02-09-0001 Aportes a escuelas 97.570.000 99.912.000 0 99.912.000 2,4%
industriales e institutos
técnicos de funcionarios
3-1-1-01-03 Remuneraciones no 578.158.280 592.033.000 0 592.033.000 2,4%
constitutivas de factor salarial
Indemnizacién por vacaciones 513.478.000 525.801.000 0 525.801.000 2,4%
3-1-1-01-03-01
3-1-1-01-03-02 Bonificacion por recreacion 31.266.000 32.016.000 0 32.016.000 2,4%
3-1-1-01-03-05 Reconocimiento por 32.940.280 33.731.000 0 33.731.000 2,4%
permanencia en el servicio
publico - Bogota D.C.
3-1-1-01-03-06 Prima Secretarial 474.000 485.000 0 485.000 2,3%

Fuente. Reporte Programacién. Mddulo PREDIS. Secretaria Distrital de Hacienda
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Apropiacion destinada al pago de los sueldos y demés factores salariales legalmente establecidos
en la normatividad vigente, a los cuales tiene derecho el personal de planta de la entidad.

Rubro Denominacion Descripcion del factor

Pago de asignacion basica mensual y el sueldo de vacaciones,
3.1.1.01.01.01.0001 | Sueldo Basico | proyectado de acuerdo con la planta de personal de la
Secretaria.
Prestacion social de auxilio de maternidad y paternidad que
reconocen y pagan las entidades distritales. Consiste en el
reconocimiento de dieciocho (18) semanas remuneradas a las
funcionarias en estado de embarazo y a las madres adoptantes
de nifios menores de 7 afios de edad, y ocho (8) dias habiles de
licencia remunerada de paternidad para el esposo 0 compariero
permanente, de acuerdo con lo dispuesto en el Codigo
Sustantivo del Trabajo, en las leyes 50 de 1990, 1468 de 2011
y demés normas vigentes que las modifiquen. Aunque esta
prestacion esta a cargo del Sistema de Seguridad Social, las
entidades distritales lo reconocen y posteriormente lo recobran
a las Empresas Promotoras de Salud correspondientes.
Reconocimiento de la prestacion de tipo econdmico que pagan
las entidades distritales por el tiempo en que estén inhabilitados
fisica o mentalmente los funcionarios publicos para
desempefiar su profesion u oficio, es decir, que tengan una
incapacidad comprobada. Su reconocimiento esta sujeto a las
Auxilio de disposiciones legales que sobre las incapacidades se encuentran
3.1.1.01.01.01.0003 incapacidad contempladas en el Decreto 3135 de 1968, el Decreto 1848 de
1969, la Ley 100 de 1993, el Decreto 1406 de 1999, Ley 1438
de 2011, Decreto 780 de 2016 y demé&s normas reglamentarias.

Auxilio de
3.1.1.01.01.01.0002 | maternidad y
paternidad

Como es una prestacion a cargo del Sistema de Seguridad

Social, las entidades distritales lo reconocen y recobran

posteriormente a las Empresas Promotoras de Salud

correspondientes.

Destinado para compensar los gastos que genera el desempefio

de los cargos del nivel directivo y asesor, con base en lo

establecido en el articulo 3° del Acuerdo 199 de 2005, y

teniendo en cuenta los siguientes cargos y niveles salariales:

Gastos de = Nivel directivo grado 09: 100% de la asignacion basica

Representacion mensual.

= Niveles directivo y asesor de los grados 07 y 08: 40% de la
asignacion basica mensual.

= Nivel directivo y asesor del grado 05: 30% de la asignacion
bésica mensual.

3.1.1.01.01.01.0004
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Rubro

Denominacién

Descripcion del factor

3.1.1.01.01.01.0005

Horas Extras,
Dominicales,
Festivos,
Recargo
Nocturno y
Trabajo
Suplementario

Involucra el pago por el trabajo realizado en horas adicionales
diferentes a la jornada ordinaria para los niveles asistencial y
técnico, asi como los gastos que ocasionen el reconocimiento
en dinero de dias compensatorios. Su reconocimiento y pago
estan sujetos a las limitaciones establecidas en las disposiciones
legales vigentes y en ningln caso las horas extras tendran
caracter permanente.

3.1.1.01.01.01.0006

Auxilio de
Transporte

Pago destinado a los cargos cuya asignacion basica mensual es
inferior a dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes.

3.1.1.01.01.01.0007

Subsidio de
Alimentacion

Pago destinado a los cargos, del nivel asistencial, que tienen
derecho al mismo con base en lo establecido por el Gobierno
Nacional y de conformidad con las convenciones y demas
disposiciones legales vigentes.

3.1.1.01.01.01.0008

Bonificacion
por Servicios
Prestados

Pago a que tienen derecho los funcionarios, por cada afio
continuo de servicios, que corresponde al 50% o 35% (de
acuerdo con el limite establecido por el Gobierno Nacional) de
los siguientes factores: asignacion basica mensual, gastos de
representacion y prima de antigliedad.

3.1.1.01.01.01.0010

Prima de
Navidad

Pago de la prestacion social, como retribucién especial por
servicios prestados durante cada afio o fraccién, por meses
completos y pagadera en el mes de diciembre, de conformidad
con las normas vigentes.

3.1.1.01.01.01.0011

Prima de
Vacaciones

Reconocimiento y pago a los funcionarios por cada afio de
servicio o fraccion de él, en los casos sefialados en la Ley,
liquidada con el salario devengado en el momento del disfrute
de las vacaciones. Esta prima también se paga cuando las
vacaciones se compensen en dinero.

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Denominacié

Rubro n Descripcion del factor
Pago a que tienen derecho los funcionarios, en proporcion a los
afios continuos de servicios prestados en entidades del nivel
central del Distrito, de acuerdo con las normas legales vigentes,
3.1.1.01.01.02.000 | Prima de el cual se calcula y paga mensualmente aplicando los siguientes
1 antigiiedad porcentajes:

= 3%: entre 4 y 9 afios de servicio continuo.
= 5%: entre 9 y 14 afios de servicio continuo.
»  7%: méas de 14 afios de servicio continuo.

3.1.1.01.01.02.000
2

Prima Técnica

Pago del reconocimiento econémico a los funcionarios, de los
niveles asesor, directivo y profesional, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, el cual se calcula y paga
mensualmente teniendo en cuenta el siguiente criterio, y con base
en los soportes aportados:

= Niveles directivo y asesor: 50% méaximo, de la asignacion

basica mensual.

Nivel profesional: 40% méximo, de la asignacion bésica
mensual.
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Rubro Denonr1]|na0|o Descripcion del factor
Reconocimiento econdmico pagadero a los empleados a que
31.1.01.01.02.000 | Prima tienen derecho,Nde manera proporg_onal, los funcionarios que
hayan desempefiado sus labores minimo durante tres (3) meses
3 Semestral . ~
completos en el primer semestre del afio. Para efectos de su
liguidacién se constituye en factor salarial.

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Son los gastos en que incurre la Secretaria por concepto de aportes liquidados sobre las néminas
y establecidos por norma legal, a las correspondientes entidades del sector privado y publico.

Rubro

Denominacién

Descripcion del factor

3.1.1.01.02.01.0001

Pensiones
Fondos Publicos

Pago del aporte patronal que la entidad debe cancelar por
concepto de pension obligatoria a las Administradoras de
Fondos de Pensiones Publicos, segin la afiliacién de cada
empleado y conforme a la Ley 100 de 1993, sus Decretos
reglamentarios y demas normas relacionadas.

Pago de las cuotas patronales de la entidad por concepto de

3.1.1.01.02.03.0001

. aporte a pension obligatoria, con destino a las
Pensiones Administradoras de Fondos de Pensiones Privados, segln la
3.1.1.01.02.01.0002 | Fondos e : ) !
Privados af|I|a0|o_n de cada funcionario, y en concordancia con lo
establecido en la Ley 100 de 1993, sus Decretos
reglamentarios y deméas normas relacionadas.
Pago del aporte patronal de salud obligatoria que debe efectuar
salud EPS la en_tidad, con destino a Ia§ Empresas Promotpras gje Salud
3.1.1.01.02.02.0001 Publicas Publicas, segun la afiliacion de cada funcionario y en
concordancia con lo establecido en la Ley 100 de 1993, sus
Decretos reglamentarios y demas normas relacionadas.
Pago del aporte patronal de salud, con destino a las Empresas
Salud EPS Promotorgs de Salud Privada§, segun la afiliaci(_jn de cada
3.1.1.01.02.02.0002 Privadas funcionario de la Secretaria en concordancia con lo
establecido en la Ley 100 de 1993, sus Decretos
reglamentarios y demas normas relacionadas.
Pago de Cesantias y cuotas partes que la entidad debe cancelar
Cesantias al respectivo Fondo Publico (FONCEP o Fondo Nacional de

Fondos Publicos

Ahorro) al que se encuentren afiliados los funcionarios, de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

3.1.1.01.02.03.0002

Cesantias
Fondos
Privados

Pago de Cesantias que la entidad debe cancelar cada afio al
respectivo Fondo Privado al que se encuentren vinculados los
funcionarios, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes. También se liquidan y pagan las cesantias
proporcionales a los funcionarios vinculados a fondos
privados, que se retiran de la entidad y adicionalmente, por
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Rubro

Denominacion

Descripcion del factor

este rubro se efectuara el pago por concepto de intereses sobre
cesantias.

Pago para la Caja de Compensacion Familiar, a la que se
encuentra afiliada la entidad, correspondiente al subsidio

3.1.1.01.02.05.0001

Profesionales
Sector Privado

3.1.1.01.02.04.0001 | Compensar L S TR
familiar y a la compensacion de los servicios integrales de los
afiliados.
Riesgos Pago del aporte patronal para el Sistema de Riesgos

Profesionales, cuyas entidades aseguradoras tienen el caracter
de entidades privadas, conforme a la normatividad vigente
respectiva.

Pago del aporte establecido por las leyes 27 de 1974 y 89 de
1988 con el propdsito de financiar los programas de asistencia

3.1.1.01.02.06.0001 | ICBF social que presta el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.
Pago del aporte establecido por las leyes 58 de 1963 y 21 de
3.1.1.03.02.07 SENA 1982 _con el, propésito de fipanciar _ los programas de
capacitacién técnica que presta dicha entidad.
Pago del aporte establecido por la Ley 21 de 1982 con el
3.1.1.03.02.05 ESAP proposito de financiar los programas de educacién y
e capacitacion universitaria que preste dicha entidad.
Pago del aporte establecido de conformidad con la Ley 21 de
Institutos 1982, con el proposito de financiar los programas de
3.1.1.03.02.08 - PR ; > n e
Técnicos capacitacion técnica que prestan diferentes institutos técnicos

del Distrito Capital.

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Rubro

Denominacién

Descripcion del factor

3.1.1.01.03.01

Indemnizacién
por vacaciones

Compensacion en dinero de las vacaciones causadas y no
disfrutadas que se pagan al personal que se desvincula
definitivamente de la entidad.

3.1.1.01.03.02

Bonificacién
por recreacion

Rubro destinado al pago de la contraprestacion directa y
retributiva a la que tienen derecho los empleados publicos del
Distrito Capital que a 31 de diciembre del afio 2006 hayan
cumplido cinco (5) afios 0 mas de servicio ininterrumpido, en
los organismos y entidades a que hace referencia el Acuerdo
276 del 27 de 2007, y con base en los parametros y
lineamientos establecidos en dicho acuerdo y en el Acuerdo
336 de 2008, Este reconocimiento se pagara, en adelante, a
los empleados publicos, cada vez que cumplan de forma
ininterrumpida cinco (5) afios de servicio y con base en la
normatividad legal vigente, siempre y cuando no haya sido
sancionados disciplinariamente con destitucion o suspension
en el ejercicio del cargo, en ese periodo.
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Rubro Denominacion

Descripcion del factor

Reconocimiento
por permanencia
en el servicio
publico -
Bogota D.C.

3.1.1.01.03.05

Rubro destinado al pago de la contraprestacion directa y
retributiva a la que tienen derecho los empleados publicos del
Distrito Capital que a 31 de diciembre del afio 2006 hayan
cumplido cinco (5) afios 0 mas de servicio ininterrumpido, en
los organismos y entidades a que hace referencia el Acuerdo
276 del 27 de 2007, y con base en los parametros y
lineamientos establecidos en dicho acuerdo y en el Acuerdo
336 de 20082. Este reconocimiento se pagara, en adelante, a
los empleados publicos, cada vez que cumplan de forma
ininterrumpida cinco (5) afios de servicio y con base en la
normatividad legal vigente, siempre y cuando no haya sido
sancionados disciplinariamente con destitucion o suspension
en el ejercicio del cargo, en ese periodo.

Prima

3.1.1.01.03.06 Secretarial

Apropiacion para atender el reconocimiento a los funcionarios
de la entidad que desempefian funciones secretariales. Es de
anotar que en la Planta de Personal de la Secretaria existe un
solo cargo secretarial, con base en el cual la Administracién
Distrital asigné el presupuesto a este rubro para la vigencia
fiscal 2019.

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Corresponden a las erogaciones relacionadas con la adquisicion de bienes y servicios requeridos,
considerando las necesidades y medidas de austeridad del gasto publico, para garantizar el normal
funcionamiento de la Secretaria Distrital del Habitat, asi como para el pago de sentencias
judiciales, impuestos, tasas, contribuciones, derechos y multas a que esté sometida legalmente la
entidad, y demas gastos que requiera en desarrollo de sus actividades.
De conformidad con las instrucciones impartidas por la Secretaria Distrital de Hacienda, este
rubro surte un incremento del 5% sobre la apropiacién vigente del presupuesto de gastos de la
actual vigencia fiscal. La siguiente tabla muestra las apropiaciones por rubro que se registrarian
en el siguiente afio:
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2020 RECURSOS | TRANSFERENCIAS VARIACION

CcopIGO CONCEPTO a S NACION | ¢ 4)T:°(;)Ai- 2021/2020

@ 3) @) 5 =@/Q)
3-1-2 Adquisicién de bienes y servicios 5.999.700.000 8.859.260.000 0 8.859.260.000 47,7%
3-1-2-01 Adquisicion de activos no financieros 11.000.000 13.144.000 0 13.144.000 19,5%
3-1-2-01-01 Activos fijos 11.000.000 13.144.000 0 13.144.000 19,5%
3-1-2-01-01-01 Maquinaria y equipo 11.000.000 13.144.000 0 13.144.000 19,5%
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PRESUPUESTO
VIGENTE A PROGRAMADO
Julio VARIACION
2020 RECURSOS | TRANSFERENCIAS |  TOTAL
CODIGO CONCEPTO o R s NACION @)=+ 2021/2020
@ @ o (5)= @)/(1)
3-1-2-01-01-01-0005 Maquinaria de oficina, contabilidad e 6.000.000 6.144.000 0 6.144.000 2,4%
informética
3-1-2-01-01-01-0006  Maquinaria y aparatos eléctricos 5.000.000 7.000.000 0 7.000.000 40,0%
3-1-2-02 Adaquisiciones diferentes de activos no 5.988.700.000 8.846.116.000 0 8.846.116.000 47,7%
financieros
3-1-2-02-01 Materiales y suministros 183.000.000 203.056.000 0 203.056.000 11,0%
3-1-2-02-01-01 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; 28.000.000 28.672.000 0 28.672.000 2,4%
textiles, prendas de vestir y
productos de cuero
3-1-2-02-01-01-0006  Dotacién (prendas de vestir y calzado) 28.000.000 28.672.000 0 28.672.000 2,4%
3-1-2-02-01-02 Otros bienes transportables (excepto 150.000.000 169.264.000 0 169.264.000 12,8%
productos metalicos, maquinaria
y equipo
3-1-2-02-01-02-0002  Pasta o pulpa, papel y productos de papel; 50.000.000 60.000.000 0 60.000.000 20,0%
impresos y articulos
relacionados
3-1-2-02-01-02-0003  Productos de hornos de coque, de refinacion 45.000.000 50.000.000 0 50.000.000 11,1%
de petréleo y
combustible
3-1-2-02-01-02-0005  Otros productos quimicos; fibras artificiales 5.000.000 5.120.000 0 5.120.000 2,4%
(o fibras industriales
hechas por el hombre)
3-1-2-02-01-02-0006  Productos de caucho y plastico 45.000.000 48.000.000 0 48.000.000 6,7%
3-1-2-02-01-02-0008  Muebles; otros bienes transportables n.c.p. 5.000.000 6.144.000 0 6.144.000 22,9%
3-1-2-02-01-03 Productos metélicos 5.000.000 5.120.000 0 5.120.000 2,4%
3-1-2-02-01-03-0002  Productos metalicos elaborados (excepto 5.000.000 5.120.000 0 5.120.000 2,4%
maquinaria y equipo)
3-1-2-02-02 Adquisicion de servicios 5.805.700.000  8.643.060.000 0  8.643.060.000 48,9%
3-1-2-02-02-01 Servicios de venta y de distribucion; 467.330.000 600.330.000 0 600.330.000 28,5%
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios
de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y agua
3-1-2-02-02-01-0001  Alojamiento; servicios de suministros de 167.000.000 200.000.000 0 200.000.000 19,8%
comidas y bebidas
3-1-2-02-02-01-0005  Servicios de parqueaderos 330.000 330.000 0 330.000 0,0%
3-1-2-02-02-01-0006  Servicios postales y de mensajeria 300.000.000 400.000.000 0 400.000.000 33,3%
3-1-2-02-02-01- Servicios de mensajeria 300.000.000 400.000.000 0 400.000.000 33,3%
0006-001
3-1-2-02-02-02 Servicios financieros y servicios conexos, 3.927.450.000  5.930.241.000 0  5.930.241.000 51,0%
servicios inmobiliarios y
servicios de leasing
3-1-2-02-02-02-0001  Servicios financieros y servicios conexos 593.450.000 609.961.000 0 609.961.000 2,8%
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguros de vehiculos 9.000.000 11.000.000 0 11.000.000 22,2%
0001-007 automotores
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguros contra incendio, 31.000.000 32.000.000 0 32.000.000 3,2%
0001-008 terremoto o sustraccion
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguros generales de 550.000.000 563.200.000 0 563.200.000 2,4%
0001-009 responsabilidad civil
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguro obligatorio de 3.000.000 3.300.000 0 3.300.000 10,0%
0001-010 accidentes de transito (SOAT)
3-1-2-02-02-02- Servicios de administracion de fondos de 450.000 461.000 0 461.000 2,4%
0001-011 pensiones y cesantias
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3-1-2-02-02-02-0002 _ Servicios inmobiliarios 3.320.000.000  3.493.280.000 0 3.493.280.000 5,2%
3-1-2-02-02-02- Servicios de alquiler o arrendamiento con o 2.600.000.000  2.756.000.000 0  2.756.000.000 6,0%
0002-001 sin opcién de compra
relativos a bienes inmuebles no
residenciales propios o arrendados
3-1-2-02-02-02- Servicios de administracion de bienes 720.000.000 737.280.000 0 737.280.000 2,4%
0002-002 inmuebles a comisién o por
contrato
3-1-2-02-02-02-0003  Servicios de arrendamiento o alquiler sin 14.000.000  1.827.000.000 0  1.827.000.000 12.950,0%
operario
3-1-2-02-02-02- Derechos de uso de productos de propiedad 14.000.000  1.827.000.000 0  1.827.000.000 12.950,0%
0003-005 intelectual y otros
productos similares
3-1-2-02-02-03 Servicios prestados a las empresas y 1.031.576.000  1.722.993.000 0 1.722.993.000 67,0%
servicios de produccién
3-1-2-02-02-03-0002  Servicios juridicos y contables 5.500.000 5.500.000 0 5.500.000 0,0%
3-1-2-02-02-03- Servicios de documentacion y certificacién 5.500.000 5.500.000 0 5.500.000 0,0%
0002-001 juridica
3-1-2-02-02-03-0003  Otros servicios profesionales, cientificos y 170.000.000 430.080.000 0 430.080.000 153,0%
técnicos
3-1-2-02-02-03- Servicios de tecnologia de la informacion 30.000.000 0 0 0 -100,0%
0003-002 (TI) de consultoriay de
apoyo
3-1-2-02-02-03- Servicios de suministro de infraestructura de 140.000.000 430.080.000 0 430.080.000 207,2%
0003-004 hosting y de tecnologia
de la informacion (T1)
3-1-2-02-02-03-0004  Servicios de telecomunicaciones, 332.076.000 129.504.000 0 129.504.000 -61,0%
transmision y suministro de
informacion
3-1-2-02-02-03- Servicios de telecomunicaciones méviles 21.000.000 21.504.000 0 21.504.000 2,4%
0004-002
3-1-2-02-02-03- Servicios de telecomunicaciones a través de 311.076.000 108.000.000 0 108.000.000 -65,3%
0004-004 internet
3-1-2-02-02-03-0005  Servicios de soporte 449.000.000  1.015.000.000 0  1.015.000.000 126,1%
3-1-2-02-02-03- Servicios de proteccion (guardas de 110.000.000 115.000.000 0 115.000.000 4,5%
0005-001 seguridad)
3-1-2-02-02-03- Servicios de limpieza general 263.000.000 300.000.000 0 300.000.000 14,1%
0005-002
3-1-2-02-02-03- Servicios de copia y reproduccion 76.000.000 600.000.000 0 600.000.000 689,5%
0005-003
3-1-2-02-02-03-0006 ~ Servicios de mantenimiento, reparacion e 75.000.000 142.909.000 0 142.909.000 90,5%
instalacion (excepto
servicios de construccion)
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacion de 15.000.000 82.909.000 0 82.909.000 452,7%
0006-003 computadores y equipo
periférico
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacion de 50.000.000 60.000.000 0 60.000.000 20,0%
0006-004 maquinaria y equipo de
transporte
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacion de 10.000.000 0 0 0 -100,0%
0006-005 otra maquinaria y otro
equipo
3-1-2-02-02-04 Servicios administrativos del Gobierno 155.344.000 160.120.000 0 160.120.000 3,1%
3-1-2-02-02-04-0001  Otros servicios pUblicos generales del 155.344.000 160.120.000 0 160.120.000 3,1%
Gobierno n.c.p.
3-1-2-02-02-04- Energia 130.000.000 133.120.000 0 133.120.000 2,4%
0001-001
8-1-2-02-02-04- Acueducto y alcantarillado 17000000  15.000.000 0 15.000.000 11,8%
0001-002
Carrera 13# 52 - 25 sistema de

Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Codigo Postal: 110231

Gestién
IS0 8001:2015

) m
TUVRheinland
cERTIFICADO | JRTAPSTHIESAIN

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*

>
BOGOT ,\ SECRETARIA DEL
PRESUPUESTO
VIGENTE A PROGRAMADO
Julio
2020 RECURSOS | TRANSFERENCIAS | ToTAL | VARIACION
CODIGO CONCEPTO @) DISTRITO NACION @) =)+ 202—1/4210/2](?
) ® o 5)= @)
3-1-2-02-02-04- Aseo 8.344.000 12.000.000 0 12.000.000 43,8%
0001-003
3-1-2-02-02-06 Capacitacion 40.000.000 40.960.000 0 40.960.000 2,4%
3-1-2-02-02-07 Bienestar e incentivos 124.000.000 126.976.000 0 126.976.000 2,4%
3-1-2-02-02-08 Salud Ocupacional 60.000.000 61.440.000 0 61.440.000 2,4%
3-1-3 Gastos diversos 300.000 307.000 0 307.000 2,3%
3-1-3-01 Impuestos 300.000 307.000 0 307.000 2,3%
3-1-3-01-03 Impuesto de vehiculos 300.000 307.000 0 307.000 2,3%

Fuente: Predis. Secretaria Distrital de Hacienda.

Gastos relacionados con la compra de activos activos que generan beneficios econémicos por
mantenerlos o utilizarlos durante un periodo de tiempo. Incluyen activos producidos, y activos no
producidos (recursos naturales, contratos, licencias, arrendamientos) y los relacionados con la
propiedad intelectual. El desagregado de las necesidades de la entidad se presenta a continuacion:

Rubro Denominacion

Descripcién

Equipos de
informacion,
computacion y
telecomunicaciones
TIC

3.1.2.01.01.01.0002

Adquisicion maquinaria relacionada con tecnologias de
la informacion y comunicaciones. Dispositivos de
controles electrénicos y sus componentes.

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Son los gastos asociados a la adquisicion de todo tipo de servicios y bienes (diferentes a los
clasificados como activos fijos), suministrados por personas naturales y juridicas que se utilizan
para apoyar el desarrollo de las funciones de la entidad y estos se clasifican en.

e Materiales y suministros
e Adquisicion de servicios
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Rubro

Denominacién

Descripcion

3.1.2.02.01.01.0006

Dotacion
(prendas de vestir
y calzado)

Orientado a atender la compra de vestuario de trabajo, tres
(3) veces al afio, para los funcionarios de la entidad del nivel
asistencial, que tienen derecho al mismo, de conformidad
con la respectiva normatividad vigente.

Pasta o pulpa,
papel y productos

3.1.2.02.01.02.0003

hornos de coque,
de refinacion de

3.1.2.02.01.02.0002 | de papel; | Destinado para los gastos relacionados con la compra papel,
impresos y | carton, cajas e implementos para impresién.
articulos
relacionados
Productos de

Destinado para los gastos relacionados con la compra de
combustible, para los vehiculos de propiedad de la entidad.

3.1.2.02.01.02.0005

petroleo y

combustible

Otros productos | Destinado para los gastos relacionados con la compra de
quimicos; fibras | tinta de impresion, jabon, preparados para limpieza,

artificiales (o
fibras industriales
hechas por el
hombre)

detergentes, productos desmanchadores, preparaciones
abrasivas, aceites lubricantes, carga y mezclas Quimicas
para extintores necesarios para el mantenimiento de las
instalaciones e implementos de la entidad.

3.1.2.02.01.02.0006

Productos de
caucho y pléstico

Destinado para los gastos relacionados con la compra de
llantas de caucho y neumaticos, cintas autoadhesiva
cartuchos para impresora, borradores, bandas elasticas,
ganchos legajadores y folderes plasticos, protector de
acetatos, bolsas para basura.

3.1.2.02.01.02.0008

Muebles; otros
bienes
transportables
n.c.p.

Son los gastos asociados a la adquisicion de muebles en
madera, muebles y accesorios metalicos para oficina y sus
partes y piezas, joyas, estilografos, boligrafos, lapiceros,
l&pices, minas y puntas para boligrafos, almohadillas para
sellos, entre otros. Sillas, papeleras de madera, marcadores,
resaltadores, fechadores, cepillos para aseo general y
escobas, entre otros.

Productos

metalicos Son los gastos asociados a la adquisicion de productos
3.1.2.02.01.03.0002 elaborados art_iculos diversos he_chos Qeral_ambrg_ metélico;_ bisturi,

(excepto chinches, ganchos, clips, tajalapices, tijeras herrajes y en

maquinaria y general articulos de ferreteria.

equipo)

3.1.2.02.01.03.0005

Magquinaria de
oficina,
contabilidad e

Gastos asociados a la adquisicién; calculadoras,
impresoras, tajalapices de mesa; engrapadoras para oficina;
perforadoras; sacaganchos.

informética

Maguinaria y Gastos asociados a la adquisi,cié.n de reguladores eléc_t_ricos;
3.1.2.02.01.03.0006 | aparatos balast_os, tra,nsformaqlores _electrlcos; enphufes y clavijas de

eléctricos material plastico; pilas linternas, equipos de alumbrado

para vehiculos automotores (excepto unidades selladas);
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Rubro

Denominacién

Descripcion

stop, direccionales y similares para automotores vy,
limpiabrisas para automotores, entre otros.

Alojamiento;
servicios de
3.1.2.02.02.01.0001 | suministros de Comprende los servicios cafeteria.
comidas y
bebidas
Servicios de Gastos a§ociados Io_s servicio§ Qe espacios de parqueo para
3.1.2.02.02.01.0005 parqueaderos automoviles, motocicletas y bicicletas en espacios cubiertos
0 descubiertos.
3.1.2.02.02.01.0006. Servic!os,de Gastos por concepto de: servicio de mensajeria, correo
mensajeria postal.
001
Servicios Costo previsto por la entidad en el “Programa de Seguros”

3.1.2.02.02.02.0001

financieros y
Servicios conexos

definido.

3.1.2.02.02.02.0001.

011

Servicios de
administracién de
fondos de
pensiones y
cesantias

Rubro destinado al pago que debe trasladarse al FONCEP,
por este concepto, con base en la normatividad legal
vigente.

3.1.2.02.02.02.0002.

001

Servicios de
alquiler o
arrendamiento
con o sin opcién
de compra
relativos a bienes
inmuebles no
residenciales
propios o
arrendados.

Cubrir los gastos de arrendamiento de los bienes inmuebles
ocupados por la entidad para su funcionamiento.

3.1.2.02.02.02.0002.

002

Servicios de
administracién de
bienes inmuebles
a comision o por
contrato.

Cubrir los gastos de administracion de las instalaciones
ocupados por la entidad y/o que estan a su cargo, para su
funcionamiento.

3.1.2.02.02.02.00083.

Derechos de uso
de productos de

Gastos asociados con la reproduccion, distribucion o

005 propiedad incorporacion de programas _informéticog, _materiales de
intelectual y otros | apoyo para software de sistema servicio de correo
productos electronico, carteleras virtuales
similares.

Servicios de Apropiacion destinada al pago de servicios relacionados

3.1.2.02.02.03.0002.

001

documentacion y
certificacion
juridica

con documentos juridicos, firma electrdnica, certificados
digitales. (gastos notariales, de escrituracién vy
autenticaciones), curadores urbanos, certificados de
libertad y tradicion y de cdmara de comercio, entre otros.
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002

3.1.2.02.02.03.0003.

Servicios de
tecnologia de la
informacion (T1)
de consultoria 'y
de apoyo

Gastos asociados a la asesoria relacionada con el uso de la
informacion tecnoldgica, requisitos de hardware y software
y su adquisicion, integracion de sistemas, sistemas de
seguridad informética y documental y gestion de proyectos
Tl

004

3.1.2.02.02.03.0003.

Servicios de
suministro de
infraestructura de
hosting y de
tecnologia de la
informacion (TI)

Gastos asociados a servicios de conexion a Internet u otras
redes de comunicacién, y la rutina de monitoreo de los
servidores, los servicios de almacenamiento vy
administracién de datos y los contratos de servicios donde
el disefio y desarrollo de una base de datos estan incluidos
en el manejo cotidiano del almacenamiento de datos, entre
otros.

004

3.1.2.02.02.03.0004.

telecomunicacion
es a través de

3.1.2.02.02.03.0004. ServiciosQe _ Gastos asociados al acceso y utilizacié_n_’de redes
002 telecgmumcamon conmutada_s y no conmutaqas para Ig @ransmlsmn dfa Voz,
es moviles datos y video, desde teléfono movil, como teléfonos

celulares.
Servicios de Gastos asociados a servicios de soporte de trafico de

internet de banda ancha o angosta incluidos los cargos de
interconexion y de transito; servicios de correo electrénico,

002

limpieza general

internet espacio para paginas Web.
Servicios de
8611'2'02'02'03'0005' proteccion Apropiacion destinada para el pago de los contratos de
(guardas de servicios de vigilancia.
seguridad)
3.1.2.02.02.03.0005. | Servicios de Apropiacion destinada para el pago de los contratos de

servicios de aseo y limpieza en general de bienes muebles
e inmuebles donde se encuentra ubicado las instalaciones y
archivo pertenecientes a la Secretaria Distrital de Habitat.

003

3.1.2.02.02.03.0005.

Servicios de
copiay
reproduccion

Apropiacién destinada para el pago de los contratos de los
servicios de reproduccién en papel, servicios de
fotocopiado y otros servicios de reproduccién distintos de
la impresién.

003

3.1.2.02.02.03.0006.

Servicios de
mantenimiento y
reparacion de
computadores y
equipo periférico

Apropiacion destinada a la adquisicion de servicios de
reparacion de equipos de computo, unidades centrales de
procesamiento (CPU) y dispositivos periféricos de entrada
o salida de datos.

004

3.1.2.02.02.03.0006.

Servicios de
mantenimiento y
reparacion de
maquinaria 'y
equipo de
transporte

Gastos asociados a los contratos de mantenimiento y
reparacion de maquinaria y equipo de transporte
perteneciente a la Entidad.

005

3.1.2.02.02.03.0006.

Servicios de
mantenimiento y
reparacion de
otra maquinaria y
otro equipo

Gastos asociados a los contratos de soporte Yy
mantenimiento preventivo y correctivo incluyendo bolsa de
repuestos y mano de obra a los aires acondicionados y a los
dispositivos de monitoreo de los aires acondicionados
pertenecientes a la entidad.
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Rubro Denominacion Descripcion

Sufragar los servicios de energia eléctrica, acueducto,
alcantarillado, aseo, gas natural y telecomunicaciones de
los inmuebles e instalaciones en los cuales funciona la
entidad; asi como los respectivos costos accesorios de
instalaciones, reinstalaciones, acometidas y traslados.
Gastos de transporte, manutencién y alojamiento
exclusivamente a los funcionarios de la entidad que se
desplacen en comision oficial al interior o exterior del pais,
de acuerdo con las normas vigentes.
Rubro requerido para desarrollar las actividades
3.1.2.02.02.06 Capacitacién establecidas en el Programa de Capacitacién de la entidad,
con el fin de promover y fortalecer el desarrollo integral y
las capacidades, habilidades y actitudes de sus funcionarios
Recursos requeridos para llevar a cabo el Plan de Bienestar
Bienestar e e Incentivos de la entidad, orientado a crear, mantener y
incentivos mejorar permanentemente las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado y el de su familia, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.
Salud Recursos requeridos para Ileyar a cabo el Plan de Salud
3.1.2.02.02.08 . Ocupacional de la entidad, orientado a preservar, mantener
Ocupacional . S .

y mejorar la salud individual y colectiva de sus
funcionarios.
Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

Otros servicios
publicos
generales del
Gobierno n.c.p.

3.1.2.02.02.04.0001

Viaticos y gastos

3.1.2.02.02.05 e
de viaje

3.1.2.02.02.07

En este rubro la entidad maneja la apropiacién destinada al pago de impuestos, tasas,
contribuciones, derechos y multas que se ocasionen por el funcionamiento de la entidad,
cualquiera que sea el afio de su causacion. Incluye el pago por el certificado de emisiones
atmosféricas de fuentes mdviles o analisis de gases a los vehiculos oficiales, gastos notariales y
de escrituracion, certificados de libertad y tradicion y de cdmara y comercio, notificaciones,
arancel judicial, impuesto al fondo del deporte, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presupuesto proyectado para los gastos de funcionamiento de
la entidad para la vigencia 2021 es de $24.599.551.000 (VEINTICUATRO MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN
MIL PESOS M/CTE, de los cuales la cifra de QUINCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS MI/CTE
($15.739.984.000), corresponde a Gastos de Personal y OCHO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE
($8.859.260.000) a la Adquisicion de Bienes y Servicios, ASI COMO Gastos Diversos en la suma
de TRESCIENTOS SIETE MIL PESOS M/CTE ($307.000). La fuente de financiacion de estos
recursos corresponde a “01 — Recursos del Distrito: 12 — Otros Distrito.
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3 GASTOS 21.371.078.000
3-1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 21.371.078.000
3-1-1 Gastos de personal 15.371.078.000
3-1-1-01 Planta de personal permanente 15.371.078.000
3-1-1-01-01 Factores constitutivos de salario 11.004.615.000
3-1-1-01-01-01 Factores salariales comunes 7.792.795.000
3-1-1-01-01-01- L
0001 Sueldo bésico 5.627.352.000
801021 -01-01-01- Auxilio de maternidad y paternidad 0
3-1-1-01-01-01- - . .
0003 Auxilio de incapacidad 0
8'0}3'4}-01'01-01- Gastos de representacion 673.589.000
3-1-1-01-01-01- Horas Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y

. . 43.454.000
0005 Trabajo Suplementario
3-1-1-01-01-01- Auxilio de transporte 8.519.000
0006
8'0}3'71-01'01-01- Subsidio de alimentacion 5.516.000
801081 -01-01-01- Bonificacion por servicios prestados 186.447.000
3-1-101-01-01- 1 b de navidad 843.185.000
0010
801111 -01-01-01- Prima de vacaciones 404.733.000
3-1-1-01-01-02 Factores salariales especiales 3.211.820.000
86%‘11'01'01'02' Prima de antigiiedad 30.736.000
3-1-1-01-01-02- . L.
0002 Prima Técnica 2.250.552.000
3-1-1-01-01-02- .
0003 Prima Semestral 930.532.000
3-1-1-01-02 Contribuciones inherentes a la nbmina 3.798.607.000
3-1-1-01-02-01 Aportes a la seqguridad social en pensiones 1.057.510.000
86%-11-01-02-01- Aportes a la seguridad social en pensiones publicas 467.559.000
86%21'01'02'01' Aportes a la seguridad social en pensiones privadas 589.951.000
3-1-1-01-02-02 Aportes a la seguridad social en salud 749.065.000
gbt'll'm'oz'oz' Aportes a la seguridad social en salud puablica 38.942.000
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8610'21'01'02'02' Aportes a la seguridad social en salud privada 710.123.000
3-1-1-01-02-03 Aportes de cesantias 1.026.339.000
80%)11 -01-02-03- Aportes de cesantias a fondos publicos 679.344.000
80%)21 -01-02-03- Aportes de cesantias a fondos privados 346.995.000
3-1-1-01-02-04 Aportes a cajas de compensacion familiar 406.132.000
3-1-1-01-02-04-
0001 Compensar 406.132.000
3-1-1-01-02-05 Aportes generales al sistema de riesgos laborales 55.834.000
801011 -01-02-05- Aportes generales al sistema de riesgos laborales publicos 55.834.000
3-1-1-01-02-06 Aportes al ICBF 304.607.000
801011 -01-02-06- Aportes al ICBF de funcionarios 304.607.000
3-1-1-01-02-07 Aportes al SENA 50.775.000
801011 -01-02-07- Aportes al SENA de funcionarios 50.775.000
3-1-1-01-02-08 Aportes a la ESAP 50.775.000
801011 -01-02-08- Aportes a la ESAP de funcionarios 50.775.000
3-1-1-01-02-09 Aportes a escuelas industriales e institutos técnicos 97.570.000
3-1-1-01-02-09- Apottes a_escuelas industriales e institutos técnicos de 97 570.000
0001 funcionarios
3-1-1-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 567.856.000
3-1-1-01-03-01 Indemnizacion por vacaciones 513.478.000
3-1-1-01-03-02 Bonificacion por recreacion 31.266.000
3-1-1-01-03-05 Reconpmmlento por permanencia en el servicio publico - 22.638.000

Bogota D.C.
3-1-1-01-03-06 Prima Secretarial 474.000
3-1-2 Adquisicion de bienes y servicios 5.999.700.000
3-1-2-02 Adquisiciones diferentes de activos no financieros 5.999.700.000
3-1-2-02-01 Materiales y suministros 173.000.000
3-1-2-02-01-01 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de 7.000.000

vestir y productos de cuero
3-1-2-02-01-01- Dotacion (prendas de vestir y calzado) 7.000.000
0006
3-1-2-02-01-02 Otros_bler_1es trans_portables (excepto productos metalicos, 150.000.000

maquinaria y equipo
3-1-2-02-01-02- Pasta_ o0 pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos 50.000.000
0002 relacionados
3-1-2-02-01-02- Productos de hornos de coque, de refinacion de petréleo y 45.000.000
0003 combustible

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Codigo Postal: 110231

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

TUVRhsinland
CERTIFICADO

www_tuv.com
ID 8108638812

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




*

% SECRETARIA DEL
BOGOT/\ | HABITAT
Valor
Rubro Denominacion presupuesto
proyectado

3-1-2-02-01-02- Otros productos quimicos; fibras artificiales (o fibras 5.000.000
0005 industriales hechas por el hombre) U
3-1-2-02-01-02- Productos de caucho y plastico 45.000.000
0006
801082 -02-01-02- Muebles; otros bienes transportables n.c.p. 5.000.000
3-1-2-02-01-03 Productos metélicos 16.000.000
3-1-2-02-01-03- - _— .
0002 Productos metalicos elaborados (excepto maquinaria y equipo) 5.000.000
86%302'01_03- Magquinaria de oficina, contabilidad e informatica 6.000.000
801062 -02-01-03- Magquinaria y aparatos eléctricos 5.000.000
3-1-2-02-02 Adquisicidn de servicios 5.826.700.000

Servicios de venta y de distribucidn; alojamiento; servicios de 467.330.000

suministro
3-1-2-02-02-01 de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de

distribucion

de electricidad, gas y agua.
3-1-2-02-02-01- Alojamiento; servicios de suministros de comidas y bebidas 167.000.000
0001
801052 -02-02-01- Servicios de parqueaderos 330.000
80{)62 -02-02-01- Servicios postales y de mensajeria 300.000.000
86%::02'02'01' Servicios de mensajeria 300.000.000
3-1-2-02-02-02 _SerV|c!o_s flnanC|ero_s Y Servicios conexos, servicios 3.925.450.000

inmobiliarios y servicios de leasing
3-1-2-02-02-02- Servicios financieros y servicios conexos 591.450.000
0001
86{)—12_'02'02'02' Servicios de seguros de vehiculos automotores 7.000.000
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguros contra incendio, terremoto o sustraccion 31.000.000
0001-
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguros generales de responsabilidad civil 550.000.000
0001-
3-1-2-02-02-02- Servicios de seguro obligatorio de accidentes de transito 3.000.000
0001- (SOAT)
3-1-2-02-02-02- Servicios de administracién de fondos de pensiones y cesantias 450.000
0001-
3-1-2-02-02-02- Servicios inmobiliarios 3.320.000.000
0002
3-1-2-02-02-02- Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de
0002- compra relativos a bienes inmuebles no residenciales propios o 2.600.000.000

arrendados
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3-1-2-02-02-02- Servicios de administracion de bienes inmuebles a comision o 720.000.000
0002- por contrato
3-1-2-02-02-02- Servicios de arrendamiento o alquiler sin operario 14.000.000
0003
3-1-2-02-02-02- Derechos de uso de productos de propiedad intelectual y otros

- 14.000.000
0003- productos similares
3-1-2-02-02-03 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién 1.018.576.000
80%322 -02-02-03- Servicios juridicos y contables 5.500.000
8'0}3'22_-02'02-03- Servicios de documentacion y certificacion juridica 5.500.000
3-1-2-02-02-03- Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 170.000.000
0003
3-1-2-02-02-03- Servicios de tecnologia de la informacion (TI1) de consultoria y 30.000.000
0003- de apoyo
3-1-2-02-02-03- Servicios de suministro de infraestructura de hosting y de 140.000.000
0003- tecnologia de la informacion (T1)
3-1-2-02-02-03- Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de 332.076.000
0004 informacion
86}3—5__02'02-03- Servicios de telecomunicaciones méviles 21.000.000
3-1-2-02-02-03- Servicios de telecomunicaciones a través de internet 311.076.000
0004-
3-1-2-02-02-03- Servicios de soporte 451.000.000
0005
86{)—52_'02'02'03' Servicios de proteccion (guardas de seguridad) 110.000.000
3-1-2-02-02-03- Servicios de limpieza general 221.000.000
0005-
3-1-2-02-02-03- Servicios de copia y reproduccion 120.000.000
0005-
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento, reparacion e instalacién (excepto 60.000.000
0006 servicios de construccion)
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacién de computadores y 15.000.000
0006- equipo periférico
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacién de maquinaria y 35.000.000
0006- equipo de transporte
3-1-2-02-02-03- Servicios de mantenimiento y reparacion de otra maquinaria y 10.000.000
0006- otro equipo
3-1-2-02-02-04 Servicios administrativos del Gobierno 155.344.000
86%12'02'02'04' Otros servicios publicos generales del Gobierno n.c.p. 155.344.000
3-1-2-02-02-04- .
0001- Energia 130.000.000
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proyectado
3-1-2-02-02-04- Acueducto y alcantarillado 17.000.000
0001-
3-1-2-02-02-04- Aseo 8.344.000
0001-
3-1-2-02-02-06 Capacitacién 40.000.000
3-1-2-02-02-07 Bienestar e incentivos 160.000.000
3-1-2-02-02-08 Salud Ocupacional 60.000.000
3-1-3 Gastos diversos 300.000
3-1-3-01 Impuestos 300.000
3-1-3-01-03 Impuesto de vehiculos 300.000

Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat
4.2. Proyeccion gastos de inversion

Los recursos de inversion permiten el desarrollo de las actividades previstas en los Proyectos de
Inversion, para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo 2020
- 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota del Siglo XXI”. Para la vigencia
fiscal 2021, se programaron recursos de inversion por un valor de CIENTO CINCUENTA Y
DOS MIL SEIS CIENTOS SESENTA Y UN MILLONES DE PESOS M/CTE
($152.661.000.000); para ejecutar 25 Proyectos de Inversion de la Secretaria Distrital del Habitat.
El gréfico 2 ensefa la distribucion del presupuesto de inversion de la SDHT entre los Proyectos
de Inversion.

Grafico 2. Distribucion del presupuesto por proyecto
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Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT
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En el marco de la estructura del Plan Distrital de Desarrollo, “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, la Secretaria Distrital de Habitat, cuenta con 24 metas
distribuidas en 4 propdsitos y 10 programas, gque se seran ejecutadas a través de 25 proyectos de

inversion.

La siguiente tabla presenta la estructura del Plan de Desarrollo con el presupuesto requerido para
la vigencia 2021.

Propdsitos

Programa

Proyecto de Inversion

Presupuesto

1 - Hacer un
contrato  social
igualdad

inclusion

nuevo
con
de

oportunidades para la

social,

productiva y politica

1 - Subsidios y
Transferencias para
la equidad

7715 -Mejoramiento de vivienda modalidad
de habitabilidad mediante asignacion e
implementacion de subsidio en Bogota

$24.000.000.000

19 - Vivienda y
entornos dignos en
el territorio urbano y
rural

7582  -Mejoramiento  progresivo  de
edificaciones de vivienda de origen
informal plan terrazas Bogota

$6.369.000.000

7823 -Generacion de mecanismos para
facilitar el acceso a una solucion de vivienda
a hogares vulnerables en Bogota. Bogoté

$53.111.000.000

7575 - Estudios y disefios de proyectos para
el mejoramiento integral de Barrios 2020-
2024 Bogota

$6.392.351.000

7659 - Mejoramiento integral rural y de
bordes urbanos en Bogota

$8.300.000.000

7747 - Apoyo técnico, administrativo y
tecnoldgico en la gestion de los trdmites
requeridos para promover la iniciacion de
viviendas vis y vip en Bogota

$2.232.299.000

7825 - Disefio e implementacion de
alternativas financieras para la gestion del
habitat en Bogota

1.928.000.000

7577 - Conformacion y ajustes de
expedientes  para  legalizacion  de
asentamientos de origen informal y
regularizacion de desarrollos legalizados
Bogoté

$1.144.200.000

7798 - Conformacion del banco de
proyectos e instrumentos para la gestion del
suelo en Bogota

$2.762.760.000

7721 - Aplicacion de lineamientos de
planeacion y politica en materia de habitat
Bogota

$1.322.953.000

21 - Creacion y vida
cotidiana:
Apropiacion
ciudadana del arte, la

7590 - Desarrollo de Estrategias de
innovacién social y comunicacién para el
fortalecimiento de la participacion en temas
Habitat en Bogota

$5.000.000.000
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Propdsitos Programa Proyecto de Inversion Presupuesto
cultura y el | 7836 - Actualizacion Estrategia de
patrimonio, para la|Comunicaciones  Habitat  2020-2024.| $2.255.037.000
democracia cultural | Bogota
Total propoésito 1 $114.817.600.000
7641- Implementacion de la estrategia
32 - Revitalizacion | integral de revitalizacion Bogota $2.845.863.000
2 “Cambiar nuestros Urbana_ _ Para la - :
habitos de vida pafa competitividad 7642 - Implementacpn acciones de $4.049.751.000
reverdecer a Bogota y acupuntura urbana Bogota
adapt.arnos'y r,n.mg,?r la 7615 - Disefio e implementacion de la
crisis climatica”, |37 - Provision Y| ogica niblica de  servicios pablicos
;neﬂ/(i)(r:?g']slenut)(iicos de domiciliarios en el area urbana y rural del $2.839.276.000
P distrito capital Bogota.
Total proposito 2 $9.734.890.000
3 - Inspirar confianza'y 7645 - Recuperacion del Espacio Publico
legitimidad para vivir |45 - Espacio publico | para el Cuidado Bogota §$1.552.450.000
sin miedo y ser mas seguro y
epicentro de cultura | construido - L
ciudadana, paz y colectivamente Z/Slzl - lfortzzl:eC|m|IentoBde Ia, Inspeccion, $6.588.400.000
reconciliacion” igilancia y Control en Bogota
Total proposito 3 $8.140.850.000
7618 - Construccion del catastro de redes de
los servicios publicos en el distrito capital | $1.368.347.000
51 - Gobierno abierto | Bogoté
7606 - Implementacion de la ruta de la
transparencia en Habitat como un habito $948.144.000
52 - Integracion S .
regional, distrital y 7802I- C_or;sodlldac_lpn ge un panco de tierras $553.872.000
local para la ciudad region Bogota
7728 - Andlisis de la gestion de la
“ . , |53 - Informacién | informacidn del sector habitat en Bogota $628.839.000
5 “Construir Bogota ara la toma de
Region con gobierno gecisiones 7815 - Desarrollo del sistema de
abierto, transparente y informacion misional y estratégica del $2.241.028.000
ciudadania consciente” sector habitat. Bogota
7754 - Fortalecimiento institucional de la
secretaria del habitat Bogota $10.911.935.000
.. | 7602 - Analisis de la Gestion Integral del
56 - Gestion Publica | desarrollo de los programas y proyectos de | $1.632.095.000
Efectiva la Secretarfa de Habitat
7810 - Fortalecimiento y articulacion de la
gestion juridica institucional en la Secretaria | $1.683.400.000
del Hébitat de Bogota
Total prop6sito 5 $19.967.660.000
Total presupuesto afio 2021 $152.661.000.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT
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El gréfico a continuacion, presenta la distribucion del presupuesto 2021, por propdsito del Plan

de Desarrollo.

Grafico 3. Distribucidn presupuesto 2021, por propoésito del PDD
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Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Se evidencia del gréafico anterior que, del total del presupuesto asignado a la SDHT, el mayor
porcentaje de los recursos se encuentran distribuidos en los proyectos de inversién asociados al
proposito 1, con un 75%, seguido por el propdsito 5, con un 13% y en un menor porcentaje los
propdsitos 2 con un 7% y el propdsito 3 con 5%.

El mayor nimero de metas se encuentran asociadas al propdsito 1 “Hacer un nuevo contrato social
con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y politica”, con un total de 13
metas, 3 programas y 12 proyectos de inversion, los cuales que buscan contribuir a la reactivacion
econdmica, el apoyo a los hogares mas vulnerables para la adquisicion o mejoramiento de
vivienda y el desarrollo de intervenciones progresivas en viviendas de origen informal que
disminuyan la vulnerabilidad estructural de las edificaciones, disminuyan el hacinamiento,
aumenten la seguridad humana de los hogares y puedan generar opciones de ingresos para las

familias beneficiadas.

Tabla 10. Proyectos de inversion asociados al propoésito No. 1

Metas PDD

Nombre proyecto

Entregar 10.500 soluciones habitacionales, para
familias vulnerables con prioridad en hogares con
jefatura femenina, personas con discapacidad,
victimas del conflicto armado, poblacion étnica y
adultos mayores

7715 -Mejoramiento de vivienda modalidad de habitabilidad
mediante asignacion e implementacion de subsidio en Bogota

7823 -Generacion de mecanismos para facilitar el acceso a una
solucidn de vivienda a hogares vulnerables en Bogota. Bogota

Formular e implementar un proyecto piloto que
desarrolle un esquema de solucion habitacional
"Plan Terrazas".

7582 -Mejoramiento progresivo de edificaciones de vivienda de
origen informal plan terrazas Bogota

Realizar mejoramiento integral de barrios con
Participacion Ciudadana, en 8 territorios
priorizados (puede incluir espacios publicos,

7575 - Estudios y disefios de proyectos para el mejoramiento
integral de Barrios 2020-2024 Bogota
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Metas PDD

Nombre proyecto

malla vial, andenes, alamedas a escala barrial o
bandas eléctricas)

Mejoramiento integral rural y de bordes urbanos
en Bogota

7659 - Mejoramiento integral rural y de bordes urbanos en Bogota

Promover la iniciacién de 50 mil VIS en Bogota
de las cuales, como minimo el 20% serd de interés
prioritario.

Crear el Banco Distrital de materiales para la
construccion del Plan Terrazas.

Crear una curaduria pablica social.

Generar un esquema de apoyo a la gestion de los
tramites de la cadena de urbanismo de
construccion

7747 - Apoyo técnico, administrativo y tecnoldgico en la gestion
de los tramites requeridos para promover la iniciacién de
viviendas vis y vip en Bogota

Diseflo e implementacion de alternativas
financieras para la gestion del habitat en Bogota

7825 - Disefio e implementacion de alternativas financieras para
la gestién del habitat en Bogota

Conformar y ajustar 250 expedientes urbanos
para la legalizacion y regularizacion de
asentamientos de origen informal

7577 - Conformacion y ajustes de expedientes para legalizacion
de asentamientos de origen informal y regularizacion de
desarrollos legalizados Bogota

Gestionar 90 hectéreas de suelo Util para el
desarrollo de vivienda social y usos
complementarios.

Promover la iniciacion de 50 mil VIS en Bogota
de las cuales, como minimo el 20% sera de interés
prioritario.

7798 - Conformacion del banco de proyectos e instrumentos para
la gestion del suelo en Bogota

Disefiar e implementar instrumentos de
planeacion y politica del Habitat.

Promover la iniciacion de 50 mil VIS en Bogota
de las cuales, como minimo el 20% sera de interés
prioritario.

Disefiar e implementar alternativas financieras y
esquemas para el acceso a una vivienda digna y
gestion del Habitat.

7721 - Aplicacion de lineamientos de planeacion y politica en
materia de habitat Bogota

Disefiar e implementar estrategias de innovacion
social y comunicacién a partir de un enfoque de
sistema de cuidado, convivencia, participacion y
Cultura Ciudadana.

7590 - Desarrollo de Estrategias de innovacion social y
comunicacion para el fortalecimiento de la participacién en temas
Habitat en Bogota

Disefiar e implementar estrategias de innovacion
social y comunicacion a partir de un enfoque de
sistema de cuidado, convivencia, participacion y
Cultura Ciudadana.

7836 - Actualizacion Estrategia de Comunicaciones Habitat
2020-2024. Bogota

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

En el proposito 2 “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y
mitigar la crisis climatica”, se asocian 4 metas PDD, las cuales se llevaran a cabo mediante 3
proyectos de inversion, con los cuales se busca, habilitar espacio publico con el propoésito de
reactivacion econdmica, sostenibilidad ambiental y disfrute del espacio publico en la nueva
normalidad, al igual que brindar servicio de agua potable en el territorio rural que, permita
garantizar la prestacion eficiente del servicio, asi como mejorar las condiciones de habitabilidad
de la vivienda rural, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
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Metas PDD

Gestionar (7) proyectos integrales de desarrollo,
revitalizacion o renovacion buscando promover
la permanencia y calidad de vida de los
pobladores y moradores originales asi como los
nuevos.

Nombre proyecto

7641- Implementacion de la estrategia integral de revitalizacion
Bogota

Desarrollar 30 acciones de acupuntura urbana. 7642 - Implementacion acciones de acupuntura urbana Bogota

Fortalecer técnica y organizacionalmente a los
prestadores de los sistemas de abastecimiento de

agua potable en zona rural del Distrito que
identifique y priorice la Secretaria del Habitat.

Coordinar el disefio e implementacion de la

7615 - Disefio e implementacién de la politica publica de
servicios publicos domiciliarios en el &rea urbana y rural del
distrito capital Bogota.

politica publica de servicios publicos

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

El menor nimero de metas PDD se encuentran asociadas al propésito 3 “Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliaciéon”, con
2 metas y 2 proyectos de inversién, con lo que se busca la recuperacion del espacio publico con
enfogue de cuidado para las mujeres y poblacion vulnerable en territorios priorizados con altos
indices de violencia sexual, en procura de mejor la percepcién de seguridad de la poblacion y
fortaleciendo el Sistema del Cuidado de la ciudad.

Metas PDD

Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas en
una mejor iluminacién, mejores andenes, parques
mMAs seguros y otros espacios urbanos, en areas de
alta incidencia de violencia sexual

Nombre proyecto

7645 - Recuperacion del Espacio Publico para el Cuidado Bogota

Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control de
vivienda

7812 - Fortalecimiento de la Inspeccidn, Vigilancia y Control en
Bogota

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Finalmente, en el proposito 5 “Construir Bogota Regioén con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente”, se le asocian 5 metas PDD, con 8 proyectos de inversion, que buscan la
reactivacion econémica, a través del acceso a informacion (til para la planeacion y ejecucion de
obras de infraestructura, al igual que consolidar una gestion soportada en una cultura de
transparencia, probidad y no tolerancia con la corrupcién, que permitan la generacion de
escenarios y sinergias que favorecen la creacién de ambientes virtuosos, donde la ciudadania
incide en las decisiones que le afectan y recibe bienes y servicios de calidad y a la medida de sus
necesidades.

Metas PDD Nombre proyecto

Estructurar la unificacion del catastro de servicios
publicos

7618 - Construccion del catastro de redes de los servicios publicos
en el distrito capital Bogota
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Metas PDD Nombre proyecto

Implementar 1 proceso de articulacion sectorial
en la gestion de proyectos de inversion en | 7606 - Implementacion de la ruta de la transparencia en Habitat
cumplimiento de la ley de la transparencia en | como un habito

concordancia de los principios de GABO.

Formular e implementar el banco regional de | 7802 - Consolidacion de un banco de tierras para la ciudad region
tierra Bogota

7728 - Andlisis de la gestion de la informacion del sector habitat

. . . .. | en Bogota
Generar un sistema que incorpore la informacién

misional y estratégica del sector habitat.

7815 - Desarrollo del sistema de informacion misional y
estratégica del sector habitat. Bogota

7754 - Fortalecimiento institucional de la secretaria del habitat
Bogoté

Fortalecer la gestion institucional y el modelo de | 7602 - Analisis de la Gestion Integral del desarrollo de los
gestion de la SDHT, CVP y UAESP programas y proyectos de la Secretaria de Habitat

7810 - Fortalecimiento y articulacion de la gestién juridica
institucional en la Secretaria del Habitat de Bogota

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

El siguiente aparte se detalla el objetivo de cada propdsito y el presupuesto requerido para la
vigencia 2021 de cada proyecto de inversion.

Por medio de este proposito se “busca redistribuir los costos y los beneficios de vivir en Bogota
y su region. Generar condiciones de posibilidad para que las poblaciones que tradicionalmente
han sido excluidas de las oportunidades de desarrollo y han asumido los mayores costos de vivir
en la ciudad, puedan ejercer plenamente sus derechos, realizar sus deberes y disfrutar de los
beneficios de vivir en la ciudad. Para quienes han gozado de mayores oportunidades de desarrollo
educativo, social y econémico, aumentar las oportunidades de solidaridad, generacion y
redistribucién de los beneficios de vivir en la ciudad, en funcién de disminuir las inequidades y
aumentar las oportunidades para todos.

Este proposito busca cerrar brechas, nivelar la cancha de las oportunidades y aumentar la
disposicién de la ciudadania a ejercer su propia agenciay cooperar en la construccion del proyecto
comun expresado en la Constitucion de 1991 y en sentar las bases en estos 4 afios para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el 2030. De igual forma busca atender la emergencia
social, econémica y ambiental derivada de la pandemia por el Covid 19, mitigar sus consecuencias
y generar condiciones de reactivacion social y econémica en el mediano y largo plazo.

Para mitigar los efectos negativos que en materia econémica genere la pandemia, este propdsito
también busca aumentar, de manera sostenible, la productividad, la competitividad, la innovacion,
el bienestar y la distribucion equitativa de la prosperidad colectiva™®.

3 Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI” pag. 8
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A continuacion, se mencionan cada uno de los proyectos de inversion que se enmarcan en este
proposito.

La finalidad del proyecto de inversién es mejorar la calidad de vida de la poblacion vulnerable a
través del acceso a una solucion habitacional, con lo cual, se espera ademas contribuir en la
disminucion del déficit habitacional de la ciudad y reducir la informalidad. El objetivo general
del proyecto es facilitar a los hogares en condicion de vulnerabilidad el acceso a una solucion de
vivienda, por medio de mecanismos que fortalezcan su capacidad adquisitiva, teniendo en cuenta
la modificacion del reglamento operativo de aportes del Distrito, la orientacion y acompafiamiento
en el proceso de acceso al subsidio de vivienda y la asignacién y legalizacion de los subsidios.

Por otro lado, se generaran instrumentos de financiacién que permitan atender los hogares
afectados por la emergencia del COVID-19, con el fin de aliviar su gasto en arrendamiento,
permitir la permanencia en su vivienda y mitigar la pobreza monetaria generada por la crisis, a
través de transferencias monetarias temporales.

Asimismo, se promovera el acceso al mercado de la vivienda formal para la poblacion de bajos
ingresos, a través de mecanismos de focalizacion de vivienda VIS y VIP y de convenios e
incentivos para la generacidn de nuevas unidades habitacionales.

Los recursos de inversién establecidos para la vigencia 2021 ascienden a CINCUENTA Y TRES
MIL CIENTO ONCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($53.111.000.000), que se distribuyen
en los siguientes componentes: Servicio de apoyo financiero para adquisicion de vivienda,
servicio de apoyo financiero para arrendamiento de vivienda y promocién del acceso al mercado
de la vivienda formal.
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Graéfico 4. Distribucion por componente proyecto 7823

0%_ 1%

W Promocion del acceso al mercado

de la vivienda formal

B Servicio de apoyo financiero para

adquisicion de vivienda

m Servicio de apoyo financiero para

arrendamiento de vivienda

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

En el 2021 las principales acciones que va a realizar el proyecto son la asignacion de 3.096
subsidios para la adquisicion de vivienda nueva VIP y VIS con un enfoque poblacional, con el
fin de beneficiar a los sectores mas vulnerables de la ciudad. Asimismo, a través de este proyecto
de inversion operara el esquema de “oferta preferente”, el cual busca promover el acceso al
mercado formal de vivienda priorizando hogares vulnerables con jefatura femenina, personas con

discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacidn étnica y adultos mayores, entre otros.

De otro lado, se van a entregar 1.000 subsidios de arrendamiento con lo cual se busca brindar
atencion temporal a mujeres victimas de violencia intrafamiliar a través del alivio en el pago de
un arrendamiento por 6 meses, que les permita alejarse de su situacion de maltrato y les brinde
una oportunidad para mejorar sus condiciones de vida. Igualmente se beneficiard a hogares
jévenes con el fin de darles una oportunidad de activacién econémica.

Tabla 14. Proyecto de Inversion 7823 - metas, presupuesto

Magnitud

Componente Meta Proyecto de Inversion meta 2021 Presupuesto 2021
fsif];"nigii:ro de apoa):g Beneficiar 6.000 hogares con
adquisicion P de subsidios para adquisicion de 3.096 $52.547.316.000
vivienda vivienda VIS y VIP
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Beneficiar 11.000 hogares con

. subsidios solidarios de

ﬁiglr:gilgro de ap;;‘; arrendamiento durante la
arrendamiento de | EMergencia del COVID-19puedan 1.000 $144.000.000
vivienda cubrir los gastos de arrendamiento

durante la crisis generada por el

Covid-19
Promocion del acceso | Publicar 1 proyecto normativo para
al mercado de la | la focalizacién y/o generacion de 10% $419.684.000
vivienda formal vivienda VIP

Total $53.111.000.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

Por medio de este proyecto se busca realizar mejoras locativas en viviendas de la poblacién que
no cuenta con los recursos para intervenirlas y se materializa a través del subsidio de
mejoramiento de vivienda, el cual es un aporte en especie que el Distrito otorga por una sola vez
al hogar con el objeto de superar una o varias de las carencias basicas de una vivienda, en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento operativo. En este sentido, el
objetivo general del proyecto es “Disminuir el déficit cualitativo de las viviendas localizadas en
los territorios priorizados”.

Para ello, el proyecto de inversion cuenta con un presupuesto para la vigencia 2021 de VEINTI
CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($24.000.000.000), que se ejecutara por medio
de la estructuracion, otorgamiento y asignacién de subsidios, y la etapa de implementacion de los
mejoramientos de vivienda aprobados en el comité.

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes de inversion del proyecto.
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M Ejecucién de obras

H Otorgamiento y asignacion de
subsidios

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El proyecto en la vigencia 2021 va a realizar actividades de seguimiento a la estructuracion de
mejoramientos de vivienda, realizacion de mesas técnicas de andlisis y verificacion de la
informacidén previa a la aprobacion de subsidios; proyeccion de los actos administrativos de
asignacion de subsidios de mejoramiento de vivienda modalidad habitabilidad, asignacién de
1.300 subsidios y ejecucion de 1.600 mejoramientos de vivienda.

La siguiente tabla presenta el presupuesto por meta.

Tabla 15. Proyecto de Inversion 7715 - metas, presupuesto

Componente

Meta Proyecto de Inversion

Magnitud 2021

Presupuesto 2021

Otorgamiento y
asignacion  de
subsidios

Asignar 4.500 subsidios para
mejoramiento de vivienda
priorizando hogares con jefatura
femenina, personas con
discapacidad, victimas del
conflicto armado, poblacién étnica
y adultos mayores

1.300

$2.176.404.000

Ejecucion  de
obras

Realizar adecuaciones de calidad a
4500 Viviendas priorizando
hogares con jefatura femenina,
personas  con  discapacidad,
victimas del conflicto armado,
poblacién  étnica y adultos
mayores

1.600

$21.823.596.000
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Total $24.000.000.000
Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT.

4.2.1.3. Proyecto 7582: Mejoramiento progresivo de edificaciones de vivienda de origen informal
“Plan Terrazas” Bogota

Las viviendas de origen formal e informal en Bogota deben ofrecer a sus habitantes condiciones
estructurales adecuadas, configuraciones arquitectonicas y de materiales que garanticen su
habitabilidad; y calidades urbanisticas que permitan que sus habitantes tengan acceso a
construcciones, zonas comunes y soportes publicos adecuados. En este sentido, el objetivo
general del proyecto es “Desarrollar soportes técnicos, juridicos, normativos y financieros para
intervenir de manera progresiva edificaciones de vivienda de origen informal para mejorar sus
condiciones urbanisticas, estructurales y de habitabilidad”.

El presupuesto del Proyecto de Inversion para el afio 2021 es de SEIS MIL SEISCIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($6.639.000.000), y se distribuye porcentualmente
entre sus componentes como se presentan a continuacion.

Grafico 6. Distribucion por componente proyecto 7582

3%

B Componente juridico
B Componente operativo

m Componente técnico

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

En la vigencia 2021 el proyecto va a realizar evaluaciones técnicas y juridicas, y la asignacion de
subsidios a los hogares postulados por la Caja de Vivienda Popular para el desarrollo de
intervenciones progresivas en viviendas de origen informal que disminuyan la vulnerabilidad
estructural de las edificaciones, aumenten la seguridad humana de los hogares y puedan generar
opciones de ingresos para las familias beneficiadas.
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La intervencion progresiva a edificaciones de origen informal, se encamina a disminuir
gradualmente la vulnerabilidad en la vivienda, generar un mayor aprovechamiento del suelo,
nuevas soluciones habitacionales y posibilidades de ingreso para los propietarios y familias que
residen en ellas, lo cual apoya la reactivacion econdémica de la ciudad y contribuye con la
disminucion de la pobreza.

Asi mismo, mediante la ejecucion de las obras de mejoramiento progresivo, se aportara a la
dinamizacion del comercio de insumos y materiales de construccion, asi como la generacion de
empleos directos e indirectos para la ejecucion de obras en territorios con altos indices de pobreza
multidimensional.

Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

Elaborar 1 documento de planeacion
que contenga los lineamientos
necesarios para fortalecer los procesos
de articulacion

Elaborar 1 documento de lineamientos
técnicos necesarios para desarrollar
procesos de asistencia técnica en la
construccion, intervencion Y
culminacion de obras en edificaciones
en zonas de origen informal.

Elaborar 1 documento como soporte
juridico y normativo para la obtencién
de actos de reconocimiento para las
intervenciones progresivas de
edificaciones en zonas de origen
informal.

0,7 $197.220.000

Técnico

05 $168.337.000

Juridico 0,7 $168.963.000

Asignar 1.250 subsidios distritales de

. : o 240 $5.834.480.000
mejoramiento de vivienda

Operativo

Total $6.639.000.000
Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El proyecto de inversion 7747, tiene por objetivo general “promover la iniciacion de soluciones
habitacionales en Bogota”, lo cual lo realizara a través de brindar apoyo técnico, administrativo
y tecnoldgico en la gestion de los tramites de la cadena de urbanismo y construccion y/o en el
marco de mejoramiento integral de viviendas.

Este apoyo lo realizan por medio de la implementacion de una herramienta tecnoldgica que
permita efectuar de manera virtual los trdmites requeridos, tanto para el mejoramiento integral de
viviendas, como para la iniciacion de nuevas soluciones habitacionales en el distrito capital. Asi

Sistema de
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mismo, busca brindar apoyo técnico y administrativo durante la gestion de los trdmites referidos
ante las diferentes entidades, buscando la reduccion de tiempos y requisitos que propendan por la
disponibilidad de soluciones habitacionales en el menor tiempo posible.

Los recursos con los que cuenta el proyecto son DOS MIL DOSCIENTOS TRIENTA Y DOS
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($2.232.299.000),
para la vigencia 2021 y se distribuye porcentualmente entre sus componentes como se presentan
a continuacion.

Grafico 7. Distribucidon por componente proyecto 7747

B Plataforma Tecnoldgica

M Apoyo a la Construccién

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Con los recursos 2021 se proyecta promover la iniciacion de 7.750 viviendas VIS, tener
implementados los mddulos del banco distrital de materiales y de curaduria publica en
funcionamiento. Desarrollo e Implementacion de la VUC 3.0 y priorizar la inscripcion de
proyectos VIS y VIP en el esquema de mesa de soluciones con el fin de promover la iniciacion
de vivienda. La siguiente tabla presenta cada una de los componentes y metas con su respectivo
presupuesto.

Tabla 17. Proyecto de Inversion 7747 - metas, presupuesto

Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021

Crear una herramienta tecnologica como

soporte virtual del banco distrital de 0,30 $94.600.000
Plataforma materiales

Tecnoldgica

Actualizar y mantener el 100% de la

0,
herramienta tecnol6gica 30% $92.000.000
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Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021
Brindar 100% de soporte funcional a
usuarios de la herramienta tecnolégica del 100% $182.600.000
banco distrital de materiales.
Crear una herramienta tecnolégica que
permita realizar los tramites de manera
virtual ante entidades distritales y/o 0,30 $182.600.000
curaduria social dentro del marco
mejoramiento integral de viviendas.
Brindar 100% soporte funcional a
usuarios de la herramienta tecnoldgica del 100% $66.700.000
mejoramiento integral de viviendas.
Imp_lemgptar Ial p_Iataforma virtual de 0,27 $391.604.000
realizacion de tramites.
Realizar el 100% ajustes requeridos para 0
la herramienta tecnoldgica. 27% $267.421.000
. 0 . -

Garantizar el 99 A)ldge disponibilidad de la 99% $66.700.000
plataforma tecnoldgica.
Brindar apoyo técnico y administrativo al
100% de las solicitudes remitidas por la 100% $184.881.000
CVP
Brindar apoyo técnico y administrativo al

Apoyo a la | 100% de las solicitudes de apoyo 100% $539.419.000

Construccion requeridas.
Promover la iniciacion de 38.750
viviendas a través del apoyo ofrecido 7750 $163.774.000
dentro del marco del esquema de mesa de
soluciones.

Total $2.232.299.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Este proyecto tiene por objetivo general “Mejorar la calidad del espacio publico en las areas
priorizadas de origen informal” con lo cual se pretende ampliar y mejorar la accesibilidad de todos
los ciudadanos ubicados en zonas de origen informal a un entorno digno, mediante la
estructuracion de proyectos de disefio, y la gestion y articulacion interinstitucional con las
entidades distritales, que aporten al desarrollo comunitario, recuperacién, mejoramiento y
transformacion de espacios publicos urbanos, con el proposito de integrar funcionalmente las
areas priorizadas en las escalas local, zonal, urbana y regional, y beneficiar a la poblacion
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facilitando el acceso a una oferta equilibrada de bienes y servicios publicos, de tal manera que se
generen estructuras urbanas que vinculen a toda la poblacion, y especialmente a la més vulnerable
(enfoque diferencial) a los servicios de ciudad e infraestructura de soporte.

El proyecto se desarrolla por medio de dos componentes: i) Fortalecimiento de procesos de
articulacion de espacios publicos, el cual tiene como funcién el fortalecimiento de los procesos
de estudio, disefio técnico, y estructuracion de alternativas técnicas y financieras que permita
construir proyectos enfocados especialmente en la articulacion funcional y ambiental de los
espacios publicos, asi como el disefio efectivo de espacios de movilidad que garanticen
condiciones de accesibilidad y conexion con el resto de los espacios de la ciudad, y ii) Desarrollo
de esquemas de gestidén, por medio del cual se estructuran las propuestas integrales de
intervencion en los territorios priorizados mediante la articulacion, gestion y cooperacion
interinstitucional, definiendo el alcance de las intervenciones y los aportes de las entidades
distritales, de acuerdo con sus competencias.

Para la vigencia 2021, los recursos necesarios para cumplir con las metas establecidas en el
Proyecto de Inversion y asociadas con Plan Distrital de Desarrollo son SEIS MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN
MIL PESOS M/CTE ($6.392.351.000).

Grafico 8. Distribucidon por componente proyecto 7575

B Desarrollo de esquemas de
gestion

M Fortalecimiento de procesos de
articulacion de espacios
publicos

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Con estos recursos el proyecto va a realizar la formulacion de lineamientos de intervencion,
gestion interinstitucional y evaluacion en 4 Territorios Priorizados de Mejoramiento Integral; se
viabilizara el mejoramiento de entorno en 4 territorios priorizados por la SDHT a través de
Estudios y Disefios, que tengan como pilar el reverdecer la ciudad, el sistema de cuidado de la
comunidad y la conectividad de los territorios y se avanzara en obras de mejoramiento de espacio
publico en el marco del mejoramiento integral de barrios. La siguiente tabla presenta los recursos
por cada una de las metas del proyecto.
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Tabla 18. Proyecto de Inversion 7575 - metas, presupuesto

Componente Meta Proyecto de Inversion MZ%;'IUd Presupuesto 2021
Realizar 8 estudios y disefios para
Foruecimiento e | ©OCMOR ubee o ks dres | 4| SS0T0731000
procesos de | P g
2;“22:?2'0&”008 de Construir 8 obras en espacios publicos
P P en territorios de mejoramiento integral 3 $736.093.000
de barrios
Elaborar 8 documentos de lineamientos
de intervencion, gestion
Desarrq!lar esquemas !nterlnstlt_umonal y_evgluamon de las 4 $585.527.000
de gestion intervenciones territoriales en los 8
territorios priorizados en é&reas de
origen informal
Total $6.392.351.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

4.2.1.6. Proyecto 7590: Desarrollo de Estrategias de innovacion social y comunicacion para el

fortalecimiento de la participacion en temas Habitat en Bogota
El presente proyecto, busca gestar las condiciones para fortalecer la incidencia de la participacién
ciudadana en los proyectos estratégicos del sector, a partir del disefio e implementacion de
estrategias de innovacion social y comunicacién capaces de comprender y potenciar los enfoques
de sistema de cuidado, convivencia, participacién y Cultura Ciudadana para la construccion social
del habitat en Bogota, donde el objetivo general del proyecto es “Fortalecer la incidencia y
vinculacién de la ciudadania en los proyectos estratégicos del Sector Habitat”.

Para la vigencia 2021, se asignaron recursos a este proyecto, por un valor de CINCO MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000.000), distribuidos de la siguiente manera.

Grafico 9. Distribucidon por componente proyecto 7590

7%

78%

B Documentos de lineamientos
técnicos.
H Documentos de planeacién.

Documentos metodoldgicos.

Sistemas de informacién.

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT.
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Con el presupuesto se adelantaran actividades enfocadas al acompafiamiento comunitario a
acciones de acupuntura urbana, bordes, cable aéreo, mejoramiento integral rural y de barrios bajo
la estrategia de disefio participativo con las comunidades que incluye la intervencién de fachadas
y el desarrollo de iniciativas de innovacion, actividades de alfabetizacion financiera y dindmicas
pedagogicas para la prevencion de la ocupacion ilegal entre otras. La siguiente tabla presenta el
presupuesto por componente y meta.

Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021

Implementar 1 documento de
lineamientos  técnicos para la
Documentos de | incorporacion del enfoque
lineamientos técnicos. poblacional, diferencial, de géneroy
territorial en las estrategias de
intervencion de los territorios
Elaborar 1 documento de planeacion
que contenga orientaciones técnicas
para incorporar informacion
diferenciada

0,3 $370.491.000

Documentos de planeacién. 0,3 $404.481.000

Implementar 3 estrategias para el
fortalecimiento de la participacion
Documentos ciudadana en los proyectos
metodoldgicos. estratégicos del sector a través de los
ejes trasversales de innovacion y
comunicacion como minimo

0,6 $3.876.793.000

Implementar 1 alternativa de
comunicacion para la difusion de
Sistemas de informacién. estrategias de innovacion social del 0,3 $348.235.000
sector habitat

Total $5.000.000.000
Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El objetivo general de este Proyecto de Inversién busca incrementar la generacion y difusion de
contenido pedag6gico e informativo, a través de los diferentes canales de divulgacion de la SDHT,
visibilizando la importancia de la SDHT en las acciones que adelanta la Administracién Distrital
y posicionar de manera efectiva su imagen ante los medios de comunicacién y la ciudadania en
general. También pretende facilitar el acceso de los ciudadanos a los tramites y servicios que
ofrece la entidad a través de sus canales digitales, aumentando el trafico de usuarios en la pagina
web y redes sociales.

Por otro lado, se proyecta aumentar la efectividad de la comunicacion en territorio distrital a través
de nuevas estrategias que faciliten la labor de la Secretaria con la comunidad y fortalecer la
comunicacién organizacional con colaboradores, para promover un buen flujo de informacién al
interior de la entidad y fortalecer el sentido de pertenencia.
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Los recursos de inversion establecidos para la vigencia 2021 ascienden a DOS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES TREINTA Y SIETE MIL PESOS
M/CTE ($2.255.037.000), con lo que se pretende avanzar en i) la comunicacion externa, enfocada
en informar a los ciudadanos y a la opinién publica sobre la gestion, planes y programas de la
SDHT a través los medios de comunicacion tradicionales y alternativos, los lideres de opinion,
directores de medios de comunicacion, editores, periodistas, columnistas, gremios y asociaciones.
ii) Comunicacién Digital, para fidelizar al pablico objetivo y llegar a nuevos, a través de la pagina
web de la entidad y redes sociales como Facebook, Twitter, YouTube e Instagram, que responden
a nuevas dinamicas de comunicacion e interaccion. iii) Comunicacion Interna e Institucional,
enfocada a funcionarios, contratistas y demas colaboradores de la Secretaria y de las entidades
adscritas y vinculadas al sector, para convertirlos en multiplicadores de la gestion, propender por
el mejoramiento del clima organizacional y fortalecer el sentido de pertenencia frente a su trabajo
y iv) la ccomunicacion Comunitaria, entendiéndose como produccién especifica de informacion
gue busca actualizar el avance en la gestién y el desarrollo de los distintos planes, programas y
proyectos de la SDHT que benefician directamente a las comunidades en los diferentes barrios y
localidades

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Grafico 10. Distribucion por componente proyecto 7836

B Comunicacién Externa
B Comunicacién Digital
Comunicacion Interna e

Institucional

Comunicaciéon Comunitaria

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

En el 2021 las principales acciones que va a realizar el proyecto de inversion, consistiran en
visibilizar la importancia de la SDHT en las acciones que adelanta la Administracion Distrital y
posicionar de manera efectiva su imagen ante los medios de comunicacion y la ciudadania en
general. Al igual que facilitar el acceso de los ciudadanos a los trdmites y servicios que ofrece la
entidad a través de sus canales digitales, aumentando el trafico de usuarios en la pagina web y
redes sociales.

Por otro lado, se pretende fortalecer la comunicacion organizacional con colaboradores, para
promover un buen flujo de informacion al interior de la entidad y fortalecer el sentido de
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pertenencia. Aumentar la efectividad de la comunicacion en territorio distrital a través de nuevas
estrategias que faciliten la labor de la Secretaria con la comunidad

El gréfico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021

Realizar 1000 piezas informativas
Comunicacion Externa sobre la gestion de la SDHT para el 270 $1.187.117.000
publico externo.

Implementar 12 estrategias de
comunicacion para el desarrollo 4 $330.000.000
urbano y rural

Producir 72 campafias para redes

U sociales de la SDHT. 18 $201.950.000

Comunicacion Digital Renovar 2 plataformas digitales de
- P g 15 $150.000.000

la secretaria
Comunicacion Interna e . . ~

o Difundir 72 campafias en los canales
Institucional internos de la SDHT 18 $221.220.000

Comunicacion Realizar 240 piezas informativas
Comunitaria para la comunidad 0 $164.750.000
Total $2.255.037.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El objetivo general del proyecto, busca mejorar la calidad de vida en la ruralidad y los bordes
urbanos de Bogota, para ello, se consideraran que, las actividades principales se dividiran en
procesos de produccion de conocimiento (a nivel de lineamientos de habitabilidad y de vialidad
para la inversidn) en tres aspectos fundamentales: i) Técnicos - comprendiendo las principales
dimensiones de la habitabilidad de los hogares de la ruralidad y los bordes urbanos que permitan
la definicién de prototipos para vivienda nueva y mejorada. ii) Juridico y legal - definiendo los
posibles caminos para afrontar las dificultades en términos prediales y de titularidad, asi como los
instrumentos urbanisticos y mecanismos que viabilicen la asignacién de subsidios en el territorio
de estudio y iii) Econémico y financiero - de manera paralela, es fundamental la evaluacion de
las distintas estrategias econdmicas que, por un lado, den viabilidad al proyecto pero que, al
mismo tiempo, garanticen la sostenibilidad de la implementacion en el tiempo. De otro lado, se
deberan tener en cuenta los aspectos financieros que viabilicen la implementacion de los
prototipos con el valor de los subsidios asignados.

Los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto de
inversion para la vigencia 2021, es de OCHO MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
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M/CTE ($8.300.000.000), con los cuales se pretende avanzar en: i) La definicion de lineamientos
y estructuracion de las propuestas de intervencion, a través de la gestion y articulacién
interinstitucional en los territorios que seran priorizados, donde se definird alcance de la
intervencion y las entidades encargadas de cada uno de sus componentes, segun sus competencias,
desarrollando las siguientes actividades y procedimientos, ii) Estudios de pre inversion e
inversion y iii) La implementacion y ejecucion de los mejoramientos de viviendas rurales y de
bordes urbanos priorizados.

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Graéfico 11. Distribucion por componente proyecto 7659

B Documento de lineamientos
técnicos

M Ejecucidn de obra

M Estudios de pre inversion e
inversion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

En el marco del proyecto de inversion, las principales acciones que se adelantaran para el afio
2021, seran las de realizar 180 mejoramientos de vivienda rural, 2 ecobarrios y la formulacion de
1 intervencion de espacio publico de borde, con lo que se espera tener un impacto social,
reactivando la economia local de la ruralidad y los bordes urbanos de la ciudad, mejorando las
condiciones de las viviendas y su entorno.

Tabla 21. Proyecto de Inversion 7659- metas y presupuesto por componente

Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021
Componente

Elaborar 3  documentos  de
lineamientos técnicos para las
intervenciones de mejoramiento
integral rural y en bordes urbanos y
seguimiento a la Politica Publica de
Ruralidad de Bogota.

Documento de
lineamientos
técnicos

1,80 $ 1.529.107.000
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Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021

Componente

Realizar 2 estudios o disefios de

Estudios de pre prefactibilidad y factibilidad para las

inversion e|: . . . 1,50 $2.031.269.000
. L intervenciones de mejoramiento
inversion X
integral rural y en bordes urbanos.
Eiecucion  de Mejorar el 100% de las viviendas
otj3ra rurales y en bordes urbanos 100% $4.739.624.000
priorizadas.
TOTAL $8.3000.00.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

El objetivo de este proyecto apunta a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las
areas de origen informal y barrios legalizados con alteracion en el espacio publico, para lo cual,
la Secretaria del Habitat, en el marco de sus competencias, realizara la etapa previa de los procesos
de legalizacion de asentamientos informales y regularizacion de desarrollos legalizados, por
medio de la gestion y estudios preliminares que permitan conformar un expediente con los
insumos y estudios previos necesarios de regularizacion o de legalizacion..

Los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto de
inversion para la vigencia 2021, es de MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.144.200.000), con los cuales se pretende avanzar, i)
La etapa de gestién relacionada con los estudios para la conformacion del expediente urbano,
previo a su radicacion ante la Secretaria Distrital de Planeacion y ii) La gestion y estudios
preliminares del procedimiento de regularizacion, conformando un expediente con los insumos
y estudios previos necesarios.

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.
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Graéfico 12. Distribucion por componente proyecto 7577

M Legalizacion Urbanistica

M Regularizacion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones para el proyecto de inversion para el afio 2021, continuaran con la gestion y estudios
preliminares requeridos para la conformacion o ajuste de expedientes de legalizacion y
regularizacidn, para su respectiva radicacion en la Secretaria Distrital de Planeacién

Tabla 22. Proyecto de Inversion 7577 — metas y presupuesto por componente

Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 Presupuesto 2021
Conformar y ajustar 150
Legallgaplon expegjlenjcgs urbano§ para la 49 $396.022.000
Urbanistica legalizaci6on  urbanistica de
asentamientos informales.
Conformar 'y ajustar 100
Regularizacign | SXPedientes urbanos para la 28 $748.178.000
regularizacion de asentamientos
legalizados.
TOTAL 1.144.200.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

4.2.1.10.Proyecto 7798: Conformacién del banco de proyectos e instrumentos para la gestion del
suelo en Bogotéa

El objetivo general del proyecto, busca promover el desarrollo del suelo til para vivienda social
y usos complementarios, necesario para la construccion de vivienda, para lo cual, se pretende
gestionar 90 hectareas de suelo util para el desarrollo de vivienda social y usos complementarios,
lo que permitird el desarrollo concertado de proyectos urbanisticos e inmobiliarios con los
propietarios, promotores y constructores, en el cual se garantice la destinacion de suelo para la
vivienda social en sitio, que se constituye como herramienta para asegurar el acceso a la vivienda
de la poblacion mas vulnerable, en cumplimento a la funcién social de la propiedad.

Asi mismo se pretende promover la iniciacion de 50 mil VIS en Bogot4, de las cuales, como
minimo el 20% sera de interés prioritario, a través de lo cual se fortaleceria la oferta y el acceso
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a este tipo de vivienda por parte de la ciudadania; la ejecucion de esta meta se comparte con las
subdirecciones de Apoyo a la Construccion e Informacion Sectorial.

Para la vigencia 2021, los recursos necesarios para cumplir con las metas establecidas en el
Proyecto de Inversion y asociadas con Plan Distrital de Desarrollo son DOS MIL
SETECIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
PESOS M/CTE ($2.762.760.000), con lo que se pretende avanzar en, i) Promover un marco
normativo para el cumplimento de la obligacion de destinar suelo VIS-VIP y generar incentivos
para la produccion de vivienda social. ii) Realizar la Asistencia Técnica y Coordinacion
Interinstitucional. iii) Promover la coordinacion interinstitucional que permita la habilitacion
normativa oportuna y eficiente del suelo y iii) Promover el aumento de las iniciaciones de
vivienda destinada a VIS — VIP.

El gréafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Graéfico 13. Distribucion por componente proyecto 7798

H Asistencia Técnica y Coordinacion
Interinstitucional

H Instrumentos de Gestiéon de Suelo

Marco normativo

Promocién de iniciaciones de
vivienda VIS-VIP

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

En el marco del proyecto de inversion, las principales acciones para el afio 2021, se adelantaran
a través del seguimiento a los proyectos que conforman el banco de proyectos y a los predios
declarados, al igual que se gestionara la habilitacion de 22,11 has de suelo, con lo cual se
promueve la iniciacion aproximada de 2.614 unidades vivienda de interés social y prioritario,
beneficiando con ello aproximadamente 16.500 personas de todos los grupos étnicos, etarios y
sociales.
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Componente

Meta Proyecto de Inversién

Magnitud 2021

Presupuesto 2021

Instrumentos de
Gestion de Suelo

Elaborar minimo un (1) instrumento
de Gestion del Suelo

1

$197.135.000

Realizar el 100 % de los predios
objeto de estudio que lo requieran
como parte de la formulacion y/o
implementacién en instrumentos de
gestion un documento técnico.

100

$769.570.000

Asistencia Técnica y
Coordinacién
Interinstitucional

Realizar servicios de asistencia
técnica al 100% de los proyectos
vinculados como asociativos y/o
proyectos estratégicos en el marco
del PDD.

100

1.300.520.000

Marco normativo

Elaborar un marco normativo que
reglamente porcentajes de suelo con
destino a programas de VIS y VIP e
incentivos que garanticen  su
construccién efectiva

$192.395.000

Promocién de
iniciaciones de
vivienda VIS-VIP

Promover la iniciacién de 9.000
Viviendas VIS en Bogot4, a través de
la gestion de 90 hectareas de suelo

2.351

$222.640.000

Promover la iniciacion de 2.250
Viviendas VIP en Bogot}, a través de
la gestion de 90 hectareas de suelo.

653

$80.500.000

TOTAL

2.762.760.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El objetivo general del proyecto, consiste en generar lineamientos consolidados de planeacion y
politica en materia de habitat, con lo que se pretende terminar la fase de formulacion, asi como la
adopcion e implementacion de la Politica de Gestion Integral del Sector Habitat, por medio de la
cual se busca incrementar la calidad de los asentamientos humanos en el Distrito Capital, a través
de estrategias que buscan la reduccion de los déficit cuantitativo y cualitativo del habitat urbano

y rural.

El presupuesto del Proyecto de Inversion para el afio 2021 es de MIL TRESCIENTOS
VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE
($1.322.953.000), con los que se pretende avanzar en, i) Formular y adoptar la Politica de Gestion
Integral del Sector Habitat 2018-2030 permitira contar con un conjunto de objetivos, estrategias,
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planes, programas y proyectos en conjunto con las entidades que integran el Sector Habitat. ii)
Elaborar documentos técnicos de soporte permite contar con diagndsticos frente a las
problematicas del sector, asi como los resultados de la implementacion de lineamientos o
programas. iii) Desarrollar analisis técnicos sobre las alternativas de financiacién y acceso a
soluciones habitacionales permitird mejorar la incidencia de instrumentos de politica publica de
vivienda y iv) Promover el desarrollo de estudios y analisis de la vivienda y el habitat, a través de
la consolidacion del Observatorio de vivienda y Habitat

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Gréfico 14. Distribucion por componente proyecto 7721

B Andlisis de alternativas de
financiacion y acceso a soluciones
habitacionales

B Documentos técnicos de soporte
en materia de politicas publicas del
sector

Estudios y analisis sobre la vivienda
de interés social y el habitat en la
ciudad

Politica de Gestion Integral del
Sector Habitat

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

Las principales acciones a desarrollar en el marco del proyecto de inversion para la vigencia 2021,
se proyectan con la socializacion del CONPES de la Politica de Gestion Integral del Habitat
adoptada, el avance en la elaboracién de documentos técnicos y de analisis en temas de vivienda
y habitat en la ciudad y el avance de la propuesta de alternativas de financiacion y acceso a
soluciones habitacionales.

Tabla 24. Proyecto de Inversion 7721 — metas y presupuesto por componente
Magnitud 2021

Componente

Politica de Gestién
Integral del Sector

Meta Proyecto de Inversion Presupuesto 2021

Adoptar 1 politica de gestién

0.35 $455.981.000

Habitat 2018-2030

integral del Sector Habitat

Documentos
técnicos de soporte
en  materia de
politicas  publicas
del sector

Elaborar 2  documentos
técnicos de soporte para la
toma de decisiones en materia
de politicas publicas del
sector.

0.5

$528.550.000

Analisis de
alternativas de

Elaborar dos (2) documentos
de analisis con respecto a las

0.5

$2.00.310.000
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Componente Meta Proyecto de Inversion | Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

financiacion y | alternativas de financiacién y
acceso a soluciones | acceso a soluciones
habitacionales habitacionales
Estudios y andlisis | Desarrollar cuatro (4) estudios
sobre la vivienda de | y analisis relacionados con
interés social y el | vivienda de interés social y el
habitat en la ciudad | habitat en la ciudad.

TOTAL 1.322.953.000
Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

1 $138.112.000

Busca “mejorar la calidad del medio ambiente natural y construido de Bogotd y la region,
disminuyendo las afectaciones a la salud producidas por la contaminacién del aire en nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y personas vulnerables y espacialmente segregadas y reduciendo los
factores de riesgo que inciden en la fragilidad de la poblacion expuesta al riesgo, en el deterioro
de los ecosistemas y en la segregacion socioecondmica y espacial del area urbanay rural. Implica
también ocupar el territorio de una manera mas ordenada y sostenible; cambiar la forma en que
nos movilizamos, utilizar mas energias y formas de movilidad limpias y modificar la manera que
producimos, consumimos y reutilizamos.”*

En el marco de este propdsito, se desarrollan los siguientes proyectos de inversion:

El objetivo de este proyecto, consiste en generar procesos de activacion, regulacion vy
fortalecimiento de dinamicas sociales, econdmicas y ambientales de territorios préximos a nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano integral, buscando el mejoramiento efectivo y
permanente del habitat de territorios estratégicos para la ciudad, mediante la ejecuciéon y
operacion de nuevas intervenciones publicas de desarrollo urbano y la integracion funcional con
centralidades urbanas. Se prevé que la gestion de los escenarios de desarrollo mencionados
aportara insumos encaminados a “cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
adaptarnos y mitigar el cambio climatico”.

Para ello, el Proyecto de Inversién de apoyo a la generacién de vivienda, cuenta con un
presupuesto para la vigencia 2021 de DOS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE ($2.845.863.000), con
lo cual se pretende avanzar en la: i) Definicién de lineamientos y estructuracion de las propuestas
de intervencion, a traves de la gestion y articulacion interinstitucional en los territorios que serén
priorizados, donde se definird alcance de la intervencion y las entidades encargadas de cada uno
de sus componentes y la elaboracion de ii) Estudios de pre inversion e inversion.

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.
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Gréfico 15. Distribucion por componente proyecto 7641

B Documentos de lineamientos
técnicos

M Estudios de pre inversién e
inversion

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

Las acciones que se adelantaran en el marco del proyecto de inversién para la vigencia 2021,
consistiran en concretar areas de oportunidad en Cable Aéreo de San Cristébal y Contratar
estudios necesarios de soporte, en busca de incentivar nuevas dinamicas urbanisticas y potenciar
las existentes, con el fin de reactivar la economia local alrededor de los sistemas de transporte

Tabla 25. Proyecto de Inversion 7641 — metas y presupuesto por componente

Componente Meta Proyecto de Inversién Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

Elaborar 3 documentos  de
lineamientos técnicos para proyectos
gestionados de revitalizacion para la
competitividad en torno a nuevas
intervenciones publicas de desarrollo
urbano, y seguimiento a la Politica
Pldblica de  Ecourbanismo vy
Construccion Sostenible.

Documentos de
lineamientos
técnicos

0.82 $1.203.614.000

Realizar 2 estudios o disefios de
prefactibilidad y factibilidad para
Estudios de pre | proyectos gestionados de
inversion e | revitalizacion  urbana para la 1.96 $1.642.249.000
inversion competitividad en torno nuevas
intervenciones publicas de desarrollo
urbano.

Total 2.845.863.000
Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT
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4.2.1.2. Proyecto 7642: Implementacidn acciones de acupuntura urbana Bogota

El proyecto de inversion apunta a incrementar el aprovechamiento de potencialidades en areas
estratégicas a escala local de la ciudad, en busca de generar reacciones positivas y en cadena, en
sectores que presenten desequilibrios y déficits, que puedan llegar a representar vulnerabilidad,
con el objetivo de potenciar, transformar, mejorar, revitalizar y dinamizar de manera agil el
territorio, evitando proyectos de gran escala, para favorecer un abordaje acotado, comunitario y
local, mas aun en la presente etapa de crisis econémica que corre, donde los presupuestos son
restringidos y enfocados a otras problematicas, el buen manejo los recursos limitados puede
ofrecer soluciones democraticas y econémicas a las poblaciones que lo necesitan.

Como metodologia general se estableceran en primer lugar, la identificacion de areas con mayor
vulnerabilidad, en segundo lugar, la formulacién de proyectos bajo un proceso participativo e
incluyente a la luz de unos lineamientos previamente establecidos y como tercer paso, la
aplicacion de criterios para priorizacion de proyectos.

El presupuesto del proyecto de inversion para el afio 2021 es de CUATRO MIL CUARENTA
Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS M/CTE
(%$4.049.751.000), con lo que se pretende avanzar en: i) Realizar documentos de lineamientos
técnicos para la definicion de lineamientos y estructuracion de las propuestas de intervencion, a
través de la gestion y articulacion interinstitucional en los territorios que serén priorizados, donde
se definird alcance de la intervencidn y las entidades encargadas de cada uno de sus componentes,
ii). Estudios de pre inversion e inversion y iii). Implementacién y ejecucion de acciones de
acupuntura urbana.

El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Grafico 16. Distribucion por componente proyecto 7642

B Documento de lineamientos
técnicos

M Ejecucidn de obra

M Estudios de pre inversion e
inversion

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT
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Las acciones que se adelantaran para la vigencia 2021, consistiran en realizar 23 estudios o
disefios de prefactibilidad y factibilidad para las intervenciones de acupuntura urbana y 10
acciones de acupuntura urbana en las areas priorizadas de la ciudad, en busca de fomentar la
reactivacién econémica, el mejor uso de los recursos naturales y la activacion de areas en
deterioro, bajo la estrategia de disefio participativo con las comunidades beneficiarias y el modelo
de obras con saldo pedagogico.

Componente Meta Proyecto de Inversién Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

Documento de | Elaborar 1 documento de

lineamientos lineamientos  técnicos para las 0,67 $586.601.000
técnicos intervenciones de acupuntura urbana.
Estudios de pre | Realizar 30 estudios o disefios de
inversion e | prefactibilidad y factibilidad para las 23 $703.096.000
inversion intervenciones de acupuntura urbana

Adecuar 100 % de metros cuadrados
de espacio publico con intervenciones 100% $276.0054.000
de acupuntura urbana

Ejecucion  de
obra

Total 4,049.751.000
Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

El objetivo del proyecto de inversion, busca brindar asistencia técnica y organizacional para la
eficiente prestacion de los servicios publicos domiciliarios en la ruralidad de Bogot4, para lo cual
se pretende formular una politica de servicios pubicos que, logre articular las acciones estratégicas
y la prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios en el area urbana y rural del
distrito.

Adicionalmente se pretende identificar cual es el estado de la presentacion de los servicios
publicos domiciliarios en el area rural, establecer el déficit de la prestacion y a partir de ello definir
lineamientos para su posible solucién

Por otra parte, busca fortalecer técnica y organizacionalmente a los prestadores de los sistemas de
abastecimiento de agua potable en zona rural del distrito que identifique y priorice la Secretaria
del Habitat.

Los recursos con los que cuenta el proyecto para la vigencia 2021, son DOS MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS
MIL PESOS M/CTE ($2.839.276.000), con lo que se avanzaria en: i) la formulacion y adopcién
de la Politica Pablica de Servicios Publicos y ii) el fortalecimiento de acueductos comunitarios
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El grafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Gréfico 17. Distribucion por componente proyecto 7615

H Fortalecimiento Acueductos

M Politica Publica de Servicios
Publicos

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones que se adelantaran para la vigencia 2021, estas encaminadas en avanzar en la
formulacion de la Politica Publica de los Servicios Publicos Domiciliarios para Bogota D.C., a
partir de la identificacidn de sus problemas y sus efectos en el territorio priorizando la siguiente
temaética:

- Formulacion vision estratégica de la Politica.

- Definicion de objetivos.

- Definicion de estrategias, programas y proyectos.
- Formulacién plan de accion de la implementacion.
- Socializacion con actores clave.

- Viabilizacion técnica, legal y financiero

Asi mimo a partir del diagnostico técnico, juridico, administrativo, comercial y financiero de los
acueductos comunitarios se desarrollan las acciones de mejoramiento y fortalecimiento para
garantizar la mejora de la calidad del agua que se brinda a las comunidades atendidas por dichos
acueductos, a través de:

- Laimplementacion de la estrategia de formacion “Escuela del Agua”.

- Asistencias personalizadas para la mejora de la prestacion del servicio en los aspectos o
falencias identificados.

- Capacitar sobre los procesos de operacion y mantenimiento del sistema de acueducto y
alcantarillado.

- Suministro de insumos a partir de las necesidades identificadas.

- Disefio de una estrategia para la suscripcion de servidumbres.
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Componente Meta Proyecto de Inversion Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

Coordinar el 100 % del disefio e
implementacion de la politica pablica 25% $772.401.000
Politica Plblica | de servicios publicos.

de  Servicios | pesarrollar el 100 % lineamientos
Publicos técnicos para la gestion de la

. L . L 33% $98.764.000

informacion requerida en el disefio de

la politica de servicios pablicos.

Fortalecer técnica y
Fortalecimiento | organizacionalmente 100 % de los
de acueductos | acueductos identificados y 100% $1.968.111.000
comunitarios priorizados en la zona rural del

distrito.

Total 2.839.276.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

Busca “Aumentar la confianza interpersonal e institucional, la convivencia y la seguridad,
consolidando una Bogotd - Region lider en la implementacién de los acuerdos de paz,
reconciliacion y cuidado, caracterizada por aumentar las practicas de convivencia, la seguridad y
la reconciliacion en el ambito individual, familiar, comunitario e institucional, disminuyendo las
violencias de género, la inseguridad ciudadana, y la ilegalidad a través de la promocidn de la
autorregulacion, la regulacion mutua pacifica, la cultura ciudadana, el acceso a la justicia y la
gestion de irregularidad e informalidad, consolidando una Bogota - Region lider en reconciliacion
y cuidado. Este proposito implica reducir la aceptacion cultural e institucional del machismoy las

violencias contra las mujeres y garantizar el acceso efectivo a la justicia con enfoque de género™.

En el marco de este propdsito, se desarrollan los siguientes proyectos de inversion:

Este proyecto tiene como objetivo implementar atributos urbanisticos que incentiven la
apropiacion del espacio pablico en areas con alta incidencia de delitos (sexuales), para lo cual, se
llevara a cabo la construccion de lineamientos claros y articulados, que permitan disefiar
intervenciones integrales encaminadas a la implementacion de espacios publicos seguros,
definidos como aquellos que cuentan con facil acceso hacia y desde el lugar; facil movilidad
dentro del lugar; buena iluminacién para que los usuarios puedan ver y ser vistos; sefializacion
facil de leer para ayudar a los usuarios a ubicarse; caminos limpios, bien mantenidos, donde los
usuarios puedan verse unos a otros con facilidad; visibilidad general de todo el lugar, libre de
lugares donde alguien pudiera esperar escondido; preve variedad de usos— muchos lugares para
pasar el tiempo, caminar, jugar, comer, hacer ejercicio, etc., para diferentes grupos a distintas

5 Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” pag. 9

TUVRhsinland
CERTIFICADO

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

www_tuv.com
ID 8108638812

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Codigo Postal: 110231



*
SECBETAR[A DEL

BOGOT/\ | HABITAT

horas del dia; previsiones para las diferentes estaciones del afio; instalaciones para nifios pequefios
y adultos mayores (porque las mujeres con frecuencia son cuidadoras); acceso a bafios limpios,
seguros y de facil acceso con espacio para cambiar pafales, es decir espacios humanos que
brinden las condiciones para ser disfrutado por todos los ciudadanos sin distincién con garantias
y seguridad.

Como metodologia general se busca establecer en primer lugar, la identificacion de areas con
mayor vulnerabilidad, en segundo lugar, la formulacién de proyectos bajo un proceso
participativo e incluyente a la luz de unos lineamientos previamente establecidos y como tercer
paso, aplicacién de criterios para priorizacién de proyectos.

Para la vigencia 2021, los recursos necesarios para cumplir con las metas establecidas en el
Proyecto de Inversion y asociadas con Plan Distrital de Desarrollo son MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
M/CTE ($1.552.450.000), con los cuales se pretende avanzar en: i) la definicion de lineamientos
y estructuracion de las propuestas de intervencién, a través de la gestion y articulacién
interinstitucional en los territorios que seran priorizados, donde se definird alcance de la
intervencion y las entidades encargadas de cada uno de sus componentes, seglin sus competencias,
ii) estudios de pre inversion e inversion y la iii) implementacién y ejecucion de intervenciones
urbanas enfocadas en una mejor iluminacion, mejores andenes, parques mas seguros y otros
espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual.

El gréafico a continuacion presenta el presupuesto para el desarrollo de cada uno de los
componentes mencionados.

Graéfico 18. Distribucion por componente proyecto 7645

B Documento de lineamientos
técnicos

B Ejecucion de obra

Estudios de pre inversion e
inversion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones que se adelantaran para la vigencia 2021, estas encaminadas en realizar 29 estudios
o disefios de prefactibilidad y factibilidad para las intervenciones urbanas en areas de la ciudad
con alta incidencia de violencia sexual y 10 intervenciones de recuperacion del espacio publico
para el cuidado en las areas priorizadas de la ciudad, con lo que se pretende mejorar la percepcion
de seguridad de algunos espacios publicos en &reas potenciales de la ciudad que han perdido valor.
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Componente Meta Proyecto de Inversién Magnitud 2021 | Presupuesto 2021

Elaborar 1 documento de
Documento de | lineamientos técnicos para las
lineamientos intervenciones urbanas en areas de la 0.67 $242.338.000
técnicos ciudad con alta incidencia de
violencia sexual.

Realizar 30 estudios o disefios de
Estudios de pre | prefactibilidad y factibilidad para las
inversioén e | intervenciones urbanas en areas de la 29 $220.000.000
inversion ciudad con alta incidencia de
violencia sexual.

Adecuar el 100 % de metros
Ejecucion de | cuadrados de Espacio Publico en

obra areas de la ciudad con alta incidencia 100 $1.090.112.000
de violencia sexual.
Total 1.552.450.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones de inspeccion vigilancia y control de vivienda adelantadas por la Secretaria Distrital
del Habitat, comprende todo lo relacionado con el monitoreo de las zonas susceptibles a
Desarrollos Informales; los tramites y seguimiento de personas naturales y juridicas relacionados
con las actividades de enajenacion y arrendamiento de vivienda; y, todo lo relacionado con las
actuaciones administrativas sancionatorias que se surten de la atencién de quejas de la ciudadania
0 de actuaciones de oficio por incumplimiento a la normatividad asociada a las actividades de
enajenacion y arrendamiento de vivienda.

Los tramites adelantados frente a los arrendadores y enajenadores contemplan al universo de
personas naturales y juridicas relacionados con las actividades de enajenacion y arrendamiento
de vivienda, tanto que se encuentran registrados en el Sistema de Informacién de la entidad, como
de las quejas ciudadanas que se presentan, lo que supone una actividad multidisciplinaria que
involucra profesionales de las areas juridica, técnica y financiera. El nimero de tramites que se
pueda manejar es impredecible pues depende de la demanda por parte de la ciudadania. Sin
embargo, la coyuntura actual muestra una tendencia creciente en dicha demanda de tramites que
resulta consistente con el dinamismo del sector de la construccion.

En consecuencia, el universo de personas naturales y juridicas a vigilar también esta creciendo y
requiere el fortalecimiento de la capacidad operativa para poderse adelantar satisfactoriamente.
Con respecto a las intervenciones para administrar o liquidar, debe estarse a la concurrencia de

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

www_tuv.com
ID 8108638812

TUVRhsinland
CERTIFICADO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Codigo Postal: 110231



*
SEC!!ETAR[A DEL

BOGOT/\ | HABITAT

las causales establecidas en articulo 12 de la Ley 66 de 1968, es decir que este factor no origina
un volumen significativo de intervenciones, al menos que los vigilados infrinjan la norma de cita.
No obstante, de las intervenidas existentes a la fecha, por su complejidad se origina un volumen
importante de tramites y solicitudes que deben ser atendidas en el marco de las funciones y
atribuciones asignadas.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de SEIS MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS
MCTE. $6.588.400.000, los cuales se ejecutaran por medio de dos componentes:

Inspeccidn, vigilancia y control de vivienda, el cual se contempla los trdmites y seguimiento a los
actores y sectores que se hacen parte de los procesos relacionados con la gestion de vivienda, y el
componente Prevencién de desarrollo de asentamientos informales es el proceso de ocupacion
informal del suelo (o enajenacion ilegal del suelo) es una dindmica que se manifiesta,
principalmente: 1) en areas periféricas de la ciudad; 2) en aquellas zonas que se encuentran
aledafias a los bordes de ciudad y que reciben la presién urbana ejercida por los desarrollos
urbanos de origen formal; y 3) Las areas de importancia ambiental, donde se encuentran areas
libres susceptibles de ser invadidas o desarrolladas de manera ilegal. Entre ellas se destacan las
areas afectadas por suelo de proteccion, ya sea por riesgo o por afectaciones ambientales.

Gréfico 19. Distribucion por componente proyecto 7812

M Inspeccion, vigilancia y control de
vivienda

B Prevencion de desarrollo de
asentamientos informales

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Inversion son Monitorear la ocupacion
informal del suelo a través de las visitas periddicas de las areas que se han identificado como
susceptibles a desarrollarse u ocuparse informalmente en el Distrito Capital. Remision de la
informacién mediante una notificacién a cada una de las alcaldias locales, autoridad que ejerce la
funcion de control urbanistico en su territorio, para que actlen de acuerdo con sus competencias.
De otro lado, se realizarn acciones para disminuir en 1 afio el término de caducidad de las
acciones administrativas sancionatorias e iniciar la fase 2 de arquitectura funcional del SIDIVIC.

El presupuesto por metas que se adelantarén en el marco del Proyecto de Inversion en el 2021 se
presentan en la siguiente tabla.
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Componente Meta Proyecto de Inversién Magnitud 2021 Presupuesto 2021
Gestionar y atender el 100% los
Inspeccidn, requerimientos allegados a la
vigilancia y control | entidad, relacionados con 100% $5.630.300.000
de vivienda arrendamiento 'y desarrollo de
vivienda
Prevencion de | Adelantar el 100% acciones de
desarrollo de | prevencion, vigilancia y control $958.100.000
. e 100%
asentamientos frente a los desarrollos urbanisticos
informales ilegales
Total $6.588.400.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Este proposito busca “garantizar un gobierno empatico, integro, participativo y transparente que
permita la integracion del Distrito con la region, a través de la promocion de alianzas orientadas
alaaccion colectivay al sentido de la corresponsabilidad, la concurrenciay la subsidiaridad entre
todos los actores de Bogota — Region”. ®

A continuacion, se presentan los proyectos de inversion que la SDHT va a desarrollar durante la
vigencia 2021 y que estan asociados a este propdsito.

Debido a la inexistencia de un catastro integral de las redes de servicios publicos domiciliarios en
la ciudad, se busca con el desarrollo de este proyecto estructurar la unificacion del catastro de
redes de servicios publicos domiciliarios con el objetivo de poder coordinar eficientemente la
ejecucién de obras de infraestructura en la ciudad, el objetivo general del proyecto es construir el
catastro integral de las redes de servicios publicos domiciliarios.

Un catastro de redes es un sistema de registro y archivo que contiene informacion relacionada con
todos los detalles de ubicacion y especificaciones técnicas de los elementos de una red y se utiliza
como un instrumento para el analisis, evaluacion, formulacién y desarrollo de programas para la
toma de decisiones. Tiene como objetivo principal, es el de contar con una base de datos técnico
georreferenciada que contenga informacién real y oportuna del sistema de agua potable,

® Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” pag. 11
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alcantarillado, energia y telecomunicaciones de una ciudad o municipio, con el fin de controlar y
visualizar el inventario real de su sistema para la toma apropiada de decisiones.

Con esta meta plan de desarrollo, se propone el levantamiento de informacion digitalizada de
planos de catastro de redes de acueducto, alcantarillado, energia y telecomunicaciones, a partir de
la recopilacion de la informacion que las empresas prestadoras reportan a IDECA de las
condiciones actuales de las redes, la cual esta incorporada en la base de datos geografica de Mapas
Bogota.

El catastro técnico debe hacer referencia a lo que se desarrollara en el proyecto de redes constituye
uno de los requisitos fundamentales para realizar una eficiente operacion y mantenimiento de las
redes tanto de agua potable como de alcantarillado sanitario, de energia y telecomunicaciones. Es
de esencia del catastro técnico, lo siguiente:

1. Permitir determinar la ubicacion exacta y referenciada de cada uno de los elementos de
los sistemas que abastecen y evaclan el agua en una ciudad, la red de energia y
telecomunicaciones y la red de gas.

2. Hacer posible contar con una radiografia integral y actualizada de su estado.
3. Brindar las pautas para cualquier actividad de operacion.
4, Posibilitar el proceso de diagnostico de la infraestructura de los prestadores del servicio.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MIL PESOS MCTE $1.368.347.000, los cuales se ejecutardn por medio de dos componentes:

Estandarizacién de la Informacion, de manera conjunta cuando varias instituciones trabajan
juntas para hacer los estandares. Para que sea un estandar es necesario que todos los implementen.
Los estandares también son buenas practicas. Algunas de estas buenas practicas son el control, el
seguimiento, desagregar los datos, y tener presente el que la informacion le sea Gtil a quien desea
utilizarla.

Estructuracion de un catastro de redes. El catastro de redes juega un papel sustancial en la gestion
integral del territorio, toda vez que permite:

v Conocer todo lo referente a los detalles técnicos y operacionales de la totalidad de los
elementos que intervienen en cada uno de los sistemas mencionados.

v’ Efectuar maniobras de operacion del sistema con seguridad y exactitud, basandose en el
conocimiento preciso del lugar de ubicacion y de las condiciones técnicas de operacion de
sus principales accesorios.

v Ejercer un mejor control sobre la operacion de los respectivos sistemas apoyar la tarea de
deteccion y localizacion de fallas y aportar informacion para su reparacion oportuna.

v' Mantener actualizada y disponible la informacion sobre ampliaciones y sustituciones de
componentes de las redes.
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v' El catastro de redes se utiliza como instrumento de gobernabilidad para la toma de decisiones

que afectan el territorio.
Apoyo a la elaboracion de planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial y para la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, y entrada de datos reales de estructura y
funcionamiento de las redes, con el fin de determinar la capacidad de los sistemas y la factibilidad
técnica de atender la demanda del servicio en las &reas de cobertura de el Prestador; estos
escenarios virtuales también facilitan la anticipacion y solucion de problemas operativos no
contemplados en el disefio original de la red y que con el transcurrir del tiempo se vienen

presentando

El presupuesto se divide en tres componentes, tal y como lo ensefia el grafico 8.

Grafico 20. Distribucion por componente proyecto 7618

B Estandarizacion de la Informacion.

M Estructuracion de un catastro de
redes.

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Dentro de las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrion se consolidara y
firmara el Convenio entre ETB (Agencia de Analitica de Datos) y la SDHT. De igual forma, se
avanzara en la definicion de los lineamientos necesarios para el reporte de la informacién y en la
definicion de valores, tipo de campo y campos que tendra el modelo general de datos del catastro
de servicios publicos del distrito. presentan a continuacion

Tabla 30. Proyecto de Inversion 7618 - metas, presupuesto

la Informacion.

y gestion unificada de la informacion catastral de
servicios publicos domiciliarios.

. Magnitud Presupuesto
Componente Meta Proyecto de Inversion 2021 2021
Definir el 100% de los lineamientos técnicos
Estandarizacion de | requeridos para la centralizacion, estandarizacion 35%

$1.190.672.000
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Magnitud Presupuesto

Componente Meta Proyecto de Inversion 2021 2021

Coordinar el 100% de la gestién con las empresas
prestadoras de los servicios publicos la
construccion de la linea base para el catastro de
redes.

Estructuracion de
un catastro de
redes

35% $177.675.000

Total $1.368.347.000

Fuente: Sistema de informacioén interno de la SDHT

El Objetivo general del proyecto es consolidar un inventario de suelo disponible y vacante, con
andlisis del mercado inmobiliario, que permita identificar las zonas de mayor concentracion de
demanda y oferta de la vivienda en la ciudad region, generando a su vez lineamientos técnicos y
mecanismos de articulacion regional para la puesta en marcha del banco de tierras regional.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de
$553.872.000, los cuales se ejecutaran por medio de tres componentes:

Inventario de suelo disponible en la ciudad-regién: Por medio de este componente se pretende
contar con informacidn disponible en la ciudad region de predios disponibles, suelo disponible,
suelo vacante, concentracion de oferta y demanda de vivienda en la regidn, para ello se realizaran
actividades como: i) clasificar y estandarizar la informacion disponible, ii) se identificaran las
zonas de mayor demanda y las de mayor oferta de vivienda para la region y iii) se analizaran los
resultados obtenidos

Lineamientos, instrumentos y estrategias de articulacion regional: Este componente busca
identificar los principales “lineamientos” o una opcién para la gestion y consolidacion del banco
de tierras regional, disefiar y concretar en un inventario de suelo disponible en la ciudad.

Mecanismos de articulacién de instancias de coordinacion: Este componente permitira: i) crear
los mecanismos adicionales para la articulacion de la ciudad de Bogota con los municipios de la
region, en temas de manejo del suelo disponible., ii) socializar en el marco de la institucionalidad
de las distintas instancias regionales el mecanismo de articulacion que permitira consolidar en
banco de tierras regional
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Gréfico 21. Distribucion por componente proyecto 7802

H Inventario de suelo disponible en la
ciudad-region

B Lineamientos, instrumentos y
estrategias de articulacion regional

Mecanismos de articulacién de
instancias de coordinacion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Dentro dela las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrion se avanzara en la
construccién del inventario de suelo disponible y vacante en la ciudad region, asi como en el
analisis del mercado inmobiliario y tierras en la ciudad region.

Tabla 31. Proyecto de Inversion 7802 - metas, presupuesto

L Magnitud Presupuesto
Componente Meta Proyecto de Inversion 2021 2021
Inventario de suelo disponible Construir un (1) inventario de
. o P suelo disponible y vacante en la 0.35 $262.372.000
en la ciudad-region : L
ciudad region
. . . Desarrollar un (1) documento de
Lineamientos, instrumentos y balance de los mecanismos de
estrategias de articulacion - - . . 0 $137.500.000
. articulacién de instancias
regional )
regionales
Mecanismos de articulacion de I[_)esarrgllar tre:s (3.) documentos de $154.000.000
instancias de coordinacién '”?am'eﬂt 0s tecnicos de 0
articulacién regional
Total $553.872.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

4.2.3.3. Proyecto 7602: Analisis de la Gestién Integral del desarrollo de los programas y proyectos
de la Secretaria de Habitat en Bogota

Con el presente proyecto se contribuye al desarrollo de los proyectos de inversion de la Secretaria
del Habitat, con la calidad en la oferta institucional de esta, y en general con la idénea operatividad
de la Entidad. Lo anterior, debido a que con la implementacion de los estandares del Modelo
integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el robustecimiento del Sistema Ambiental y el
mantenimiento de la certificacion de la norma ISO 9001:2015, se fortalece el Sistema de Gestion.
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Asi mismo, se apoyarian técnicamente las demas entidades del Sector Habitat, en asuntos propios
de Planeacién y Gestion.

El objetivo general del proyecto es fortalecer la gestion integral en la entidad a través del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES NOVENA Y CINCO MIL PESOS MCTE
$1.632.095.000 los cuales se ejecutaran por medio de dos componentes:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: EL MIPG es el marco de referencia principal del
Sistema de Gestidn de la Secretaria Distrital del Habitat para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion propia, con el fin de generar resultados que atiendan
el plan estratégico de la entidad y promueva la solucion de las necesidades y problemas de los
ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

Planes, Programas y Proyectos: Se orientaran sus acciones hacia la planeacion y el seguimiento
continuo de los planes y proyectos de inversion de la entidad y las metas Plan de Desarrollo del
Sector, con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en cada vigencia, los
objetivos institucionales de la entidad y del sector.

Asi mismo, la consolidacion y analisis de informacion para apoyar la toma de decisiones y la
informacidn de los resultados de la gestién tanto a la ciudadania como a otras entidades pablicas
y a los organismos de control

Grafico 22. Distribucion por componente proyecto 7602

B Planes, Programasy
Proyectos.

B Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrién son Fortalecer la
implementacion del sistema integrado de gestion y su auditoria de seguimiento bajo la norma 1ISO
9001:2015. Fortalecer el esquema de la segunda linea de defensa, mediante el monitoreo de los
planes de mejoramiento. Desarrollar el plan de accion de la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental de la Secretaria Distrital del Habitat, bajo la Norma ISO 14001:2015 y
gestionar las acciones requeridas para el cumplimiento de lo establecido en el Plan Institucional
de Gestion Ambiental — PIGA- 2021. Seguimiento a los proyectos de inversion de la entidad
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Componente Meta Proyecto de Inversion M%%Z'IUd Presupuesto 2021
Gestionar el 100% del Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad del SIG- 100% $347.882.000
MIPG
Modelo Integrado . . .
de Planeacion y ier:;tt:{le(r:]a:;lun (1) sistema de Gestion 03 $215.270.000
Gestion
Recertificar y mantener un (1) Sistema
de Gestion de Calidad bajo la norma 1 $88.065.000
1ISO 9001 -2015
Planes. Proaramas Brindar el 100% de asesorias técnicas al
» 109 total de los proyectos de inversion de la 100% $980.878.000
y Proyectos
SDHT.
Total $1.632.095.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

La alternativa de solucion que se abordara para atender la problematica identificada es elevar la
efectividad del modelo de gestion institucional de la Secretaria Distrital de Habitat para enfrentar
los retos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
Bogota del Siglo XXI.

El Plan de Desarrollo plantea, que los gobiernos que aperturan sus instituciones e instancias de
toma de decision, lo hacen reconociendo que, existen multiples actores capaces de incidir en los
procesos de gobernabilidad y en consecuencia, el Gobierno Abierto-GABO significa crear
espacios para la gobernanza, en donde la ciudadania, organizaciones, academia y empresas,
participan y son cogestores de parte de las tareas que durante décadas han estado asignadas a las
administraciones gubernamentales. Por tanto, se debe desplegar los pilares que constituyen el
gobierno abierto, a saber: a) transparencia y acceso a la informacién puablica, b) rendicion de
cuentas publicas, ¢) participacion ciudadana y d) colaboracién e innovacién publica y ciudadana.

Basados en estos preceptos, se proyecta una gestion pulblica efectiva y transparente de la
Secretaria del Habitat, para lo cual se realizé una revision exhaustiva de informes de diagndstico
institucional en donde se evidencié las brechas de gestion de la entidad para alcanzar mejores
niveles en gerencia publica mas cercana al ciudadano.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de DIEZ MIL
NOVECIENTOS ONCE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL PESOS
MCTE $10.911.935.000 los cuales se ejecutaran por medio de cinco componentes: Infraestructura
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fisica y operativa, Servicio al ciudadano integral, Gestion documental efectiva, Gestion
Financiera Optima, Capacidad administrativa fortalecida.

Infraestructura fisica, tecnolégica y operativa: Dentro de este componente se deben resolver
a las necesidades de infraestructura fisica, tecnoldgica y operativa, para cumplir los fines
misionales y satisfaccion del ciudadano. Es necesario renovar y mantener la totalidad del parque
automotor, teniendo en cuenta que en el nuevo plan de desarrollo y asi como la Ley 1964 de 2019,
el Acuerdo 732 de 2018 y la Circular 006 de febrero de 2020, se motiva a cambiar los vehiculos
contaminantes por otros con tecnologias limpias. Dentro de las prioridades, se cuenta con un
diagnéstico realizado por el grupo de tecnologia en donde se plantean necesidades de software y
hardware para el funcionamiento de los procesos de apoyo administrativo. Por otra parte, es
imperioso renovar los puestos de trabajo de colaboradores que requiere la entidad cumpliendo
estandares del SGSST. Asi mismo, se traslada del proyecto de comunicaciones a este componente,
la prestacion del apoyo logistico requerido para un efectivo cumplimiento de los servicios de la
Entidad.

Servicio al ciudadano integral: En relacion a nuestros beneficiarios para articular los procesos de
ventanilla hacia adentro, con ventanilla hacia afuera, se mejorara los canales de servicio en
cobertura e informacién eficaz y accesible, logrando un cumplimiento ejemplar en oportunidad y
pertinencia de respuestas emitidas a la ciudadania. Es clave desarrollar procesos de
racionalizacion de tramites y de virtualizacion de servicios a través de las politicas de gobierno
digital y en el nuevo plan de desarrollo del programa GABO.

Gestion documental efectiva: Se debera continuar con la implementacion de manera efectiva el
proceso de gestion documental y de esta manera mejorar la confianza institucional por la calidad
y oportunidad en la informacién. Especial atencion merecen los adelantos importantes en la
formulacion del PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR. Dentro de este
componente se encuentran los proyectos esenciales para el Sistema integrado de conservacion
(SIC) y el Sistema de Gestién de Documento Electrénico de Archivo -SGDEA-. Complementario
a lo anterior, se contempla el servicio de correspondencia y las actividades técnicas archivisticas,
para lo cual se cuenta con aliados institucionales como el servicio de envios de Colombia 4-72, y
fortalecer la capacidad del personal para cumplir con los preceptos de la Ley 594 de 2000.

Gestion Financiera Optima: Este componente permitir, crear la Central de Cuentas de la
Secretaria Distrital del Habitat que gestione el proceso de pagos al interior de la entidad, para lo
cual se requiere adquirir un servidor con canal dedicado con conexién a la central de la Secretaria
de Hacienda para el manejo exclusivo de BOGDATA, fortalecer su equipo humano y desarrollar
la estrategia de gestion del conocimiento en temas financieros (a través de la suscripcion de
convenios interadministrativos con la academia), que permita identificar lecciones aprendidas,
buenas practicas y mantener actualizada la informacion financiera y tributaria de conformidad
con la normatividad vigente en la materia. Con toda la reconversion del proceso que se fortalece
con este componente, es deseable obtener el certificado de calidad para el proceso de gestion
financiera de la entidad.
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Capacidad administrativa fortalecida: Este componente da respuesta a las necesidades de
fortalecimiento del recurso humano para cumplir los fines misionales de la entidad. También debe
contemplar recursos para capacitacion, que ayuden al cierre de brechas de colaboradores, que
permitan cumplir los pardmetros de la politica de gestion de conocimiento de MIPG, identificar
lecciones aprendidas y replicar buenas practicas y responder a requerimientos de bienestar e
incentivos. Es importante en este componente ajustar el sistema de seguridad y salud,
considerando afectaciones por la emergencia generada por la pandemia del virus COVID-19y los
nuevos retos PDD.

Graéfico 23. Distribucion por componente proyecto 7754

B Capacidad administrativa
fortalecida

M Gestion documental efectiva
Gestion Financiera éptima
Infraestructura fisica, tecnoldgica y

operativa

M Servicio al ciudadano integral

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrion en cuanto a la infraestructura
fisica, tecnoldgica y operativa, se renovara el parque automotor con tecnologias limpias, mejorar
el software y hardware para el funcionamiento de los procesos de apoyo administrativo, y los
puestos de trabajo de colaboradores que requiere la entidad cumpliendo estandares del SGSST.

Se mejoraran los canales de servicio al ciudadano en cobertura para brindar una informacion
eficaz y accesible, logrando cumplimiento, oportunidad y pertinencia de respuestas emitidas a la
ciudadania. Se adelantaran procesos de racionalizacion de trdmites y de virtualizacion de servicios
a través de las politicas de gobierno digital del programa GABO.

Continuar con la implementacion de manera efectiva el proceso de gestion documental y de esta
manera mejorar la confianza institucional por la calidad y oportunidad en la informacion. Dar
respuesta efectiva a las necesidades de fortalecimiento del recurso humano para cumplir los fines
misionales de la entidad.
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Componente Meta Proyecto de Inversion M%%ZI;UOI Presupuesto 2021
Infraestructura fisica Realizar el 100% del

. y mantenimiento de las 3 Sedes de 3 $2.402.811.000
operativa la SDHT
Servicio al ciudadano Implementar 100% el Sistema de 80% $1.078.247.000
integral servicio al ciudadano. 0
Gestion documental Implementar 1 Sistema de 0.7 $3.774.281.000
efectiva Gestion documental '

- S Ejecutar 100% del Programa de 0
Gestion Financiera optima saneamiento fiscal y financiero 85% $597.836.000
Capacidad administrativa | Implementar 1 Sistema de
fortalecida Gestion administrativa 0.7 $3.058.760.000
Total $10.911.935.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

La necesidad que se busca satisfacer es fortalecer la eficiencia administrativa de la gestion
juridica en la Secretaria Distrital del Habitat, para atender con calidad y oportunidad la totalidad
de los multiples requerimientos en constante aumento, que se presentan en ejercicio de la defensa
de los intereses patrimoniales y judiciales de la entidad, en la prevencion del dafio antijuridico, en
la emisién de conceptos y proyeccion de actos administrativos, asi como en la publicacion de los
mismos.

Asi mismo, las Subsecretaria Juridica busca implementar medidas para fortalecer la unidad de
criterio juridico al interior de la entidad, con el fin de contar con posiciones juridicas claras y
eficientes en el sector habitat, para aumentar la credibilidad ciudadana y con ellos mantener le
legitimidad institucional.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE
$1.683.400.000. los cuales se ejecutaran por medio de dos componentes:

Gestion Juridica Eficiente: Garantizar que los interrogantes en materia juridica de carécter
general y particular que se formulen a la dependencia cumplan a satisfaccion con las necesidades
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de la ciudadania y estén acorde con la Constitucion Nacional y la Ley, previo analisis e
interpretacién normativa, jurisprudencial y doctrinal vigente.

En el desarrollo de dicha gestion se presentan requerimientos por los ciudadanos, entes de control,
dependencias de la Secretaria Distrital del Habitat y otras entidades del Sector, los cuales se
atienden mediante la emision de conceptos, que pueden ser de orden legal o juridico.

Lineamientos metodoldgicos para la interpretacion normativa: Promover la unificacion de
criterios para la interpretacion y aplicacion de la norma: mediante este componente se busca
generar lineamientos metodoldgicos de interpretacion juridica que permitan optimizar la
articulacion y coordinacion al interior de la Entidad, mediante instrumentos como circulares,
comunicados y oficios.

Grafico 24. Distribucion por componente proyecto 7810

B Gestion Juridica Eficiente

H Lineamientos metodoldgicos
para la interpretacién
normativa

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrién son fortalecer la defensa
juridica de la Secretaria y la prevencion del dafio antijuridico, a través de la unificacion conceptual
y doctrinal al interior de la entidad y como cabeza del sector administrativo, el ejercicio
argumentativo y de ajustes en los actos juridicos que permitan una adecuada defensa judicial, la
produccion y racionalizacién normativa, el acceso a herramientas de consulta juridica interna y
externa, ademas de la implementacion de lineamientos metodoldgicos y la actualizacion
normativa en los procedimientos de la entidad.

Tabla 34. Proyecto de Inversion 7810 — metas y presupuesto por componente
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Magnitud

Componente Meta Proyecto de Inversién 2021 Presupuesto 2021
Atende_r el 100%_ de los requerimientosl
Gestion Juridica ?Srrl,rgiact;vos solicitados a la Subsecretaria 100% $374.100.000
Eficiente Producir 100% de los documentos con
lineamientos técnicos solicitados a la 100% $1.058.800.000

Subsecretaria Juridica.

Lineamientos
metodoldgicos para
la interpretacion
normativa

Definir el 100% de los instrumentos
metodoldgicos para la gestion juridica de 100% $250.500.000
la Secretaria del Habitat

Total $1.683.400.000

Fuente: Sistema de informacién interno de la SDHT

Superar las deficiencias en el manejo y la articulacion de informacién del Sector Habitat, tiene
como objetivo posicionar a la entidad en la gestion de informacion misional y estratégica. De esta
manera, se buscara aumentar la visibilidad de la informacién, aportar a los procesos de
transparencia y participacion, asi como mejorar la calidad y oportunidad para la toma de
decisiones de la administracion distrital.

La calidad y la oportunidad de la informacion, conforme a las necesidades de la ciudadania y de
la administracion distrital, es un eje fundamental para la construccidn de politica publica. En este
sentido, es necesario optimizar el uso y el aprovechamiento de la informacion que se genera en
el Sector Habitat para el beneficio de todos, entendiendo los lineamientos impartidos desde el
gobierno nacional y distrital mediante la estrategia de gobierno digital como un cambio de
mentalidad para que la produccién de los datos de las entidades publicas no solo sirvan para
atender necesidades internas y especificas conforme a su mision, sino que a partir de su
consolidacion y analisis conlleve a realizar una adecuada planeacion y ejecucion de la politica
publica, siempre teniendo en cuenta la participacion ciudadana.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de
SEISCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
PESOS MCTE $628.839.000 los cuales se ejecutaran por medio de tres componentes:

Generacion de estandares de intercambio de informacion de sector y creacién y formalizacion
de procesos de gestion de informacion para el sector: Para este componente se creara un estandar
de intercambio de informacidn misional entre las entidades del sector.

Administracion, gestion y presentacion de la informacion misional critica del Sector Habitat a la
ciudadania: En cuanto a este componente, se creard un repositorio de informacion misional y
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estratégica del sector habitat, y se actualizara el proceso de gestion de informacion al interior de
la entidad.

Identificacion de la informacion misional y estratégica del Sector: Dentro de este componente se

llevara a cabo una actualizacién de la informacidén misional identificada del sector habitat y se
realizard la creacion de un inventario de informacién misional y estratégica del sector.

Gréfico 25. Distribucion por componente proyecto 7728

W Administracidn, gestion y
presentacion de la informacion
misional critica del Sector Habitat a
la ciudadania.

B Generacién de estandares de
intercambio de informacién de
sector y creacion y formalizacion
de procesos de gestion de
informacidn para el sector

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Inversion se adelantaran en la creacion
y formalizacion de procesos de gestion de informacion del sector Habitat, asi como en la
generacion de estandares para su intercambio. De igual forma, se prevé la creacion de un sistema
de informacion misional y estratégica del sector habitat.
Se avanzard en la socializacion y actualizacion de la Bateria de Indicadores de Ciudad, la cual
sera un insumo vital del Observatorio de Vivienda del Distrito Capital (OVDC), asi como en la
suscripcién de Convenios de intercambio de informacion y desarrollo de estudios técnicos

Tabla 35. Proyecto de Inversion 7728 — metas y presupuesto por componente
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Magnitud | Presupuesto

Componente Meta Proyecto de Inversion
P y 2021 2021
Generacion de estandares de . .
) . . -, Centralizar en 1 sistema de
intercambio de informacién de . gy . .,
g . informacion, la informacion
sector y creacion y formalizacion de 0.35

misional y estratégica del Sector $206.140.000

procesos de gestion de informacion Habitat

para el sector

Administracion, gestion y
presentacion de la informacion
misional critica del Sector Habitat a
la ciudadania.

Elaborar 1 modelo de datos para
estandarizar la informacion 0 $178.640.000
misional y estratégica del sector.

Crear 1 inventario de informacién
misional y estratégica del sector 0.35
Habitat.

Total $628.839.000
Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Identificacién de la informacion
misional y estratégica del Sector

$244.059.000

Frente a la problematica existente de la oportunidad y calidad de la informacién y las deficiencias
y baja articulacion encontradas en los servicios tecnoldgicos una de las alternativas es seguir
operando como actualmente se hace: muy baja capacidad en recursos y en estrategia TIC de la
subdireccion Administrativa donde actualmente existe el proceso de gestion tecnoldgica, dispersion
del desarrollo de software y de las inversiones en las diferentes Subsecretarias sin un lineamiento
orientador e integrador que conduce a un lento e insuficiente avance en la estrategia de gobierno
digital de la SDHT y en la dispersion y baja calidad de la informacién en el sector.

Probablemente esta alternativa tendré un costo de inversion bajo frente a otras alternativas
obteniendo algunos leves avances en el tema de gobierno digital, pero se perderan beneficios
importantes en el andlisis de la informacidn conduciendo a posibles errores en la toma de decisiones
gue implican costos adicionales y no se satisfacen oportunamente las crecientes necesidades de los
ciudadanos.

La alternativa que aqui proponemos se plantea en tres grandes ejes, que consisten en establecer una
clara estrategia de gobierno digital y arquitectura empresarial, fortalecer las capacidades
organizacionales y aumentar los recursos de TIC y construir un so6lido sistema de informacion para
el sector con amplias capacidades analiticas y con informacién integrada. Aunque esta alternativa
requiere una inversion normalmente no realizada en la historia de la entidad la exitosa
implementacion de los diferentes componentes de esta alternativa implica mejorar ampliamente la
integracion e interoperabilidad de la informacion del sector, entregar mejores servicios a la
ciudadania, cerrar la brecha tecnoldgica del sector mejorando ampliamente el gobierno digital en
la entidad rectora del sector Habitat.
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El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de DOS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES VEINTIOCHO MIL PESOS MCTE
$2.241.028.000 los cuales se ejecutaran por medio de cinco componentes:

Establecimiento de una dependencia de tecnologias de informacion en la SDHT que con
recursos humanos adecuados pueda definir los lineamientos de arquitectura empresarial
TIC del sector, establecer procedimientos y normas para los diferentes servicios de
tecnologia, ejecutar, coordinar y supervisar los desarrollos que se emprendan, soportar la
infraestructura fisica y l6gica TIC y establecer los diferentes componentes de la estrategia
de gobierno digital

Ejecucion de una estrategia de integracion e interoperabilidad de los diferentes sistemas de
informacion y repositorios que existen en las diferentes entidades

publicas del sector y de empresas o entidades privadas relacionadas con el establecimiento
de nuevos servicios digitales orientados a la comunidad

Creacion de capacidades analiticas para el sector en cabeza de la SDHT mejorando e
implementados las bodegas de datos existentes y desplegando técnicas analiticas de
descubrimiento, presentacion y andlisis basadas en big data e inteligencia artificial

Mejoramiento de los actuales sistemas de la informacion existente en la entidad
especialmente para de vigilancia y control, financiero y gestion documental.

Fortalecimiento de la inversion en los servicios de almacenamiento, computo y de
conectividad buscando satisfacer las necesidades de los nuevos servicios tecnoldgicos y
ampliar la disponibilidad y continuidad de toda la infraestructura de TIC.
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Graéfico 26. Distribucion por componente proyecto 7815

B Articulacién de los Sistemas de
Informacién de la SDHT y del
Sector

B Infraestructura y servicios
tecnoldgicos de la SDHT

M Politica de Gobierno Digital Integral

Sistemas de informacién
estratégicos, misionales y de apoyo
de la SDHT

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrion estan enmarcadas en
Implementar servicios y soluciones tecnolégicas que satisfagan las necesidades de los grupos de
interés del sector habitat. Avanzar en el fortalecimiento de las capacidades organizacionales,
aumentar los recursos de TIC y construir un sélido sistema de informacion para el sector con
amplias capacidades analiticas y con informacion integrada

Tabla 36. Proyecto de Inversion 7815 — metas y presupuesto por componente

Componente Meta Proyecto de Inversién Mz;gogliud Presupuesto 2021

Articulacién de los Implementar en 100% la

Sistemas de Informacion | interoperabilidad de los sistemas de 35%

de la SDHT vy del Sector | informacién $282.500.000

Sistemas de informacion o o

estratégicos, misionales !mplemerﬁtar eI_ 100% sistemas de 55% $532.552.000
informacion misional de la SDHT.

y de apoyo de la SDHT

Politica de Gobierno | £/200rar un (1) documento que $505.300.000

L centralice los componentes de la 35%

Digital Integral P . .
politica de gobierno digital.

Tecnologias analiticas

de la informacién de la | Implementar un (1) sistema integrado 35% $375.750.000

SDHT vy del sector del sector

habitat
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Componente Meta Proyecto de Inversién Me;gor;qud Presupuesto 2021
Infraestructura y Obtener el 99% de indice de
servicios tecnologicos | disponibilidad de los recursos 99% $544.926.000
de la SDHT tecnoldgicos
Total $2.241.028.000

Fuente: Sistema de informacioén interno de la SDHT

Para afrontar la situacion problema planteada en el marco del proyecto “Habitat la transparencia
un habito” se plantea que se deben implementar herramientas y/o mecanismos que ayuden a
superar las practicas y comportamientos que impiden la superacion de condiciones de opacidad
en la gestién de la Secretaria y el Sector Habitat y que incrementan la posibilidad de llegar a la
materializacién de riesgos de corrupcion. Asi las cosas, es necesario entender que una gestion
transparente y honesta termina por reflejarse en la calidad, oportunidad, pertinencia y
accesibilidad que tenga la ciudadania al quehacer institucional y sus resultados.

De igual manera es pertinente entender que la informacion publica es un eje transversal y que el
acceso a la misma es un derecho fundamental, tal y como lo establece la Ley Estatutaria 1712 de
2014, y que a su vez sirve como multiplicador para ejercer otros derechos.

Para lograrlo es necesario afrontar, de manera integral, tres causas cuyas principales
caracteristicas son: la primera relacionada con los comportamientos que generan ambientes de
opacidad y riesgos de corrupcién con altas posibilidades de materializarse; la segunda se
relaciona con la falta de mecanismos que permitan afrontar la problemaética de manera sectorial,
pues el Sector Habitat requiere, de manera permanente, realizar acciones interinstitucionales para
las que es conveniente incluir en la agenta los temas de transparencia y lucha contra la corrupcién
y; la tercera que le apuesta a contar con reales e incidentes practicas de control social ejercidos
preferentemente desde los grupos de interés externos.

El presupuesto que se requiere para el desarrollo de este Proyecto de Inversion es de
NOVECIENTOS CUARENTA'Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTAY CUATRO MIL
PESOS $948.144.000 los cuales se ejecutaran por medio de tres componentes:

Servicio de educacion informal en temas de lucha contra la corrupcion: Se trata de
generar un ambiente virtuoso e integro de trabajo basado en una cultura de la gestién
enmarcada en la lucha contra la corrupcion, comportamientos coherentes con la probidad,
promocion de la transparencia a través de acciones de formacion a partir del uso de la
caja de herramientas para la integridad con la que cuenta el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica y el reconocimiento publico a las buenas practicas
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Documentos de lineamientos técnicos: Se trata de hacer de los espacios y mecanismos de
coordinacion del sector escenarios propicios para promover y hacer seguimiento a los
compromisos de transparencia y lucha contra la corrupcion a partir de la generacion de
herramientas de seguimiento y promociény el cumplimiento y, de ser posible, incremento
de compromisos en el marco de la Politica Pablica Distrital de Transparencia.

Servicio de divulgacion en temas de lucha contra la corrupcién: Se trata de lograr
efectivos aprendizajes y ejercicios de participacion que promuevan y logren compromisos
de control social desde los grupos de interés de la SDHT y del sector en general a través
de la generacion de condiciones que permitan entender y practicar el concepto de control
social y el desarrollo de una estrategia de rendicidn de cuentas con caracter permanente.

Graéfico 27. Distribucion por componente proyecto 7606

B Documentos de lineamientos
técnicos

B Servicio de divulgacion en temas de
lucha contra la corrupcién

Servicio de educacion informal en
temas de lucha contra la
corrupcion

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

Las acciones a realizar en cumplimiento del Proyecto de Invesrion se enfocara en el desarrollo de
las acciones de sensibilizacion y promocién de una gestion soportada en una cultura de
transparencia, probidad y no tolerancia con la corrupcién; desarrollo de acciones y
establecimiento de acuerdos con perspectiva sectorial que involucre tanto a las entidades publicas
como las empresas privadas proveedoras del sector para la implementacion de buenas practicas
de transparencia y probidad y; el disefio y desarrollo de una estrategia de rendicién de cuentas a
partir de implementacion de metodologias que promuevan la participacion e incidencia real de las
ciudadanas y los ciudadanos.

Tabla 37. Proyecto de Inversion 7606 - metas, presupuesto

Componente Meta Proyecto de Inversion Maz%gliud Presupuesto 2021
Servicio de Realizar 5 procesos de sensibilizacion en
educacion informal | temas de lucha contra la corrupcién para
en temas de lucha el personal que labora en la SDHT (1 ! $310.932.000
contra la corrupcion | proceso anual)

Sistema de
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Componente Meta Proyecto de Inversion 2021 Presupuesto 2021
Elaborar 2 documentos metodolégicos
para el seguimiento a los compromisos
:?r?ec;nTiimgz ?:cnicos institucionales y de sector para la lucha 0.5 $198.800.000
contra la corrupcién y de promocién de
la transparencia
Servicio de
divulgacion en temas | Implementar 5 estrategias integrales de 1 $438.412.000
de lucha contra la rendicion de cuentas (1 estrategia anual)
corrupcion
Total $948.144.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

El presupuesto programado para la vigencia fiscal 2021, cuenta con cinco fuentes de financiacién
12 — Otros distritos, 41 — Plusvalia, 7- crédito, 118 — multas y 610 Recursos de emergencia
reactivacion. La siguiente tabla ensefia la distribucion de los recursos por proyecto de inversion
en cuanto la fuente de financiacion.

Proyecto

12 - Otros
Distritos

610-Recursos
Emergencia 118 - Multas

Reactivacion

41 - Plusvalia

7 - Crédito

Total

7836-
Actualizacion
Estrategia de
Comunicaciones
Habitat 2020-2024
Bogota

$ 2.255.037.000

$ 2.255.037.000

7728- Analisis de
la gestion de la
informacién  del
sector habitat en
Bogota

$ 628.839.000

$ 628.839.000

7602- Andlisis de
la Gestion Integral
del desarrollo de
los programas y
proyectos de la
Secretaria de
Habitat en Bogota

$ 1.632.095.000

$ 1.632.095.000

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Codigo Postal: 110231

Sistema de
Gestién
1SO 8001:2015
TOVRhsinland
cERTIFICADO | JRTAPSTHIESAIN

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*

% SECRETARIA DEL
BOGOT/\ | HABITAT
610-Recursos
12 - Otros ; p .
Proyecto Distritos Emergencia 118 - Multas 41 - Plusvalia 7 - Crédito Total
Reactivacion
7721- Aplicacion
de lineamientos de
planeacion y| $1.322.953.000 $1.322.953.000
politica en materia
de habitat Bogota
T747- Apoyo
técnico,
administrativo y
tecnoldgico en la
gestion de los
tramites requeridos $2.232.299.000 $2.232.299.000
para promover la
iniciacion de
viviendas vis y vip
en Bogoté
7798-
Conformacion del
banco de proyectos | - ¢, 765 760 000 $ 2.762.760.000
e instrumentos para
la gestion del suelo
en Bogota
7577-
Conformacion y
ajustes de
expedientes  para
legalizacion de
asentamientos  de $1.144.200.000 $1.144.200.000
origen informal vy
regularizacion de
desarrollos
legalizados en
Bogota
7802-
Consolidacion  de
un banco de tierras $ 553.872.000 $ 553.872.000
para la ciudad
region Bogota
7618-
Construccion  del
catastro de redes de
los servicios | $1.368.347.000 $ 1.368.347.000

publicos en el
distrito capital
Bogota
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610-Recursos
12 - Otros

e Distritos

Emergencia 118 - Multas 41 - Plusvalia 7 - Crédito Total

Reactivacion

7590- Desarrollo
de Estrategias de
innovacion social y
comunicacién para
el fortalecimiento
de la participacion
en temas Habitat en
Bogota

$ 5.000.000.000 $5.000.000.000

7815- Desarrollo
del sistema de
informacion
misional y| $2.241.028.000 $2.241.028.000
estratégica del
sector habitat en
Bogota

7825- Disefio e
implementacion de
alternativas
financieras para la
gestion del habitat
en Bogota

$ 1.928.000.000 $1.928.000.000

7575- Estudios y
disefios de proyecto
para el
mejoramiento

integral de Barrios
Bogota 2020-2024

$6.392.351.000 $6.392.351.000

7812-
Fortalecimiento de
la Inspeccién, | $4.948.599.000 $1.639.801.000 $ 6.588.400.000
Vigilancia y
Control en Bogota

7754-

Fortalecimiento
institucional de la| $10.911.935.000 $10.911.935.000
secretaria del
habitat en Bogota

7615- Disefio e
implementacion de
la politica publica
de servicios
publicos $2.839.276.000 $2.839.276.000
domiciliarios en el
area urbana y rural
del distrito capital
Bogota
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Proyecto

12 - Otros
Distritos

610-Recursos
Emergencia

Reactivacion

118 - Multas

41 - Plusvalia

7 - Crédito

Total

7810-

Fortalecimiento 'y
articulacion de la
gestion juridica
institucional en la
Secretaria del
Habitat de Bogota

$ 1.683.400.000

$ 1.683.400.000

7823- Generacion
de mecanismos
para facilitar el
acceso  a  una
solucion de
vivienda a hogares
vulnerables en
Bogota

$53.111.000.000

$53.111.000.000

7642-
Implementacién
acciones de
acupuntura urbana
en Bogota

$ 1.215.580.000

$2.834.171.000

$4.049.751.000

7641-
Implementacion de
la estrategia
integral de
revitalizacion  en
Bogota

$ 2.845.863.000

$ 2.845.863.000

7606-
Implementacién de
la ruta de la
transparencia  en
Habitat como un
habito en Bogota

$948.144.000

$948.144.000

7715-
Mejoramiento  de
vivienda
modalidad de
habitabilidad
mediante
asignacion e
implementacion de
subsidio en Bogota

$24.000.000.000

$24.000.000.000

7659-
Mejoramiento
integral rural y de
bordes urbanos en
Bogota

$ 8.300.000.000

$ 8.300.000.000
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610-Recursos
12 - Otros ; p .
Proyecto Distritos Emergencia 118 - Multas 41 - Plusvalia 7 - Crédito Total
Reactivacion
7582-
Mejoramiento
progresivo de
edificaciones  de $ 276.828.000 $2.092.172.000 | $4.000.000.000  $ 6.369.000.000
vivienda de origen
informal “plan
terrazas” en Bogota
7645-
Recuperacion  del
Espacio  Publico $ 1.552.450.000 $ 1.552.450.000
para el Cuidado en
Bogota
TOTAL $47.318.027.000 | $12.200.000.000 | $1.639.801.000 | $2.092.172.000 |$89.411.000.000 | $152.661.000.000

Fuente: Sistema de informacion interno de la SDHT

De acuerdo con la planeacion estratégica institucional y respondiendo a las prioridades
establecidas para cumplir las metas del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “ Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para el siglo XXI”, la Secretaria Distrital del Habitat identifico
cuatro objetivos estratégicos, que a su vez se miden por medio de cuatro indicadores que
contribuyen con el seguimiento al cumplimiento de las metas que reflejan la gestion de la SDHT
y al mismo tiempo facilitar la construccién de estrategias y planes de accién anuales.

. - . Meta
No. Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 cuatrienio
Contribuir al acceso a una . -
vivienda adecuada vy Numero  de sups_ld_los
1 . entregados para adquisicion 1.998 6.000
asequible para los hogares .2
. de viviendas.
de Bogota
- NUmero de obras
Contribuir al - -
2 - . construidas en territorios de 3 8
mejoramiento del entorno . . .
mejoramiento integral
Controlar la enajenaciony | i e cumplimiento de
arrendamiento de las acciones preventivas, de
3 vivienda, la urbanizaciéon | . g preve o 100% 100%
- g inspeccion, vigilancia vy
y construccidn del habitat .
o . control de vivienda
en el Distrito Capital
Fortalecer la gestion | Porcentaje de avance en la
4 trgns_parente de_lz_:l accion | implementacion de_ normas 100% 100%
publica al servicio de la | de transparencia y
comunidad anticorrupcion
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Fuente: Elaboracion Propia- Secretaria del Habitat

A través de dichos objetivos y como resultado de las acciones de la SDHT se generan cinco
productos institucionales:

>

Politica y lineamientos del habitat: Formulacion y seguimiento a la Politica del Habitat y
los lineamientos en materia de héabitat que como entidad cabeza de sector se dicten para
el desarrollo integral de asentamientos humanos, operaciones y actuaciones urbanas y
servicios publicos en el Distrito Capital.

Vivienda para todos: Aplicacion de los instrumentos de gestidn del suelo necesarios para
facilitar la ejecucion de la politica del Sector del Habitat y que permitan viabilizar los
programas, proyectos y acciones de las operaciones estratégicas, estructurantes,
macroproyectos y deméas operaciones integrales definidas en el Plan de Ordenamiento
Territorial o en el Plan de Desarrollo, asi como de los planes zonales o de ordenamiento
zonal y demas proyectos urbanisticos que se adopten a nivel distrital

Intervenciones integrales del habitat: Formulacién y coordinacién de estrategias,
programas y proyectos para la legalizacion y regularizacion de barrios y el mejoramiento
integral de las areas de origen informal que permitan orientar las acciones en el territorio
y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad: Desarrollo de
procesos de control para la inspeccion, vigilancia y control de las actividades de
enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda y licenciamiento del
suelo.

Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania: Articula la planeacion,
gjecucidn, control y mejora institucional, a través del direccionamiento integrado de las
politicas de desarrollo y eficiencia administrativa, para mejorar la prestacion de los
servicios a la ciudadania, garantizar el acceso y uso de la informacion pablica y cumplir
con los objetivos misionales en el marco de un gobierno abierto y transparente, alineando
la planeacion institucional con la naturaleza, funciones y competencias de cada una de
las dependencias de la entidad.

Cada producto se relaciona con unos indicadores que permiten medir el cumplimiento de las
metas y la ejecucion del presupuesto fijado para cada afio, de acuerdo con las actividades que
adelanta la entidad.

PRODUCTO INDICADOR Meta 2021 ALY
Cuatrienio
Politicay Porcentaje de avance de la formulacion e
lineamientos del implementacion de la Politica de gestién integral 0,35 1
habitat del habitat
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Meta
PRODUCTO INDICADOR Meta 2021 S
Cuatrienio
Porcentaje de avance en fortalecimiento técnico
y organizacional a los acueductos identificados 100% 100%
y priorizados en la zona rural
NUmero de viviendas VIS iniciadas en Bogota 11.014 50.000
N Numero de mejgramlento de viviendas 1.600 4500
Vivienda para todos | realizados en Bogota
Numero de Hectareas de suelo Util gestionadas
para el desarrollo de vivienda social y usos 26,11 90
complementarios.
NUmero de expedientes de legalizacion 49 150
conformados y radicados en SDP
Intervenciones Nimero de  expedientes urbanos de 28 100
integrales del habitat | regularizacion conformados y radicados en SDP
Pgrcgntaje (_je metro_s cuadrados de espacio 100% 100%
publico con intervenciones.
Recuperacion, Porcentaje de investigaciones atendidas por
incorporacion, vida mcgmpll_n’uento a las normas que r.egulan la 100% 100%
urbanay control de la | enajenacion y arrendamiento de inmuebles
ilegalidad destinados a vivienda en los términos de ley.
Transparencia, gestion | NUmero de estrategias para el fortalecimiento de
publicay servicioala |la participacion ciudadana realizadas e 0,6 3
ciudadania implementadas

La siguiente tabla detalla el presupuesto de la vigencia 2021, por cada una de las metas de los
Proyectos de Inversion de la SDHT.

Nombre proyecto Meta Recursos 2021
Adflecuar el 100_ % de metros _cuqdrad(_)s de espacio publico $1.090.112.000
en éreas de la ciudad con alta incidencia de violencia sexual

7645 - Recuperacion del | Elaborar 1 documentos de lineamientos técnicos para las
espacio publico para el | intervenciones urbanas en éareas de la ciudad con alta | $242.338.000
cuidado incidencia de violencia sexual.
Realizar 30 estudios o disefios de prefactibilidad y
factibilidad para las intervenciones urbanas en éreas de la | $220.000.000
ciudad con alta incidencia de violencia sexual.
Total proyecto $1.552.450.000

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Codigo Postal: 110231

TUVRhsinland
CERTIFICADO

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

www_tuv.com
ID 8108638812

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*
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* SECRETARIA DEL
BOGOT/\ | HABITAT
Nombre proyecto Meta Recursos 2021
Realizar 1000 piezas informativas sobre la gestion de la
SDHT para el publico externo. $1.187.117.000
Implementar 12 estrategias de comunicacion para el $330.000.000
7836 - actualizacion | desarrollo urbanoy rural T
estrategia de comunicaciones | Producir 72 campafias para redes sociales de la SDHT. $201.950.000
habitat 2020-2024 Bogotd. Renovar 2 plataformas digitales de la secretaria $150.000.000
Realizar 240 piezas informativas para la comunidad $164.750.000
Total proyecto $2.255.037.000
Centralizar en 1 sistema de informacion, la informacion
7728 - Analisis de la gestion misional y estratégica del sector habitat $206.140.000
de la informacion del sector | Crear 1inventario de informacion misional y estratégica del $244.059.000
habitat. sector habitat e
Elaborar 1 modelo de datos para estandarizar la
informacién misional y estratégica del sector. $178.640.000
Total proyecto $628.839.000
Brindar el 100 % de asesorias técnicas al total de los
7802 - Analisis de la gestion | proyectos de inversion de la SDHT. $980.878.000
integral del desarrollo de 105 |"corificar 1 sistema de gestion ambiental $215.270.000
programas y proyectos de la - - —
secretaria de habitat de | Gestionar el 100 % del plan de adecuacion y sostenibilidad $347.882.000
Recertificar y mantener un sistema de gestion de calidad
bajo la norma ISO 9001 —2015 $68.065.000
Total proyecto $1.632.095.000
Adoptar 1 politica de gestién integral del sector habitat $455.981.000
7721 - Aplicacion  de Desarrollar 4 estudios y andlisis relacionados con vivienda $138.112.000
lineamientos de planeacién y de interés social y el habitat en la ciudad.
politica en materia de habitat | Elaborar 2 documentos de analisis con respecto a las
Bogota alternativas de financiacion y acceso a soluciones | $200.310.000
habitacionales
Elaborar 2 documentos técnicos de soporte para la toma de
decisiones en materia de politicas publicas del sector $528.550.000
Total proyecto $1.322.953.000
Actualizar y mantener el 100% de la herramienta
7747 - Apoyo técnico, | tecnoldgica $92.000.000
administrativo y tecnol6gico | Brindar 100% de soporte funcional a usuarios de la $182.600.000
en la gestion de los tramites | herramienta tecnolégica del banco distrital de materiales T
requeridos para promover la | Brindar el 100% de apoyo técnico y administrativo a las
iniciacion de viviendas vis y | solicitudes de apoyo requeridas $539.419.000
vip en Bogota Brindar el 100% de apoyo técnico y administrativo a las $184.881.000
solicitudes remitidas por la cvp T
Brindar el 100 % de soporte funcional a usuarios de la
herramienta tecnolégica del mejoramiento integral de | $66.700.000
viviendas
Crear 1 herramienta tecnoldgica como soporte virtual del
banco distrital de materiales $94.600.000
Crear 1 herramienta tecnoldgica que permita realizar los
tramites de manera virtual ante entidades distritales y/o $182.600.000
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Nombre proyecto Meta Recursos 2021
- D . m—

Garant,lzgr el 99 % de disponibilidad de la plataforma $66.700.000

tecnoldgica

Implementar 1 plataforma virtual de realizacion de tramites | $391.604.000

Promover la iniciacion de 38.750 viviendas a través del

apoyo ofrecido dentro del marco del esquema de mesa de | $163.774.000

soluciones

- . - - -

Reallz§r _eI 100% de ajustes requeridos para la herramienta $267.421.000

tecnolégica

Total proyecto $2.232.299.000

Elaborar 1 marco normativo que reglamente porcentajes de

suelo con destino a programas de vis y vip e incentivos que | $192.395.000

garanticen su construccion efectiva

. Elaborar minimo 1 instrumento de gestién del suelo $197.135.000

7798 - Conformacion del | promover la iniciacion 2250 viviendas vip en Bogota, a $80.500.000
banco de proyectos e | través de la gestion de 90 hectéreas de suelo. e
instrumentos para la gestion | promover la iniciacion de 9000 viviendas vis en Bogotd, a $222.640.000
del suelo en Bogota. través de la gestion de 90 hectareas de suelo. R

Realizar al 100 % de los predios objeto de estudio que lo

requieran  como parte de la fgrmulacmn ylo $769.570.000

implementacion en instrumentos de gestién, un documento

técnico.

Realizar servicios de asistencia técnica al 100 % de los

proyectos vinculados como asociativos y/o proyectos | $1.300.520.000

estratégicos en el marco del PDD.

Total proyecto

$2.762.760.000

7577 - Conformacion y | Conformar y ajustar 100 expedientes urbanos para la $748.178.000

ajustes de expedientes para | regularizacion de asentamientos legalizados o

legalizacion ~de | conformar y ajustar 150 expedientes urbanos para la $396.022.000

asentamientos de origen | legalizacién urbanistica de asentamientos informales. T

informal y regularizacion de

desarrollos legalizados. Total proyecto $1.144.200.000
Construir 1 inventario de suelo disponible y vacante en la

N ciudad regién $262.372.000

7802 - Consolidacion de un -

banco de tierras para la Desarrollar 1 documento de balance de los mecanismos de $137.500.000

ciudad region Bogota articulacion de instancias regionales R
De_sarrol!a,\r 3 (_iocumentos de lineamientos técnicos de $154.000.000
articulacion regional
Total proyecto $553.872.000
Coordinar 100 % de la gestion con las empresas prestadoras

7618 Construccion del de los servicios publicos la construccion de la linea base | $177.675.000

- onstruccio € para el catastro de redes.

catastro de redes de los — 5 . . — _

servicios publicos en el Definir 100 /E),de los Imeamler_\gos técnicos requeridos para

distrito capital Bogota la centralizacion, estandarizacion y gestion unificada de la | $1.190.672.000
informacidn catastral de servicios publicos domiciliarios.
Total proyecto $1.368.347.000

7590 - Desarrollo de | Elaborar 1 documento de planeacién que contenga

estrategias de innovacion | orientaciones técnicas para incorporar informacion | $404.481.000

social y comunicacion para el

diferenciada
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Nombre proyecto Meta Recursos 2021
fortalecimiento de la | Implementar 1 alternativa de comunicacion para la difusion
S : - . - P $348.235.000
participacion  en  temas | de estrategias de innovacion social del sector habitat
habitat en Bogota Implementar 1 documento de lineamientos técnicos para la
incorporacion d_el enfoque pob!amongl, dlfere.n'mal, de $370.491.000
género y territorial en las estrategias de intervencion de los
territorios
Implementar 3 estrategias para el fortalecimiento de la
participacion ,C|udadana en los proyectos est_rateglco_s’ del $3.876.793.000
sector a través de los ejes trasversales de innovacion y
comunicacién como minimo
Total proyecto $5.000.000.000
- Ecl)ellibtiocr:rdle gg%?gﬁgtgigﬁglt-:entrallce los componentes de la $505.300.000
7815 - Desarrollo del sistema - -
de informacion misional y Implementar 1 sistema integrado del sector $375.750.000
estratégica del sector habitat. | |mplementar el 100 % sistemas de informacién misional de
Bogota la SDHT. $532.552.000
YR — -
Implementa_r,en 100 % la interoperabilidad de los sistemas $282.500.000
de informacién
. — - ——
Obtengr gl 99 % de indice de disponibilidad de los recursos $544.926.000
tecnoldgicos.
Total proyecto $2.241.028.000
Elaborar 1 documento con el diagnéstico de los
instrumentos actuales de financiacion del desarrollo urbano
- : ” - $877.879.000
. y propuestas de mejora para la implementacion de mejores
7825 - Disefio e | nrocesos de gestion del suelo.
implementacion de - ) )
alternativas financieras para | Elaborar 1 proyecto normativo con lineamientos para
la gestion del habitat en | facilitar el cierre financiero de los hogares y la | $480.978.000
Bogota implementacion de esquemas de financiacion asequibles
Elaborar 4 documentos que contemplen diversas propuestas
para la inclusién e implementacion de nuevas fuentes de | $569.143.000
financiacion para la gestion del habitat
Total proyecto $1.928.000.000
- 5 — — —
o Cpor_dlnar 100 _/o_del dllse_noelmplementacmn de la politica $772.401.000
7615 - Disefio e | publica de servicios publicos.
implementacion de  1a | pesarrollar 100 % lineamientos técnicos para la gestion de
politica publica de servicios | |5 informacion requerida en el disefio de la politica de | $98.764.000
publicos domiciliarios en | servicios publicos
el areaurbana y rural del — S
distrito capital. Fortalecer técnica y organizacionalmente 100 % de los
acueductos identificados y priorizados en la zona rural del | $1.968.111.000
distrito.
Total proyecto $2.839.276.000
Construir 8 obras en espacios publicos en territorios de
7575 - Estudios y disefios de | mejoramiento integral de barrios $736.093.000
proyectos para el | Elaborar 8 documentos de lineamientos de intervencion,
mejoramiento integral de | gestion interinstitucional y evaluacion de las intervenciones $585.527.000
barrios — Bogota 2020-2024 | territoriales en los 8 territorios priorizados en éareas de e
origen informal
Rea]lzar 8 t_astl_Jdlos y dlse_nos para conectividad urbana en $5.070.731.000
las &reas priorizadas de origen informal
C 13#52-25 sistema de
Conmutador: 3581600 A 26 001:2015
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Nombre proyecto Meta Recursos 2021
Total proyecto $6.392.351.000
Adelantar el 100 % de acciones de prevencidn, vigilanciay
- PP $958.100.000
7812- Fortalecimiento de la | control frente a los desarrollos urbanisticos ilegales.
inspeccion,  vigilancia y | Gestionar y atender el 100 % de los requerimientos
control de vivienda Bogota | allegados a la entidad, relacionados con arrendamiento y | $5.630.300.000
desarrollo de vivienda
Total proyecto $6.588.400.000
- 3 - -
IE_Jecutfir 100 % del programa de saneamiento fiscal y $597.836.000
o financiero
.785.4 . FortaIeC|m|ent_o Implementar 1 sistema de gestion administrativa $3.058.760.000
institucional de la secretaria - -
del habitat Bogota Implementar 1 sistema de gestion documental $3.774.281.000
Implementar 100 % del sistema de servicio al ciudadano. $1.078.247.000
Realizar el 100% del mantenimiento de las 3 sedes de la $2.402.811.000
SDHT
Total proyecto $10.911.935.000
7810 - Fortalecimiento y | Atender 100 % de los requerimientos normativos $374.100.000
articulacion de la gestion | Solicitados a la subsecretaria juridica T
juridica institucional en la | Definirel 100 % de los instrumentos metodoldgicos para la $250.500.000
secretaria del habitat de | gestion juridica de la secretaria del habitat T
Bogota Producir 100 % de los documentos con lineamientos
técnicos solicitados a la subsecretaria juridica $1.058.800.000
Total proyecto $1.683.400.000
L Beneficiar 11000 hogares con subsidios solidarios de
7823 . Generacpq de arrendamiento durante la emergencia del covid-19 $144.000.000
mecanismos para facilitar el
acceso a una solucion de | Beneficiar 6000 hogares con subsidios para adquisicion de
vivienda a hogares | vivienda vis y vip $52.547.316.000
vulnerables en Bogota Publicar 1 proyecto normativo para la focalizacion y/o
proy P Y01 $419.684.000

generacion de vivienda vip

Total proyecto

$53.111.000.000

7642 - Implementacion de
acciones de  acupuntura
urbana. Bogoté

Adecuar el 100 % de metros cuadrados de espacio publico
con intervenciones de acupuntura urbana.

$2.760.054.000

Elaborar 1 documento de lineamientos técnicos para las
intervenciones de acupuntura urbana

$586.601.000

Realizar 30 estudios o disefios de prefactibilidad y
factibilidad para las intervenciones de acupuntura urbana.

$703.096.000

Total proyecto

$4.049.751.000

7641 - Implementacion de
estrategia integral de
revitalizacion

Elaborar 3 documentos de lineamientos técnicos para
proyectos gestionados de revitalizacion para la
competitividad en torno a nuevas intervenciones publicas
de desarrollo urbano, y seguimiento a la politica publica de
ecourbanismo y construccion sostenible

$1.203.614.000

Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad vy
factibilidad para proyectos gestionados de revitalizacion
urbana para la competitividad en torno a nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano.

$1.642.249.000

Total proyecto

$2.845.863.000
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Nombre proyecto Meta Recursos 2021
Elaborar 2 documentos metodolégicos para el seguimiento
a los compromisos institucionales y de sector para la lucha | $198.800.000
7606 - Implementacion de la contra la corrupcién y de promocion de la transparencia
ruta de la transparencia en | Implementar 5 estrategias integrales de rendicion de $438.412.000
habitat como un habito | cuentas (1 estrategia anual) e
Bogota Realizar 5 procesos de sensibilizacion en temas de lucha
contra la corrupcion para el personal que laboraen laSDHT | $310.932.000
(1 proceso anual)
Total proyecto $948.144.000
Asignar 4500 subsidios para mejoramiento de vivienda
. . priorizando hogares con jefatura femenina, personas con
\7”7\/12” d-a '\,Aejr?q?g;ﬁg;g gz discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacion $2.176.404.000
habitabilidad ~ mediante |-oica adultos mayores

asignacion e implementacion
de subsidio en Bogota

Realizar adecuaciones de calidad a 4500 viviendas
priorizando hogares con jefatura femenina, personas con
discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacién
étnica y adultos mayores

$21.823.596.000

Total proyecto

$24.000.000.000

7659 - Mejoramiento integral
rural y de bordes urbanos en
Bogota.

Elaborar 3 documentos de lineamientos técnicos para las
intervenciones de mejoramiento integral rural y en bordes
urbanos y seguimiento a la politica pablica de ruralidad de
Bogota

$1.529.107.000

Mejorar el 100% de las viviendas rurales y en bordes
urbanos priorizadas

$4.739.624.000

Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad vy
factibilidad para las intervenciones de mejoramiento
integral rural y en bordes urbanos.

$2.031.269.000

Total proyecto

$8.300.000.000

7582 - Mejoramiento
progresivo de edificaciones
de vivienda de origen
informal “plan terrazas”
Bogota

Asignar 1250 subsidios distritales de mejoramiento de
vivienda

$5.834.480.000

Elaborar 1 documento como soporte juridico y normativo
para la obtencién de actos de reconocimiento para las
intervenciones progresivas de edificaciones en zonas de
origen informal.

$168.963.000

Elaborar 1 documento de lineamientos técnicos necesarios
para desarrollar procesos de asistencia técnica en la
construccion, intervencion y culminaciéon de obras en
edificaciones en zonas de origen informal.

$168.337.000

Elaborar 1 documento de planeacion que contenga los
lineamientos necesarios para fortalecer los procesos de
articulacion

$197.220.000

Total proyecto

$6.369.000.000

Total presupuesto SDHT

$152.661.000.000
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CODIGO DEL | Proyecto de
RPOYECTODE | inversion- |  Subdireccion | "1 op JESTO OBJETO A
INVESION Componente
Productos de SUMINISTRO DE
homo de Subdireccién gggﬂoBlfJIIiEB(I:_gRREINTE Y
3'1620'832'8&602' coque, de Administrativa - $ 40.000.000 | DIESEL PARA EL PARQUE |$ 10.919.755
s reflnaf:lon de | Gestion de Bienesy AUTOMOTOR DE LA
petrleo y Servicios SECRETARIA DISTTRITAL
combustible DEL HABITAT
PRESTAR MEDIANTE EL
SISTEMA DE
. Subdireccién OUTSOURCING EL
3-1-2-02-02-03- SerV|c_|os de Administrativa - SERVICIO INTEGRAL DE
0005-003 copiay Gestién de Bienes y $ 75.670.000 | FOTOCOPIADO Y $  48.470.000
reproduccion Servicios SERVICIOS AFINES, A
PRECIOS UNITARIOS
PARA LA SECRETARIA
DISTRITAL DEL HABITAT.
Servicios de
Alquiler o
a”gggzms'ii”m ARRENDAR EL INMUEBLE
. . L, UBICADO EN LA
opcion de Subdireccién CARRERA 13 No. 52 - 13
3-1-2-02-02-02- compra Administrativa - '
0002-001 relayivos a Gestion dg I_3ienes y $ 123.200.000 ECE@I%LNAMIENTO DE LA $  22.400.000
D Servicios SECRETARIA DISTRITAL
inmuebles no DEL HABITAT
residenciales '
propios o
arrendados
Servicios de
Alquiler o
arrendamiento ARRENDAR EL INMUEBLE
con o sin UBICADO EN LA
opcion de Subdireccién CARRERA 16 No. 52 - 56
3-1-2-02-02-02- compra Administrativa - PARA EL
0002-001 relativos a Gestion de Bienes 'y $ 207.600.000 FUNCIONAMIENTO DEL $ 34.600.000
bines Servicios ARCHIVO DE LA
inmuebles no SECRETARIA DISTRITAL
residenciales DEL HABITAT.
propios o
arrendados
Servicios de
Alquiler o
arrendamiento ARRENDAR EL IMNUEBLE
con o sin UBICADO EN LA CALLE 52
opcion de Subdireccién No. 13 - 64 DESTINADO
3-1-2-02-02-02- compra Administrativa - PARA EL
0002-001 relativos a Gestion de Bienes 'y $ 1.202.500.000 FUNCIONAMIENTO DE $ 141.319.088
bines Servicios LAS OFICINAS DE LA
inmuebles no SECRETARIA DISTRITAL
residenciales DEL HABITAT.
propios o
arrendados
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CODIGO DEL | Proyecto de
RPOYECTODE | inversion- |  Subdireccion | "Reop0 =90 OBJETO R
INVESION Componente
PRESTAR EL SERVICIO
Servicios de Subdireccién INTEGRAL DE
3-1-2-02-02-03- proteccion Administrativa - VIGILANCIAY
0005-001 (quardasde | Gestion de Bienesy $ 90.589.428 | 5£ s URIDAD PRIVADA $ 15079.220
seguridad) Servicios PARA LA SEDE DE
ARCHIVO
Pasta o pulpa,
papel y L SUMINISTRAR
31.2.09.010p. | Productosde |G ELEMENTOS DE
0002 papel; Gestion de Bienes $ 73.500.000 | PAPELERIA'Y OFICINA $ 18.324.000
impresos y Servicios y PARA LA SECRETARIA
articulos DISTRITAL DEL HABITAT
relacionados
PRESTAR SERVICIOS
Subdireccion INTEGRALES DE HIGIENE
3-1-2-02-02-03- Servicios de Administrativa - Y BIOSEGURIDAD PARA
0005-002 Limpieza Gestién de Bienes $ 21.117.872 | LAS BATERIAS $ 12.640.312
General servicios Y SANITARIAS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL
DEL HABITAT.
. Subdireccién Prestar El Servicio Integral De
2020201 | Seviclosde | administrativa - $281.490.826 | Correspondencia En La $ 61.490.826
J Gestion Documental Secretaria Distrital Del Habitat
TOTAL PROYECCION RESERVAS PRESUPUESTALES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2021 $ 365.243.201,00

En la presente vigencia, el presupuesto de inversion fue de $134.587.833.000, de los cuales se
proyecta la generacion de reservas presupuestales por un monto de $11.552.739.861 equivalentes
al 7,12%. La tabla 26, ensefia las reservas proyectadas por cada uno de los proyectos de inversion.

Valor Reserva
Rubro Proyectada 2021 Nombre del Rubro Presupuestal
3-3-1-15-07-43- 50.231.192 | Fortalecimiento institucional
0418
3-3-1-16-01-01- Mejoramiento de vivienda - modalidad de habitabilidad
4.352.364.286 - . T - - ,
7715 mediante asignacion e implementacién de subsidio en Bogota
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Valor Reserva
Rubro Proyectada 2021 Nombre del Rubro Presupuestal
3-3-1-16-01-01- Generacién de mecanismos para facilitar el acceso a una
116.960.534 - L ;
7823 solucién de vivienda a hogares vulnerables en Bogoté
3-3-1-16-01-19- Estudios y disefios de proyecto para el mejoramiento integral
7575 1.196.098.251 de Barrios - Bogota 2020-2024
3-3-1-16-01-19- Conformacién y ajustes de expedientes para legalizacion de
7577 193.564.386 | asentamientos de origen informal y regularizacién de
desarrollos
3-3-1-16-01-19- Mejoramiento progresivo de edificaciones de vivienda de
22.166.667 [ .~ °
7582 origen informal Plan Terrazas
363591 -16-01-19- 155.186.667 | Mejoramiento Integral Rural y de Bordes Urbanos en Bogota
3-3-1-16-01-19- Apoyo técnico, administrativo y tecnolégico en la gestion de
198.952.390 | los trdmites requeridos para promover la iniciacion de
7747 L.
viviendas VIS y VIP
3-3-1-16-01-19- 252 000.000 Disefio e implementacidon de alternativas financieras para la
7825 R gestion del héabitat en Bogota
3-3-1-16-01-21- Desarrollo de estrategias de innovacion social y comunicacion
7590 626.774.079 | para el fortalecimiento de la participacién en temas Habitat en
Bogota
3-3-1-16-02-32- Implementacion de la Estrategia Integral de Revitalizacion
7641 98.841.500 Bogoté
363;,21 -16-02-32- 675.670.000 | Implementaci6n de acciones de Acupuntura Urbana en Bogoté
363;,51 -16-03-45- 167.000.000 | Recuperacion del espacio publico para el cuidado en Bogota
3-3-1-16-03-45- Fortalecimiento de la Inspeccidn, Vigilancia y Control de
7812 160.180.000 Vivienda en Bogota
3-3-1-16-05-53- 912.250.001 Desarrollo del sistema de informacion misional y estratégica
7815 B del sector habitat Bogoté
3-3-1-16-05-56- 382394222 Fortalgumlento Institucional de la Secretaria del Habitat
7754 Bogota
3-3-1-16-05-56- 20.666.667 Fortalecimiento y articulacion de la gestion juridica
7810 RS institucional en la Secretaria del Habitat de Bogota
Total 9.581.300.841
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La Secretaria Distrital de Habitat no constituird Pasivos exigibles para la vigencia 2021
La Secretaria Distrital de Habitat no constituird procesos en curso para la vigencia 2021

La Secretaria Distrital de Habitat no presenta obras inconclusas.

Se contrata 17 operarios de aseo y cafeteria tiempo completo y una coordinadora operativa para
las labores de aseo y cafeteria, 17 mujeres y un hombre, todos cabezas de familia. Con cargo este
contrato se proveen los insumos de aseo y elementos de cafeteria que se suministran
mensualmente.

El costo mensual de ejecucion de la vigencia futura es de $44.845.241,00 para 2021 y el valor
total para 2021 es de $538.142.892,00 con lo cual se apalanca con un 32% de ejecucion en el
primer afo y los afios siguientes $562.413.136,00, para 2022 y $587.777.969,00 para 2023.

Los contratos actuales son en primer lugar la ORDEN DE COMPRA 53518, suscrito con ASEAR
S.A., con periodo de ejecucion del 20/08/2020 al 19/12/2020, el cual se debe adicionar por lo
menos en un mes, el valor total actual del contrato es de $153.601.375,00 y el valor promedio
mensual es de $38.400.344, en segundo lugar esta el CPS 614 de 2020 por $21.117.872 con plazo
de 21/08/2020 al 20/04/2021, el cual genera un consumo promedio de 3 millones de pesos.

El beneficio de contratar el aseo y cafeteria por vigencias futuras sera la reduccién de tramites
administrativos, el mejoramiento de la calidad del servicio, y la optimizacion de recursos en
términos de economias de escala para los insumos de aseo y cafeteria. Se podra garantizar la
permanencia y continuidad del personal cabeza de familia que opera los servicios en el marco de
la Bogota Cuidadora.

Se contrata una terna de guardas de seguridad para la sede de Archivo Central, 2 hombres y una
mujer que son cabezas de familia. Los precios de este contrato son regulados por la SVSP
mediante circular externa de cada afio de acuerdo con la categoria del servicio. Con cargo este
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contrato se proveen un puesto de vigilancia armado las 24 horas de lunes a domingo, con medios
tecnoldgicos de audio y video (12 cdmaras y 1 DVR). El costo mensual de ejecucion de la vigencia
futura proyectado es de $9.975.353,00 pero depende de la circular que emita la SVSP a inicio de
2021 y el valor total para 2021 seria de $119.704.233,00 con lo cual se apalanca con un 32% de
ejecucion en el primer afio y los afios siguientes $125.689.444,00, para 2022 y $131.973.916,00
para 2023.

El contrato actual es el 321 de 2020, suscrito con COVISUR DE COLOMBIA LTDA, con periodo
de ejecucion de 7/04/2020 al 6/01/2021, el cual se debe adicionar por lo menos en un mes, el valor
total actual del contrato es de $90.589.428,00 y el valor promedio mensual es de $9.680.842,00.

La seguridad como aspecto clave para la administracion se podra optimizar gracias a la reduccion
de tramites administrativos, el mejoramiento de la calidad del servicio regulados por la SVSP,
pero con continuidad en la actualizacion de los estudios especificos de seguridad para la sede, y
la optimizacién de recursos en términos de economias de escala y valores agregados que pueden
ofrecer los contratistas. Se podra garantizar la permanencia y continuidad del personal cabeza de
familia que opera los servicios en el marco de la Bogota Cuidadora.

Se contrata el arrendamiento de tres sedes: 1. Sede Principal Calle 52 No 13-64, 2. Sede Archivo
Carrera 16 No. 52-56 y 3. Sede Local Carrera 13 No 52-13. Los precios de este contrato son
convenidos con los propietarios de acuerdo con el analisis del sector y el incremento gque autoriza
el gobierno nacional. En el méas reciente andlisis (Estudios previos pagina 7) se destaca que le
metro cuadrado estd en $25.635,00, con el proveedor actual, el cual es el mas bajo del sector,
comparado con otros 6 predios similares.

El alquiler del edificio principal equivale a 6.891 metros cuadrados, alrededor de 679 metros
cuadrados para la sede de archivo y 161 metros cuadrados para la sede del local de servicio al
ciudadano. El costo mensual de ejecucién de la vigencia futura proyectado es de $211.303.323
para las tres sedes, con un valor total para 2021 de $2.535.639.878,00 con lo cual se apalanca con
un 32% de ejecucion en el primer afio y los afios siguientes $2.611.709.074,00, para 2022 y
$2.690.060.346,00 para 2023.

Los contratos actuales son:

1. Sede Principal con contrato 510 de 2020, por valor mensual de $176.648.857,00 con periodo
de ejecucion del 16/07/2020 al 9/02/2021, el valor total actual del contrato es de
$1.201.212.330,00.

2. Sede Archivo con contrato 242 de 2020, por valor mensual de $17.300.000,00 con periodo de
ejecucion del 8/03/2020 al 7/03/2021, el valor total actual del contrato es de $207.600.000,00.

3. Sede Local con contrato 294 de 2020, por valor mensual de $11.200.000,00 con periodo de
ejecucion del 22/03/2020 al 21/02/2021, el valor total actual del contrato es de $123.200.000,00.

El beneficio serd la reduccion de tramites administrativos, el mejoramiento de la calidad del
servicio, y la optimizacién de recursos en términos de economias de escala y valores agregados
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que puede ofrecer los propietarios de los inmuebles. Asi mismo, el contar con una sede para el
cuatrienio, permitira reducir la incertidumbre frente a los posibles traslados de sedes, optimizando
los espacios en la infraestructura que ya se tiene dispuesta, soportando la inversion en
infraestructura que ha hecho la entidad (Cableado estructurado, puestos de trabajo, archivos
documentales) y finalmente el reconocimiento ciudadano en torno a la sede.

PROYECTO

Nombre del Proyecto: Generacion de mecanismos para facilitar el acceso a una solucion de
vivienda a hogares vulnerables en Bogota.

Cddigo BPIN: 2020110010298
Rubro presupuestal: 3-3-1-16-01-01-7823

OBJETO SOLICITUD CUPO DE VIGENCIAS FUTURAS

Soportar la operacion del programa de oferta preferente durante las vigencias 2021, 2022 y 2023
el cual tiene por objetivo acercar la oferta a la demanda de vivienda de hogares vulnerables a
través de la separacion de unidades de vivienda de interés prioritario y de interés social que se
produzcan en el perimetro urbano de la ciudad antes de su comercializacion al publico, teniendo
en cuenta que las viviendas de mas bajo costo se comercializan por fuera del mercado al publico
y los hogares vulnerables no logran competir por las viviendas restantes bajo las reglas de
comercializacion actuales. Para la operacion del programa se requiere la constitucion de un
patrimonio auténomo por toda la duracién del programa.

JUSTIFICACION JURIDICA

PROYECTO DE INVERSION No. 7823: Generacion de Mecanismos para facilitar el acceso a
una solucion de vivienda a hogares vulnerables en Bogota.

Los articulo 352 y 353 de la Constitucién Politica de Colombia, han dispuesto que los
presupuestos de la Nacién, de las entidades territoriales y de los entes descentralizados de
cualquier nivel, estén sujetos a lo establecido por la ley organica de presupuesto como una medida
de homogenizacién del marco legal.

El Decreto Nacional 111 de 15 de enero de 1996, Estatuto organico del presupuesto, ha dispuesto
que las entidades territoriales se encuentran sujetas, para el manejo de su presupuesto, a los
principios contenidos en el ordenamiento constitucional, y a las normas presupuestales que con
caracter territorial se han expedido.

Se debe contemplar el parametro legal aplicable al Presupuesto Publico como principio de
anualidad, el cual a su vez se entiende dispuesto en el Articulo 14 del Decreto 111 de 1996 que
reza. “ANUALIDAD. El afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de cada

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
1S0 9001:2015
TOVRheinland
cerTIFicaDO | JRFAYSTFIEH

Cadigo Postal: 110231 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



Y
SECRETARIA DEL

BOGOT/\ | HABITAT

afio. Después del 31 de diciembre no podradn asumirse compromisos con cargo a las
apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacién no afectados
por compromisos caducaran sin excepcion”

Sobre este principio se pronunci6 la Honorable Corte Constitucional en los siguientes términos:
“La estimacion de los ingresos y la autorizacion de gastos publicos se deben hacer
periddicamente cada afio, 1 de enero a 31 de Diciembre, integrando la unidad de computo
determinada temporalmente en un periodo de tiempo. Es la renovacion anual de la intervencion
del congreso en las materias fiscales, de modo que sientan la permanencia y continuidad de la
potestad legislativa en tales asuntos.

Este principio hace parte de nuestro ordenamiento juridico debido a la funcién de control politico
integral del congreso, pues a medida que este se consolido, reclamo para si la intervencion en
los asuntos fiscales, de manera periddica y continua. Su objetivo principal es facilitar la labor
de armonizar la gestion presupuestal con otras actividades que tiene lugar también dentro del

>

marco anual. El principio de la anualidad tiene, pues, la ventaja de acomodar la gestion.’

En virtud de este principio no es posible adquirir compromisos que excedan en su ejecucién la
vigencia respectiva, sin embargo, el legislador incorporé un mecanismo que, previa autorizacion,
permite adquirir compromisos cuando su ejecucidn se inicie con presupuesto de la vigencia en
curso y el objeto del compromiso se lleve a cabo en otras vigencias posteriores, las cuales se ven
afectadas.

Esta excepcion al Principio de Anualidad, reconoce la procedencia de aprobar vigencias
futuras, en los términos de la Ley 819 de 2003, la cual dispone:

Articulo 8°. Reglamentacidn a la programacién presupuestal. La preparacion y elaboracién
del presupuesto general de la Nacion y el de las Entidades Territoriales, debera sujetarse a los
correspondientes Marcos Fiscales de Mediano Plazo de manera que las apropiaciones
presupuestales aprobadas por el Congreso de la Republica, las Asambleas y los Concejos,
puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia fiscal correspondiente.

En los eventos en que se encuentre en tramite una licitacion, concurso de méritos o cualquier
otro proceso de seleccion del contratista con todos los requerimientos legales, incluida la
disponibilidad presupuestal, y su perfeccionamiento se efectle en la vigencia fiscal siguiente, se
atendera con el presupuesto de esta Gltima vigencia, previo el cumplimiento de los ajustes
presupuestales correspondientes.

Paragrafo transitorio. Lo preceptuado en este articulo empezard a regir, una vez sea
culminada la siguiente transicion:
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El treinta por ciento (30%) de las reservas del Presupuesto General de la Nacion y de las
Entidades Territoriales que se constituyan al cierre de la vigencia fiscal del 2004 se atenderan
con cargo al presupuesto del afio 2005. A su vez, el setenta por ciento (70%) de las reservas del
Presupuesto General de la Nacién y de las Entidades Territoriales que se constituyan al cierre
de la vigencia fiscal de 2005 se atenderan con cargo al presupuesto del afio 2006.

Para lo cual, el Gobierno Nacional y los Gobiernos Territoriales, respectivamente haran por
decreto los ajustes correspondientes.”

“Articulo 10. VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS: El articulo 9 de la Ley 179 de 1994
quedara asi: “El Confis podra autorizar la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos
de vigencias futuras cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el
objeto del compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas siempre y cuando se cumpla que:

a) El monto méaximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas consulte
las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata el articulo 1° de esta ley;

b) Como minimo, de las vigencias futuras que se soliciten se deberé contar con apropiacion
del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que estas sean autorizadas;

c) Cuando se trate de proyectos de inversion nacional debera obtenerse el concepto previo y
favorable del Departamento Nacional de Planeacién y del Ministerio del ramo.

La autorizacion por parte del Confis para comprometer presupuesto con cargo a vigencias
futuras no podra superar el respectivo periodo de gobierno. Se exceptian los proyectos de gastos
de inversion en aquellos casos en que el Conpes previamente los declare de importancia
estratégica.

Esta disposicion también se aplicara a las entidades de que trata el articulo 9° de la presente
ley. El Gobierno reglamentara la materia.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional, incluird en los proyectos de presupuesto las asignaciones necesarias para darle
cumplimiento a lo dispuesto en este articulo... .... 7

ARTICULO 12: VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS PARA LAS ENTIDADES
TERRITORIALES:

En las entidades territoriales, las autorizaciones para comprometer vigencias futuras seran
impartidas por la asamblea o concejo respectivo, a iniciativa del gobierno local, previa
aprobacion por el Confis territorial o el drgano que haga sus veces.

Se podra autorizar la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras
cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del compromiso
se lleve a cabo en cada una de ellas siempre y cuando se cumpla que:
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a) El monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas consulte
las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata el articulo 1° de esta ley;

b) Como minimo, de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con apropiacion
del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que estas sean autorizadas;

c) Cuando se trate de proyectos que conlleven inversion nacional deberd obtenerse el
concepto previo y favorable del Departamento Nacional de Planeacion.

La corporacion de eleccion popular se abstendra de otorgar la autorizacion si los proyectos
objeto de la vigencia futura no estdn consignados en el Plan de Desarrollo respectivo y si
sumados todos los compromisos que se pretendan adquirir por esta modalidad y sus costos
futuros de mantenimiento y/o administracion, se excede su capacidad de endeudamiento.

La autorizacion por parte del Confis para comprometer presupuesto con cargo a vigencias
futuras no podra superar el respectivo periodo de gobierno. Se excepttan los proyectos de gastos
de inversién en aqguellos casos en que el Consejo de Gobierno previamente los declare de
importancia estratégica.

En las entidades territoriales, queda prohibida la aprobacion de cualquier vigencia futura, en
el Gltimo afio de gobierno del respectivo alcalde o gobernador, excepto la celebracion de
operaciones conexas de crédito publico.

Parégrafo transitorio. La prohibicién establecida en el inciso anterior no aplicara para el
presente periodo de Gobernadores y Alcaldes, siempre que ello sea necesario para la ejecucién
de proyectos de desarrollo regional aprobados en el Plan Nacional de Desarrollo”.

Esta excepcion al Principio de Anualidad, legalmente considerada por la Ley 819 de 2003, se
ve reglamentada por el Decreto 4836 de 2011, que de manera especifica establece en su articulo
3°y 8° lo siguiente:

Articulo 3°. Modificase el articulo 1° del Decreto 1957 de 2007, el cual quedara asi:

“Articulo 1°. Los compromisos presupuestales legalmente adquiridos, se cumplen o ejecutan,
tratandose de contratos o convenios, con la recepcion de los bienes y servicios, y en los demas
eventos, con el cumplimiento de los requisitos que hagan exigible su pago.

Para pactar la recepcion de bienes y servicios en vigencias siguientes a la de celebracion del
compromiso, se debe contar previamente con una autorizacion por parte del Confis o de quien
este delegue, de acuerdo con lo establecido en la ley, para asumir obligaciones con cargo a
presupuestos de vigencias futuras. Para tal efecto, previo a la expedicion de los actos
administrativos de apertura del proceso de seleccidn de contratistas en los que se evidencie la
provision de bienes o servicios que superen el 31 de diciembre de la respectiva vigencia fiscal,
debera contarse con dicha autorizacion.
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Paragrafo. La disponibilidad presupuestal sobre la cual se amparen procesos de seleccidn de
contratistas podra ajustarse, previo a la adjudicacion y/o celebracion del respectivo contrato.
Para tal efecto, los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién podréan
solicitar, previo a la adjudicacion o celebracion del respectivo contrato, la modificacion de la
disponibilidad presupuestal, esto es, la sustitucion del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal por la autorizacién de vigencias futuras.

Sobre este articulo los diferentes organismos de control y vigilancia conceptualizaron sobre
su alcance, para lo cual la Contraloria General de la Republica en documento de Noviembre de
2012, en el asunto: Funcion de advertencia sobre la Constitucién de Reservas Presupuestales y
solicitud de autorizacion de vigencia futuras, expuso: “....Para adquirir compromisos que
superen la vigencia fiscal, de conformidad con lo previsto en el Decreto 4836 de 2011, se requiere
Autorizacion de Vigencias Futuras, previa autorizacion del CONFIS. No solicitarla, conlleva los
riesgos descritos en el numeral 2 de la presente advertencia.... (Anexo documento).

“Articulo 8°. Autorizaciones de Vigencias futuras ordinarias en ejecucion de contratos. De
conformidad con el articulo 10 de la Ley 819 de 2003, el Confis o su delegado podra autorizar
la asuncién de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras con el fin de adicionar
los contratos que se encuentren en ejecucion, sin que se requiera expedir un nuevo certificado de
disponibilidad presupuestal.

Cuando los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion requieran ampliar
el plazo de los contratos en ejecucion, sin aumentar el monto del mismo y ello implique afectacion
de presupuestos de posteriores vigencias fiscales, podran solicitar la sustitucion de la
apropiacion presupuestal que respalda el compromiso, por la autorizacion de vigencias futuras,
en este caso las apropiaciones sustituidas quedaran libres y disponibles.

La autorizacién para comprometer vigencias futuras procedera siempre y cuando se reinan
las condiciones para su otorgamiento”.

No solicitarla, conlleva los riesgos descritos en el numeral 2 de la presente advertencia.

A su vez el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de la Direccion General de
Apoyo Fiscal, mediante Circular 43 de Diciembre de 2008, en sus apartes expuso:

“....En cumplimiento de las disposiciones mencionadas, la Nacion y las entidades
territoriales, deben efectuar una adecuada planeacion presupuestal y contractual para que
acudiendo a los mecanismos presupuestales existentes, especificamente, a la autorizacion para
comprometer vigencias futuras, se garantice la adecuada prestacién de los servicios publicos
fundamentales y la continuidad en el cumplimiento de las funciones administrativas a su cargo,
de tal manera que no se presente interrupcién en los mismos con ocasion del cambio de vigencia
fiscal.....”.

De forma posterior a lo citado en dicha circular el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
comento:
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“...6. Utilizacion de las vigencias futuras y no de las reservas presupuestales para la
adquisicion de compromisos destinados a ser ejecutados en vigencias fiscales subsiguientes:

Como se explicé previamente, aunque las reservas presupuestales existen, tanto para la
Nacion como para las entidades territoriales, su uso se encuentra restringido, y en manera
alguna constituye un mecanismo ordinario de ejecucion presupuestal.

Cuando la Nacion o las entidades territoriales requieren celebrar compromisos que “afecten
presupuestos de vigencias futuras”, o atn, sin afectar tales presupuestos subsiguientes, cuando el
compromiso este destinado a ser ejecutado o cumplido, en los términos ya explicados, en
vigencias subsiguientes a la de su celebracion se requiera la previa autorizacion al respecto, en el
caso de la Nacion, el CONFIS, y en el caso de las entidades territoriales de los Concejos
Municipales o distritales o de las Asambleas Departamentales.” (Subrayado fuera de texto)

Mas adelante continua exponiendo la entidad:

“.En el caso de las entidades territoriales y con el fin de agilizar la obtencion de las
autorizaciones correspondientes para comprometer vigencias futuras, se precisa que los Concejos
Municipales y las Asambleas Departamentales pueden otorgar facultades precisas y pro tempore
a los respectivos alcaldes y gobernadores para que autoricen el compromiso de vigencias futuras.
Tal posibilidad se materializa con la necesaria expedicién del correspondiente acuerdo u
ordenanza delegando toda la autorizacion...”

En este sentido, la Secretaria de Hacienda a través de comunicacién 2020EE162628 del 9 de
septiembre, informd que la solicitud de autorizacién de vigencias futuras se tramitara ante el
Concejo de Bogota hasta noviembre de 2020, “Teniendo en cuenta en primer lugar los proyectos
de acuerdo que seran sometidos a consideracién del Concejo de Bogota en las sesiones
extraordinarias convocadas para los préximos dias, como son el cupo de endeudamiento, de
alivios tributarios y el de modificacion de la destinacion del cupo de la Empresa de Acueducto
de Bogota, y de otra parte, que se viene desarrollando el proceso de programacién del
presupuesto para la vigencia fiscal 2021 con el estudio de las propuestas de inversion de cada
entidad y sector en concordancia con los objetivos del Plan de Desarrollo, nos vemos avocados
a reprogramar la solicitud formulada para que sea incorporada dentro del proyecto de
presupuesto que se radicara en la Corporacion durante los primeros tres (3) dias de las sesiones
ordinarias del mes de Noviembre segun lo dispuesto en el Decreto 714 de 1996. De acuerdo con
lo anterior, de manera atenta se sugiere para culminar el proceso presupuestal de la presente
vigencia, se realicen las adiciones contractuales pertinentes de los bienes y servicios a cargo de
la Entidad. ”

JUSTIFICACION TECNICA

A través del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI” se establecio6 el programa de Subsidios y Transferencias para la equidad
alineado al logro de ciudad Redisefiar el esquema de subsidios y contribuciones de Bogoté para
garantizar un ingreso minimo por hogar, que reduzca el peso de los factores que afectan la
equidad del ingreso de los hogares.

Asi, se establecio la meta del PDD de Entregar 10.500 soluciones habitacionales, para familias
vulnerables con prioridad en hogares con jefatura femenina, personas con discapacidad,
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victimas del conflicto armado, poblacion étnica y adultos mayores. Para ello, desde la
Subsecretaria de Gestion Financiera se formul6 el proyecto de inversion 7823 - Generacion de
mecanismos para facilitar el acceso a una solucidn de vivienda a hogares vulnerables en Bogot4,
el cual tiene por objeto facilitar a los hogares en condicién de vulnerabilidad el acceso a una
solucion de vivienda.

Una de las metas del proyecto de inversion es Beneficiar 6.000 hogares con subsidios para
adquisicion de vivienda nueva VIS y VIP con lo que se pretende promover mecanismos que
permitan fortalecer la capacidad adquisitiva de los hogares vulnerables y de bajos ingresos
priorizando los hogares con jefatura femenina, personas con discapacidad, victimas del conflicto
armado, poblacidn étnica y adultos mayores.

JUSTIFICACION ECONOMICA

La Secretaria Distrital del Habitat, a través de la Subdireccion de Recursos Publicos, tiene dentro
de sus funciones proponer la reglamentacion y el esquema operativo para otorgar el Subsidio
Distrital de Vivienda y desarrollar esquemas de priorizacion de poblacién beneficiaria por medio
de estrategias de focalizacion.

Teniendo en cuenta que el mercado de vivienda social en Bogota genera fuertes restricciones que
limitan el acceso de los hogares de menores ingresos a una solucién de vivienda digna y que aun
cuando las politicas habitacionales actuales de subsidios a la demanda son necesarias para reducir
el déficit habitacional cuantitativo, no resultan suficientes para generar un acceso efectivo a la
vivienda por parte de los hogares vulnerables, resulta necesario crear un mecanismo que permita
focalizar la oferta de vivienda de bajo costo que se genera en la ciudad.

Uno de los aspectos mas relevantes del mercado de vivienda social es que ademas de su escasa
produccién, la provision de vivienda per se no es un mecanismo suficiente para garantizar el
acceso a la vivienda a los hogares de menores ingresos, toda vez que este tipo de vivienda se
encuentra regulada exclusivamente por su precio de venta, de tal manera que se generan
potenciales distorsiones, ya que puede ser adquirida por hogares que no se encuentran en
condicion de vulnerabilidad y realizan la compra con fines de inversion. Bajo este escenario, 10s
hogares de menores ingresos no pueden competir por las viviendas de bajo costo en condiciones
de libre mercado, razén por la cual se requiere un instrumento de politica pablica que permita
focalizar la oferta existente.

En ese sentido, la administracion distrital propone, mediante el Articulo 77 del Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
un mecanismo para que la SDHT tenga la primera opcion de separar las unidades de vivienda de
interés social y prioritario con destino a los hogares de menores ingresos que cumplan con los
requisitos para acceder a los subsidios y cuenten con el cierre financiero para adquirir la vivienda.
Con esta politica se corregiria parcialmente un fallo de mercado, focalizando la oferta de vivienda
de bajo costo hacia las familias que realmente lo necesitan.

La gestion eficiente y oportuna de los recursos del Subsidio Distrital de Vivienda demanda la
constitucion de un patrimonio autonomo a través del cual se administren y resguarden los recursos
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y se optimicen las gestiones necesarias para que la Secretaria Distrital del Habitat ejerza la primera
opcion de separacion de las unidades habitacionales.

Teniendo en cuenta que éste es un Programa estratégico del Plan Distrital de Desarrollo, que
compromete los recursos del subsidio distrital de vivienda asignados para el periodo 2020-2023,
resulta indispensable que el contrato que se suscriba con la sociedad fiduciaria tenga una duracion
prolongada, ya que a través del patrimonio autbnomo constituido se realizaran las transferencias
del subsidio distrital de vivienda a las fiducias de los proyectos inmobiliarios. Esto permitiria que
el programa se desarrollara con una vision de largo plazo, sin someterse a la inflexibilidad del
principio de anualidad.

RESUMEN

Este tramite se realiza para soportar el siguiente objeto contractual:
Objeto:  Constituir un Patrimonio Auténomo por medio del cual se realice la
administracion de los recursos de la Secretaria Distrital del Habitat destinados a la

aplicacion de subsidios en programas de vivienda de interés social.

Valor VF2022: $27.202.560.000
Valor VF2023: $15.326.350.000

En términos generales, el presupuesto total proyectado para la vigencia fiscal 2021, distribuido
por fuentes de financiacion, de acuerdo con la cuota global indicativa asignada a la entidad, es el
siguiente:

Carrera 13 #52-25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de
Gestién
IS0 8001:2015

TUVRhsinland
CERTIFICADO

1D S108638812 y
ALCALDIA MAYOR

Codigo Postal: 110231
DE BOGOTA DC.



K

BOGOT.

SECRETARIA DEL

HABITAT

Tabla 27. Total presupuesto por fuente de financiacion

(€} (@3]
(1) 1) 01-Recursos del 02-Transferencias Nacion
01-Recursos del Distrito 01-Recursos del Distrito Distrito
194-
Concepto Rendimientos Re?:‘llj?:sos 540-Recursos 581- 610-Recursos 178-SGP Agua
Total Cuota 7-Credito 12-Otros 41-Plusvalia 118-Multas Financieros del Balance 366-Aportes del Balance Aportes Emergencia Total Potable y Total
Asignada Distrito SGP- Fondo o Cojardin SGP Agua Esquema gencl. Saneamiento
tros Reactivacion g
de Distrito Potable de Aseo Basico
Solidaridad
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO $21.194.509.000 $0 | $21.153.549.000 $0 $0 $0 | $40.960.000 $0 $0 $0 $0 | $21.194.509.000 $0 $0
Gastos de personal $15.494.224.000 $15.494.224.000 $15.494.224.000 $0
Adguisicin de bienes $5.700.000.000 $5.659.040.000 $40.960.000 $5.700.000.000 $0
Y servicios
Gastos diversos $285.000 $285.000 $285.000 $0
INVERSION $331.816.153.000 | $89.411.000.000 | $102.029.947.000 | $2.092.172.000 | $1.639.801.000 | $500.000.000 $0 | $1.403.677.000 | $1.540.584.000 | $11.502.000 | $12.200.000.000 | $210.828.683.000 | $120.987.470.000 $120.987.470.000
DIRECTA $152.661.000.000 | $89.411.000.000 | $47.318.027.000 | $2.092.172.000 | $1.639.801.000 $12.200.000.000 | $152.661.000.000 $0
Transferencias
inversion $179.155.153.000 $54.711.920.000 $500.000.000 $1.403.677.000 | $1.540.584.000 | $11.502.000 $58.167.683.000 | $120.987.470.000 $120.987.470.000
TOTAL DETALLE
FUENTE $353.010.662.000 | $89.411.000.000 | $123.183.496.000 | $2.092.172.000 | $1.639.801.000 | $500.000.000 | $40.960.000 | $1.403.677.000 | $1.540.584.000 | $11.502.000 | $12.200.000.000 | $232.023.192.000 | $120.987.470.000 $120.987.470.000
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