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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
AL RESPCEDER CITAR EL NR.

1-2017-73638
FECHA: AN 7-05-06 10:48 FRO 415573 FOLIGE 1
AMNENGE: 36Y 1cd
ABUNTD: Acta de informa de gashon-20HT.
CEETIMNG: Subsecrstars de Sestion Corporatlyva y
Contral inferno D.
TIPG: REMITE INFORMACION
CRIGEN I aria Cardlirm Castillo Aguitar

Bogota D.C., Septiembre de 2017

Doctor

ENRIQUE PENALOSA LONDONO
Alcalde Mayor de Bogota

Carrera 8 No. 10-65

Ciudad

Asunto: Acta de informe de gestion-
Secretaria Distrital del Hibitat

Respetado senor Alcalde:

En atencion a lo establecido en la Ley 951 de 2005, 1a Resolucion Organica No. 5674
de 2005 y la Circular No. 11 de 2006, de la Contraloria Genetal de la Republica, asi
como la Directiva Distrital 07 de 2006 y la Directiva No. 06 de 2007 de la Procuraduria
Cieneral de b Nacidn sespemogametite me pestpita semitie ol Ao Je Tnfoore do

Gestién” del periodo como Se abitat.

Reciba un cordial s

\\ OLINA

CL 524218

ILLO AGUILAR

Anexo: 1 CD
CC. Miguel Angel Parda, Asesor de Control Interno. SDHT - -
Guillermo Obrégon, Subsectetario de Gestion Corporativa y CID. SDHT



FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
Matia Carolina Castillo Aguilat

B. CARGO
Secretaria de Despacho Cadigo 020 Grado 09

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Secretatia Distrital del Habitat
Nit. 899.999.061-9

D. CIUDAD Y FECHA
Bogota D.C., Septiembre 6 de 2017

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
Acto de Nombramiento: Decreto 001 del 1 de enero de 2016. Acta de Posesion 012 de
2016

CONDICION DE LA PRESENTACION
RETIRO_ X___

SEPARACION DEL CARGO_
RATIFICACION__

F. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
Jueves, 17 de agosto de 2017.

2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA GESTION:

A continuacion se presenta el informe de los principales temas sectoriales trabajados dutante el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 16 de agosto de 2017, etapa en la cual
ocupé el cargo de Sectetaria de Despacho en la Secretarfa Distrital del Habitat.

Fl informe consolida la gestién y el tesultado, asi como las acciones por desarrollar de las
Subsectetarias que integran la Secretarfa. Este documento resalta la gestion realizada en cada uno
de los programas, al ignal que el avance en las metas sectoriales contenidas en el Plan Distrital
de Desatrollo 2016-2020 Bogotd Mejor Para Todos.

2.1 La politica distrital del habitat:

‘La politica de la presente administracion reconocio las necesidades més apremiantes en materia
de habitat y entormno que identificé la Encuesta Multipropésito de Bogota (EMB) en 2014. Segin
el DANE, para 2014 de los 220.801 hogares en déficit en la ciudad, 133.538 hogates presentaban

. condiciones habitacionales precatias dentro de su vivienda (déficit cualitativo), mienttas que

~ 87.262 hogares se.encontraban en déficit cuantitativo. Lo antetior demuestra la prevalencia de

las carencias cualitativas en materia de vivienda en la ciudad y por ende la necesidad primordial
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de establecer una politica integral para atacar dicho fenémeno sin dejar de lado la mejora en los
instrumentos disponibles para contracrestat el déficit cuantitativo.

Por tal razon en el Plan Distrital de Desatrollo fueton establecidos los programas recuperacion,
Incorporacién, vida urbana y control de la ilegalidad, intervenciones integrales de habitat vy
financiacién del desarrollo territorial, con los cuales se propuso una estrategia integral para
garantizar el acceso de los ciudadanos a un habitat y vivienda dignos a partir dél adecuado
monitoreo de las areas susceptibles de ocupacidn informal, la intervencion integral en tetritorios
de mejoramiento, asi como la garantia contar con instrumento de financiacién para los-hogares
mas vulnerables en la ciudad. Constituyendo un esfuerzo dirigido al tratamiento integral de las
distintas carencias habitacionales que presentan los hogares bogotanos, estableciendo por una
parte herramientas que permiten atender el déficit cualitativo y, pot otra, instrumentos de gestién
y financiacion del suelo que permitan acotar las necesidades de indole cuantitativa.

2.1.1 Acciones adelantadas sobte el déficit cualitativo.

Para poder elaborar la politica integral de vivienda, la presente administracion en el afio 2016
realiz6 un andlisis general de 4reas de origen informal con el fin de acotat las dreas susceptibles
de ser intervenidas en temas monitoreo, prevencion, legalizacién y regularizacién urbanistica,
proceso del cual se pudo concluir que la extension de la informalidad en los suelos clasificados
como urbanos, de expansion urbana o rurales en el Distrdto Capital es de 10.990 hectireas
incluyendo tanto los desartollos legalizados como los que adin no lo estdn, constituyendo
respectivamente el 21,5% del suelo urbano, el 10,5% de suelo de expansion y el 1,5% de suelo
rural, tentendo que de esta iltima clasificacion solo un 0,1% corresponde a los centros poblados
y asentamientos menores, mientras que el restante 1,4% (2.337 ba.) principalmente son “zonas
rurales™ colindantes con el perfmetro urbano que ya han sido desarrolladas de manera informal,
buena parte de ellas sobre areas proteccién (Figura 1).
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Fuente: Secretarfa Distrital del Héibitat, 2016.
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En materia de ocupaciones informales, es importante precisat que la estrategia de la politica se
centra en el control de dichas 4reas, asi como en la contencién de la expansion de poligonos a
través de las acciones a ser implementadas a pattir del programa de mejoramiento integral de
batrios.

Por tal motivo los poligonos monitoreados por la Secretaria Distrital del Habitat estin definidos
pot un conjunto de variables técnicas y normativas que los clasifican en dos categorias: poligonos
de control y poligonos de prevencién. Los poligonos de control son aquellos en los que se
presenta una alta dindmica de ocupacién y/o enajenacién ilegal. Los poligonos de prevencion
por el contrario, presentan baja dinimica o ausencia de fendmenos de ocupacion ilegal, sin
embargo por su ubicacién son susceptibles de ser ocupados. Por lo anterior, contat con un
poligono no significa necesariamente estar ante la presencia de una acupacion informal.

De esta manera la labot de monitoreo adelantada por la Secretaria consiste en la realizacién de
visitas al drea definida para cada poligono de monitoreo con el objetivo de identificar, caractetizar
y actualizar las ocupaciones existentes.

Es asi como el monitoreo aporta insumos para la realizacion de acciones efectivas en materia de
mejotamiento integral en determinados territorios. Uno de los ejemplos de contencién del
crecimiento sobre los bordes de la ciudad mediante la aplicacion de intervenciones integrales del
hibitat lo constituye la intervencién de mejoramiento Alto Fucha en la Localidad de San
Cristébal. Alli, un tertitorio de origen informal fue legalizado y postetiormente, a partir de la
identificacién del déficit urbanistico, se han definido acciones para la recuperacién de espacio
puiblico, construccién de vias, adecuacién de redes de servicios publicos y dotacién de
equipamientos.

Lo anterior, deja en claro que las mayotes y més importantes acciones en déficit cualitativo se
vienen ahordando en los tettitorios con mavor dindmica de informalidad, como lo es el caso de
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con las intervenciones de Cable y Borde Soacha.

En la localidad de San Cristébal un mayor nimeto de poligonos han sido incorporados con el
fin de monitorear las rondas hidricas y nuevas 4reas resultado de la redelimitacion por patte del
IDIGER, es decir los poligonos fueron incorporados con el fin de prevenit la ocupacion de los
mismos. En el cuadro de hectireas se puede ver la conformacion del namero de poligonos y la
forma como el nimero de hectdteas no se incrementa (Tabla 1).

Tabla 1. Niimero de poligonos y hectédreas por localidad {2009-2016)

2008 2010 Z011 2012 2013 2014 2015 2016 1
LOCALIDAD | Area (Ha)]# Fol | Area (Ha)|# Poi] Area (Ha)|# Poi| Area (Ha)| # Pot] Armea (Ha) [ # Poi] Aroa (Ha)|# Pol] Area (ta) | # Pol Area (Ha) | # Pat]
BOSA 201 28 188.9 28 1788 28 1894 25 1662 27 1686,2 ZT 1831 28 1242 22
CHAPINERO| 2889 20 2880 20 2715 20 228,2 18 | 2282 18 2792 18 2333 19 2348 16
CILOAD
BOL VAR agsa a7 306,2 38 A02 a8 368,71 a4 2E9,7 34 35,7 34 AHD.2 35 4822 35
ENGATIVA 20,7 7 30.7 7 24,7 (] 214 5 18 [] 19 4 19 4 17.8 4
FONTIBON 38,7 4 39,4 4 36,8 3 a8,8 2 38,8 3 38,9 3 38,9 3 36,9 3
KENMEDY 78 8 78 a 554 [ 72.8 8 79 10 79 10 89 10 CE 10
RAFAEL 2 5
URIBE 102.4 11 108.1 12 1048 12 1068 1 08,8 11 1068 11 08,4 11 o4 10
URIBE :
SAN :
crisToBa | 2934 16 205 16 2053 16 32as 8 | 3234 18 320 18 3404 23 3312 23
SANTAFE 2285 16 232 16 2577 15 3288 16 | 2209 18 3269 168 3352 18 235 18
suUBA 426,8 15 426,8 15 4224 15 383,1 14 383,1 14 3831 14 317 12 320,6 12
TUMJIELITG| 108 T 13,2 T 13,2 i 12,1 [ 12,4 ] 124 [:] 718 a 85,5 7
USAQUEM €00 6 a5 ECr as 5974 EL 938,1 3z ©30,1 3z 238,1 a2 580,23 33 85,2 a3
LSME a05 4 49 415,1 50 415,2 50| 451.2 49 | 4512 a9 4512 | 49 451,71 | a8 448,8 a8
Totatgeneral] 2960 | 253 | 2899 | 256 2986 | z84 | 2463. | 240 )] 2488 | 240 | 3454 | 240 )| 3674 | 253 | ISV 245

Fuente; Secretaria Distrital del Habitat, Subsecretaria de inspeccion Vigilancia y Control de Vivienda 2016
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A la fecha, se registran 247 poligonos de monitoreo en un drea de 3.830 Has donde s¢ presentan
22.694 ocupaciones como se presenta a continuacion en ija tabla 2;

Inspeccion y Vigilancia sobre la.ocupacién ilegal

Tabla No 2. Resumen de las Ocupaciones para cada una de las Tcalldades donde se adelantan labores de

ESTADISTICAS GENERALES
LOCALIDAD POLIGONOS AREA OCUPACIONES
(HA) CONSOLIDADAS |.. EN LOTES. | .PROVISIONALES. | TOTAL
" PROCESO i ‘

USAQUEN 35 1.015 1.430 1 181 279 1.921
CHAPINERO 19 270 485 30 39 116 670
SANTA FE 17 380 333 14 63 403 813
SAN CRISTOBAL 23 340 418 7 243 210 878
USME 49 448 917 108 479 842 2.446
TUNJUELITO 6 30 6 - 17 27 50
BOSA 22 142 2.029 155 283 152 2.619
KENNEDY 8 86 729 23 152 94 1.003
FONTIBON 4 44 28 - 3 122 - 158
ENGATIVA 4 18 9 - 17 32 58
SUBA 15 373 567 23 200 147 937
RAFAEL URIBE 9 98 676 43 1.708 298 2725
URIBE
CIUDAD BOLIVAR 36 586 3.162 441 1.496 3.317 8.416

TOTAL 247 3.830 10.789 880 4.886 6.139 22,694

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat. Subsecretaria de Inspeccidn Vigilancia y Control de Vivienda, 2017

Como resultado de una tedefinicién de la estrategia de monitoreo para el afio 2016 se eliminaron
8 pohgmnm de mnmtoreo pasaﬂdo de 25‘3 a 245, ]o rual se ve reﬂemdo en ]a disminucién del
tesaltado de la mcorpotaclon de estos pcllgonos a proceqos dc lega]uaczou y regtﬂanza,clon de
barrios como patte de una esttategia para la lucha contra el fenémeno de promocion de la
ocupacion Hlegal.

Adicionalmente, a partir de este monitoreo la Secretarfa Distrital del Habitat realizé 3.596
notificaciones en 2016 sobte el estado de los poligonos de monitoreo a las alcaldias locales, esto
con ¢l fin de que estas Gltimas tealizaran el respectivo control urbano en las ocupaciones
identificadas. Como resultado de dichas notificaciones se logro realizar 78 denuncias a la Fiscalia
Genetal de la Nacién, lo cual condujo a la apertura de 66 procesos penales y z la desarticulacion

de 4 bandas de los denominados tietteros y la captuta de 39 personas relacionadas con esta
actividad de enajenacion ilegal.

A la fecha, en lo corrido de 2017, se han realizado 1.281 notificaciones a Jas Alcaldias T.ocales.
Producto de las gestiones anteriottnente mencionadas, entte noviembre de 2016 y lo que va
cortido del afio en curso se han recuperado 14.47has, en las localidades de Ciudad Bolivar (Brisas
del volador), Kennedy (Palmitas), Santa Fe (La Paz) v '§uha (Bﬂbao)

% ComJ fue establecido en parrams anteriores, las arcas cde’ otigen informal poseen diferentes

. caracieristicas de localizacién, satutaleza, norma y niveles de. consohdacmn, por lo tanto el
‘Distrito ha desarrollado diferentes formas de atencidn a estos testitorios a través de programas,
instrumentos ¢ acciones determinadas pot la Ieglamentaaon Nacional o Distrital €0 matetia de . .
otdenamiento territorial a partir de la legalizacion Urbanistica, la Regularizacion de desarrollos ™
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legalizados, el Programa de Mejoramicnto Integral de Bartios o el Reasentamiento, Io cual es un
enfoque integral que permite superar la vision parcial del mejoramiento de vivienda.

Uno de los instrumentos que desarrolla la Sectetatia es la etapa previa de los procesos de
legalizacion urbanistica, insumo para que Ia Sectetaria Distrital de Planeacién —SDP. genere los

La legalizacién urbanistica es el proceso mediante el cual la administracién distrital reconoce Ix
existencia de un asentamiento hutnano ilegal; aprueba el plano de loteo donde se definen las
areas publicas y privadas, las zonas de alto tiesgo no mitigable y de proteccion y el espacio
Pablico; expide la reglamentacién utbanistica que considera usos, espacios publicos, densidades
de edificabilidad, ocupacion, aislamientos, vias, servicios publicos y establece tesponsabilidades
y compromisos de los interesados.

Los requisitos minimos para que un arca pueda iniciar el proceso de Legalizacién Utbanistica
soft: 1) que sea un asentamiento informal constituido por Viviendas de Interds Social, i) que las
areas tesidenciales estén clasificadas en estrato 1y 2 en su origen, iii) que tenga consolidacién
wrbanistica, es decit, vias de acceso a los inmuebles, predios construidos y habitados, y vi) que
no estén ubicados en zonas pettenecientes a la estructura ecolagica principal, suclo de
proteccién, zonas de alto riesgo, suelo de expansioén, suelo rural, entre otros.

La Legalizacién Urbanistica es considerada I puerta de entrada pata que las entidades distritales
puedan realizar inversion de recursos para el mejoramiento integral de los barrios; asi mismo, la
realizacién del proceso trae beneficios 4 las comunidades como Ia incorporacién de predios a Ia
oferta inmobiliaria de vivienda, acceso a créditos, posibilita el tramite de licencias de
construccion ante las Curadutfas Urbanas, controla y genera heneficios para la Administracion
Distrital tales como la posibilidad de administrar o] espacio piblico, patantizar Ja nrestacidn de

S A T L\l_--_.l-_._i B v e e bl alGadt bensengn ke e e o e L o FRERTR ERees

Ta regularizacién de desarrollos legalizados, es el ofro instrumento de planeacién mediante el
cual se realizan, por una sola vez, los ajustes utbanisticos y notmativos a desarrollos legalizados,

y la SDP, las cuales desarrollan Jas etapas de gestion y adopcién de la tegularizacion,
tespectivamente. Sin embargo, es importante aclarar que no es necesatio regularizat todos
aquellos barrios que haa surtido un proceso de legalizacién.

Como complemento 2 los procesos de legalizacion y regulatizacién ¥y en vista de la persistencia
del déficit cualitativo como principal forma de precatiedad habitacional en Lz ciudad y que los
esfuerzos realizados por las administraciones antedotes habian sido insuficientes pata mitigarlo,
1 actual administracién consideré necesario tevisar el aleance de las intervenciones realizadas
dentro del programa de Mejoramiento de Bartios. :



Para el desarrollo de Desmarginalizar, la Secretaria formuld una metodologia de prionzacion a
partir de piezas urbanas denominadas “Territorios con Oportunidad”. Dstas piezas responden a
la territotializacién del Programa de Mejoramiento Integ}ral de Barrios dada por el POT, que
definié tres lineamentos pata su delimitacién: i) Origen ilegal (Articulos 295 y 296), i)
Estratificacién socio-econémica 1 y 2 (Articulo 296) y ii) Tratamiento urbanistico de
mejoramiento integral (Articulo 299). De igual forma establecié como criterios de priorizacién,
aquellas 4reas localizadas al interior de las Unidades de Planeamiento Zonal tipo 1 — residenciales
de utbanizacién incompleta-, en razén a su condicion critica de agregacion de pobreza (Art. 296).

A partir de [o anterior se desatrollé una metodologia que permiti identificar las zonas con mayor
déficit de calidad de vida urbana -DCVU- de acuerdo con los siguientes factores:

Ocupaciones en zonas de alto riesgo no mitigable

Cobertura de acueducto

Cobertura de alcantarillado sanitatio

Ofetta de espacio publico efectivo

Oferta de equipamientos piiblicos de educacion, salud y cultura

Estado de la malla vial

Proximidad 2 una alternativa de trasporte publico (SITF)

Titulacion predial

Pre-viabilizacién para la adjudicacion del Subsidio Distrital de Vivienda en Especie
0.  Incidencia de delitos de alto impacto

SV NAL A LN

Esta identificacién permitié calificar los Tetritotios Con Oportunidad (TCO) en funcién de la
agregacmn de lotes con mayor déficit de calidad de vida urbana (DCVU), permitiendo establecer
la priotizacién de intervencion del programa.

Tnna ver identificadasJas zonas enlas que existen menores condiciones de calidad de vida urhana.
LU deliiuio Uil SERULUG CLIlio GV OpUbAdEU  COLU JCI0L UC Privieatioi, Uitcate i
por ello, la existencia de proyectos estratégicos previstos por otras entidades distritales en la
vigencia del actual Plan de Desarrollo, que pudieran constituirse en potencializadores de la accién
del mejoramiento, toda vez que desarrollados en un tetritorio permitieran ampliar el acceso a
diferentes equipamientos y permitieran la conexion del 4rea en cuestién con la ciudad como un
todo.

De esta forma, la priorizacién de una zona para la intervencién del programa esta dada por la
confluencia de condiciones altamente deficitarias de calidad de vida urbana, junto a la existencia
de una o mis oportunidades para la intervencién.

Al interior de cada TCO se generd la delimitacién y ptiotizacion de los poligonos de las
Intervenciones Integrales de Mejoramiento —IIM- (intervenciones de mayor escala e impacto)
donde postetiormente se generara la formulacion y gestion de las acciones en el marco del
Programa de Mejoramiento Integral de Barrios.

Basados en la determinacion de las piezas TCO e IIM, se matedaliz6 en, el Articulo 23 del Plan
de Desarrolio la definicion de la meta de resultado “Gestionar 10 ntervenciones integrales de
'mg;ommmfa en-los tesvitorios ::fxmzadar “Patd dar cumplimiento a esta meta, la Secretaria Distrital
" 'del Hibitat ha ptevisto- ol desarollo ‘dé un proceso de articulacion con'las entidades y
‘dependencias que tiehen compétencia para adelantat las diferentes acciones dé melommento
" integral, | identificando los témas especificos’y sus responsables, con los cuales; se ha de dar'la
coordinacién interinstitucional er sus diferentes modalidades siguiendo la hnca normativa
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establecida en el POT. Para esto se tiene prevista la participacién de 19 entidades distritales, la
apropiacién de 520 mil millones de pesos y una intervencién fisica en 15 localidades.

EI POT establece los siguientes componentes del (Sub) Programa, los cuales deberin abordarse
bajo las estratepias transversales de: i) Participacién ciudadana y #) Coordinacién
interinstitucional y fortalecimiento de la pestion local Los Planes de Accidén de las
Intetvenciones Integrales de Mejoramiento retinen Jos diferentes proyectos para complementar
los atributos fisicos del tettitotio, los programas sociales y las distintas acciones de mejoramiento
a ser ejecutadas, promoviendo la mejora en la calidad de vida urbana de los asentamientos
informales priotizados por el Programa de Mejoramiento Integral.

Los Planes de Accién son producto de tres ejercicios:

¢ Captura de informacién primaria: El equipo profesional de la Subdireccién de Barrios
de la Secretaria, lleva a cabo recortidos en tetritorio para la verificacién de la informacion
de diagnéstico obtenida a través de fuentes secundarias, validindola, complementindola,
y revisando el estado de avance de los proyectos dispuestos a través de la reglamentacion
de las Unidades de Planeamiento Zonal, produciendo un listado de proyectos y
programas que son necesarios para la equiparacién de las condiciones de calidad de vida
y la finalizacidn del proceso de urbanizacion.

» Coordinacién interinstitucional: La articulacion llevada a cabo a través de Ia Mesa de
trabajo para el Mejoramiento Integral —~MMI-, presidida por el (a) Director(a) de
Mejoramiento Integral de Bartios de la Secretaria Distrital del Habitat (Decreto 546 de
2007, Articulo 36, Numeral 2), consolida las diferentes propuestas de intervencion
previstas para su desarrollo por parte de las distintas entidades participantes e invitadas
a esta instancia. Asi, se elabora un listado de qué acciones cuentan con financiacién para

a todo lo largo de la extension de los Territorios con Oportunidad,

® Plancacién participativa: la ptiotizacion de la zona de los espacios publicos,
equipamientos y circuitos de conectividad, se obtiene con la participacién de los
habitantes, generando agtupaciones de posibles proyectos, los cuales se configuran
como grupos de intervenciones ordenadas segun la importancia que reporten para la
comunidad.

Asi, los productos de estos ttes ejercicios son integrados en una matriz que contiene la
identificacion de las diferentes acciones, su tipologia, entidad responsable por su
implementacién, valor previsto y observaciones sobre sus aspectos técnicos, financiaros y
contractuales.

Una de las acciones consideradas en los planes de accién pata las intervenciones integrales son
las relacionadas con las me]oms de las condiciones: fisicas de las viviendas, que desarrolla la
Secretatia a través de la asignacién y fraterializacién de los subsidios de me]ora;tmento en sus
modalidades de habitabilidad y reforzasiiiento estructural, Hasta el 2016 las intcrvenciones en

materia de me]orarmento integral se realizaban de forma aislida y pot compeggate, lo cual no

garantizaba el éxito del programa, pues la falta de una etapa de estructuracion (kapmycctos donde

se verificara la concentracién de las diferentes actividades (legalizacién, mejoramiento de
vivienda, titulacién y reasentamiento-en tersitorios concentrades y no. dispersos) generzba altas

expectativas en las comunidades intervenidas con una baja tasa de éxito del programa.
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Pata el desarrollo de este componente directamente asociado a la disminucién del déficit
cualitativo de vivienda, se expidié pot parte de la Secretaria Distrital del Habitat el reglamento
opetativo para el otorgamiento, asignacién y ejecucion del subsidio disttital de mejoramiento de
vivienda en las modalidades habitabilidad y reforzamiento estructural, a través de Ja Resolucion
No. 0060 de 2017, con los siguientes cambios significativos para garantizar, no solo que los
proyectos se realicen en los territorios priotizados por la Secretarfa en el marco del Plan de
Desartollo, sino que las familias desde su inicio sean vinculadas a los proyectos. Es asi, que entre
las modificaciones miés relevantes a la politica de mejoramiento se encuentran:

1. Se reglamento el subsidio de mejoramiento de vivienda de manera independiente al subsidio
de vivienda nueva,

2. La Secretaria Distrital del Habitat, ademas de asignar los recursos del subsidio para cada
familia, aporta recursos para la estructuracion y ejecucion de los proyectos.

3. Se establecid como esquema operativo el desarrollo por etapas, 2 saber: estructuracion de
proyectos, otorgamiento de proyectos, asignacién de recursos, ejecucion de proyectos y
liquidacion de proyectos.

4. Se garantiza desde la aprobacién de los proyectos, la identificacion no-solo de la vivienda y
el hogatr, sino también el diagndstico de cada vivienda en donde se incluyen las
intervenciones a realizar y el presupuesto de cada una de estas.

5. Se mantuvo el valor de subsidio para mejoramiento de vivienda en la modalidad de
habitabilidad en 18 salarios SMLMYV vy el subsidio de refotzamiento estructural aumenté de
18 SMIMV a 26 SMIMV, igualmente se establecié la complementariedad de las dos
modalidades hasta 44 SMLMV.

- 6. Los posibles beneficiarios del aporte disttital no deben desplazarse a entregar documentacién

requisito para acceder al subsidio, es la entidad estructuradora quien tiene la responsabilidad

de reahza.r todo cl proceso de.sde Ia etapa. prevm relacionada con la elaboracién del

_}I_.“"\ o e bl :-].:-': Hee canpt eepleg ity T

recibir la documentacmu en un punto eStabJ.CCld.O en el terntorio priorizado.

Una vez presentado el nuevo esquema para las intervenciones integrales del habitat y la estrategia
Desmarginalizar en sus ptincipales componentes de legalizacion, mejoramiento de entorno y
vivienda, es pertinente informar sobre las cifras por vigencia para cada uno de estos, asi:

e Legalizacion

A continuacién se relacionan los batrios informales legalizados, con base en la informacién
suministrada por la Secretatia Distrital de Planeacion, para los afios 2016 y 2017. Es importante
anotar que el proceso de legalizacion inicia con la radicacion del expediente urbano ante la
Secretaria Distrital de Planeacidn, entidad que ejerce como autoridad urbanistica de la ciudad.

Tabla No. 3 - Estado de avance de la meta planteada por el Alcalde Enrigue Pefialosa para la legalizacién
urbanistica de los asentamientos humanos informales

24 - | hegalizados B o

1 .| Negado : R i ek R
57 Radicados ante |a Secretaria- D;stnta! de Planeacién pam estud:os urhanos. .
Expedientes en ajustes en esta Secretaria de acuerdo con la devolucién efectuada por fa becretaﬂa
e Distrital de Plangacién. o RN - o [, ; B
1 Expecientes en conformacion-per parte de Ia Secretana Dismtal del Habliat para radlcaaon ante
la Secretaria Distritai de Pianeauén . e
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Asentamientos en ejecucién a través de la consultoria de legalizacién, para obtener los
expedientes debidamente conformados previos a la radicacién ante la Secretaria Distrital de
Planeacién Distrital como primer pasc para implementar acciones de mejoramiento integral de
entorno y de vivienda.

19 En etapa de prediagndstico en la Secretaria Distrital de! Hébitat

*Nota: es importante sefialar que esta cifra es susceptible de modificacidn en el desarrollo.de la etapa previa del proceso

de legalizacion.

A continuacién, se podran consultar las anteriores cifras desagregadas por localidad:

Tabla No 4 - Estado de avance de la meta planteada por el Alcalde Enrigue Pefialosapara la legalizacidn
urbanistica de los asentamientos humanos informales

1 : La Paz Villa Lorena
2 ' " El Bosque DeBosa Il
3 Holanda 1V Sector
4 El Recuerdo
5 La Estanzuela LI
6 Villa Carolinall Sector
7 Villa Carolina il Sector
[ 9 Villa Sonia il Sector
10 San Bernardino La Vega
11 La Veguita Ili
12 Hortelanos Del Danubio 1
13 San Benito Bello
14 LaPazPlanV
15 Villa Cali li Sector
Bosa San Bemardinao Sector El
16 Remanso
17 Ao o Predio Pacadar ~ Fundehepoca
1° ety '-La.ln_d_;'_}\'péﬁde‘ncia Montecario
. -18 S : _[Mblntezadozj
= : - T - s Brasii 29
21 7| Bosa: . 84"/ Bosa-Occidental - - “"" [aPortada iSector - -

Pigina 9 de 72

A



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

-15

Chapinero

-Ciudad Balivar

Bosa La Independencia Ill Sector

Hortalanos De Escocia |

La Concepcion IV sector

Bosanova lli

Jiménez de Quesada il

85

Bosa Central

Argelia |i Renacer

La Nueva Estacién

La Estacidn

San José La Huerta

San José Sector Providencia

Sector Tequenuza

Bosa La Estacion |

San Pablo |1 Sector Las Margaritas

Jiménez de Quesada Il

Azucena |

Argelia Renacimiento

San Martin De Porres Sector Il Y IV

Viltas Del Cerro

Bosques De Beliavista

0 | Rurzl La Esperanza Nor-Oriental
La Surefia
San Luis Altos Del Cabo
89 | San Isidro - Patios / Rural San Isidro
Pardo Rubio/Rural Bosque Calderén Tejada

90

1 Samfrancisco -

Jesicero - -

TEMde 3.

‘| Villas-Del Progresg | - - =~ -
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10

11

13

14

i5

16

17

18

19

21

23

24

25

26

27

10

E_hé_ativé

Domingo Lain 4 Etapa

{la Playa | Sector

La Playa il Sector

Meissen |

Tabor Altaloma

Lucero Medio Sector |

Sc Bella Flor Sur Sector

Mirador - El Paraiso-B

Mirador - El Paraiso-A

Vista Hermosa Lucero Alte

Mirador Paradero

68

El Tesara

El Tesorita |

Bogotd Sur La Esperanza 1

Tesoro Tesoriio

San Joaguin El Vaticano Sector El
Carrizal

ST s T e T T e e

Villas De San Joaguin

Barrio Divino Nifio |l Sector La Colina

Sector Monterey

Tesoro - Repiblica De Venezuela-A

Tesoro - Republica De Venezuela-B

69

Ismael Perdomo

Primavera 2

70

26

Jerusalem

Ferias

Segunda Etapa Del Barrio Villas De
Bolivar

San Joaguin Sector El Laurel

30

Boyaca geéi"__;'_:;_ o

| FleridaBlanca ~ - - o A

. i

1

San Cayetano)

San Cayetano Sector Paris {Am:_es_ ¢

[ Quirigua Central

LT -

£0s Pinos
S e

Forenciall -
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10

11

13

14

15

16

17

31 | Santa Cecilia

El Real Sector Caracoli {Antes El
Real)

74 | Engativa

~-75 | Fontibon

AT

EDFERAA 1 et

Esperanza Il

Engativa Puehlo |

Engativa Centro La Tortigua |}

Linterama [l

Engativa El Triangulo

'riiueva Lituania

Sector Villa Gladys

Sector Granjas El Dorado

Sector Los Laureles

Sector Parcelacion San Luis

La Riviera Engativa

Villa Gladys IV Sector

Tortigua Cra 126A Cl 61

Nuevo Milenio

izhoone 1

Granjas El Dorade

La Duluraz

Sector La Laguna

Los Cambulos |

Belén El Edén Il Parte A

Belén El Edén Il Parte C

Torcoroma |

Guadual Il

.| ta:Cabafia Fontibon

s o

76 | Fontibom San Pablo

--tAfHlla Andrea . ; e

. 9} Fantihon
B

Aeropuerto El Dorado

Américas

Bogotana 1 Sector

T El Rincon De La lgualdad -
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Carvajal
I
3 47 | Kennedy Central Onasis
4 ‘ 48 | Timiza Pastrana

Villa Andrea - Sector Jorge Uribe

5 Botero I
6 81 { Gran Britalia Villa Clemencia |
7 78 | Tintai Norte La Veredita

] &2 | Patio Bonito Las Vegas Centro

Marco Fidel Suarez v
2 54 | Marruecos/Marco Fidel Suarez Marco Fidel Starez IV
3 Callejon'De Santa Barbara |
4 Principe De Bochica It
5 Puerto Rico i Sector
6 Arboleda Sur 2
4 La Esperanza Alta
B Prvifvanis 2
[ 9] | Madrid ] i
10 Marco Fidel Suarez IV Arboleda Sur
11 Marco Fidel Suarez IV Danubio
12 Playon
13 54 | Marruecos Marco Fidel Suarez iV Restante
14 ' San Marcos |
15 Los Puentas
Rafael Uribe
16 18 ! Uribe 55 [ Diana Turbay La Cumbre Sector Arrayanes
R ok & ' 2 o i El Triangulo
) . 2 . D Rural/San B'!'as._..l' El_Iﬁangulo_Altg ]
: < i T Bu PR i
- . ir o L.B!_J_eﬂ i
TS| alsancrstobal |0 2] sanbins MR I Fov e '
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10

1

12

13

14

15

18

17

18

18

20

o x|

Los Alpes La Esperanza

Buenavista Sur Criental Un Punto

Buenavista Sur Oriental Il

Los Angeles

San Blas | Sector

Sagrada familia Il Sector

Calvo Sur [
33 | Sosiego Calvo surli
Villa Nataly 20 De lulio 2 Sector
Villa Nataly 20 De lulio 2 Sector
34 | 20 de Julio Parte 2

Villa Angélica Canada Gilira

El Recodo Republica De Canada

Republica De Canada Il

Santa Helena

Vilia Aurora

Sz Manin! D Sectar

11| Suba

Los Libertadores Villa Neira
San
Cristdbal/Usm Los Libertadores/La Flora/Parque
] 51 | Entrenubes Juan Rey La Flora
50 | La Gloria Quindio la Esmeralda
San Cristébal NA La Selva

7| ciudad Jardin Norte€ -~ -~

Ciudad Jardin Norte-&

24 | Niza - - - ‘Ciudad Jardin Norte:A
b o Salitra Suba 1 Saiin
27 |suba "~ - Sector Tuna Afta 2
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10

11

12

13

14

15

16

17

i8

13

20

21

L2

23

24

25

26

Tunjuelito

- 1| usaquén,

Predlo La Toma (Alto De La Toma
Parte Restante)

Barrio Tuna Baja Segundo Sector De
Suba

Salitre Suba 2-B

Salitre Suba 2-A

Sector Tuna Aita-B

Sector Tuna Alta-A

Tuna Alta |

28

71

42

El Rincén

Tibabuyes

Venecia

Villa Elisa Parte Alta

Santa Bdrbara Tibabuyes |

Japdn Frontera

Sector San José |

Sector Taberin

Sector Taberin 2

Los Naranjos El Oasis

Sector Rincon El Condor

seclor Villa Elisa

Sector lava

Rincon Sector La Escuela |

Rincon Sector El Condor El Mortifio

San Miguel El Cedro

San Benito 1

San Benito

Fatima - El Carmen

- | Mirador DelNorte -

" 7% La Capilla SanTsidro- = ¢ o
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10

11

12

13

14

15

16

7

Usme

Bosgues De San Antonio

Agrupacion Multifamiliar El Rosario
(Tibabita)

9 | Verbenal Los Naranjos (El Codito)
San Cristébal Norte |
11 Santa Cecilia El Bosque

5an Cristabal Norte

Santa Cecilia Parte Alta

Rural/San Cristébal Norte

Arauquita

Toberin

Villas Del Mediterrineo

Rural/Usaquén

Danubio

Las Delicias Del Carmen

Fiscala Bueni

La Morena l|

57

Gran Yomasa

San Juan Bautista JI

Compostela Parte ||

San Isidro Sur - Sector La Esperanza

Sur

Sulid sU

La Cajita De Los Sochez

Las Flores 1l

Las Mercedes 2

Ef Pino Sur

Brisas La Esperanza De Usme

58 | Comuneros Se Vilia Israel
59 | Alfonso Lépez Puerta Al Llano - Portal Divino Nifio
59 | Alfonso Lépez Orquidea If Sector
60 | Parque Entrenubes Sierra Morena - Casaloma Il
58 | Comuneros Villa Neiza -
: .| Ciudad Usme-. N EEI Chircal
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® Regularizacién

A continuacién se relaciona la informacién sobre desarrollos tegulatizados, con base en Ia
informacién suministrada por la Secretaria Distrital de Planeacién, durante los afios 2016 y 2017
en los cuales se expidieron actos administrativos relacionados, asi:

Tabla 5. Expedientes radicados y €n estudio en la SDP: 7 expedientes

. Afio de
Asentamiento .
radicacion

Localidad

CRISTOBAL SAN BLAS BARRIO SANTA INES

SAN URB: EL RUBI BARRIO SAN
CRISTOBAL GLORIA

TOE JOSE ORIENTAL

SHTA By TR
NJUELITO

CIUDAD
BOLIVAR LUCERO BARRIO GIBRALTAR 1 Y I

CIUDAD
BOLIVAR FRANCISCO JUAN JOSE RONDON

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat. Subsecretaria de Coordinacion Operativa, 2017

Tabla 6. Conformacién de expedientes nuevos: 6 expedientes

Asentamiento

BARRIO LA PAZ

BARRIO DANUBIO AZUL

SAN CRISTOBAL VALPARAISO

SAN BLAS |1 SECTOR

SAN CRISTOBAL
SAN CRISTOBAL

BUENOS AIRES

ALTOS DE JALISCO

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat,
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Tabla 7. En ajustes SDHT: 11 expedientes nuevos

No. Localidad upz Asentamiento
1 SUBA EL RINCON TABERIN
2 'SUBA NizA SAN JOSE DEL PRADO
E SUBA EL RINCON GUILLERMO NURNEZ
" SUBA EL RINCON RINCON ESCUELA
5 SUBA L chéw COSTA RICA

1 SAN CRISTOBAL

SAGRADA FA MILIA

URBANIZACION EL RAMAJAL
IST
2 SAN CRISTOBAL SAN BLAS (GRANJAS ¥ HUERTAS)
3 SAN CRISTOBAL LA GLORIA ALTAM!RA

CIUDAD BOLIVAR LUCERO DOMINGO lAIN 1l SECTDR

Fuente: Secretarra Distntal del Hébrtat Subsecreiarra de Coordmar:rén Operatwa 2017

Para el presente cuatrienio, las alcaldias locales de Bosa, Ciudad Bolivar, Chapinero, Fontibén,
San Cristébal, Suba, Usaquén y Usme, incluyeron dentro de su Plan de Desarrollo Local la meta -
de conformacién de expedientes para regularizacion de desarrollos Jegalizados y recursos para
tal fin.

De otro lado, la Secretaria Distrital del Habitat, por solicitud de ciudadanos o entidades, ha pre-
diagnosticado 35 desatrollos para los cuzles se encuentra gestionando la obtencion de recursos
que permitan contratar la e¢jecucién de los insumos para el proceso de regulanzacién
(levantamientos topogrificos, estudios de titulos, entte otros). Las localidades donde se ha
llevado a cabo este pre-diagnéstico son Engativi, Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar,
San Crstobal, Santafé y Suba.

e Titulacion .

Otro aparte importante dentro de la estrategia Desmatginalizar'¢omo cofiponente del programa
de mejoramiento integral lo conssituye Ia titulacidn predial. Como resultado de lz asesotia técnica,
. jutddica y social brindada por la Cajade Ja V1v1enda, Popular a los hogares de estrato 1 y2quese .
. encontraban ocupando bienes iiscales o pﬂvadm en barrios legahz ados, se logrd la-obtencion de
1,722 tindlos, facilitando el acceso de 1.722 familias (5510 personas aproxm:adamente) a los’

beneficios de una ciudad legal, reconociende la propiedad del predio, las inversiones realizadas
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y la segutidad de la permanencia, mediante acompafiamiento técnico, jutidico y social a través
de estrategias y mecanismos de cooperacion, con el fin de lograr la obtencién del titulo de
propiedad. Esta labor empodera a las familias beneficiarias al favorecer su paso a la formalidad
y legalidad en la tenencia de vivienda.

Adicionalmente, se registrd la entrega de Ja zona de cesién Bonanza y se logr6 el cierre de tres
urbanizaciones, que beneficiaron a 384 personas adicionales, las cuales son: (i) Candelaria
Nueva Etapa II, con 59 casas construidas y 37 entregadas; (11) Arbotizadora Manzana 65, con 50
casas construidas y 39 entregadas; (i) y Porvenir, com 120 casas construidas y 110 entregadas.

En lo relacionado con las acciones realizadas con respecto a familias en riesgo es importante
aclarar que, con el objetivo de proteger el derecho fundamental a la vida, contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los hogares localizados en zonas de alto riesgo que se
encuentran en situacién de alta vulnetabilidad y requieren set trasladados a diferentes alternativas
habitacionales de reposicién legalmente viables y técnicamente seguras, durante el periodo 2016-
2017, 1.910 hogares han sido beneficiados con los procesos de reasentamiento adelantados por
la Caja de la Vivienda Popular.

e Mejoramiento de Barrios

La Secretarda Distrital del Hébitat como entidad coordinadora del Programa de Mejoramiento
Integral, elaboré el disefio de las metodologias de planeamiento, cootdinacion, participacidn y
seguimiento para la ejecucion de las Intervenciones Integrales de Mejoramiento previstas por el
Plan de Desarrollo. Adicionalmente el programa presento el siguiente avance con corte a 2017:

e Scavanzd en los estudios, disefios y construccidn de 1,6 km de vias en las localidades de
Tistme Suha. San Crictdbal v Cindad Balivar, con 1n cual se meim?ﬁ el acceso a 5.000

L id W Vol dotaiitlatals, dol Pt Lot ol v e tbiictuy Lbbinss y Ll viu i

de 9,4 km de vias en las locahdades Bosa Usaquen Ciudad Bohvar Suba.

e Se realizé la adecuacién de 20 equipamientos en las localidades de Usaquén, Suba, Usme,
Rafael Utibe Utibe, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Engativd y San Cristobal. Los cuales
correspondieron a la adecuacién de los Centros Educativos Distritales: Divino Maestro,
Agustin Fernandez, Veintiin Angeles, La Victotia, Usminia, Misael Pastrana Botreto,
Matia Cano, Fernando Gonzilez Ochoa, San Cayetano, Ofelia Uribe, Atabanza - Valle
De Cafam, Tenerife Granada Sut, Paulo Freite, Fabio Lozano Simonell, Diego Montaiia
Cuéllar, San Carlos, Rodrigo Lara Bonilla, Bicentenario, Tomas Cipriano en ls
Localidades de Usaquén, Suba, Usme, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito, Ciudad Bolivar,
Engativd y San Cristobal.

e Frente a redes de Setvicios Puablicos, se avanzé con la adecuacion de 26.65 km de redes
ast: i) estudios y disefios de redes de acueducto de los cetros sur otientyles en la localidad
de Usme; ii) construccién intetceptor Quebrada Limas Ciudad. Bolivar*¢7,68 Km); iif)

" adecuacién de la estacion de bombeo Voladot - Quiba, ampliacion de’ Ia-estacion -de-

~ bombeo Quiba - Alpes 1I, Construccién de la linea de impulsion Quiba - Alpes,
. Constraccién linea de distnbucwn Alpes 11, Construccmn tanque de almacenamiento
- Alpes 11, Tanque de ahmcenamientn Quiba @3 -Km); iv) redes de’.acueducto y

s alcantarillado barrio Aguas C laras (11,06 Km) y "v') *tomsttucmon mterceptor quebrada :

la Nuttia Localidad de San Cristébal (3,61 Km). - o
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e Frente a Estudios y Disefios de Espacio Publico se avanz6 en 10 km de vias y 22
hectdreas de zonas verdes en los barrios Aguas Claras, Lauteles, La Cecilia, Montecarlos,
Gran Colombia, Manila, San Cristébal Alto, beneficiando a 5.274 habitantes de las
localidades.

e Se realizaron 1.372 mejoramientos de vivienda, en las localidades Usme, Ciudad Bolivar,
San Crstobal, Santa Fe, Suba, Usaquén, con lo que se beneficié a 4.390 habitantes de las
localidades referenciadas.

¢ Asi mismo cabe resaltar que dentro del componente de gestion social, cuyo objetivo
primordial es contribuir a genecrar espacios de participacién, didlogo, apropiacién y
sentido de pertenencia en las comunidades, a través de la transformacion del Habitat con
arte y color, durante el segundo semestre de 2016 se suscribié el convenio No. 435/2016
con la Fundacién ORBIS Pintuco, con lo cual se lograron intervenir tres (3) territotios
en la Intervenciones Integrales Alto Fucha — Barrio Aguas Claras, Borde Rural — Barrios
Paraiso y Mirador, y en la Borde Soacha — Bazrios Santa Viviana y Santo Domingo.

Lo anterior, es evidencia de las gestiones realizadas en ¢l marco del Programa de Mejoramiento
Integral, las cuales se pueden resumir en la siguiente tabla:

Tabla 8. Gestiones realizadas en el marco del Programa de Mejoramiento Integral

Estudios, Mejoran el acceso a 5.000 hogares de las localidades de

1,6 KM
disefios y Usme, Suba, San Cristébal.y Ciudad Bolivar. CYP

construccion de

Bl TRl Bl

Adecuacion 75 Usaquén, Suba, Usme, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito,
equipamientos Ciudad Bolivar, Engativa y San Cristobal

i) Estudios y disefios de redes de acueducto de los cerros
sur orientales localidad de Usme

ii) Construccion interceptor quebrada limas Ciudad Bafivar
(7,68 Km)

ii) Adecuacidn de |a estacidn de bombeo Volador - Quiba,
ampliacion de |a estacién de bombeo Quiba - Aipes i,

Redes d

e e.s. © Construccidn de la linea de impulsion Quiba - Alpes,
Servicios 26, 65 Km ki S e iy
publicos Construccién linea de distribucién Alpes Ii, Construccion

tanque de almacenamiento Alpes I, Tangue de
almacenamiento Quiba (4,3 Km)

iv) Redes de acueducto y alcantarillado barrlo Aguas Claras
"1{11,06 ¥m) :

v) Construccion interceptor quebrada la Nutria Localidad

| de San Cristébal (3,61 Km)

; - |
0 :BamnsAguasCIa -as, Laufeles Lac_cma Montecarlos Gran

e S b I(M Colcm*’!ia Manllaf San Crtstébai Alto
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Estudiosy Zonas
Disefios de T 22 Ha
Espacio Publico
Mejoramiento LA Usme, Ciudad Bolivar, San Cristdbal, Santa Fe, Suba,
de vivienda . Usaquén
Emdbe!ec;m:ient 10.025
D ESEnaiag Aguas Claras, Paraiso, Mirador, Santa Viviana ubicados en
EGRTAEIEn & o las localidades de San Cristobal, Ciudad Bolivar
artes y oficios

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat. Subsecretaria de Coordinacidn Operativa, 2017

2.1.2 Acciones adelantadas sobre el déficit cuantitativo

Como patte de la politica integral de vivienda planteada en el actual Plan de Desarrollo, la
habilitacién de suelo se convierte en una herramienta fundamental para avanzat en la reducc:lon
del déficit cuantitativo. Las 5,93 hectiteas de suelo utl destinado a vivienda y usos
complementarios proveerdn 5.186 unidades de vivienda para todos los estratos sociales de la
ciudad, 960 unidades VIP, 120 unidades VIS y 4.106 No VIS y dreas usos complementarios,
entre ellos cometcio y servicios. Asi mismo aporta a la ciudad 11.67 has de cesiones publicas
para parques, equipamientos y vias.

Fl suelo gestionado a través de planes parciales, garantizard en los préximos afios la provisién
de vivienda en la ciudad. En 2016 fueron aprobados 3 planes parciales:

Tnﬁngulo de Femma df‘Cl‘EtO dlsmtal 146 del 30 de marzo de 2016, el cual cuenta con
e T b T, L2

Triangulo de Bavana decreto dJSmtal 441 del 10 de octubre de 2016, el cual cuenta
con un potencial de 3000 viviendas. De las cuales 584 unidades son VIP y 2.417 unidades
No VIS.

Ciudadela Nuevo Salitre, decreto distrital del 16 de diciembre de 2016, el cual cuenta
con un potencial de 2160 viviendas. De las cuales 2030 unidades seran VIP y 1930
unidades No VIS.

A agosto del presente afio, los planes parciales que han sido aprobados/modificados son:

Fabrica Bavaria, decreto distrital 364 del 13 de julio de 2017, el cual cuenta con un
potencial de 3000 viviendas, de las cuales 584 seran VIP y 2.417 No VIS.

Procables, decreto distrital 208 del 28 de abtil de 2017, el cual cuenta con un potencial
de 4.700 viviendas, de las cuales 500 serin VIP y 4.200 No VIS.

Modificacion Porvenir-Engativd. La modificacion consistié en un aumento del
mimero de viviendas aprobado. Hste aumento generé un aumento significativo del

espacio puiblico destinado a parque: se pasé de 15.338,81 m2 a 29.614,24 m2. Contando

con un total de 2.419 unidades de wvwnda de las cuales 192 sera VIP. 252 VIS y 1975
no VIS,

-Por otra pa.rte, gmcms a la gestién de la Secremﬂa Distrital del Habftat fue reagtivado el Plan
“Parcial La Felicidad, de acuerdo cort ¢l convenio Ermado ¢on el 1DU; ¢ont el cual se podrin
obtener 9.324 viviendas, de las cuales 1.548 setan VIS 5 400 VIP, Con lo cual vemos que se ha
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venido avanzando de forma sostenida con una oferta d¢ suelo que soporte las necesidades de
vivienda en la ctudad.

La oferta de suelo ha permitido que la produccién de vivienda nueva en la ciudad haya mostrado
un repunte con relacién a los afios anteriotes con lo cual a la fecha:

® Sacamos de la parilisis a la construccién y venta de vivienda nueva. Se registraton 42.981
unidades miciadas para vivienda, de las cuales 14.879 corresponden al segmento VIS y
28.102 al segmento no VIS. Como resultado de nuestro compromiso con la vivienda
sacial, en el primer trimestre de 2017 se registrd el récord histdrico en iniciaciones de
vivienda priotitaria, con 4.697 unidades, el nivel mas alto reportado por el DANE para
la ciudad de Bogota.

¢ Se registraton 50.177 Unidades licenciadas para vivienda, de las cuales 15.433
correspondieron al segmento VIS, 11.641 al segmento VIP y 23.103 al segmento no VIS,

® Se registraron 46.632 Unidades de vivienda vendidas, de las cuales 17.545
correspondieron al segmento VIS, 9.208 al segmento VIP y 19.879 al segmento no VIS.

® La construccion de vivienda recuperd su importancia como motor de crecimiento y
empleo. Actualmente, en la ciudad se encuentran en ejecucion 261 proyectos con cerca
de 42.413 mil viviendas nuevas, en las que se da empleo a 220 mil personas.

Uno de los logros mis relevantes de la Secretaria, tiene que ver con el hecho de que en el 2016
Ja Sectetaria Distrital del Habitat articald esfuerzos con el Gobierno Nacional, con el fin de
generar correspondencia entre subsidios disponibles y la oferta de VIP en la ciudad. Paxa tal fin,
el Gobierno Distrital y el Gobierno Nacional susctibieron en febtero de 2016 el denominado
“Pacto por la Vivienda”, por medio del cual se articulé la gestion del distrito capital con los
recursos de la nacién, colocando a disposicién del distrito 80 mil cupos de subsidios de los
progtamas de vivienda VIP y VIS del Gobierno Nacional. De estos cupos, 6.129 fueron para

Esta gestion desarrollada por la actual administracién en su primer afio equivale al 48% de los
subsidios adjudicados en los 4 afios anteriores de la administracién pasada (12.762 subsidios, de
los cuales el 52% fueron financiados con recursos de la Nacién, bajo el ptograma vivienda
gratuita y VIPA). A la fecha, el Pacto por la Vivienda ha presentado un avance del 65.6%.

Dentro de esta posibilidad la Secretaria Distrital del Habitat gestiond la generacién de 14,9
hectareas utiles para construccién de VIP del programa Mi Casa Ya Ahotradotes, que hacen
parte de las 6.129 viviendas del Plan Pamcial Campo Verde adoptado mediante Decreto 113 de
2011 y ubicado en la localidad de Bosa, en las manzanas 1, 2,13, 14, 15, 23, y 24 del Plan Patcial,
adelantadas por Constructora Bolivar y kas manzanas13 y 16 por la Constructora Marval.

A 30 de julio de 2017, el avance en ¢k Pacto por la Vivienda es:

Tabla 9. Avance en el Pacto por la Vivienda': 5

| HABILITADOS ; ASIGNADOS

VIPA {Bogots) T 16129 Tviea [mgot;:.} . Teim
MI CASA YA iﬁagoté + 10| 4900 .. MiCASA\fA[Bogoté‘_Iﬂaledaﬁos] 704
aledafios) 2 P et BRSPS
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FRECH VIP-VIS 32.000 FRECH YIP-VIS 15.800

Desembolsados (Bogotd+ Desembolsados (Bogotd)

Cundinamarca)

FRECH NO VIS 8.800 FRECH NO VIS 5.800
{Sélo Bogota)

TOTAL 51.829 TOTAL 28.433

Cuanto falta para 80.000 28.172 Cuanto falta para 80.000 51.567

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2017

Si bien una parte fundamental de la politica esta basada en el aumento de la oferta disponible de
suelo en la ciudad y la aplicacion de los instrumentos de financiacién del gobierno nacional, otto
instrumento crucial lo constituye la focalizacion de los hogatres mas vulnerables en la ciudad y la
adecuada promocion de instrumentos en el enfoque a la demanda de dichos hogares.

Es importante precisar en este acapite que la politica basada en subsidios 2 la demanda hasta
2015 present6 una gran diferencia en lo relacionado con el porcentaje de subsidios asignados y
subsidios desembolsados. Desde un punto de vista presupuestal, se puede observar como de las
70.000 unidades a ser financiadas con subsidios, tan sélo 30.000 contaron con respaldo
monetario y de éstas, poco mis de 19.000 substdios fueron efectivamente desembolsados, siendo
tan solo 3.900 pata las victimas del conflicto armado.

Adicional al bajo cumplimiento de metas del anterior PDD, un factor determinante en la escaza
eficacia de la politica para llegar a los mas vulnerables tuvo que ver con la sistematizacion de los
hogates susceptibles de ser beneficiados con un subsidio de vivienda. En el sistema se
encontraban inscritos 301,627 hogates, de los cuales 112,026 estaban activos (contaban con datos

el cletre ﬁ.l:w:ﬁciero, es decir, no.lpodi'an acceder al SDVE. Fsto evidenciaba Ique en su mayoria
los hogates que accedian a la oferta de subsidios, eran aquellos que contaban con una mayor
capacidad financiera, excluyendo a los mis vulnerables y en especial a la poblacién victima.

Por otta parte, considerando que los proyectos de vivienda gestionados en el Plan de Desarrollo
Bogoti Humana, que contaron con subsidio a la oferta, es decir a los constructores en proyectos,
que solo contaban con licencia de urbanismo, en su mayotia no contaban al final del anterior
Plan de Desarrollo con un avance en obra fisica. Asi, de los 31 proyectos establecidos tan solo 7
contaban con un avance fisico considerable, razon por la cual fue necesario evaluar la
continuidad de los 24 proyectos restantes y establecer férmulas para la recuperacion de los
recursos atrapados en fideicomisos, sumas que a comienzos de 2016 ascendian a
$148.455.148.540.

De los 31 proyectos de vivienda en curso y con base en los informes de ejecucion aportados por
las entidades, la Secretaria Distrital del Habitat evidencié que vnicamente 7 de 31 proyectos
teportaban algin nivel de avance fisico. Para los otros 24 proyectos, previo anilisis de los

" gepottes tecmcos se identificaron algurios riesgos €. mconvementes en sy a}ecuc:lon eritre otros.

. - los siguientes; -

s

‘e Tertenos con tiesgo de Iempaon en rnasa cuyas obms de mlugac.l nrson tnuy costosas )
pata el desarro]lo de Vl]? » M TN e R
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e Para el caso de los proyectos en convenio con la CVP, las convocatorias para estudios y
disefios y construccién de vivienda fueron declaradas desiertas en tres oportunidades al
no presentarse proponentes a causa de falta de oferta en el mercado.

® La suspension del MEPOT el 1 de abril de 2014 proferido por el Consejo de Estado,
cambié en gran medida el esquema de los proye#tos, generando como consecuencia la
vatiacién en el nmimero de viviendas y afectando las modelaciones financieras
inicialmente propuestas en el convento y los contratos para su desarrollo.

e Adicionalmente, la derogacion del Decreto 562 (alturas) modificé la modelacién
urbanistica de algunos proyectos, afectando su conveniencia y desarrollo dentro de los
convenios interadministrativos.

En virtud de los inconvenientes encontrados, la Secretaria convoco a los respectivos Comités
Operativos de los convenios durante la vigencia de 2016 y en lo cotrido de 2017, a fin de analizat
la situacidn de cada uno de los proyectos incluidos en ellos, arrojando como resultado las
decisiones que los comités opetativos tomaron con respecto a Ja exclusion de proyectos y
terminacion anticipada de algunos convenios. Como férmula para incorporar los recursos
liberados, la Sectetarfa incotpord en el Plan de Desatrollo Bogozi Mejor Para Todos la posibilidad
de volver a utilizar esos recursos en el articulo 104 del Acuerdo 645 de 2016, en el cual establecié
linecamientos para que los recursos correspondientes a los subsidios distritales de vivienda que
se hayan otorgado por la Administracién Distrital o los aportes que se asignen y que sean objeto
de renuncia, pérdida, vencimiento o revocatoria se incorporarin en el presupuesto de la
Secretaria Distrital del Habitat, independientemente de la vigencia presupuestat en la que
aquellos hubieten sido asignados, lo que permitio que en el 2016 se recuperaran $52.000
millones de pesos para ser utilizados en la generacién de suelo para vivienda.

De esta forma la admmlstmclon ha puesto en operacion la pohuca de ﬁnan clacion de vivienda

sy T A el \ g, A

Bogota con la denommacmn de Programa integ:al de Vmenda t'fectwa (Pi\/bj

EI PIVE contiene, ademds de los instrumentos convencionales de focalizacién del gasto piblico
otientado a subsidiar la demanda de vivienda en sectores poblacionales de bajos ingresos, el
mecanismo del leasing habitacional para hogares con menos de dos salatios minimos al mes, sin
capzacidad de ahotro y sin historial bancatio. La figura del leasing, por lo general al alcance de
niveles de ingresos medios y altos en el sistema financiero, se constituye en un hecho sin
precedentes en materia de politica piblica de vivienda para poblacién vulnerable en Colombia.

El funcionamiento del leasing habitacional en el PIVE opera simplificadamente pues a través de
los aportes que destina el Distrito Capital a los hogares beneficiarios, en montos que pueden
llegar a los 35 salarios minimos mensuales (la mitad del valor de una vivienda de interés
proritatia), se cubre la cuota inicial, los gastos de la primera escritura, y 36 cuotas del contrato
del leasing. El compromiso de los hogares es pagar el equivalente a un arriendo mensual de

$150 000 —valor que seguin la Encuesta Multiprop6sito constituye el maximo e la Lapacldad de . g

pago de los hogares con mgreqors por deba;o de los dos salarios minimios al mes-, recurso que al

e =e

_ cabo de los tres afios se reconocera como un ahorro del hogar abonado al valot dé la vivienda.

Los hogares podrin, tres afios des-puﬁs- 4phcar la- opuon de compra de la vwlenda, asumiendo -

el }_g_aalo.t restante 2 traves del mismo leasing o d_(_.‘.j.,l_:ﬂd;lﬂ hipotecario, sia que.la guota difiera del -
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valor del arriendo mensual establecido. Bsto hace de Bogota una ciudad pionera en el pais en la
operacion de este tipo de instrumentos y referente a nivel regional junto con Chile y México.

Con la iniciativa del PIVE, la Administracién Distrital ha transformado la politica publica de
vivienda para victimas y poblacién vulnerable. Las siguientes razones sustentan esta afirmacion:

e Abrte el camino a superat un obsticulo que dutante los veinticinco afios de politica con
el sello de subsidio 2 la demanda se habfa mostrado insuperable: la incapacidad de ahorro
de los hogares de bajos ingresos que les ha impedido el cierre financiero. El zhotro previo
no es una condicién para que los hogares accedan a su vivienda.

o FEvita la pérdida de subsidios nacionales y distritales por dificultades de cierre financiero.

® Pone en escena condiciones otientadas a crear cambios de actitud y comportamiento de
los agentes —hogates, sistema financiero, sector empresarial de la construccién y
gobierno- en un clima de confianza y colaboracién mutuas para superar la exclusion.

- En los hogares se pfomueve la inclusidén financiera, mediante su comportamiento al
honrar €] compromiso del pago de arriendo mensual por valor de $150.000, que es el
valor que normalmente pagan de arrendamiento en situaciones precatias.

- En el sector financiero se promueve la apertura 2 ese segmento de poblacién, con el
respaldo de los aportes de la Administracion Distrital y la participacién y garantia de
aliados como el Fondo Nacional del Ahorro.

- En el marco del leasing habitacional del PIVE, los constructores competirin e
ffrieeitAn ynn mavnr velacidad 2 In aferta de viviends de interde priotitating o
Co.i.‘].'espoﬂde al Segln&nl:o de h()garcs COit lllg.L'CSOS INenores a4 dos Sﬂ.lal..l.ﬂ)‘d ILLLGS dl
mes. En la base de datos de la Secretaria Distrital del Habitat se registran cerca de 90 mil
hogates en esa condicién residentes en Bogota.

Asf mismo, en el matco de las estrategias para la generacion de viviendas VIP, en el 2016 y 2017,
la Secretaria procedi6 a destrabar proyectos que representan aproximadamente 3.000 unidades
pata aplicacién de la politica PTVE, en alrededor de 15 proyectos ubicados en las localidades de
Usme, San Cristébal, Ciudad Bolivar y Bosa.

Asi, conforme a lo anteriormente expuesto, la administracion Bagotd Mejor Para Todos estructurd
una politica de vivienda para poblacién victima y vulnerable, que busca superar las dificultades
identificadas en materia de generacién, financiamiento y el acceso a VIP. Para lograrlo no solo
contempla estrategias de acceso a vivienda sino también estrategias pata promover nuevos
ptoyectos de vivienda de interés priotitario en la ciudad, que permita, como a la fecha, aplicar el
aporte distrital de vivienda en varios proyectos, ubicados en diferentes localidades de la ciudad.

£ Se debe llcvarea cabo seguimiento a ¢ada uno dc los proyectos para | los cualés se ha reatizado el

¢ de los convemos se puede refem Jo sigmente
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e Fl Comité Técnico Operativo, deberd evaluar juridica, técnica y financieramente las
justificaciones que presente la ERU sobre inviabilidad de los proyectos, lo anterior en virtud
a que la exclusién de los mismos deben obedecer a critetios objetivos y de sostenibilidad
debidamente soportados, tal como se ha realizado a la fecha.

e 1a FRU deberi reporta por esctito a la Supervisién ejercida por la Secretaria el estado de
cada uno de los proyectos, y asi mismo dat cuenta de las dificultades encontradas, pata.que
sea el Comité quien finalmente decida si proceden acciones correctivas pata el cabal
cumplimiento de los objetos convenidos.

e ILa Secretaria deberi hacer seguimiento al reintegto oportuno- de los recursos
cortespondiente a proyectos excluidos y liquidados de los convenios.

e Continuar con el proceso de conciliacién de los recursos ejecutados porla ERU en el marco
del Convenio 200, con el objetivo que estos sean retornados a la SDHT.

e Ventanilla Unica de la Construccién

Parte del éxito de la cadena de urbanismo y construccién radica en la agilidad de los tramites que
requicte este proceso. Por ello, la Secretaria Distrital del Habitat ha estado comprometida con
mantener actualizada la Ventanilla Unica de la Construccién VUC. Desde el afio 2016,

implementd en la VUC la virtualizacién de ocho (8) trimites de los sesenta y cuatro (64) que
conforman la cadena de urbanismo y construccion, cayas solicitudes efectuadas por el ciudadano
o usuario son radicadas y tramitadas de manera virtual en el sistema de la entidad
cotrespondiente. Asi, se logra que el usuatio o interesado en estos tramites pueda conocer
adicionalmente el estado de avance del mismo y obtener su resultado a través de Ia misma VUC.

Los trimites que se han convertido en virtuales a la fecha son los siguientes:

\._:J._LLL U cvcriisibaiive Lay\,\dmi [STOR S I e ul.:l_uu.J.

Certificacién de cabida y linderos

Englobes

Desenglobes

Asignacién provisional de nomenclatura
Solicitud de Incotporacién plano topogrifico
Solicitud de actualizacién de planos topograficos

N

Secretaria Distrital del Habitat — Subsectetaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vivienda:
7. Solicitud de Registro de Enajenador.
8. Solicitud de Radicacién de Documentos.

En la siguiente figura se obsetva que los seis (6) tramites de la Unidad Administrativa de Catastro

Distrital que se implementaron desde el afio 2016, el 68% de las solicitudes radicadas de forma
virtual se han realizado durante el afio 2017:
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~Figura 2. Radicacién de tramites Catastro Distrital

Radicacion de tramites Catastro
Distrital

2015
9%

3016 2015
23% m 2016
2017
v g ; W 2017

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat, VUC, 2017

También, a partir del afio 2016, se procedié a la actualizacién y ajuste del aplicativo de la VUC,
estabilizando su plataforma, a través del link http://vuc.habitatbogota.gov.co.

De otro lado, la Secretaria Distrital del Habitat viene trabajando en la meta de incrementar en
40% la insctipcidén y gestion de los proyectos ante el esquema de mesa de soluciones. Alli se
inscribieron sesenta y tres (63) proyectos, a los cuales se les presta apoyo interinstitucional, con
el fin de buscar ante las diferentes entidades celeridad en los trimites que conforman la cadena
de urbanismo y construccién que deben adelantar los promotores de proyectos de vivienda

VIP/VIS en el Distrito Capital.

Pata el afio 2016, la Subditeccién de Apoyo a la Construccién logeé la inscripcidn de siete (7)
proyectos adicionales, v en lo que va cortido del presente afio se han inscrito quince (15)

Senderos de la Sierra: 108VIP v 755 VIS
Marcont: 744 VIS

AltaVista Mirador: 1150 VIP y 192 VIS
Atalaia: 1520 VIS

Triangulo de Fenida: 108 VIP y 972
VIS

Mirador del Jaboque: 544 VIP
Guiparma HIL IV, V: 1762 VIS
Sandor Alpes: 282 VIS

Solsticio Parque Residencial Etapa VII:
336 VIS

10. Florida de Engativi — Urbanizacién
Predio la Guayana: 216 VIS

bl ol o

e N

2.2 Avanqe Metas Plan Dis

T 8 e il

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22

Plan Parcial Nuevo Salitre: 230 VIP
Miradot de Bella Flora: 802 VIP
Milan: 45 VIP y 53 VIS

Parque cometcial y residendial Victoria
Mz 3: 310 VIP

Entre Nubes: GOOVIP y 50 VIS
Maria Camila: 27 VIS

Monte Rizzo: 52 VIS y 344 NO VIS
Pinar de Novalena: 802 VIS
Atacama: 396 VIS

ElTabor: 704 VIS

Reservas de Santa Ana: 1200 VIS
Camino de los Andes; 195 VIS

wital de Desarrollo 206 -2020  ~
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META PDD: Gestionar 10 intervenciones integrales de mejoramiento en los tetritorios
priotizados

En lo cotrido del PDD se han formulado tres intervenciones integrales en los tertitorios mas
deficitarios de las localidades de San Cristébal y Ciudad Bolivar: 1) Cerros Sur otieptales, ii)
Ciudad Bolivar Cable y i1} Ciudad Bolivar Soacha. Pata cada una de estas intervenciones
integtales se cuenta con el Plan de Accién aprobado y validado en Ja Mesa Interinstitucional de
Mejoramiento. Asi mismo, durante el primer trimestre de 2017 se cootdiné con las entidades
que conforman la Mesa Interinstitucional de Mejoramiento la definicién de las acciones: e
intervenciones a realizar en los 7 TCO prorizados en la presente vigencia; a sabetr: Suba,
Tunjuelo Central, Bosa, San Isidro, Certos Nororientales, Kennedy, Usme. El avance por cada
territorio es el siguiente:

1. Intervencién Integral Alto Fucha -TCO Cerros Sur Oricntales: 1) Cuenta con el
diagnéstico de andlisis del territorio frente al estado urbanistico actual. if) Los Estudios y Disefios
para los componentes de suelo, servicios piblicos, equipamientos, accesibilidad /movilidad y
espacio publico, contratados en 2016. Presentan un avance del 87% de la consultoria. iii)
Radicacion de 2 expedientes de legalizacion en la vigencia 2016: Los Angeles Rad.1-2016-80303
y Juan Rey La Flota Rad.1-2016-38062 y 1 expediente de regularizacion conformado y radicado
en 2017 para la Urbanizacion El Rubi Bartio San José Oriental Rad.1-2017-28952. iv) Se radico
el expediente de ajuste del asentamiento de Los Alpes La Esperanza con radicado 1-2017-42115
de la localidad de San Cristdbal y se avanza en la conformacion y z2juste de dos expedientes para
dar inicio de la etapa de legalizacién de los desarrollos de origen informal asi: desatrollo Buenos
Aires 1 conformado y ajustado en un 50%, y desarrollo El Recodo Republica de Canadi
conformado y ajustado en un 64,1%. v) Estrategia Habitarte intetviniendo 315 viviendas, 1.500
fachadas y 3 murales escala barrial. Poblacién beneﬁciada 1.555 personas de los cuales 42 flleIOﬂ
frorhanden oo stk v mfigion, %80 avanir on Je ctusacidn gl neavecta meinsaminnin Jdo
vivienda, donde de las 1.Ysd viviendas wdenuiicadas se viabilizaron Lecnica y juiiu.ut,a.mum, CF
viviendas.

2. Intetvencion Integral Ciudad Bolivar Borde Rural -TCO Cable: 1) Se realizé la
adjudicacion de Ia consultoria para Ia elaboraciéon de Estudios y Disefios para los componentes
de suelo, servicios publicos, equipamientos, accesibilidad/movilidad y espacio puablico, al
CONSORCIO JG 01 por un valor de $4.540 millones y su respectiva interventoria a AC
INGENIERIA DISENO Y CONSTRUCCIONES SAS por un valor de $1.119 millones, cuya
acta de inicio es del 5 de julio de 2017. ii) Radicacion de 2 expedientes de regularizacién en Iz
vigencia 2016 para el Barrio Gibraltar I y IT Rad. 1-2016-55379 y Juan José Rondén Rad. 1-2017-
28937. iii} Se realiz6 la gestion para la aprobacién por parte de IDRD, |BB y UAESP de los
parques de bolsillo El Mirador 19-496 y Los Alpes 19-473. A la fecha estd pendiente que las
entidades entreguen a la SDHT las actas de aprobacion. iv) Avance en la confortmacion y ajuste
de 3 expedientes para dar injcio de la etapa de legalizacién’de los desarrollos de origen informal
asf: desarrollo Domingo Lain 4 Etapa, conformado y ajustado en un 45,7%; desarrollo Mirador
3, conformado y ajustado en un 45,7% v el desarrollo El Tesorito 1, conformado y ajustado en
un 43%. v) Estrategia Habitarte intervinienda 331, viviendas, 1.285 fachadas '3 murales escala

" battial. Poblacién beneficiada: 1.654 petsonas de los cuiales 47 fueron formados en attes y oficios.
*V) 8é avanza en la estructuracion del proyccto me]ora:lﬁneﬂto de vivienida, donde de las 5 109G 5

‘viviendas. 1de.11t1ﬁcadas se wab:llzaren técnica: y }uﬁdlcamcnte 381 viviendas. -
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3. Intervencion Integral Ciudad Bolivar Borde Seacha - TCO Soacha: i) Se realizé la
adjudicacién de Ia consultoria para la elaboracion de los Estudios y Disefios para los
componentes de suelo, servicios publicos, equipamientos, accesibilidad/movilidad y espacio
publico, al CONSORCIO INTERVENCION INTEGRAL CIUDAD BOLIVAR por un valor
de $4.540 millones; y su respectiva Interventoria al CONSORCIO INTERVENTORIA
INTEGRAL 2017 por un valor de §1.168, millones, Jos cuales cuentan con acta de inicio del 17
de julio de 2017. 1i) Se realiz6 el analisis y diagndstico de los predios a intervenir como parques
de bolsillo y se realizd la gestion para la aprobacion por parte de IDRD, JBB UAES de 2 parques:
Arborizadora Alta -19-380 y Sierra Morena 19-314, actualmente aprobados. iii) Se adelantaron
los Estudios y Disefios de parques y zonas verdes en Borde Soacha en Ciudad Bolivar. iv) Se
definieron tres parques en Arborizadora alta, de los cuales se elaboré la propuesta de disefic en
los predios identificados con ID 19-372, 19-250, 19-370, la cual contiene: presentacion de
disefios arquitecténicos y estructurales ante el IDRD, tramite para comité de expansion, disenios
eléctricos y fotométricos, disefio estructural y presupuesto. v) En cuanto al proceso de
legalizacién el expediente Primavera 2 se encuentra conformado y ajustado en un 43,2%. vi)
Hstratepia Habitarte interviniendo 258 viviendas, 1.160 fachadas y 4 murales escala barrial.
Poblacién beneficiada 1.485 personas de los cuales 31 fueron formados en artes y oficios. vii) Se
avanza en la estructuracién del proyecto mejoramienio de viviendsa, donde se adelanta la
viabilidad técnica y juridica sobte las 8.843 viviendas identificadas.

4. Intervencion integral Centro Alto - TCO Centra: Se avanzé en el proceso de viabilizacién
de parques de bolsillo asi: 1) Desarrollo Egipto Alto 2) Desarrollo Los Laches 3) Desatrollo El
Consuelo 4) Cesion tipo A-2 5) Zona de Equipamiento Comunal 6) Zona Verde Al 7) Zona
Verde A2 y 8) Zona Verde B2, para lo cual se realizé el anilisis y diagnostico de los predios a
ntervenir.

tormulacion mediante talleres de Planeacion Participativa a los cuales han asistido 55 personas,
donde se definieron las prioridades de equipamientos y espacios piblicos y se confirmé la
propuesta de conectividad para la zona como parte del proceso de formulacion. 1) Radicacién
del expediente de regularizacién Santa Marta - vereda Tunjuelito Rad.1-2016-53222. iii)
Estrategia Habitarte interviniendo 152 viviendas, 287 fachadas y 2 mutales escala barrial.
Poblacion beneficiada: 644 personas de las cuales 21 fueron formados en artes y oficios

6. Intervencion integral Las Lomas — TCO Tunjuelo Central: i) Se avanza en el proceso de
formulaciéon mediante el levantamiento de informacién primatia en los componentes de
accesibilidad, equipamientos sociales, equipamientos recreativos, culturales y vivienda y su
sistematizacion, elaboracién del diagnéstico social e identificacién de lidetes. ii) Se ajustd y radicéd
el expediente de legalizacion Arboleda Sur 2 Rad.1-2017-34454 y se ajustd y radicé el expediente
de regularizacién El Socorro Rad. 2-2017-29486. iii} Estrategia Habitarte interviniendo 132
viviendas, 366 fachadas y 1 mural escala ciudad. Poblacién beneficiada 613 personas, de los
cuales 88 fueron formados en artes y oficios. Para el mes de julio, los dias 15 y 29 se realizaron
los Talleres de Planeacion Participativa donde se definieron las prlotldades de equipamientos y
espacios publicos y se confirmé la propuesta de conecumdad para la zona. Los ta]lcre:s contaron
con la asistencia-de 37y18 persoms respecttvamame . e F M g 28

7. IIM Tnbahwﬂs Bilbao -TCG Suba i) Sc avanza en el proceso de formuiac.lon mecua nte ti
levantamicmo de mformacion primaria en los componentes de accesibilidad, equipamentos
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sociales, equipamientos recreativos, culturales y vivienda y la identificacién de lideres. i)
Radicacién de dos expediente de regularizacién, uno nuevo de E] Carmen Rad. 1-2016-44593 y
uno de ajuste de El Rubi Rad. 1-2017-28952. iv) Estrategia Habitarte interviniendo 200
viviendas, 616 fachadas y un mural de escala barrial. Poblacién beneficiada: 1.456 personas de
las cuales 56 fueron formados en artes y oficios.

8. IIM Bosa La Libertad - TCO Bosa: i) Radicacion de diez expedientes de legalizacion, uno
nuevo de la Paz V Rad. 1-2016-38062 y nueve de ajustes de: 1.a Estanzuela II1 Rad. 1-2017-
11037, Holanda TV Sector Rad. 1-2017-11039, La Veguita ITT Rad. 1-2017-22289, 1.2 Nueva
Estacion Rad. 1-2017-16376, El Recuerdo III Rad. 1-2017-16379, Villa Sonia Rad. 1-2017-
26405, Bosa la Independencia I11 Sector Rad. 1-2017-28941, El Rubi San Bernardino I Rad. 1-
2017-28947, San Benito Bello Rad. 1-2017-28949 y Hortelanos de FEscocia I Rad. 1-20731658.
i) Estrategia Habitarte interviniendo 70 viviendas, 389 fachadas y dos murales de escala barrial.
Poblacién beneficiada: 1.017 personas de los cuales 48 fueron formados en artes y oficios.

9. IIM Certos- TCO Cetros Nor Orientales: i) Radicacién de expediente de ajuste San
Cristobal Notte 1 con radicado 1-2017-42110 de 1a localidad de Usaquén.

10. IIM Ciudad de Cali -TCO Kennedy Metro: Se realiz6 el levantamiento de los
componentes de accesibilidad, equipamientos sociales, equipamientos recreativos, culturales y
vivienda pata la consolidacién de la informacién primaria del tertitotio. Adicionalmente se
realizé el reconocimiento de los lideres.

META PDD: Iniciar 150.000 viviendas en Bogota - Iniciar 60.000 viviendas VIS en
Bogota

Seotin o Tinenests Multintondsita para Bopati del TYANT Ia cindad nresenta nn déficir
HADIACIUITAL Ul Y, 1 7 60 K ald FeUUC Co e delicll, ol Sopila YUC 6l i CLuUGaU bC et Ja CULIBLUCCIULL
de 150.000 viviendas, 60.000 de las cuales serian Viviendas de Interés Social — VIS, La
informaci6n repottada por el DANE muestra, que pata el periodo comprendido entte julio de
2016 y marzo de 2017 se iniciaron en Bogota 42.975 unidades de vivienda; de estas 14.869
cortesponden a viviendas VIS. De las 12.878 viviendas iniciadas durante ¢l primer trimestre de
2017 se reportan 6.395 VIS, lo cual representa un avance del 32% respecto a la meta programada
para la vigencia 2017,

Es importante resaltar que la cifra de unidades iniciadas de vivienda en Bogota en el primer
trimestre de 2017 constituye el mayor valor registrado desde el 2009 y el tercero mas alto en los
tltimos 12 arios. Asi mismo, se registré un incremento del 142,5% en la iniciacién de Viviendas
de Interés Social en comparacion con el mismo periodo de 2016 (2.637 unidades VIS iniciadas).
Respecto al promedio de los altimos 12 afios, el incremento es del 62,6%.

De igual forma, 13,075 fue ¢l total de unidades licenciadas para vivienda en la capital del pafs
entte enero-mayo de 2017, con un-aumento.de 0,6% compamdo con el mismo periodo del afio
antetior. De este total, 6.870 unidadés corresponden a Vivienda de Intetés Social y 6.205 a

-+ vivienda no VIS; aumentando las primeras en 41,5% y las segundas cayendo en 23,3%_.

" “Porotra parte, las unidades de vivienda nueva con peririiso pard construccii sumaton en los
cliatro primeros meses'del 2017 vin total de 10.605 unidades, 7,5% mds que en el mismo periodo
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del afio 2016. Las cifras proporcionadas permiten evidenciar las tendencias y evolucion en la
produccion de vivienda en la ciudad.

Gestion de suclo para Ia construccion de vivienda y usos complementarios

La SDHT ha gestionado 33,99 hectircas de suelo nfil destinado a vivienda y wusos
complementarios, de las cuales 5,93 corresponden a la vigencia 2016 y 28,06 a la vigencia 2017
con corte a julio. Las hectiteas de suclo gestionadas le generan a la ciudad mas de 18.170
unidades de vivienda para todos los grupos poblacionales y bencficiard a 88.776 personas
aproximadamente. Las hectareas gestionadas estin discriminadas por vigencia ast:

Vigencia 2016

3,8 has en el Plap Parcial “El Porvenir”, localidad Engativa, reportado mediante Decreto
217 de 2016 de modificacién de Plan Parcial.

0,13 has en el Proyecto Asociativo Fortuna 2, locabidad Suba, mediante licencia de
urbanismo 16-21192 de 2016.

2,0 has en el Plan Parcial San Juan Bosco, localidad Usaquén, mediante licencia de
urbanismo primera etapa, segin Resolucion 16-3-0167 con fecha 9 de febrero de 2016.

Vigencia 2017

0,21 has del proyecto Britalia producto de declaratorta, localidad Suba, reportado
mediante resolucién de urbanismo 16-2-1613 el 30 de agosto de 2016, 96 unidades de
vivienda no VIS.

0,09 has en el Proyecto Asociativo Torres de SOHO, localidad Kennedy, 55 unidades de
vivienda no VIS, licencia de construccién 16-23646 del 9 febrero 2017 {liquidacién

0,04 has en el Proyecto Asociativo Quinta Colén, localidad La Candelatia, repottado con
meodificacion licencia de construccién 15-2-0693 del 21 de noviembre de 16, resolucién
protroga licencia de construccion 17-2-0540 del 10 abril de 2017, proyecta 20 unidades
de vivienda no VIS, subsidiables.

0,15 has en la Urbanizacion ANDES, predio AAA0057XNUZ localidad Bartios Unidos,
reportadas con resolucion de utbanismo 17-5-0449 con fecha ejecutoria del 7 de abzil de
2017, total de viviendas aproximadas: 45.

0,26 has como producto de la aplicacion del instrumento de declaratoria, resoluciéon 1045
de 2012, Utbanizacién Remaaso de la Colina, predio AAAO118KHYN, resolucién de
urbanismo 161 0204 del 30 de marzo de 2016, total de viviendas aproximadas: 80.

0,07 has producto de la aplicacion del instramento de declaratoria, resolucion 1099 de
2012, proyecto "CONGREGACION DE LOS MISIONEROS DE MARTANNHILL,
predio AAAQ139TMMS, reportado mediante licencia de construccion 16-4-1180 det 30

- de septiembre de 2016..
- 0,23 has en ¢l Proyecto Asomauvo San GUAY.OCHE, locahdad Bosa reportado con

modificacién resolucién de urbanismol17-3-0297 con. fecha ejecutoria del 7 de abd! de
2017, 40 unidades de vivienda. . '

0, 05 has en el Provecto Carrera 18, prcdms declarados dﬁ construccion prioftaria
- AAADORAZSRZ y A‘XAOOSELZQHR, en-la resokucién 1099 de 2012, rcportado mediante
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licencia de construccién LC 16-2-1534 con fecha de ejecutotia del 29 de noviembre de
2016.

® 0,96 has en el Proyecto Senderos de la Sierra, localidad Usme, reportadas con resolucidn
en la modalidad de modificacién 16-1-0687, con fecha cjecutoria del 31 de agosto de
2016, proyecta 532 unidades de vivienda tope VIS.

e 0,50 has en el Plan Parcial Sabana UG, localidad Martires, reportado mediante licencia
urbanistica resolucién 17-3-0348 del 15 de marzo de 2017, fecha de ejecutoria 27 de abzil
de 2017, proyecta 408 unidades de vivienda no VIS.

® 0,64 has producto de declaratoria de construccién ptioritaria predio AAAG031SACX
localidad Santa Fe, reportada con segunda ptétropa de la licencia de construccién 13-1-
0630, aprobada con la resolucién 171-0299 con fecha de ejecutotia 8 de junio de 2017,
para la construccién de un edificio de 95 pisos con usos de servicios empresariales e
inmobiliarios, setvicios profesionales técnicos especializados, setvicios profesionales de
comunicacion y entretenitniento, entre otros.

® 0,14 has producto de declaratotia de construccién prioritaria predio AAA0029X1.XS
localidad Santa Fe, reportada con segunda prérroga de la licencia de construccién 14-3-
0169, aprobada con la resolucién 17-3-0648 con fecha de ejecutotia 12 de junio de 2017,
para la construccién de un edificio con usos de vivienda multifamiliar (169 unidades) y
comercio.

® 17,4 has Plan Parcial Tres Quebradas UG1 ETAPAS 1, 2, 3 reportado mediante Ia
gestién de la prérroga de la Licencia urbanismo 14-3-1383, aprobada pot la resolucién
17-30574 con fecha de ejecutoria del 5 de mayo de 2017; prorroga para las etapas UGH
ETAPA 1,2 vy 3 suelo 1til destinado a zonas residenciales multiples, comercio y servicios,
et virtud de la asignacién de 38 mil millones de pesos por parte de la SDHT, pata el
proceso de gestion del Plan Parcial Tres Quebradas a través del convenio No 464 de
2014

¢ GUb has producio de declaratora de constiuccion priogitaria predio AAAUIUIAC 1O
{proyecto Prado Suiza), localidad Usaquén, licencia de construccién 15-3-2639 05 de
abtil de 2016 con ejecutoria del 08 de abril de 2016, en la modalidad de modificacién vy
resolucion 16-3-0533 del 11 de abril de 2016 en la cual se concede protroga del término
de Ia vigencia de la licencia de construccién.

¢ 0,16 has de declaratoria de construccién prioritaria predio AAAO053ZCBS, proyecto
urbanistico PREDIO VILLAMIZAR, SERVICIOS DE PARQUEADERO DE
ESCALA URBANA, mediante resolucién de utbanisimo y construccién del 05 de junio
de 2017 y fecha de ejecutoria del 28 de junio de 2017 en la localidad de Bosa.

Adicionalmente, se reporta la gestién de seis {6) Proyectos Asaciativos, los cuales generarn para
Ia ciudad un total de 1.983 unidades de vivienda VIS y No Vis, que beneficiatin a igual nimero
de familias y 6.741 petsonas aptoximadamente en todos los grupos poblacionales y étnicos.

Los proyectos reportados presentaron manifestacién de interés durante las vigencias 2016-2017

~ - mediante radicado oficial ante la’Secretaria Distrital de Habitat,"de conformidad ton el

. procedimiento establecido para ‘el accionar’ de:Ia ‘Subdireccién ide Gestién del Suelo
procedimiento PM02-PRO8. Actualmente s¢ avinza enlz2 promocion para vinculacién ‘mediante

- carta de intencién de los 6 proyectos promovidos con manifestacién de interés.
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Asi mismo, se han adelantado gestiones para vincular al Proyecto Mochuelo de la constructora
Coinsa, a quienes se solicité realizat la manifestacién de interés.

Los Proyectos Asociativos gestionados en lo corride de 2017 son:

1. Proyecto el Porvenit Ambar: manifestacion de interés mediante radicado 1-2016-68101 con
fecha del 26 de septiembre de 2016. Suelo util a generar: 0,45 has; total de viviendas: 536,
localidad Bosa, UPZ El Porvenit, producto inmobiliario: unidades VIS,

2. Parques de Britalia: manifestacién de interés mediante radicado 1-2017-14579 con fecha
del 9 de marzo de 2017. Suelo ntil a generar: 0.45 has, total de viviendas: 40, localidad Suba,
UPZ Britalia, producto inmobiliatio: unidades no VIS, estrato 4.

3. Tetrazas de Molinos: manifestacion de interés mediante radicado 1-2017-01863 con fecha
del 13 de enero de 2017. Suelo util a generar: (0,46 has; total de viviendas: 288, localidad Rafael
Utribe Utibe, UPZ Matruecos, producto inmobiliario: unidades VIS.

4. Proyecto Torres de Escocia AAA0173BWTO _ Bosa El Playon: manifestacién de interés
mediante radicado 1-2017-43655 con fecha del 15 de junio de 2017. Suelo 11til a generar; 0,32
has, total de viviendas: 352, localidad Bosa, UPZ Bosa Occidental, producto inmobiliario:
unidades VIS.

5. Proyecto utbanizacién Andes: manifestacién de interés mediante radicado 1-2017-05397
con fecha del 31 de enero de 2017. UPZ Andes localidad Barrios Unidos.

6. Proyecto Altos de San Berno: manifestacién de interés mediante radicado 1-2017-56506
con fecha del 19 de julio de 2017. Suelo 1til a generar: 0,41 has, total de viviendas: 315,
localidad Bosa UPZ Bosa Central, producto inmobiliatio: unidades VIS y no VIS.

META PDD: 80 hectareas ttiles para vivienda de interés social gestionadas

FSﬂ el marco del Pacto por la Vivienda firmado el ?6 de enero de 20116 entre el Distrito v Iz
li l b S o R e i L-\l:'\":n'_i'\!;;.ti'\-‘i G L HE S (.'."-l-..-;l'._'--\ii;'.‘.iij""\--

ambienialmante sostemble se esmblec.to el comprom.lso de gcstlonat la construccién de 80. OOO
viviendas nuevas en la ciudad. En linea con lo anterior, Ia Secretaria Distrital del Habitat — SDHT
apoya la gestién del suelo mediante la aplicacién de instrumentos de financiacién, con el fin de
promover el desattollo de proyectos de Vivienda de Interés Social - VIS. Asi mismo, realiza la
ptomocién de alianzas piblico-privadas para apoyar la habilitacién y/o gestién de suelo de
Vivienda de Interés Social - VIS en la ciudad.

Como insttumento metodologico para medir cuantitativamente las hectareas dtiles gestionadas
en la ciudad, Ia SDHT desarrollo la “Metodologia de Mediciin de Hectireas Utiles Generadas por la
Construccion de V1S y VIP en Bogotd", a partit de la cual se genera el calculo de los indices que se
ufilizaran pata medir las hectireas Gtiles (He) generadas con la producmon de Viviendas de
Interés Social (V1S) y Vivienda de Interés Prioritarto en Bogota.

Como resultado de las acciones adelantadas pot la SDHT-durante el primer semestre de 2017,
se gestionaron 58,2 hectireas utiles asf: a partir de mesas. de ttabajo con las, copstructoras y el
. gobjemno nacional s¢ gestionaron 14,9 hectireas de area utl para construccién de vivienda VIP..
~ del programa Mi Casa Ya' Ahormadores, que hacen.parte de las 6. 129 Vlvzendas del Plan Parcial

Campo Verde, adoptado mediante el Decreto 113 de 201 ly ubicado en la localidad de BOSA,
Hastas hcctarcas hacen parte de las Mmanzanas i\o 1,2, 13, 14, ]5 23 y 24 d&! Plan Parcial,
a:!niamadas por Iz Constructora Bolivar y las manzanas No. 13 y. 16 adeianr_ms por Iz
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Constructora Matval. Por otra parte, con el programa del Gobierno Nacional Mi Casa Ya —
Cuota Inicial se gestionaron 6,5 hectireas utles que cotresponden a 2.615 viviendas, y con el
Programa Mi casa ya - Subsidio a la tasa de interés VIS, se gestionaron 36,8 hectareas atiles
cortespondientes a 14.890 viviendas.

Adicionalmente, la SDHT realiza un acompafiamiento a los hogatres victimas del conflicto
residentes en Bogotd, en su presentacion a programas o esquemas financieros de acceso a
vivienda. Para el acompafiamiento de los hogares victimas se definié una ruta de cuatro fases
que consisten en: 1) Divulgacién de los programas del Distrito (Programa Integral de Vivienda
Efectiva — PIVE) y del Gobierno Nacional (M1 Casa Ya) para acceder a vivienda; 2) Inscripcion
de hogates a través del PIVE; 3) Gestidn con entidades distritales (Secretaria de Integracion
Social, Alta Consejetia pata las Victimas, Secretaria Distrital de la Mujer y Secretaria Distrital de
Desatrollo Econdmico) pata el acompafiamiento a los hogares victimas inscritos calificados, y
4) Acompafiamiento y seguimiento a los hogares en relacién a los beneficios y/o asignacion de
un cupo en los programas de acompafiamiento social.

Dutante el primer semestre de 2017 se realiz6 el acompafiamiento a 547 hogates victimas, de los
cuales 4 estdn en estado asignado, 96 en estado actualizado, 120 en estado calificado y 327
hogates postulados.

Pot otra patte, la Sectetatia Distrital del Habitat conforme a lo establecido en el articulo 35 del
Decreto 623 de 2016, procedio a expedir el reglamento operativo en el que se establecen los
esquemas o modelos operacionales en los cuales se desarrollarin el otorgamiento, asignacién y
ejecucion de los aportes para la generacion de vivienda nueva, el cual fue adoptado mediante
Resolucidén No. 199 del 28 de abril de 2017 "Por medio de la cual se adopia el reglamento operative para
¢l otorgamicnts de los aportes del Distrito Capital para la generacion de vivienda de interés prioritario en el marco
(ie! Pm,qmma Im‘egm! de Wﬂseﬂda E ﬁ’::tzm ¥y s¢ dictan otras dzmaﬂmrx&r A partlr de esta, se d10 inicio a
SIPIVE con la mformaclon actuahzada, temendo en cuenta 1a xmgmcnon r&ahzada desde el
sistema antetior, tras depuracion de los hogares inactivos. Este aplicativo cuenta con los médulos
de inscripcién, calificacién y postulacién, asi como el proceso de cargue y consulta de las
encuestas establecidas en PIVE.

Al 31 de julio de 2017 se ha beneficiado a 416 hogares victimas del conflicto armado con el
progtama de financiacién de vivienda asi:

A partir del convenio especifico con el Fondo Nacional del Ahotro No. FNA 01-17 y SDHT
No. 415 del 16 de mayo de 2017 el cual tHene como objeto "lmplmentar los mecanisnzos y
procedimientos necesarios para la financiacion de vivienda de inserés prioritario en el marco del Programa Integral
de Vivienda Efectiva (PIV'E) en la modalidad de leasing habitacional (arriendo social) gue ejecute el FNA" y
conforme a lo establecido en el Articulo 7. Distribucién de los recursos: Los aportes que se dirijan a ia:
unidades inmobiliarias que se generen producto de los esquemas a que hace referencia el presente Reglamento,
deberdn distribuirse de la signtente mansra: (1) minimo 50% para poblacién victima del conflicto armado interno,
3 (i) 50% para pobiaciin en otras condiciones de vuinerabilidad” se cuenta con 250 cupas gatantzzados
_para hogares victimas para la modalidad de leasing habitacional, por lo que se ha convocado al
" -FNA a partlapa.t en los procesos de acercamiento a los hogates agendados porla SDHT, para

. dar asesoria sobre las modalidades de cierre financiéro y leasing habifaciosial, perﬁ]armento del i
+* “hogar, mscnpcmn ‘al FNA y cstudlo y aprobaclon de sohcu.ud dé lea,smg habltactonzd e
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Adicionalmente, en el mes de junio se expidid la resolucién 373 de 2017 “Por medio de la cual se
vinculan doce (12) bogares al proyecto de vivienda “Capri”, en el marco del Programa Integral de Vivienda
Efectiva — PIVE en la modalidad de adquisicién de vivienda pot obtencién de cierre financiero.
Mediante dicha resolucién se asignd el aporte del Distrito Capital para la financiacidn de
Vivienda de Intetés Priodtario - VIP en la modalidad de cierre financiero a tres (3) hogares
victimas del conflicto armado interno. El aporte del Distrito entregado a la familias corresponde
a treinta y cinco (35) salatios minimos legales mensuales vigentes SMLMV, equivalentes a
veinticinco millones ochocientos veinte mil noventa y cinco pesos M/CTE (25.820.095) por
unidad de vivienda.

Finalmente, en el mes de julio se vincularon 163 hogates victimas con las siguientes resoluciones:

¢ 72 hogares con la Resolucién No. 419 del 14 de julio de 2017 “Por medio de /a cual se
vinculan mil treinta y tres (1.033) hogares a los proyectos de vivienda Pargues de Bogot - Campoverde
2y 3" deJa Constructora Bolivar, en el marco del Programa Integral de Vivienda Efectiva
— PIVE, en complementatiedad con el Programa Mi Casa Ya Ahorradores, y
Resolucién modificatoria No. 436 del 25 de julio de 2017 “Por medio de la cual se modifica
parcialments la Resolucion 419 de 2017,

® 31 hogares con Resolucién No. 431 del 21 de julio de 2017 “Por medio de la cual se modifica
parcialmente la Resolucion 419 de 2017

& 60 hogares con resolucion No 449 del 28 de julio de 2017 “Por medio de la cnal se vinculan
novecientos veinte cuatro (924) hogares a los proyectos de vivienda Parques de Bogotd - Campoverde 2 y
3" de la Constructora Bolivar, en el marco del Programa Integral de Vivienda Efectiva
—— PIVE, en complementariedad con el Programa Mi Casa Ya Ahorradores.

META PDD: Brindat asistencia técnica a 81 prestadores de los servicios publicos de
acueducto identificados

b dC00CH0 G Los sUVILIOs PUDL\LUL& dodiileilldlios e Wl L i0s tucluley kiLLL v uTeCl ba Lu].l.ud.u
de vida de las personas, razén por la cual esta administracién propende por mejorat y aumentar
su cobertura. En el caso del acceso al servicio de agua potable, se han identificado 81 sistemas
de prestacién del servicio, adicionales a la Empresa de Acueducto de Bogotd — EAB. Sin
embatgo, estos prestadotres cuentan con dificultades en la prestacién del servicio, por lo que
resulta necesario fortalecerlos técnica y organizacionalmente de forma continua.

La SDHT ha fortalecido de forma progtesiva 70 sistemas de prestacion del servicio publico
domiciliario de acueducto, a los cuales se les ha prestado apoyo constante en los aspectos
técnicos, administrativos, juridicos, cometciales y financieros.

Asi mismo, se adjudic6 el Contrato No. 507 de 2016, para la elaboracién de un diagnéstico
donde se identificaron las buenas pricticas y falencias de cada uno de los prestadores en cuestién,
a través de una evaluacién técnica de todos los componentes del sistema de acueducto y
alcantarillado y levantamiento de informacién empresarial, administrativa, comercial y financiera
para cada prestador. Asi mismo, se realizé la ideniificacion, registro y geox:referenciacion en
| campo de los suscnptores y sus afeas de prestac:mn con’ mn:as a fcn:mular un pIan de accion de '
mejora : : 3

-' Por otro lado como paste del ﬁortalefcnms:nto continuo € aslstﬁ a las nesas. de entreg& del Indlcs‘—,_
de Riesgo de la Calidad ‘del:Agua — IRCA- convocadas: por-la Semcmm%Dmmml de Salud ; poa:
localidad, .con ia. finalidad de _establecer: los requerimientos téenicos. cL.im prestadores para’
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mejorat o mantener el IRCA para consumo humano. De igual forma, la SDHT como cabeza de
sector desde la Subdireccion de Servicios Piblicos, caenta con una instancia de articulacidn de
acciones para comunidades organizadas en acueductos comunitarios, enmarcada en el Decreto
552 de 2011, la cual preside y realiza de forma mensual. A la instancia en cuestion asisten, de
acuerdo a las funciones enmarcadas en el citado decreto, las Alcaldias Locales (con junsdiccion
en tettitotios rurales), las Secretatias Distritales de Salud, de Ambiente, los Fondos de Desatrollo
Local y la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota EAB, con la finalidad de
articular las diferentes tematicas en pro del fortalecimiento de los prestadores de comunidades
organizadas en acueductos comunitarios. La localizacién de los 70 sistemas de prestacién del
servicio de acueducto fortalecidos estan distribuidos ast:

CHAPINERO 3
CIUDAD BOLIVAR 8

SANTA FE 1

SUBA 19
SUMAPAZ. 1
USAQUEN 15
USME 12

SAN CRISTOBAL 1

META PDD: Garantizar al 100% de los hogates comunitarios, FAMIS y sustitutos del
ICBF, notificados a las empresas prestadoras, reciban las tarifas diferenciales de
setvicios publicos

Se han recibido las bases certificadas por el ICBF con los registros de Hogares Comunitarios. A
la fecha la base cuenta con 5.103 registros de Madres Comunitarias, las cuales cumplen con los
mrenoq eqmblecidm por Io-a prestadoreq asi: 4 856 para el servicio de ga‘; namral 4 854 para el

” by o |
T e [ (o

registtos son whdados y renutldos por la SDH.[' a los prestadores de servicios pubhcm
domiciliarios, quienes realizan una tevision de los criterios minimos de identificacion del predio
y/ o susctiptor de conformidad con la informacion remitida, para posteriormente proceder a la
aplicacién del beneficio e informar a las SDHT.

De igual forma, en cuanto a las madres sustitutas y tutoras, fueron remitidos por parte del ICBF
las bases certificadas que contienen 186 y 23 registros respectivamente, a las cuales se les aplico
en su totalidad el beneficio por parte de los prestadores.

META PDD: Monitorear el 100% de poligonos identificados de control y prevencién, en
areas susceptibles de ocupacién ilegal

La SDHT viene adelantando el momitoreo a las ocupaciones informales al interior de los
poligonos de monitoteo definidos previamente, y que se establecen como un drea en hectireas
identificadas como. susceptible o en proceso de desarrollo ilegal, ya sea por asentamiento o
enajenacién. Dicho monitoreo se realiza partiendo. de la identificacion de las actividades.de
. construccién y de enajenacién ilegal, y se adelantan las notificaciones a las alcaldias locales sobre
las infracciones urbanisticas identificadas en cada uno desus territotios.

B importante sefialar que el proceso de ocupd.c:lon mfon‘nal del suelo (y/ o} ens]enacma ilegal

~ del suelo) es una d1nam1ca que'sé rnamﬁcsta pnnmpalmame én las a.teas pcnfe’ncas de la cludad

Pigina 37 de 72

1



[

en aquellas zonas que se encuentran aledafias a los bordés de ciudad, y que reciben la presién
urbana ejercida por los desarrollos urbanos de origen formal. Con esta consigna, los poligonos
de monitoteo que se comenzaron a identificar en el afio 2003 se ubicaban principalmente en las
areas sin desarrollar de las Jocalidades de Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar y Usme.

Dicha situacién no excluye la conducta presentada en otras ireas libres de la ciudad, que tienen
restricciones para el desarrollo urbano, como es el caso de las areas afectadas por suclo de
proteccidn, ya sea por tiesgo o por afectaciones ambientales, donde también se identifica el
fendmeno de ocupacién ilegal, principalmente en las localidades de Engativa y Fontibon; asi
como en las localidades de Usaquén, Chapinero y San Cdstobal, dada su afectacion por la
Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogota.

A la fecha de corte se han realizado 254 visitas a 246 poligonos identificados de control y
prevencién, monitoreados en dreas susceptibles de ocupacion ilegal cotrespondientes a 3.833
hectareas.

Adicionalmente, se adelantaron las autorizaciones y visitas aleatorias de seguimtento de las
mismas y detnds actuaciones administrativas, en cumplimiento de la normatividad que regula las
actividades de enajenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda, en el marco de
las facultades de inspeccién, vigilancia y control sobre las actividades de anuncio, captacién de
recutsos, enajenacion y arrendamiento de vivienda. Se recibieron y dieron tramite a las siguientes
solicitudes:

e Matriculas de arrendamiento: 112 matriculas ototgadas.
¢ Radicacion de documentos: 162 radicaciones de documentos.
¢ Registro de enajenador: 88 regisiros de enajenador otorgadas.

Frente a las investioaciones admiaisttativas nne o peeanmta infraccidn de aotmns ane roonlap
abplciis Fubiiin os o delliicncias Consiucl as F SCSIIC UL GC COPUCIHLACIOLIES LoClllds,
al régimen de enajenacién ilegal, se emitieron los siguientes actos administrativos: Resoluciones
de cierre (142), sancién (304), culminacién (18), recursos de reposicion y revocatoria directa
(212), autos de apertura (207), abstencién (183), alegatos de conclusién y pruebas (749).

Durante el Gltimo trimesire de 2016 se logrd la recuperacién del poligono 218, el cual se
encuentra ubicado en las inmediaciones de Monserrate (presenta afectacion por la resolucion
463 de 2005 de la Franja de Cetros Otientales), para el cual puso en marcha una estrategia de
mitigacion de los resgos asociados a la vulnerabilidad de la poblacién. Asi mismo la SDHT, bajo
la direccion de la Secretaria de Gobierno, trabajo en el desarrollo de una feria de servicios, con
Ia oferta institucional para la obtencidon de subsidios y vivienda, ademds de proveer la
mformacion de cartografia y estado de las ocupaciones identificadas a la fecha.

META PDD: Lievar a un 100% Ia impiementaciéon de las leyes 1712 de 2014 (Ley de
Transparencia) y 1474 de 2011 (mecanismos de prevencmn, mvestxgamén y sancmn de
actos de corrupc:ién yia efectw;dad del control dela gestion pubhca) '

® Se inicid la preparacién pm el suzmmstro dé iriformacién en la-fase de recolecc:on y cargue
del Indice de Transparesicia’ de Bogotd, ef cual evaluati los lgmeﬂte& comporentes:

y oon - 'Visibilidad, Insfifucionalidad” y - Control | y Sandon.. Esto,” como como estrategla de
Y “‘.‘ormleamiento de la d:m:lgaaon dctiva pet parw ﬂﬂ la em:dad il
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Actualizacién permanente de los contenidos estandares para publicacién y divulgacion de la
informacién de la entidad, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y para identificar acciones
de mejora que garanticen ¢l cumplimiento de los principios de accesibilidad y usabilidad,
definidos en la estrategia de Gobierno en Linea.

Desarrollo de una estrategia de gamificacion de buenas practicas de transparencia, para la
prevencién de actos de corrupeidn y la identificacion, reconocimiento y valoracion de las
practicas asociadas a la gestién ética, segin Ley 1474 de 2011. La estrategia se implementara
en el segundo semestre del afio.

Desarrollo de un ciclo temitico de Gobierno Abierto y Transpatencia, como elemento de
apropiacién de los conceptos definidos en Ley 1474 de 2011. El ciclo de Gobierno abierto
articula 2 las entidades del sectot hibitat para compattir lineamientos, otientaciones y
pticticas asociadas a la estrategia de gobierno en linea como accesibilidad, seguridad, plan
estratégico de T1 y lenguaje claro.

Integrat el médulo de denuncia a Ia aplicacién mévil seguridad en linea, para el control social
en el uso del suelo, como accién tendiente a la promocién del control a la gestién publica
como lo define la Ley 1474 de 2011. Con el desarrollo del médulo de denuncia se busca
ampliar los canales de participacion y control social en la gestion que adelanta la entidad en
la proteccién y control al uso del suelo en Bogoti.

Con el fin de contar con informacion actualizada que permita conttibuir con las politicas de
traspatencia de la entidad, mensualmente se realiza la apertura del SIPI para el registro de la
informacién de seguimiento a los proyectos de inversion; se revisan y realizan observaciones
a los repottes de seguimiento correspondiente a la informacidn registrada de los Proyectos
de Inversion de la SDHT.

Asi mimo, se realizé el seguimiento mensual a los productos e indicadores de la entidad
tcglsttadns en el sttema PR]:DIS en el médulo Productos Metas y Resultados - PMR, en
s T ] sbe D Il T g § e s Vendie 8 To faelin e T
generado 6 reportes (enero — Junic).

Se realizé el informe de gestién de la entidad sobre los avances obtenidos en el primer
trimestre de 2017, el cual se envid a la Secretatia de Haclenda.

Se ha realizado el reporte trimestral con corte a marzo y junio frente al avance cualitativo y
cuantitativo de las metas PDD de Ia entidad, en el aplicativo SEGPLAN en sus componentes
de indicadores (inversién y gestién), actividades, territorializacion y poblacién.

META PDD: Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital
Subsisterma de Gestion de Calidad

Se han desarrollado 21 capacitaciones a Directivos y lideres SIG, sobre los requisitos del SGC,
del SIG y la NTCGP 1000:2009. 4 de estas capacitaciones se realizaron en el mes de mayo y
dos en el mes de junio.

Se ajust6 el mapa de procesos de la entidad, mediante la eliminacion del proceso Cultura
Participativa del Habitat, y la asignacién del procedimiento PGOi—PRM Reﬂdlclon de cuentas
al proceso Diteccionamiento Hstratégico.

.Se tadicé ante el ente cettificadot SGS Colotiihia S.A., el plar de m&jora parala atehcion 'de™
... las cinco (5) no confonmdades mcnorcs denvadas de la auditoria: extf:ma al SGC, rcahzada

en febrero del presente afio. - "' - L L G

* Se han revisado'y actua.kzado 225 doannentos SIG ‘lé de €stos dnrante el mes de ;umo

segun las solicitudes de creaclon anulacién o medificacién de documentos.
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e Se realizé la evaluacion técnica al proponente TUV Rheinland Colombia S.A.S., segtn
requisitos de Ia invitacion SDHT-MC-12-2017 para la contratacion de los servicios de
“realizar Ia auditotia de renovacidn a las certificaciones NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008
del sistema de gestion de calidad de la SDHT™.

Subsistema Responsabilidad Social

Se inici6 la actualizacion de la identificacion y priotizacion de los grupos de interés de la SDHT,

segtin los requisitos del décimo quinto lineamiento de la NTDSIG 001:20011. Se determinaron,
a través de una matriz, 4 grupos de interés general y 19 grupos de interés especificos para la
entidad. Este es el cronograma de las actividades que se realizaran en el segundo semestre el afio:

Identificaciin de grupos de interds de la SDHT

2 Validacion de lo identificacién de 10s grupos de interés de la SDHT

3 | Priorizacion d¢ grupos de intcrés de Ia SDHT

* Caracterizacion de grupos los grupes de interés de la SDHT

5 Estructuracion de Materias Fund less del Subst de Resp bilidsd Sogial

51 { Componente Gobemanza de la Entidad u Organismo Distrigal

52 | E W C Derechos E
53 = 100 Comp Fracticas Lat
54 | Estructuracim Ci Gestiin Amb

3.5 | Estructuracym Componente Transparencia y Anbcormupcion

56 | Estrectwacién Componetite Alencitn v Servicio a fa Cinda dania

Subsisterna de Control Interno

Se ha desarrollado la depuracion del plan de mejoramiento institucional, con la participacion
de la Oficina de Control Intemo; se establecié el contexto, la base de hallazgos a deputar
(157), y la clasificacion de los mismos en cinco tipos de fuente.

Se concluyé la definicién de 5 criteros de depuracién a aplicar, permitiendo avanzar ep la
identificacién y documentacién de 75 hallazgos a retirar, cozrespondientes a las fuentes
auditorias intetrnas integrales y riesgos.

Se suscribi6 el acta entre la Oficina de Conatrol Interno y la Subdirecciéon de Programas y
Proyectos, registrando el consolidado final de 76 hallazgos a retirar, equivalentes a una
reduccion del 48% respecto al nimeto inicial de los mismos segin detalle por fuente. Se
registraron ademas los compromisos establecidos por las partes.

Subsistoma de Gestion Ambiental

L

5= mantuvo ia pa.tticrpacloﬁ en 13,5 act]vldades de a Réd Distnml de Moyﬂkﬂdd

Codensa-Emgess’ para Ia ptomocion de la soovilidad eft blmclcta cousgma

Sé ha “aiﬂ(._pﬁdo mensualmente e ld estrategia distrital “Apagdn ambiental’, mediante la.= -
nvitacién z los setvidores de Ia entldad a apagaz luces pantallas dc ccmpumdores e

ﬂnf)resoras duxante 10 minutos."

y en las ] }OTL"ﬁi.b del-dia $in catro para ﬁJncmndno% del. distrito.. ﬁed 1
5.1z participacion,
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de 59 servidores y la victoria en el reto. Durante el primer semestre del afio, en las jornadas
del dia sin casro para funcionarios del distrito, se registrd el sipuiente nimero de biclusuarios
pot mes: enero 7, febrero 52 (dia sin carro distrital), marzo 12, abril 13, mayo 59 (Reto contra
Codensa) y junio 12. Promedio diario de biciusuatios servidores durante el primer semestre:

® Se han desarrollado 3 capacitaciones sobre los programas del Plan Institucional de Gestidén
Ambiental - PIGA: uso eficiente del agua y energia, gestion integral de residuos (programa de
orden y aseo), consumo sostenible y practicas sostenibles.

e Se inicio el concurso institucional “Hdbitat comprometida con el medio ambiente”, a partir del
monitoreo del cumplimiento de los programas del PIGA por reas, mediante un escalafon de
puntuacién. Se identificé disminucién en el namero de monitores que permanecen
encendidos sin que se encuentre en uso ¢l respectivo equipo.

e Se gestiond y garantizd la cotrecta disposicidn de los residuos resultantes de las
remodelaciones y adecuaciones realizadas a las instalaciones de la SDHT. Se entregaron 5,5
m?3 de residuos a la emptresa Aguas de Bogota S.A. E.S.P. Durante el primet semestre del afio
se gestionaron 3663 kilos de residuos reciclables, lo cual representa una generacion promedio
de 1,59 kilos por servidor/mes en la entidad, evidenciando una mejora en los hibitos de
separacion de residuos y dando cumplimiento a la meta PIGA - Programa de Gestién Integral
de Residuos: mantener la generacion de residuos reciclables igual o superior a 1 Kg per capita
mensualmente.

® Se desarrollé la Semana Ambiental en cumplimiento del acuerdo Distrital 197 de 2005, entre
el 12 y el 16 de Junio de 2017.

Subststenza Interno de Gestion Docnmental y Archive
Se realizé la definicién conjunta con la Subdireccién Administrativa, de acuerdos para el
seemirrirnata en la entidad 2 o implementacidn de Tas TR apeabadas en 2015, seonin ol tonuisitn

FoLet UC da INLUGL LuWUaUUY - LOilliol de segls os .

Subsistema de Seguridad de la Informacion

Se realiza acompafiamiento a la Subdireccion Administrativa en la revisién de las propuestas de
actualizacion de los documentos SIG del proceso Gestidn tecnologica. Se recomendd a
reevaluacién del enfoque de los documentos para el camplimiento de los requisitos de la
NTCGP 1000:2009 y NTDSIG 001:2011.

Subsisterna de Segnridad y Salud Ocupacional

Se inici6 la estructuracién de la matriz de identificacion de requisitos aplicables al Subsistema de
Seguridad y Salud Ocupacional de la entidad, para la estandarizacion del control de cumplimiento
de la SDHT. La matriz continuara en estructuracion con el acompafiamiento de la ARL Positiva.

META PDD: Ejecutar plan de innovacion tecnologica al 100%

. .Entre enero 'y junio de 2017 para la actlwdad "Famm’ar el j)!m: emzdzrgm ) él plan di accion"
~ rcahzarcin las slgu.tentes acciones o S UR o St nye pE Gl S E

”_.:._.‘_ Se definié el mstmmento de recoleccxon para levanl:ax mfonnacnon sqbrc los usuarios dc”" .
tge 0 lﬂformaclon gcegmﬁca enly enﬁdaxi . % ;
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® Serealizo la capacitacion del DANE sobre el Plan Estadistico para dar contexto sobre el uso

v los beneficios del mismo.

® Se actualizé el inventaro de informacion estadistica con las areas faltantes.

Entre enero y junio de 2017 para la actividad "Desarrollar metodologias, herramientas ¢ instrumentos
afines a la temitica de hdbitat que permitirin estandarizar y validar informaciin de la SDHT" se
desarrollaron las siguientes acciones:

® Se realizé la programacién de la Macro de Cartera Hipotecaria para el analisis necesario para

generar el boletin. Se realiz6 la guia paso 2 paso para la ejecucion de la macro y se ubicé en la
carpeta compartida.

e Se entregd la primera version de la macro de Cense de Edificaciones para hacer el

procesamiento de manera mas eficiente.

¢ Se empezd a complementar la programacién de mercado labotal, para que el procesamiento,

el informe estadistico y la base de Hébitat en Cifras queden validados de manera cficiente.

¢ Se realiz6 una herramienta de consulta denominada “Tablro de indicadores” la cual incluye

indicadores macroeconémicos e indicadotes del sector de la construccion, que sirva de
consulta mensual de la tematica de vivienda. a actualizacién del tablero es quincenal.

® Se realizé el analisis de las bases de datos de Proyectos Galeria Inmobiliatia de los proyectos

gestionados en diciembre de 2016, enero de 2017 y febrero de 2017.

® Se realizo el analisis de las licencias que se aprobaron en la zona de Cerros Orientales entre

enero y diciembre de 2016.

® Se apoyo el ajuste de la informacion de SIDIVIC para los afios 2011, 2012,2013, 2014, 2015

y 2016.

e Tablero de indicadores para Bogotd: Se actualizaton los indicadotes macroecondmicos e

® Se construy6 presentacidon con la ubicacién espacial de los proyectos con unidades de

viviendas disponibles en la ciudad con posibilidad de recibir subsidio.

e Archivos de anilisis (tablas y graficas) con cruce de vatiables de indicadores

macroecondmicos y del sector de la construccién con cotte de abril 2017.

e Se apoy6 ¢l analisis de las bases de datos de licencias de construccion aprobadas durante los

afios 2015, 2016 y 21017.

Para la actividad "Realizar boletines afines a la temdtica de hdbitat que permitivin generar una mayor
comunicacion con los ciudadanos, y constituyan fuente de informacidn parg su participacion” se han realizado
en total cincuenta y cinco (55) boletines. Se realizaron las actualizaciones de operaciones
estadisticas segtn ia necesidad y el catgue de los siguientes boletines: ICCV, Mercado
Inmobiliatio, Obligaciéon VIP/VIS, TPOVN, Licencias de construccién, Mercado laboral,
Viviendas habilitadas, IPC, Tasas de Interés.

META PDD: Desartollar el 100% de actividades de mtervencwn para el mejotarmento

i-de la infraestructura fisica, dotaclonal 'y administrativa

S ‘_Mantem‘r 2f 106%0 de o infraestruciura apemkm -y lecnoligioa de Iy e?:z‘zdad
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los periféricos utilizados por los diferentes usuarios de la SDHT. En junio se recibieton 246
solicitudes y todas ya fueron atendidas, se resolvieron 232 y 14 estin en proceso de solucion.
Entte enero 01 y el 30 de junio del afio 2017 se recibieron 1.465 solicitudes las cuales ya fueron
atendidas, y 19 se encuentran en proceso de solucion.

Tener a disposicién de todos y cada uno de los colaboradores de la SDHT equipos de computo
y petiféricos en 6ptimas condiciones, que permiten desarrollar correctamente sus actividades.

Para el mes de junio se garantizé el suministro de los insumos requeridos por las diferentes areas
para el desarrollo de las actividades propias de la gestion institucional, en cuanto a proveeduria
de papeleria, elementos de oficina (36 solicitudes), telefonia celular (10 solicitudes) y catnets (14
solicitudes). Dutante el primer semestre se lograron atender el total de solicitudes recibidas que
fueron 314.

Se brind6 el soporte y/o mantenimiento oportuno a los usuarios, equipos de computo y
petiféticos de Ja SDHT, garantizando un entorno 6ptimo para el desarrollo de sus actividades,
garantizando el correcto funcionamiento de herramientas tecnolégicas parala ejecucién de las
actividades de los colaboradores de la SDHT.

Fortalecer el 100% del subsistema interno de gestin documental y archive.

El proceso de levantamiento de inventario de la Entidad se ha realizado de acuerdo con lo
proyectado. Con corte al mes de junio de 2017 se ha generado el levantamiento de 3.414 metros
lineales de archivo de los 3.450 proyectados, distribuidos de la signiente manera: febrero (213),
marzo (1144), abril (898), mayo (792) y junio (367).

Adxcloﬂalmente se esta adelantando en un pmceso de sensibﬂjzaaon con Ios ﬁmcmnanos y
han teahzado un total de 13 capac:ltaaones y se habia proyectado la reahzaaon de 10 enero (1)
febrero (3), marzo (1), mayo (1) y jusuo (7).

La otganizacién de los archivos de gestién se tealiz6 de acuerdo con lo establecido en el proceso
de Gestién Documental. Para lo que va cortido del 2017 se ha generado la intervencion del 22%
de atchivos de gestién proyectados pata el primer semestre, distribuidos como se relaciona a
continuacién: febrero (21), marzo (11), abril (19,3), mayo (25,5) y junio (10).

Inmplementar, ejecutar y desarrollar el 100% del sistema de seguridad y salud en ¢l trabajo.

Se llevé a cabo la implementacién de las actividades del Plan de Trabajo del Sistema de Seguridad
y Salud en el Ttabajo y se avanzé en la elaboracién y aplicacion de los procedimientos del SG-
SST. Durante el mes de junio se generaron los 14 documentos programados de acuerdo con el
Plan de Trabajo pata la Implementacién del SGSST. Para lo que va corrido del afic 2017 se han
generado un total de 66, documentos dando cumplimiento a la programacion establecida, entre
los que destacan el Plan de Emcrgenclas pata la Vigencia 2017, informes prcsentado&a los
comités, actas de reunion, mvestigacion de a,ccidentes de l:caba]o ptcseﬂtaclon de mducmon e
inspecciones de segundad entre.otros. : ' :

| '. Se hlzo la actualuauon del Sopotte documenta] delSlstema de Cestlon de Segu.tldﬂd }? Sa}u.d en

el Traba}o Du.rante lo corﬂdo del 2017 se-hany gcnctzdo los dos’ Sagunmentos a las estadisticas PR S

de accidentilidad y auséntistho teimestrales programados, dands'como resultado en el primer
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trimestre un indice de frecuencia de 5,29; indice de sevetidad de 109,3 y un indice de lesiones
incapacitantes de 0,58. En el segundo trimestre no se presentaron accidentes de trabajo.

Se avanzd en la implementacién del SGSST. Pata lo que va corrido del afio se han realizado 111
de las 119 actividades del Plan de Trabajo definido para la implementacion del Sistetna de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizandose entre otras: sesiones de comité
COPASST, Comité de Convivencia Labotal, Comité Pire, socializacion Plan de Emergencias,
conformacién, capacitacién y entrega de dotacién a la brigada de emergencias, adquisicién de
elementos de seguridad, inspecciones de infraestructura, capacitaciones en temas de seguridad e
implementacién, eximenes médicos periédicos, de programa de vigilancia epidemiolégica para
desordenes musculo esqueléticos.

Al tealizar estas actividades se estd dando cumplimiento de la normatividad legal vigente en
materia de prevencién de riesgos laborales, se garantiza la generacién de un ambiente de trabajo
seguro que contrbuya con la salud y seguridad de los servidores de la Fntidad, y se cuenta con
las herramientas requeridas para la atencidn y respuesta de emergencias.

Garantizar 100% la disponibilidad de la infraestructura fisica de la entidad.

Se garantiz6 la atencién de todas las solicitudes allegadas por las areas, ademas que se contintia
con las adecuaciones para mejorar los espacios desocupados por la ERU. Se mantiene la
infraestructura fisica en buenas condiciones. Para ¢l primer semestre de 2017 se recibieron 301
solicitudes para realizar trabajos de mantenimiento de infraestructura de los cuales se lograron
responder 300, una quedo pendiente dado que la solicitud es para tramitar entre bienes y setrvicios

y el drea de salud ocupacional.

Para lo corrido de 2017 se han realizado mejoras en Ia infraestructura de modo que todas las

aalmimeddes o g, e Vi

Se ha cumplido con las actividades programadas en el Plan de Mantenimiento proyectado para
2017, logtando asi el buen funcionamiento de la infraestructura fisica de la Secretaria y
cumplimiento de PAA.

Mantener el 95% de satisfaccion de los usnarios de los tramites y servicios de la entidad.

Se realizaron 218 encuestas en el semestre y se logré obtener un porcentaje de satisfaccion por
encima del porcentaje programado y a su vez, un incremento de 1,26 puntos porcentuzles con
relacién a los resultados obtenidos en el segundo semestre de 2016. Se presentan resultados
favorables en cuanto a la percepcion del servicio prestado por la SDHT hacia la ciudadania.

Se logran detectar las principales oportunidades de mejora en cuanto a la aplicacién del protocolo

de atencién 2] ciudadano y asi mismo fortalecer los canales de atencién, asi como la unificacién
de la informacion brindada.

e
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2.3 Participacion en juntas Directivas

Durante mi gestion como Secretaria Distrital del Habitat, formé parte de las siguientes juntas
directivas:

Entidad Participacion

Caja de la Vivienda Popular Presidenta
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano Presidenta
Metrovivienda Presidenta )
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos Presidenta
Emptesa de Teléfonos de Bogota Miembro
Codensa Miembro
Unidad Administrativa Especial de Catastro Miembro
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Miembro
Climatico -IDIGER

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural Miembro

En documento anexo, se podrin consultar las principales decisiones tomadas como parte de
dichos espacios.

3. SITTUACION DE LOS RECURSOS
A. Recursos Financieros

INFORME CONTABLE POR CAMBIO DEL REPRESENTANTE LEGAL
Dando cumphtmento ala Lcy 951 de marzo 31 de 2{}05 por la cual se crea el acta de mforme de

I Capmﬂo vV “Pmcedmmzto pam !a Eiabomaéﬂ dez’ Irﬁﬁm Com‘a&!g Cuafzda se Pmdaqmn Cambios de
Representante Legal” modificado por la Resolucién 137 del 20 de marzo de 2015 de la Contaduria
General de la Naci6n, se presenta el informe contable como parte integral del acta de informe
de gestion.

El presente informe presenta las condiciones en las que se entrega el Sistema Contable de la
Entidad, entendido como el conjunto de subsistemas basados en recursos y métodos de tipo
administrativo, financieto y tecnoldgicos que telacionados entre si, de manera ordenada,
soportan el proceso contable de la Entidad, para la generacion de informacién contable y
financiera, la cual es revelada a través de los Estados Contables. Estos se constituirin como
herramienta de apoyo en la toma de decisiones por las partes interesadas.

MARCO NORMATIVO

La Sectetaria Distrital del Habitat, de acuerdo con el Manual de Proceditmientos del Régimen de
Contabilidad Pablica Libro. IL Capitulo III “Procedinigrio Belaconads con las Formas de Onganizacion, .
-Ejecution del Proceso Ci mtab " numeral I, se constituye-como una Eundad Contable Pubhca;
Agregada, es decir, prepara s sn informacién contable de forma mdependlente No obstante, pata

_efectos dereporte 3 1a Contadurta General de la Nacién.con el.objeto: de consolidar €] Balance. - -

: ‘General de Ja Nacion, este 3¢ ‘teuliza a través de 13- Secr.seta.tm Distrital de Hacimda = Duecc‘ion" i
- Distrital de Contab]hdad Entidad Contable Péblica agmgadota la cual.t;onsohda la infom cion’ [
‘por sectotes, los cuales conforman los Fstados Contables de Bogota como Distrito C apltaL Lo
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anterior, de acuerdo con las funciones determinadas para la Direccion Distrital de Contabilidad
por medio del Decteto 601 de 2014 “Por e/ cwal se modifica la estructura interna y funcional de la Secretaria
Distrital de Hacienda, y se dictan otras disposiciones™ articulo 38 parrafo F, el cual establece ...” Dirigir
el proceso de agregaciin de la informaciin contable reporiada por los diferentes organismos y dependencias que
bacen parte de la Administracion Central del Distrito Capital y lu de las Localidades (Fondos de Desarrollo
Local) para conformar, revelar y reporiar los estados contables de Bogota Distrito Capital como ente juridico
independiente de sus entidades descentralizadas.”

De acuerdo con lo anterior, la Entidad realiza el proceso de identificacion, registro, preparacion
y tevelacién de sus Estados Contables de acuerdo con el marco normativo establecido por Ia
Resolucion 354 de 2007 “Por la cual se adopta of Régimen de Contabilidad Prblica, so establece su
conformacion y se define ¢l dmbito de aplicacion.” , Resolucion 355 de 2007 “Por la cual se adgpta el Plan
General de Contabilidad Piblica” actualizada a 31 de diciembre de 2014 con la Resolucién 634 de
2014, la Resolucién 356 de 2007 “Por la cual se adepta ¢f Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabtlidad Pablica” actualizados al 30 de junio de 2017 con las Resoluciones No. 015, 182y 238
de 2017 y la Resolucién 357 de 2008 “Por lz cual 5e adopta el procedimiento de control interne contable
y de reporte del informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacion”

Adicionalmente, la Entidad tiene en cuenta para el registro de los hechos econdémicos, los
lineamientos emitidos por la Contaduria General de la Nacién y la Direccion Distrital de
Contabilidad, a través de conceptos, circulares, instructivos y procedimientos.

A la fecha del informe, la Entidad se encuentra en proceso de convergencia para la Presentacidon
de Estados Financieros bajo el nuevo Marco Nommativo, ordenado por la Resolucion 533 de
2015 “Por la cual se incorpora, en el Régimen de la Contabilidad Priblica, ¢l marco normative aplicable a
entidades de gobierno y se dictan otras disposiciones”, modificada por la resolucion 693 de 2016 “Por /a
rwal so mendifica ef rrompsrama de ablicaridn del Marca Nommative hare Fintidades de Clobierno, incorporada 1
AN e iR et L st p ettt dE6 ded BACaGin et D2 wi 2 Py_f e Lgabii e Ciecaied v enditt Ui Giitadt s

ot

con ¢l cronograma de aplicacion de dicho Marco Normativo.”

SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

La Entidad procesa su informacién contable a través del ERP JSP7, del proveedor A.S.P
SOLUTIONS S.A. Esta herramienta tecnolégica, esta compuesta por varios modulos disefiados
para la automatizacién de los procesos en las distintas 4reas que intervienen en el proceso
contable; en la actualidad se encuentra en producciéon el modulo de Activos fijos el cual
administra la propiedad planta y equipo de la Entidad revelando su costo histérico y los
correspondientes gastos por depteciacion, el médulo de inventarios, el cual administra las
compras de suministros para el consumo interno y el médulo de némina el cual administra la
informacién de liquidacién de la ndémina junto con sus descuentos. Estos modulos se han
parametrizado de acuerdo con los conceptos incluidos en el Catilogo General de Cuentas
inchiido en el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad, adoptado por la
Resolucién 356 de 2007, para que alimente el médulo de contabilidad a- través de interfaz.

En la vigencia 2017, se estd realizando el proceso de adecuacion del médulo de cartera, con
el animo de hacer mis eficiente el proceso de registro v control de la cartera derivada del proceso
sancionatorio e]ecutado por Iz Subsecretaria de Inspeccion, VLgJL._LLcm y Control de Vivienda,
pcu: mﬁ:acc;ones a las normas rblamonada.s (,011 c.l am:nda*mento yhﬁna]ena.cmn de inmuebles
destinadcs 2 vivienda. .
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En desarrollo del pincipio presupuestal de Unidad de Caja, la Secretaria Districal del Habitat
realiza el pago de sus obligaciones contraidas en desatrollo de su cometido, a través del
mecanismo de Cuenta Unica Distrital, ordenado mediante el Decreto 234 de 2015 “Por ¢/ cual se
reglamentan los Acuerdos Orgdnicos de Presupuesto 24 de 1995 y 20 de 1996 y se dictan ofras disposiciones”,
modificado por el Decreto 286 de 2016. Es asi como la Secretatia radica directamente sus rdenes
de pago en el Sistema de Informacién de Tesoreria OPGET, con lo cual la Direccién Distrital
de Tesoreria gira los recutsos otdenados a los beneficiarios de los pagos respectivos, afectando
en linea los aplicativos OPGET Sistema de Informacién de Tesoterfa , PAC Sistema de
informacién del Plan Anual Mensualizado de Caja y Sistema de Informacion de Presupuesto
Distrital PREDIS; médulos del Sistema de Informacion ST CAPITAL, adquirido por la Secretaria
de Hacienda Distrital.

LIBROS DE CONTABILIDAD PRINCIPALES Y AUXITIARES

La Entidad conserva sus libros oficiales de contabilidad de manera magnética por medio del ERP
JSP7. Estos libros se encuenttan debidamente cetrados al 31 de julio y son fuente fidedigna de
los saldos revelados a través de los Estados Contables intermedios certificados a la misma fecha
de corte, los cuales se anexan al presente informe. Los libros oficiales se encuentran disponibles
para efecto de consulta por las pattes interesadas y podrin set impresos en formato PIDE,
parantizando con esto su reproduccién exacta. Los comptobantes y sus respectivos sopottes
origen de los registros son almacenados de manera magnética; lo anterior, de acuerdo con el titulo
1T numeral 9.2.4 “Tenencia, conservacion y custodia de los soportes, comprobantes y libros de contabilidad”.

Los Estados Contables son imptesos y suscritos por el representante legal y el contador
designado de manera trimestral. Estos son archivados de acuerdo con la tabla de Retencién
Documental aprobada por la Entidad, la cual establece para su control la serie 710-13 ESTADOS

La Secretaria Distrital del Habitat, como entidad contable publica agregada, prepara y reporta
su informacion revelada en los Estados Contables Basicos, a la Secretatia Distrital de Hacienda
—Direccién Distrital de Contabilidad en los formularios definidos por la Contaduria General de
la Nacion, con el contenido, caracteristicas, requisitos y plazos exigidos por Resolucion DIDC-
000001 del 31 de Diciembre de 2015 expedida por la Diteccién Distrital de Contabilidad. Los

formularios son:

a) CGN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS

b) CGN2005_002_OPERACIONES_RECIPROCAS

c) CGN2005NE_003_NOTAS_DE_CARACTER_ESPECIFICO?
d) CGN2005NG_003_NOTAS_DE_CARACTER_GENFRAL’

Elarticulo 3 parrafo C Ibidem , establece que “Unicamente se considera recibida la informacién contable

que las Entidades reporten fmw.r del sistema BOGOTA CONSOLIDA, bien sea porél mada!o “Vax’zdﬂr”

o6l mdsda %;y?z rves amxor er: mﬂmmema ﬂa se regztzm mmt!r z!g?w}mmﬂ en medio xff:pma

i REALIZACION YREGISTRO DE LOS.¢ VLS ¢ ACTUARLMS

*Sa reportaran anualmente o ciiando la Contaduria General las requiera.
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La entidad no maneja pasivos pensionales, los aportes hquidados por conceptos de Pension  son
trasladados a los fondos seleccionados por cada funcionario de manera mensual, para su
correspondiente administracién ‘

IDENTIFICACION, VALORACION Y REGISTRO DE 1.AS5 SITUACIONES
- ESPECIALES QUE AFECTAN LOS PROCESOS Y RECLAMACIONES EN CONTRAY
AFAVOR DE 1.4 ENTIDAD.

La Entidad controlz los procesos en contra y a favor por demandas judiciales, por medio de su
registro en cuentas de orden habilitadas por la Contaduria General de la Nacién, por medio del
catilogo de cuentas; lo antedor, una vez realizadas las notificaciones correspondientes, y de
acuerdo con las valoraciones efectuadas por la Subsecretaria Juridica de la Entidad de manera
trimestral; si contra la pretension inicial se declara un fallo en contta en primera instancia, se
constituye un pasivo estimado y es sobre estos procesos que se debe tener espedal cuidado sobre
los eventuales fallos en contra en segunda estancia, lo que podria cambiar el estado de los pasivos
estimados a pastvos reales, obligando a la entidad al pago de lo ordenado en el correspondiente
fallo originando detrimento del patrimonio de la Entidad. En el Anexo de estados financieros,
notas de caricter especifico, se detallan los procesos en contta de la entidad registrados como
pasivos esumados de acuerdo con los procesos con fallo en contra de la Entidad, en ptimera
nstancia.

RELACION DE LOS FONDOS ESPECIALES Y FONDOS CUENTA A CARGO DE LA
ENTIDAD QUE FUERON ENTREGADOS EN ADMINISTRACION O EN FIDUCLA.
La entidad registra por medio de la cuenta contable “142404” — Encargos fiduciatio — “Fiducia
de  administracién”, los  recursos entregados al Fondo de  Prestaciones
Economlcas Cesantlas \}’ Pensmncs dcl Distnto — FONCEP pata el pago de cesantlas de 10*;
annguo es dec]r estan Vlﬂcu.lﬂd()b al d.’l.‘:.tﬂt() antes dc la entrada en vigencia de: la ley 50 de 1990
este saldo de se considera como corriente de acuetrdo con la Resolucién No. 423 de 2011 de la
Contaduria General de la Nacién. A 31 de julio del afio en curso, presenta un saldo de 27
millones.

LAS SITUACIONES Y HECHOS ECONOMICOS PENDIENTES DE RESOLVER EN
MATERLA CONTABLE

o  Congliacion cartera

La Secretaria Distrital del Habitat, genera una cartera por cobrar, dervada de las multas impuestas

por infracciones a las normas relacionadas con el amrendamiento y enajenacion de inmuebles

destinados a vivienda. Estos derechos se registran por medio de la cuenta contable 1401 del

“Ingresos no tributarios”, en la que se registran las sanciones ejecutoriadas, la cual a 31 de julio
- presenta un saldo de $34.116 millonies:: En'.la cuenta contable 819090 - “Otros derechos

contingentes” las sanciones que no se encuentran e firme en el proceso de gjecutoriz, el saldo
" de las cuentas a 31 de julio de 2017 es de $13.562 millones’ el cual se encuentra conciliado por

terceros y por movimientos mensuales. Ei sildo contable pleshnta una diferencia respecto ala
" informacion remitida por I Subsecretiria de Inspecc:eon Vlgﬂanma y ‘Conttol por valor de $25
millones, que obedece a ajustes que debe reaiizar en sh base de datos dicha .Subsécretaria, -
producto de las Resoluciones No.897 de 2017,1762 de 2015 y 2767 de 2012.
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En la actualidad, la Subdireccién Financiera de la Entidad, realiza actividades encaminadas a la
conciliacién de los saldos eatre las partes. Para lo anterior, viene realizando mesas de trabajo para
establecer métodos o lineamientos para el registro homogéneo de estos derechos y se encuentra
en etapa de implementacién un modulo de cartera con el sistema de informacién SJP7 que
permita realizar una intetfaz con contabilidad y de esta manera disminuir la probabilidad de
inconsistencias,

o [ egaligacion subsidios

A 31 de julio ]a Entidad tiene tegistrado por medio de la cuenta 7420 — “Apances y Anticipos
Entregades”, un saldo no corriente de § 221.058 millones, producto del registro por desembolsos
realizados en el marco de los Subsidios Disttitales del Vivienda en Especie, en proyectos de
vivienda nueva y los relacionados con subsidios de mejoramiento que otorga la Entidad, de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 844 del 9 de octubre de 2014 “Por medio de la
cual se adapta el reglamento aperativo para el otorgamiento del Subsidio Distrital de Vivienda en Especie para
Vivienda de Interés Prioritario en el Distrito Capital, en el marco del Decreto Disirital 539 de 20127, esta
cuenta se encuentra sobrestimada, por no efectuar el registro de legalizacién de los subsidios de
Vivienda de Interés Prioritario -VIP- otorgados; lo anterior, ya que estos subsidios han cumplido
con su objetivo, evidenciindose en la tenencia de escrituras publica a nombte del beneficiatio
del subsidio correspondiente, constituyéndose dicho documento como soporte del proceso de
legalizacion.

En la presente vigencia y como accién de mejoramiento junto con la Subsecretaria de Gestién
Financieta, responsable del proceso de asignacién de subsidios, se han adelantado mesas de
trabain con el fin de lepalizar dichns montos. Tin estas mesas se ha establecido que existen 32
PRyl o caviLithd WUt ey L Luiivienlions, o fLUyLALDS e TN LIRS abazdivg o wiva ww
mano. Para realizat la correspondiente legalizacion se establemé que la Subsccretana de Gestién
Financiera propotcionara a la Subdireccién Financiera los documentos idéneos para el debido
registro contable.

o Condliacton de las operaciones rectprocas

La Secretarfa Distrital del Habitat ha establecido acciones para realizar la conciliacién de
operaciones reciprocas, para lo cual realizd circulatizacion externa a las Entidades Distritales y
circularizacién interna a las Subsecretardas de la Entidad, con el fin de congiliar la informacion
registrada en las cuentas contables y la informacion reportada por cada actor en la ejecucién de
los convenios y demds hechos econdmicos que afecten operaciones reciprocas.

IMPLEMENTACION NUEVO MARCO NORMATIVO
En atencién a las Resolucién 533 de 2015 “Por a cual se incorpora, en el régimen de contabilidad priblia,
el marco normative aplicable a entidades de gobierno y se dictan otras disposiciones” prorrogada por la
Resolucion 693 de 2016 “ Por la cual.se modifica ¢l cronggrama de aplicacién del Marco Normativo para
Entidades de Gobiersio, incorporado al Rzgmeﬂ de Contabilidad Piblica mediante la Resoliicion 533 de 2015,
-y la regulaciin emritida en concordancia con el cronograma e aplicavion de dicho Mamo Norrativo”, la Entidad
- viene ejecutando las actividades que;-garantizan: ek éxito del’ Procest de. co:rvergenc:a parala

- ‘presentacién de susEstados Financiefos bajo-el niivo Marca Normativo 2 primero de enérade + - -
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2018. Lo antetior, de acuerdo con el Instructivo 002 de 2015 “ instrucciones para la transicion al
Nievo Marco Normativo para entidades del gobierns™ de la Contadurfa Genetal de la Nacién.

Para Ja vigencia 2016, la Secretaria Distrital del Habitat suscribié con Parker Radall Colombia el
Contrato de Prestacién de Servicios No. 279 de 2016, con el propésito de atender la necesidad
de contat con el acompafiamiento especializado en la implantacién del nuevo marco notmativo,
dando cumplimiento a la directriz impartida por la CGN y Ia Secretaria Distrital de Haclenda,
asf como al parimetro de planeacion que establece: “Realizar proceso de contratacion de empresa
especializada o persona natural experta en intplementacion del anevo marco normativo contable para entidades de

Zobierno.”

En el marco de la ejecucion del Contrato No. 279 de 2016, al interior de la Sectetarfa Distrital
del Hiabitat se adelantaron diferentes ejercicios de inspeccién, verificacién y tevisién sobte los
estados contables, se disefiaron mesas de trabajo para tratar las falencias descubiertas y el
contratista juato con el equipo financiero determiné las politicas contables a utilizar,
estableciéndose el primer cjercicio con corte a 31 de diciembre de 2016.

En la actualidad y como parte de las acciones a realizat, de acverdo la normatividad vigente, para
el proceso de implementacién del nuevo marco normativo, la Datidad realiza procesos de
depuracién ordinaria, determinando la existencia real de bienes, derechos y obligaciones que
afectan el patrimonio de la entidad. Adicionalmente, realiza procesos de depuracion
extraordinaria depurando y castigando los valores que presenten un estado de cobranza o pago
incierto y evaluando la procedencia de su eliminacién o incorporacion, segin sea el caso,
apoyado en el Comité técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable. Este es un comité
integtado al Sistema de Coordinacitn Interna de la Secretaria Distrital del Habitat por medio de la
Resolucion 137 “Por Iz cual se estractura el Sistema do Coordinacion Interna de la Secretaria Distrital del

Fr "’ peis Do i Y st oita - sk ];- .'1."\i'-'-"-"‘_‘:‘:‘-f?f":.v"1‘.1 Ao T '\"-1_1.'11_-"-r :1'1?*\':"11._"“

bajo el nuevo Marco Normativo de contabiidau publica y para la ciaboraaon y prescitadion de
los primeros estados financieros bajo el nuevo marco de regulacién.

Al igual, se encuentra en implementacion un ambiente de prueba en el sistema de informacion
SJP7 en el que se hace un paralelo de la informacién contable bajo marco precedente y nuevo
marco normativo.

De acuerdo con la Directiva No. 001 de 2017, se encuentra pendiente:

e Divulgar y sensibilizar las actualizaciones del Plan de Accién, de acuerdo a los ajustes
realizados al interior de la entidad.

e Continuar con los procesos de capacitacién general y especifica de las normas aplicables
a la entidad y a cada drea en patticular.

.+ ~Revisar las politicas contables y ‘culminar los procesos, de-ajuste o generacion de las -
" mismas, de conformidad con el nuevo marco normativo contable. - -~

. : . '__.c"'ﬁ_cmaljzaj:jlg}-s'mlziﬂﬁﬁlg-s:i&;t"prooés'drs'_':fj- p:ocedmeﬁtesa‘ya]ustaﬁosde :-!.:Cl.l:etc{raja'_las
"+ " politicas contables definidas, ten.iéi‘fdb'eh cuent'éfel Slstem?dé Gé'stloﬁ de Calidad. -
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o Elaborar prueba para la determinacién de saldos iniciales bajo el nuevo Marco
Notmativo.

& Determinar los saldos iniciales definitivos a 1° de enero de 2018 y elaborar el documento
técpico que explique en detalle la variacion de los saldos iniciales y su impacto en el
patrimonio.

o Adoptar el nuevo marco normativo.

Anexos seccion 3A. Recursos Financieros
e Estados Contables Bésicos a 31 de diciembre de 2016 con Notas Explicativas
e Informe de Control Interno Contable 2 31 de diciembre de 2016
» Los dltimos teportes contables transmitidos a la CGN a través del aplicativo Bogota
Consolida de la Direccién Distrital de Contabilidad con corte a 30 de Junio de 2017
» Balance General y Estado de Actividad Econdmica, Social y Ambiental a 31 de julio de
2017 con Notas Explicativas

VALOR

CONCEPTO {Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 del mesde eneroy el dia 31 del mes de diciembre

Activo Total 410.097

*No Corriente 270.105
Pasivo Total 93.439
*Corriente 93.439
*No Corriente -
Patrimonio 316.658
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 del mesde enero y el dia 31 del mes de julio

Activo Total 434.549
*Corriente 157.462
*No Corriente 277.087
Pasivo Total 66.789
*Corriente 66.789
*No Corriente -
aen.760°|

" "'[ Patrimonio

_CONCEPTO

‘¢ (Millones de Pesos) -
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Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 del mes de‘enerc y el dia 31 del mes de diciembre

Ingresas Operacionales . 72.916
Gatos Operacionales ‘08.834
Resultado Qperacicnal 25918

Ingresos Extraordinarios 10.596
Resultado Neto 15322

Vigencia Fiscal Afilo 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de julio
| Ingresos Operacionales 19.257
Gatos Operacionales 25.723
Resultado Operacional - 6.466
Ingresos Extraordinarios 23.163
Resultado Neto 16.697

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO | VALOR {Millones de Pasos)
Vigencia Fiscal Afip 2016 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre
Terrenos 2.757
Edificaciones s
Construcciones en curso L 1 ) B -
Plantas, Ductos y Tlineles 106
Redes, Lineas y Cables =
Maquinaria y Equipo 30
Equipo Médico y Cientifico 5
Muebies, Enseres y Equipo de Oficina 1.084
Equipos de Comunicaciones Y Computacién 3.213
Equipo de Transporte, Traccidn Y Elevacién 330
Equipo de Comedor, Cocina, Despensa y Hoteleria +15
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida enstre el dfa 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de julio
- | Terrenos et < 27574+
Edificacienes - Ry
| Construcciones en‘curso -
' ._ Fiziiss, Ductos y Tdneles ©oioe|E-
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Redes, Lineas y Cables 260
Maguinaria y Equipo 30
Equipo Médice y-Cientifico 5
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.115
Equipos de Comunicaciones Y Computacidn 3.595
Equipo de Transporte, Traccidn Y Elevacién 330
Equipo de Comedar, Cacina, Despensa y Hotelerfa 16
4. PLANTA DE PERSONAL
A continuacion se remite la relacion de planta de personal cortespondiente:
TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocidn:
A la fecha de iniclo de la gestidn® 25 25 0
A la fecha de retiro** 25 23 2
[ i
Cargos de carrera administrativa
A la fecha de inicio de la gestion® 20 19 i
A la fecha de retiro** 78 20 58
Variacién parcentual 290% 5% 5700%

TFuente: Subdireccion Administrativa

* Vacancias extraidas del formato SIDEAP, con corteal 31 de diciembre de 2015.

** Vacancias con corte 16 de agosto 2016, dltimo dia kborado por la Secretaria.

4.7 Informe cumplimiento Primer Semestre Plan Ima‘ztmanai a’e C@mmamn ¥ ngmma de Bienestar Social

SDHT 2016 y 2017. »
g V;gerzcmEOM

PIAN INSTITUCIOML DE GAPACITACION PIC 2016

MPACITACI@N ﬂ\TTERNA
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ACTIVIDAD MES DE' VALOR
REALIZACION EIECUTADO
Induccién Abril i $0
Reinduccion OctubrE 50
Congreso de jefes de Talento‘ Humano | Febrero S0
Negociacidn colectiva Marzo 50
Situaciones administrativas Marzo S0
Ingreso, permanencia y retiro del Mayo S0
servicio
Régimen de inhabilidades e Abril $0
incompatibilidades

SIPI Enero y febrero S0
Sidivic Abril S0
Forest Marzo 50
Atencion al ciudadano Abril S0
Gestion de la felicidad Abril S0
Xl Seminario De Gerencia Juridica Mayo S0

*Huente: Archivo de gestion Capacitacion 2016

AP AT ASTANT TVTTIDAT o

ACTIVIDAD

MES DE REALIZACION

Planeacién estratégica

Septiembre

Patologia de {a Construccion

Septiembre - octubre

Gestién Pdblica Diciembre
Conferencia taller argumentacion juridica Diciembre
VALOR TOTAL EJECUTADO $ 32.534.000

*Fuente: Contrato 287 de 2016

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCLAL. E INCENTIVVOS

De acuerdo a lo formulado dentro del Programa de Bienestar Social e Incentivos, de la vlge.ncm
2010, se realizaron las mgu.u:ntes actividades:
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ACTIVIDAD VIES DE REALIZACION VALOR EJECUTADO
Pausas activas Media Maraton de | Julio $1.324.400
Bogotd
Dfa del amor y {a amistad i Septiembre S 287.650
Vacaciones recreativas Julio $11.022.606
Tiguetera examen iNgreso y egreso Continuo $7.378.000
Chequeos ejecutivos Noviembre $ 10.892.640
Dia de la familia Diciembre $30.155.898
Capacitacion a Planta transitoria Noviembre $ 2.856.602
Actividad pre-pensionados Diciembre $6.448.136
Novenas navidefas Diciembre $5.175.050
Vacaciones recreativas Diciembre $1.739.196
Recorrido navidefio Diciembre $4.415.981
Bonos dia del nifio Diciembre $1.177.465
Bonos de navidad Diciembre $2.342.912
TOTAL S 85.216.536

*Fuente: contrato 299 de 2016

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

Ean el siguiente cuadro se encuentra la relacién de las actividades realizadas de acuerdo 2 lo

estipulado en el PIC, adoptado mediante Resolucién No. 130 de matzo de 2017, correspondiente
al primer semestre de la vigencia. Es importante resaltar que la actividad establecida para

desarrollar mediante el Aula Virtual, es lo referente a capacitacién en Forest.

En cuanto a la contratacién para el desarrollo de las capacitaciones externas, la misma se
encuentra en fase precontractual con la Universidad Distrital y se espera iniciar actividades en el

mes de septiembre.

TABLA CAPACITACION INTERNA-PIC 2017

ACTIVIDAD MES DE REALIZACION COBERTURA - VALOR
EIECUTADO
{ Capacitacién Forest 25 de enero |9 Contratistas 150
Capacitacidn Archivo de | 03 de febrero- |38 Contratistas.. . ... . $0
|- Gestién S J e g T T 1 i
| 2ptanta ™
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peticibn y  sanciones

disciplinarias

1 Ptanta

Capacitacién en atencion | 04 de Febrero 19 Contratistas S0
al ciudadano _
3 Planta
Capacitacién Archivo de | 07 de febrera 18 contratistas S0
Gestion
10 Planta
Capacitacion Forest 22 de marzo 6 Contratistas S0
1 Planta
Capacitacién ent | 22 de marzo 16 Contratistas $0
Supervisién de Contratos
13 Planta
Induccién corporativa 25 de marzo 38 Contratistas SO
2 Planta
Capacitacian SECOP 04 de abril 1 contratista S0
14 Planta
Capacitacién  protocolo | 8 de mayo 12 contratistas S0
de atencién al ciudadano
Socializacidn Derechos de | 16 de mayo 9 Contratistas 50

Fuente: Subdireccion Administrativa- Gestién de! Talento Humano

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCLAL E INCENIIVOS

De acuerdo a lo formulado dentro del Programa de Bienestar Social e Incentivos, el cual su
adoptado mediante Resolucién No. 131 de marzo de 2017, se han desarrollado las siguientes

actividades:
ACTIVIDAD MES DE COBERTURA OBSERVACIONES VALOR
REALIZACION BECUTADO
Jornada de | Continuo Servidores de | Actividad sin costo | S0
informacion sobre Planta y | ejecutada por diversos
servicios de contratistas proveedores como Caja de
educacion, Compensacion, Bancos,
turismo, corporaciones, etc.
recreacion,
finaacigrgs, . | v e s e e
vivienda. =

Pigina 55 de 72




¥

L4

Celebracion dia | Marzo 305 entre mujeres | Bono de cine obsequio por | $0
de la mujer de planta vy | parte del Departamento
contratistas Administrativo del Servicio
Civil Distrital.
Mediante gestion interna,
se entrego un detalle y una
tarjeta.
Celebracion  dia | Abril | 25 entre personal | Detalle patrocinado por | 50
de la secretaria .de planta y { Compensar.
contratistas
Celebracion  dia | Abril 22  Hijos de | Brazaletes otorgados de | $0
del nifio servidores forma  gratuita por
menores de 14 | Compensar.
afios
Celebracion  dia | Mayo 102 personal de | Con patracinio del Banco | 50
de la madre planta y: | De Bogots, se ofrecid taller
contratista y sesion de belleza.
Capacitacién 2 | Junio 3 miembros del $ 736.010
comité de comité
convivencia
laboral
Dia del padre Junio 110 entre plantay | Por gestién interna se | 50

contratistas

planta

entregd a los papds unos
chocolates con una tarjeta.

S s WL Tl AT

cine y combo de comida
doble para los servidores y
sus familias.

Fuente: Contrato No. 402 de 2017

4.2. SISTEMA DE GESTION DE SEGUIRDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para datr cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Trabajo a través del decreto 1072 de
2015 y la Resolucién 1111 de 2017, donde se reglameataron los requisitos obligatorios y
los estAndares minimos para la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo el cual se disefia y se ejecuta segin las caractetisticas propias de la entdad, para el
petiodo enero 2016 a2 agosto 2017 se generaron los siguientes avances del pian de trabajo para

la vigencia:

Las pﬂ.nc;paies actividades del afio 2016 establecidas en el plan de trabajo fueron

° Conformaaon dc Cormte de Ccmwvcnaa laboral, medaante rcsolumon 2"51 del 22 de

- fébreto de 2016,

& Conformacién de COPASST mcdldntc resolucion 0023 del 20 de enero de 2016.
¥ Declaracion de la polittca del SG SST el 5 dlclembre de 2016 »_.,;_\
. IEsmblecumento del Panorama dc nesgos e

e e .;1‘_1_‘ B
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o Anilisis de puestos de trabajo, seguitniento a recomendaciones de conceptos laborales
para calificacién de enfermedad laboral, accidente laboral o pérdida de capacidad laboral.

Diserio de los documentos del SG 88T como:

Formato de recursos

Estudios socio demogrificos de 2016

Base de datos de los sistemas de vigilancia Epidemiologica.
Formatos de reuniones de COPASST

*a & ° »

Asi mismo se adelanté la reclasificacién de los tiesgos, para personal que realiza actividades de
campo. Se realizaron los examencs médicos ocupacionales de ingreso, petiédicos y egreso, de la
vigencia 2016. Se llevé a cabo Ia Tabulacién y anilisis de los resultados de la herramienta de
factores de riesgos psicolaboral. Pot otro lado los resultados de las actividades ejecutadas en lo
cotrido de la vigencia 2017 contempladas en el plan de trabajo son:

® Planificacién del SG SST: Se realizaron el 100% de las actividades programadas con coxte
al mes de agosto 2017.

Pianificacdn del SG 55T

2 Aprobacionded Flan de Tratsajoe 207

Dentro de las actividades de higiene y seguridad del SG SST, se encuentran en proceso las
actividades de induccion y te induccion al personal, socializacién del grupo de bdgadistas y los
respectivos examenes médicos de aptitud.
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Medicina preventiva del trabajo: Se ejecuté mas del 90% de las actividades programadas durante

el periodo mencionado.

MEDICINA PREVENTIVAY DEL TRABAIO
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e Oficializacién del Comité de Seguridad y Salud en el trabajo para la vigencia del 2017,
mediante resolucién 041 del 2017.

Gestion COPASST

En conclusién, se puede evidenciar el compromiso de la Secretaria Distrital del Habitat en este
petiodo, frente al cumplimiento del SG SST, en la asignacion de recursos fisicos, tecnologicos,
financietos y técnicos. Ll sistema se encuentra con un porcentaje de implementacién del 60%
en promedio frente al cumplimiento de los estindares minimos, segun la metodologia establecida
pot el ministerio. Las fuentes de informacién para este informe podtan ser consultadas, en las
carpetas en fisico donde reposan los documentos soportes de la gestion y en los back up del
sistema del afio 2016 y lo transcurrido del 2017 en medio magnético.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

A continuacién. se relaciona por cada una de las vigencias fiscales en el pariado comprendido

3 SEE & A - 4t
L S W i it S O 1 ;:é_’"u\:;-_r Mo e

8 : y A )
para el cumplimiento misional de la entidad:

St Uriloagie, Lo eldeiiiio p fanloy A0 ageen wot st Daatiilnansal
fau d Fodd=ng "1

e Vigencia Fiscal 2016 comprendida entre €1 1/1/16 hasta el 31/12/16

"PROYECTOS DE INVERSION PLAN DE DESARROLLO “BOGOTA HUMANA 2012-2016"

435, Mejoramiento [ Complementar e institucionalizar
Integral de barrios de|esquemas de coocrdinacion para la
origen informal ejecucidn fisica de las intervenciones
integrales y para la articulacidn
adminictrativa, financiera Y X = $2.479

presupuestal que permitan  la
ejecucién de proyectos que mejoren
ias condicicnes fisicas, ambicntales,
urbanas y sociales en estos territorio
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488. Implementacion de
instrumentos de gestion y
financiacion para la
produccion de Vivienda
de Interés Prioritario

Implementar el subsidio a la oferta con
derecho de preferencia para
adquisicion de vivienda nueva y
arrendamiento, en cualgquiera de sus
modalidades

$8.835

437. Mecanismes para la
produccién de suela para
Vivienda de Interés
Prioritaric

Implementar instrumentos de gestién,
planificacidn y financiacién de suelo,
con miras a la habilitacion del area
minima requerida para la generacién
de al menos 70.000 viviendas de
interés prioritario en [a ciudad.

. $1.058

417. Control a los
procesos de enajenaciony
arriendo de vivienda

Control  administrativo de las
actividades de  enajenacion vy
arrendamiento de vivienda y
licenciamiento del suelo a través de
tres componentes: 1) monitoreo de las
zonas susceptibles a desarrollos
ilegales; i} investigaciones v iii)
veedurfa a las curadurias y
asentamientos ilegales

$5.193

808. Formulacidn vy
seguimiento de la politica
y la gestion social del
habitat y vivienda

Reorientar la Politica Pdblica de
Hébitat y Vivienda, y disefiar y poner
en marcha metodologias,
instrumentos de gestién del suelo y de

_ﬁnanciacién, nara garantizar una

g s ety S B GRS e
todas las formas de segregacion social,
econémicas, espaciales y culturales.

$9.035

807. Redefinicion del
modelo de ocupacién de
las franjas de transicidn
urbano-rural

Determinar la metodologla y el
alcance pgeneral del modelo de
ocupacion, con la formulacion de
cuatro modelos para franjas de
transicion

$93

806. Disefio e
implementacion de
programas de
construccidn sostenible

Impiementar criterios de
sostenibllidad y  sustentabilidad
enfocados al respetoc del medio
ambiente y |a posibilidad de generar su
sustento, disefiado teniendo en
cuenta tres dimensiones: la ambiental,
la econdmica y a fisica.

591

804. Estructuracién de

proyectos de
revitalizacién

Gestion. de operaciones urbanas
integrales de iniciativa publica que
reviertan los procesos de deterioro o
inercia que han venido - sufriendo

sectores importantes para la_ciudad, |. - *

-

4398
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detonando sus potencizlidades por
medio de  proyectos  urbano-
arquitectonicos-ambientales que
permitan  re-significar el [lugar,
mejorando (a calidad de vida de sus
habitantes y determinando una vision
de futuro para la ciudad.

801. Mejoramiento del | disefiar e implementar la
habitat rural “Revitalizacidn del Habitat Rural®, bajo
acciones especificas en el territorio en
los temas de servicios publicos, X 5252

vivienda rural, y mejoramiento
integral de centros poblados v
asentamientos rurales

800. Apoyo al proceso de | Afianzar el modelo de racionalizacian
produccién de Vivienda|de trdmites de urbanismo y

de Interés Prigritario construccién, abordande mejoras
asociadas a reingenierfa, X $655
normatividad, tecnologia y

capacitacion de prestadores y usuarios
de los tramites.

418. Fortalecimiento de [a | Ejecucién de procesos transversales
gestion publica que apoyen y soporten el desarrollo y
fortalecimiento de las funciones vy
actividades de la SDHT, para la e—t
fos procesos y la eficacia vy
transparencia de la gestion de la
Secretaria.

953. Implementacién de | Ejecucién de acciones de
mecanismos para una | sensibilizacidn de los servidores
gestion transparente publicos de manera que se fortalezca X $29
la transparencia en la cultura vy
accionar de la administracion.

491. Implementacién de | Desarrollar acciones de
estrategias de | fortalecimiento de la comunicacién
comunicacién social v |organizacional que contribuird al
transparente ' posicionamiento y el reconocimiento

de la entidad a través de una X $659
‘astrategia de  informacién 3y |- '
divulgacion  que  permitird . I3
apropiacion de las politicas, tramitesy [

- jactividades de la Secretaria. ~

i

PROYECTOS DE INVERSICH FLAN DE DESARROLLG "BOGOTA MEIOR PARA TODOS 2016-2020"
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1153 Intervenciones
integrales de
mejoramiento

Orientacion  de  acciones de
mejoramiento de barrios, tanto en el
espacio urbano como en las unidades
de vivienda. Incluye: i} formulacion de
las  propuestas integrales de
intervencidn; i) coordinacion de la
implementacién de la estrategia
desmarginalizar; iii) legalizacion; iv)
regularizacion; y v} estrategia de
participacién.

$12.391

1075 Estructuracion de
instrumentos de
financiacion para el
desarrollo territorial

Estructuracién e implementacién de
instrumentos de financiacién para
apoyar la gestién de suelo y promover
el desarrollo de proyectos de vivienda
de interés social, a través de la
evaluacidn econdmica, técnica vy
juridica de los instrumentos de
financiacién del desarrollo urbano.

$644

487 Gestién de suelo para
la construccion de
vivienda ¥ uscs
complementarios

Pesarrcllo de actividades para la
gestién del suelo necesario para cubrir
el déficit de vivienda, a través de la
reglamentacion e implementacién de
instrumentos de gestidn, planificacion
y financiacién de suelo

$46.555

417 Control a lns pracesas
[t S b dedi yoadieil v

de vivienda

Cantrol  administrativa de  las

dilv i L L SNSRI y
arrendamiento  de  vivienda y
licenciamiento del suelo a través de
dos componentes: i) monitoreo de las
zonas susceptibles a desarrollos
ilegales; e ii) investigaciones.

$1.639

1151 Formufacion de fa
Politica de  Gestién
Integral del Habitat 2018 -
2030

Articulacién de acciones e
intervenciones pdblicas en el tefritorio
a través del disefio, formulacidn,
seguimiento y evaluacidn de la politica
de gestién integral del hébitat 2018 —
2030.

5729

1144 Gestion para el
suministro de  agua
potable en el D.C

Fortalecimiento de la calidad de vida
de los habitantes del area urbana y
rural del distrito, por medio de la
gestion de intervenciones necesarias
en temas de servicios.ptiblicos, en
especial frente ‘al -servicio de agua
potable en los 81. sistemas de
acueducto comunitario identificados

5980
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1102 Desarrolio abierto y
transparente de Ia gestion
de la SDHT

Implementacién de una cultura de Ia
gestion institucional basada en Ia
transparencia, la apertura hacia el
ciudadano a través del uso de las TIC,
la cdaridad en los procesos ¥
procedimientos, y el seguimiento a los
proyectos de inversién en ef marco del
PDD

$1.082

800 Apovo a la generacion
de vivienda

Coordinacion  interinstitucional e
intersectorial para la reduccién de
tiempos de respuesta en
licenciamiento  urbanistico y Ia
implementacién de un  canal
tecnoldgico de  informacidn v
comunicacion que lo refuerce

$132

418 Fortalecimiento
Institucional

Fortalecimiento de estrategias vy
herramientas que se utilizan para el
mejoramiento  de  la  gestién
institucional

$2.961

491 Comunicacién
estratégica del Habitat

Comunicacion vy divutgacio'-}‘\" de las
acciones realizadas por la SDHT en
cuatro componentes: i) comunicacion
externa; ii} comunicacion digital; iii)
comunicacién interna

interinstitucional; y iv) comunicacion

224

» Vigencia Fiscal 2017 comprendida entre el 1/1/17 hasta el 16/8 /17

1153 - Intervenciones
integrales de
mejoramiento

Orientacion de  acciones de

mejoramiente de barrios, tanto en el
espacio urbano como en las unidades
de vivienda. Incluye: i) formulacion de
las  propuestas integrales de
intervencién; ii) coordinacion de la

implementacién de la estrategia; '
desmarginalizar; i} legalizacidn;. .iv)-i...

regularizacién; y v} estrategia- de
participacion. =6l

63.025

V| 4%7L0 Gestidn de suglo
gara la construccidn . de

Desarrollo 'de ~actiidades ' patd "l

gestion del suelo necesario para cubrir

16.933
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vivienda ¥ tsas
complementarios

e| déficit de vivienda, a través de la
reglamentacién e implementacion de
instrumentos de gestién, planificacion
y financiacién de suelo.

1075 - Estructuracion de
instrumentos de
financiacion para el
desarrollo territorial

Estructuracion e implementacién de
instrumentos de financiaciénr para
apoyar la gestidn de suelo y pramover
el desarroilo de proyectos de vivienda
de interés social, a través de la
evaluacidon econémica, técrica vy
juridica de los instrumentos de
financiacion del desarrollo urbano.

34.305

417 - Control a los
procesos de enajenacion
y arriendo de vivienda

Control  administrativo de las
actividades de  enajenacidén vy
arrendamiento  de  vivienda y
licenciamiento del suelo a través de
dos componentes: i) monitoreo de las
zonas susceptibles a desarrollos
ilegales; e ii} investigaciones.

73.09C

800 - Apoyn ala

Bl ul it W Vi

Coordinacién  interinstitucional e
intersectorial para la reduccién de
tiempos de respuesta en
licenciamiento  urbanistico vy Ia
implementacion de un  canal

tecnolépico de  informacidén v

LU Healidi yul e ibidlle

2093

1144 - Gestion para el
suministro de agua
potable en el D. C.

Fortalecimiento de la calidad de vida
de los habitantes del drea urbana y
rural del distrito, por medio de la
gestion de intervenciones necesarias
en temas de servicios publicos, en
especial frente al servicio de agua
potable en los 81 sistemas de
acueducto comunitario identificados.

810

1151 - Formulacién de la
politica de gestién
integral del habitat 2018 -
2030

Articulacién de acciones e
intervenciones publicas en el territoric
a través del disefio, formulacidn,
seguimiento y evaluacién de la politica
de gestion integral del habitat 2018 —
2030. . S5 e

2.766

1102 - Desarrollo abierto
y transparente de la
gestidn de la SDHT

Implementacion de una cultura de la
gestion institucional. basada_ en la

transparencia, la apertura hacia. el|.

ciudadano a través del uso de las TIC,

la claridad en los procesos 'y

1861
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procedimientos, y €l seguimiento a los
proyectos de inversién en el marco del
PDD

Comunicacidn y divulgacion de las
acciones realizadas por la SDHT en
cuatro componentes: i) comunicacion
externa; ii) comunicacion digital; iii) X 1.185
comunicacldn interna
491 - Comunicacién interinstitucional; y iv) comunicacién
estratégica del habitat comunitaria.

Fortalecimiento de estrategias y
herramientas que se utilizan para ¢l
418 - Fortalecimiento mejoramiento de la  gestién
institucicnal institucional

X 6.204

Fortalecimiento de estrategias vy
herramientas para el mejoramiento de
la gestion institucional, como fa linea
de defensa judicial, asesoria en los
aspectos juridicos relacicnados con la
formulacién, adopcidn, seguimiento y
7505 - Fortalecimiento gjecucion de las politicas en materia
juridica institucional de habitat.

X 1.21%

G, OBRAS PUIRTICAS
Es preciso sefialar que la Secretaria Distrital del Habitat no ejecuta obras publicas.
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacidn se relaciona, por cada una de las vigencias fiscales del periodo entre el 1 de enero
de 2016 y €l 17 de agosto de 2017, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y
el porcentaje de ejecucion:

Por tratarse de una entidad de la administracion central, no se generan ingresos, razén por la
cual no se diligencia la tabla a continuacién.

INGRESOS
VALOR VALOR
DE??I’EEEE?O PRESUPUESTADO | ' RECAUDADO POI:{(;I;T:E“[‘)J; BE
(Mllnones de Pesos] EMlItones de Pesos) j

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dl’a 1 deﬁmes deeneroyeldia3l del mes de | e -

dicierabre - ) ] s
| Aportes del Distrito " @ CooE . _ L
|Recursosfroplos’ (G | T Tt el D e B D aEGEE ) PR L !

Otros Conceptos et T SRS Bl o IR R e e, . S .
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Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 def mes de enerc y el dia 31 del mes de julio

Aportes del Distrito

Recursos Propios

{Miloones de Pesos)

Otros Conceptos- o = =
GASTOS
VALOR VALOR
CONCEPTO PORCENTAJE DE
T
DEL INGRESO PRESUPUESTADO EIECUTADO EIECUCION

{Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afo 2016 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de

diciembre

Funcionamiento 15.289 13.681 29.48
Inversion 117.539 106.770 90.84
TOTAL 132.828 120.451 90.68

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dfa 1 del mes de enero y el dia 31 del mes de julio

Funcionamiento 12.740 7.485 58.75
Inversion 215,752 69.778 32.34
TOTAL 228.492 77.263 33.81

B. CUINTRALVACION

A continuacién se telacionan, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas en la gestion, el
nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales y
modalidades de contratacion.

VIGENCIA 2016
MODALIDAD DE OBJETOS N. CONTRATOS NO.DE
: CONTRATOS VALOR TOTAL
TACION EN PROCESO
CONTRATACI CONTRACTUALES EIEGUTATON

Vigengcia Fiscal afio 2016 comprendida entre ¢l dia 1 del mes enero y el dia 31 de diciembre 2016

ACUERDO

MARCO COMPRA-VENTA 0 -, 3|13.604.663

CONTRATAGION | ARRENDAMIENTO . :

DIRECTA INMUEBLES 0| oy 21521215960

CONTRATACION | CONTRATO - } o N L
| DIRECTA ~ ° |INTERADMINISTRATIV: 0 313.506:015.098
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CONTRATACION | CONVENIO BAIO
DIRECTA APORTE DE CONDICION 0 513.032.778
CONTRATACION | CONVENIO
DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 0 2 | 47.109.801,222
CONTRATACION . | CONVENIO DE
DIRECTA ASOCIACION o] 1(2.872.185.461
CONTRATACION ) CONVENIO
DIRECTA INTERINSTITUCIOMAL O 1] 1{215.760.000
PRESTACION DE
CONTRATACION | SERVICIOS DE APOYD A
DIRECTA LA GESTION ] 84 | 1.179.056.184
PRESTACION DE
CONTRATACION | SERVICIOS
DIRECTA PROFESIONALES 0 399 {17.915949.215
MENOR CUANTIA
-ACUERDO
MARCO SEGUROS 0 2|255.318.689
MINIMA MENOR | PRESTACION DE
CONCURSO SERVICIOS 1 19| 1L196.119.764
SA- Concurso de
Méritos Abierto | CONSULTORIA 1 5|8.628.428.070
SA- Concurso de
Méritos Abierto [ INTERVENTCRIA 2 549.200.028
Inversa ARRENDAMIENTO PC 0 3 1555.334.348
SA-ACUERDO
MARCO ORDENES DE COMPRA 2 5 | 999.245.148
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat, Subdireccion Administrativa. 2016
VIGENCIA 2017
MODALIDAD DE OBIETOS N. CONTRATOS ML OE
: CONTRATOS VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES EN PROCESO ESECUTADOS

Vigencia Fiscal afio 2016 comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 de diciembre 2016

| Acuerpo L T,
"~ Marco ORDENES DE COMPRA - 11 T907.527.255
CONTRATACION | ARRENDAMIENTO :
DIRECTA INMUEBLES R i =13 0 1 1.933.344.528
CONTRATACICN | CONTRATO » _M - £ g HP e A
DIRECTA 1 INTERADMINISTRATRYA |- LT ot 20504077.000 T
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CONTRATACION | CONVENIO ACUERDO DE
DIRECTA COOPERACION 0 1|-
CONTRATACION | CONVENIO
DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 3| 120.383.673
CONTRATACION | CONVENIO DE
DIRECTA ASOCIACION 4 0| 17.854.6659.000
CONTRATACION | ACUERDO DE
DIRECTA CONTRIBUCION 1 500.000.000
CONTRATACION
DIRECTA CONVENIO ESPECIFICO 1 7.800.067.316
PRESTACICN DE i
CONTRATACION ; SERVICIOS DE APOYO A :
DIRECTA LA GESTION 78 15| 1.736.708.298
PRESTACION DE
CONTRATACION | SERVICIOS
DIRECTA PROFESIONALES 338 38 | 20.755.955.545
SA-CONCURSO
DE MERITOS
Ablerto SEGUROS 1 0] 48.059.771
MINIMA y
MENOR PRESTACION DE
CONCURSO SERVICIOS 5 16 | 2.193.054.002
Directa y SA-
Méritos Ablerto | CONSULTORIA 7 | 12.008.783.944
SA- Concurso de
Méritos Ablerto | COMPRA-VENTA L 1| 32.459.600
directa y SA-
Subasta Inversa | SUMINISTRO 2 0| 15.457.675

Fuente; Secretaria Distrital del Habitat, Subdireccién Administrativa. 2017

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

En documento anexo se encontrari la relacién de reglamentos y manuales de funciones vigentes

en la entidad.

REEE P DU
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10. CONCEPTO GENERAL ‘

Ejecucion Presupuestal !l

Pata la vigencia 2017, la Secretaria Distrital del Hibitat tuvo una apropiacién total de
COP$228.492 millones. El total de inversién directa !para la misma vigencia asciende a
COP$203.480.956.803, de los cuales $67.887 millones de COP se encuentran con destinacién
especifica pata el pago de lo ordenado dentro del proceso de rendicion provocada de cuentas
2006-01578-ASONAVT: y $14.648 millones se encuentran en tramite de reduccion presupuestal
ante la Secretaria Distrital de Hacienda.

Frente a la ejecucién presupuestal de 2017, es necesario hacer dos precisiones. En primer hugar,
es pertinente sefialar que el Proyecto de Inversion 417 “Control 2 los procesos de enajenacién y
artiendo de vivienda”, cuenta con un presupuesto de $73.097.012.000, de los cuales
$67.887.000.000 se encuentran con destinacion especifica de recutsos del balance, destinados al
pago de la Sentencia de Asonavi. Sobre esta sentenciz, la Secretaria se encuentra a la espera de
que el auto de mandamiento ¢jecutivo quede ¢jecutoriado, momento en el cual se podra canocer
el monto real a cancelar y de esta manera, proceder con las respectivas gestiones pata el pago y
liberacién de los recursos, segun sea el caso. La Secretatia Distrital del Habitat sigue gestionando
la definicién de este tema ante Jas diferentes instancias para determinar el fin de los recursos.

En segundo lugar, para el proyecto 487- “Gestién de suelo para la construccién de vivienda y
usos complementatios”, estd en tramite una solicitud de reduccién presupuestal por valor de
$14.648 millones frente a lo aprobado en 2017, recursos correspondientes a las resetvas de los
proyectos San Juan Bosco, Pentecostés y Senderos de la Sierra. Estos recursos no se pueden
incluir en el presupuesto, conforme al concepto emitido por la Secretatia Distrital de Hacienda
mediante :adicado de No SHD 2016EE156483 donde establece que los recursos de reservas
razon por la cua.l no se autorizo su utlhzaclon para la e]ecuuon de ia vlgeucza 201? De lgual
forma, el 31 de marzo de 2017, la Secretaria Distrital del Hibitat solicité a la Secretaria de
Hacienda Distrital concepto sobre el procedimiento para efectuar dicha reduccién del
presupuesto de inversion, frente a lo cual la Secretarfa de Haclenda sefialé que el mismo debia
iniciarse en el mes de julio de 2017. Actualmente la SDHT ya cuenta con concepto favorable
para la reduccién presupuestal, expedido por Ia Secretardia Distrital de Planeacion mediante
radicado no 2-2017-3597 del 21 de julio del presente. Dicha reduccion se encuentra en trimite
de aprobacién ante la Secretaria de Hacienda Distrital, solicitud realizada mediante radicado
SDHT 2-2017-57031 del 21 de julio del presente.

Asi, con corte a 16 de agosto de 2017, se ha ejecutado un total de §78.199 millones que equivalen
a un 34,2%, cifra que sin los recursos de reduccion y Asonavi que se estd tramitando, ascendetia
a 53.6%. En relacion con la inversion directa, esta es de $69.754 millones (34.3%) 1a cual sin los
recutsos de reduccién y Asonavi serda de 57.7%. A este corte, se tiene una proyeccion de
ejecucion del 95% del presupuesto de inversidn d]re;:ta sin tener en cuenta los recursos e la
reduccton pteSupuestaI”en tramite ;
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Retos y recomendaciones

Comportaniento del secior

La construccién de vivienda es una actividad compleja con unos tiempos de produccion
significativamente largos. Se estima que, en promedio, la construccién de un proyecto de
vivienda contado a partir de su lanzamiento (entrada-a ventas) oscila entre 18 y 24 meses. Ein el
cido de produccién es posible identificar tres actividades clave: lanzamiento, ventas, ¢ inicio de
obras. En el modelo de preventa la 1dgica es que sélo se construye lo que se vende. En este
sentido, los lanzamientos y las ventas son variables precutsoras-o anticipadores (indicadores
lidetes) del inicio de obras (vatiable feal de actividad e insumo para el cilculo del PIB de
edificaciones).

El plazo para la ejecucién de un proyecto aumenta de manera considerable cuando conlleva la
formulacién y adopcién de un plan parcial. En Bogota hay antecedentes de planes parciales que
han tatdado vatios afios en ser adoptados. De ahi que sea tan importante iniciar obra en aquellos
planes parciales que han sido adoptados desde 2016 como resultado de la gestién conjunta entte
las Secretatias de Habitat y Planeacion Distrital.

En el primet trimestre del afio se inicié la construccion de 12.878 viviendas, nivel al que
corresponde un crecimiento del 35,9%. Estas cifras en.gran medida estin asociadas a la ejecucién
del plan parcial Campoverde, en el matco de la segunda convocatoria del programa VIPA (Mi
Casa Ya — Ahorradotes) para Bogoti. La ejecucién de este plan parcial es un gtan éxito de la
administracién que debemos celebrar y 2 él me refetité mas adelante.

No obstante, es preciso advertir que la desaceleracién de la economia ha impactado las ventas
de vivienda y Bogoti no ha escapado a este panotama. Asi, la compra de vivienda nueva se ha
resentido. Fl distrito ha hecho un esfuetzo muy impostante en la babilitacion de suelo para que
i 2 3 i : R ! ’ == G R s gl

de vivienda del Pacto por la Vivienda. De esta maneta, se recomienda continuar actuando con
celeridad desde la administracion teniendo en cuenta que los lanzamientos han caido a prmer
semestre de 2017 un 17,9% y las ventas 12,4%, lo cual significa un mensaje de aletta respectoa
lo que el sector puede esperar en 2018 y 2019.

La gestién de la administracién debe concentrarse en promover el inicio de obra de los proyectos
de vivienda vinculados a planes parciales y a los licenciados no iniciados. El potencial de
viviendas incorporadas en estos proyectos es de 60 mil unidades VIP, VIS y No VIS. Con esta
vivienda se podri cumplitle a la ciudad y se podri generar la oferta necesatia para terminar de
absotber los subsidios disponibles del Pacto por la Vivienda.

Finalmente, es importante llamar una especial atencién sobre el proyecto Tres Quebradas con
un potencial de al menos 10 mil viviendas sociales con las que se puede atender la gran demanda
de la ciudad por viviendas de este precio. Se ha trabajado arduamente con la ERU para crear
unas nuevas condiciones que favorezcan el desarrollo de este proyecto pos patte del sector
privado. -

“Pacto por la vivienda

Como se expuso a lo largo de este informe, se demostté qué se camphié con los avances del
Pacto por la Vivienda. Asi lo demuestra ]a convocatoria del programa VIPA para Bogota‘y Ia
entrega préxima de las 6.129 viviendas priotitatias del plan parcial Campoverde, el proyecto de
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vivienda social mis grande que se ha construido en los dltimos afios en el pals. Igualmente, se
cumplié con la meta de colocacién de subsidios a la tasa de interés para VIP y VIS.

Uno de los retos que contindia es lograr la colocacit’ml de los subsidios remanentes en los
programas Mi Casa Ya — Cuota Inicial y Subsidio a Ia tasa de interés para viviendas No VIS.
Desde la Secretatia del Habitat se coordinaron con Camacol las 4 fetias de vivienda realizadas
en Tunjuelito, Usaquén, Kennedy y Suba para impulsar las ventas de vivienda con una asistencia
de mis de 20 mil bogotanos. El éxito de las feras podrian mostrar que a pesar de la
desaceleracién de las ventas no se tenddan inconvenientes para absorber los 5.348 cupos
disponibles del subsidio para viviendas No VIS. En el caso de Mi Casa Ya hay todavia 24.072
cupos de subsidios disponibles y la oferta de viviendas sociales (VIP y VIS) con corte a junio es
de menos de 2 mil unidades, s - > Cootdenada Urbana (Camacol).

(YT

TEE Ig 2: EA CASTILLO AGUILAR

11. FIRMA
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