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ACTA No. 1
FECHA: 9 de noviembre de 2015
HORA: 8:00 a.m. — 5:00 p.m.
LUGAR: Secretaria Distrital Habitat — Auditorio Piso 3
ASISTENTES: Se anexa lista de asistencia
ORDEN DEL DIiA:
1. Presentacion Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota-EAB
2. Presentacion Unidad Administrativa Especial de Servicios Pablicos-UAESP
3. Presentacion Empresa de Energia de Bogota-EEB
4. Presentacion Empresa de Teléfonos de Bogota-ETB
DESARROLLO:

La doctora Lina Marfa Rojas, Subdirectora de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del
Habitat da la bienvenida a los asistentes e invita a realizar una rapida presentacmn de las personas
presentes en el auditorio de la Secretaria Distrital del Habitat.

1. Presentacién Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogot4

El Director de Planeacion de la EAB, Francisco Canal, realiza una explicacion de la normatividad de
los informes de cierre de la administracion 2012-2016 y la situacion actual de la empresa. De esta
forma, presenta a los asistentes la Mision, Vision, Plan General Estratégico y Mapa de procesos de la
Empresa.

Posteriormente habla de la estructura organica y administrativa, Marco Normativo, Planta de Personal,
Manual de Funciones, Bienes Muebles e Inmuebles, Sistemas de Informacion, Instancias de
participacion del Representante Legal y Planes de Mejoramiento (Contraloria). La informacién de esta
presentacion y todas las siguientes se anexan a esta acta.

Como punto a resaltar, el doctor Canal indica que el proximo 20 de noviembre los alcaldes entrante y
saliente, deben asistir a una citacion realizada por el Magistrado que lleva el caso del cumplimiento del
fallo para el Saneamiento el Rio Bogota
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La Gerente Financiera, Liliana Malambo continGia con la presentacion de la gestion financiera y
presupuestal de la vigencia 2015. De esta forma presenta el Presupuesto de Gastos e Inversiones, la
Ejecucion Financiera, Cuentas por pagar y estado de los recursos de Caja — Tesoreria. En el transcurso
de su presentacion sefiala que el 20% del endeudamiento de la empresa refiere a pasivo pensional y
explica que la volatilidad en el indicador de utilidad es resultado de los efectos de decisiones judiciales.
Ademas, indica que el nuevo marco tarifario tendra efectos sobre la situacion financiera de la empresa.

El Secretario General, William Morales, contintia la presentacion abordando los temas de gestion
contractual y judicial, e indica que en la actual administracion se realizaron ajustes al Manual de
Contratacion de la empresa disminuyendo el tope del presupuesto que aplica para las invitaciones
privadas de manera que se garantice la pluralidad de oferentes, sea totalmente publica y transparente.
Con relacion a los procesos judiciales comenta que el incremento de las demandas interpuestas por la
empresa se debe principalmente a falsedad en documentos que presentan las personas que se vinculan
como empleados.

Por otra parte, hace especial énfasis en un proceso judicial que pretende que la EAB realice la compra
de un humedal y segin su punto de vista esto no deberia ser cargado a la empresa.

Posteriormente, el Director de Planeacion de la EAB, Francisco Canal, continia con la presentacion
sobre la ejecucion de las Metas del Plan Distrital de Desarrollo PDD a cargo de la empresa en cada uno
de los tres ejes.

Causa interés al equipo de empalme lo siguiente:

1. La forma de financiar la entrega del minimo vital de agua. La EAB aclara que los recursos
financieros son reconocidos por el Distrito a través de los recursos provenientes de las utilidades de
la EAB, y no corresponde a un sobreprecio que se esté cargando en la tarifa de los estratos a los
cuales la empresa les aplica el aporte solidario. La decision de que sea con cargo a los recursos que
la EAB le transfiere al Distrito por concepto de utilidades responde a simplificacion de movimientos
financieros, sin embargo tanto la EAB como la Secretaria Distrital de Hacienda realizan el
respectivo proceso presupuestal.

2. El manejo del alcantarillado pluvial y el rol del IDIGER. En relacion con esta observacion la EAB
aclara que actualmente el alcantarillado pluvial de la ciudad es reconocido como parte del sistema
hidrico distrital y componente para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Para ello se estan
realizando los respectivos ajustes institucionales en el IDIGER.
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Seguidamente, son presentados los temas relacionados con la prestacion del servicio publico de aseo y
se identifican aquellos que son prioritarios por resolver en el primer trimestre del afio 2016 y el plan de
inversiones para dicha vigencia, entre los cuales se encuentran:

e Reglamentacién del componente de aprovechamiento en el servicio publico de aseo —
Minvivienda :

¢ Reglamentacion del incentivo para separacion en la fuente — Minvivenda

e Reglamentacion de los procesos Comerciales, Actividades Asociadas y Operatividad del
Aprovechamiento - Minvivienda

e Adecuacion de los contratos de operacion de acuerdo con las nuevas actividades contempladas
en el nuevo marco tarifario de aseo (limpieza urbana).

e Actualizacion del Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos-PGIRS a cargo de la UAESP en
el cual se incluyan los nuevos componentes del servicio publico de aseo que contempla del
Decreto 2981 (corte de césped, poda de arboles, lavado, playas y cestas, kildmetros de barrido
de vias y areas publicas).

A continuacion, el consultor, Mario Osorio continta con la presentacion del Nuevo Marco Tarifario de
Aseo y el consultor Oscar Pardo presenta el Nuevo Marco Tarifario Acueducto y Alcantarillado. Estos
escenarios presentados fueron elaborados con el margen del techo mas alto; al respecto se observa que
la nueva metodologia incrementara los costos de la factura en todos los estratos, en especial en los mas
altos.

Teniendo en cuenta que el tiempo de presentacion por entidad se plane6é para dos horas, la doctora
Astrid Alvarez solicita que Humberto Triana y Uriel Gémez, del equipo de empalme, y los
funcionarios de la EAB programen una nueva reunion para continuar tratando temas especificos.

2. Presentacion Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

La directora de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Ptiblicos — UAESP, doctora Ilva Nubia

‘Herrera, realiza la presentacion general de la entidad en la cual da a conocer el objeto, la mision y el
mapa de procesos de la entidad y realiza la presentacion especifica de los procesos: Recoleccion,
Barrido y Limpieza, Disposicion Final, Aprovechamiento yAlumbrado Publico.

Sobre el tema de recoleccion, barrido y limpieza recuerda que existe una sentencia de la Corte
Constitucional que establece que no puede existir sistema de aseo sin tener en cuenta los recicladores e
indica que esta Administraciéon incluydé a esta poblacion en el sistema de aseo de la ciudad y
adicionalmente en Plan de Desarrollo establecié la importancia de disminuir la disposicion final de
residuos y aumentar las actividades de reciclaje y aprovechamiento de residuos sélidos. (Aa/
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Aclara que la UAESP realiz6 la actualizacion del Censo de Poblacion Recicladora y cuenta con bases
de datos del registro de dicha poblacién y que el pago se estd realizando seglin el pesaje en los puntos
autorizados. Ademds, comenta que la UAESP con la Secretaria Distrital de Movilidad realizo la
sustitucion de 1.900 vehiculos de traccién animal en atencion al decreto nacional que obliga a los entes
territoriales a realizar dicha sustitucion, donde esos 1.900 corresponden a poblacion recicladora de
oficio, sin embargo se han recibido solicitudes adicionales de sustitucion.

Por otra parte, en el marco de la presentacion del Programa Basura Cero indica que han existido
problemas en su implementacion debido a la no concrecién de acuerdos con industriales y comerciantes
(caso llantas), falta de cierre financiero en actividades para aprovechamiento de residuos, falta de suelo
apto para la implementacion de los parques de reciclaje, falta de mercados para la transformacion de
los residuos aprovechados, falta de compromiso de la ciudadania con el reciclaje, disposiciéon no
autorizada en puntos criticos de la ciudad y problemas especificos con la poblacion.

Con relacién al PGIRS indica que este es un tema algido por cuanto este plan debe estar formulado
para el 20 de diciembre, pero un insumo requerido es el marco tarifario que a la fecha no se ha
aprobado. La doctora Astrid Alvarez solicita que la UAESP entregue una copia del Plan formulado.

En cuanto al Relleno Sanitario Dofla Juana presenta las cifras de disposicion de recursos con las cuales
evidencia una disminucion en la tasa de crecimiento de disposicion de residuos. Sefiala que el RSDJ
tiene una vida util limitada, programada hasta el afio 2020. Por lo cual es importante que la
administracién distrital haga un control estricto a la disposicion de residuos y se contemplen otras
alternativas de manejo para la ciudad.

Finalmente, la doctora Herrera presenta el servicio de alumbrado publico e indica que para este servicio
el operador es Codensa de acuerdo con un convenio que en su momento fue suscrito con la EEB, llama
la atencion del equipo de la necesidad de revisar los términos de dicho convenio de asociacion y se
realice su actualizacion de acuerdo con las normas vigentes.

Teniendo en cuenta que el tiempo establecido para la presentacion era solo de dos horas, la doctora
Astrid Alvarez indica que el equipo de empalme programara nuevas reuniones y mesas de trabajo para
continuar con los temas del informe.

3. Presentacion Empresa de Energia de Bogota

El Presidente de la Empresa Energia de Bogotd, Ricardo Roa Barragdn presenta a la Comision de
Empalme de la nueva Administracion Distrital, el estado actual de los negocios y actividades que
desarrolla el Grupo de Energia de Bogota - GEB, a través de la EEB, como casa Matriz del GEB y sus
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filiales con control en el siguiente orden: Estructura sectorial, Aspectos administrativos y estratégicos,
Empresas que conforman el GEB, Posicionamiento de sus empresas y Desempefio de los negocios.

Indica que se estima que en los proximos cuatro (4) afios la empresa inicie cerca de diez (10) nuevos
proyectos que demandardn una planta de personal més grande de la actual. Ademas sefiala que se
realizé una consultoria para evaluar financieramente los negocios en los cuales tiene participacion el
grupo y como resultado se encontr6 que los mejores negocios son Codensa, Emgesa y TGL.

A continuacion el Vicepresidente Financiero, Felipe Castilla presenta los resultados financieros
alcanzados por el GEB. Como indicador importante muestra el EBITDA que pas6 de 19% en el afio
2006 a 58% en el afio 2015.

Finalmente, el doctor Ricardo Roa Barragin presenta los proyectos relevantes, entre los cuales se
destacan Termollanos (abastecimiento para los campos de Ecopetrol), Waste to Energy (estudios de
generacion de energia a partir de los residuos que llegan al RSDJ), y Empresa de Movilidad de Bogota
(estudios del metro de la ciudad). No obstante, comenta que la Empresa en este ultimo proyecto no ha
adquirido ningin compromiso para realizar los estudios. Ademads, narra que en toda Latinoamérica
existen buenas oportunidades de inversion y desarrollo de negocios para generacion y transporte de
energia.

Termina su presentacion con los temas claves que debe tener la administracion entrante, entre los que
se encuentran: Evaluacion y redefinicion de la estructura 6ptima funcional de la EEB; en TGI el
desarrollo del proyecto de conexion entre las dos principales fuentes de abastecimiento (Guajira —
Llanos Orientales); reconocimiento de procesos judiciales (tema pensional, despidos sin justa causa y
ajustes en factores prestacionales, reconocimiento por uso de predios con torres de energia, accion de
reparacion directa por inundaciéon de un predio cercano al Embalse del Sisga) y otros temas que se
encuentran en estado de arbitraje.

La doctora Alvarez solicita que se programen nuevas reuniones para continuar con la presentacion de
los temas del empalme. ) '

4. Presentacion Empresa de Teléfonos de Bogota

El presidente de la Empresa de Teléfonos de Bogota, Satll Kattan Cohen presenta la situacion actual de
la empresa de acuerdo con los siguientes parametros: Gobierno Corporativo, Plan Estratégico
Corporativo, Portafolio y Estados Financieros.

Se destaca que esta empresa viene cambiando la visién de negocio y ha pasado de ofertar un servicio
exclusivo de telefonia fija a planes de datos, telefonfa movil y televisién por fibra 6ptica. Como

(P
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apuestas para los préximos afios se mencionan: Cambio de la red de cobre a fibra dptica en toda la
ciudad; desarrollo de una nueva plataforma de television; ampliacion del negocio a regiones fuera de
Bogota especialmente con servicios corporativos y gubernamentales; consolidacion del negocio de
telefonfa movil; mejora en la calidad y transformacion de la cultura de atencion al cliente.

En relacion con los estados financieros, la empresa presenta una situacion favorable con rendimientos
extraordinarios para accionistas. Se encuentra un aumento en el pasivo que es debido al compromiso de
pago de rendimientos a accionistas mayoritarios aprobado para ser cancelados por cinco (5) afios desde
el afio 2017. Indica que se espera que para el afio 2016 los ingresos aumenten cerca de 10%.

Al igual que con las anteriores entidades, la doctora Astrid Alvatez solicita dar continuidad a las
presentaciones con el equipo de empalme.

COMPROMISOS:

Una vez terminada cada una de las presentaciones con las diferentes empresas y entidades, la
coordinadora del empalme del Sector Habitat por parte del Equipo por Bogota informé que en los
proximos dias se realizaran reuniones para abordar de manera méas detallada los temas de cada una de
ellas.

Se anexa un CD con las presentaciones e informacion suministrada por cada una de las entidades en
estas reuniones.

g,
HELGA MARIA RIVAS
Secretaria Distrital del Habitat

Coordinadora Empalme Sector Hébitat
Equipo por Bogota
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