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Asunto: Remisidon informe “Plan de Austeridad del Gasto Publico Sector Habitat —
Segundo semestre vigencia 2023 Decreto Distrital 492 de 2019 y Circular
No. 004-2022

Respetado Concejal Baena:

De conformidad con el Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades
y organismos de la administracién distrital’ y los lineamientos de la Circular Conjunta
004 de 2022, expedida por la Secretaria General y la Secretaria Distrital de
Hacienda, de manera atenta, se remite el informe consolidado del “Plan de
Austeridad del Gasto Publico Sector Habitat — Segundo semestre vigencia 2023,
de las entidades que conforman el Sector Habitat. Este informe se consolido con la
informacion entregada oficialmente por cada una de las entidades que lo conforman
atendiendo la normatividad vigente.

“Dichos planes deberan ser consolidados por las Secretarias cabeza del sector,
para que su seguimiento haga parte del informe semestral que se debera reportar
al Concejo de Bogota, D.C., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 5 del
Acuerdo Distrital 719 de 2018. (...)"

Por otra parte, teniendo en cuenta que el articulo 1° del citado Decreto sefiala que
aplica a las entidades y organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito
Capital, a las Empresas Sociales del Estado, los Fondos de Desarrollo Local, las
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito, las Sociedades de Economia
Mixta del orden distrital en las que el Distrito Capital posea el noventa por ciento
(90%) o mas de su capital social, los entes autébnomos universitarios y a la Veeduria
Distrital, no se incluye la informacion de la Empresa de Energia de Bogota S.A. —
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EEB — ESP ni de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETB-ESP,
considerando que la participacion del Distrito es inferior al 90%.

Estaremos atentos a cualquier observacion al respecto.
Cordial saludo,

VANESéA ALEXANDRA VELASCO BERNAL
Secretaria Distrital del Habitat

Anexo: Archivo PDF: Informe “Plan de Ausleridad del Gasto Publico Sector Habitat — Segundo semestre vigencia 2023"
Matriz Excel “Registro resultados plan de austeridad del gasto publico” enlidades Seclor Habital

CcC: Doctora Ana Maria Cadena, Secretaria Distrital De Hacienda radicacién_vitual@shd.gov.co
Doctor Juan Carlos Fernandez Andrade, Director General Caja de Vivienda Popular — CVP
Doctora Consuelo Ordéfez - Directora General Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP
Doctor Carlos Felipe Reyes, Gerenle General Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano — RENOBO
Doctora Natasha Avendaio Garcia, Gerente General EAAB

Informacion entregada por:

Crislina Sanchez Herrera - Directora Gestion Corporativa - Caja de Vivienda Popular — CVP

Miguel Antonio Jiménez Portela- Subdirector Administrativo y Financiero, Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP
Javier Villareal Subgerente Corporaliva — Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano — RENOBO

Ivonne Rocié Ledn Hernandez Directora de Rentabilidad de Gastos y Costos, Gerencia Corporaliva de Planeamiento y Control - EAAB
Yamile Angelica Medina Walter - Subsecretaria de Gestién Corporativa — Secretaria Distrital del Habitat- SOHT

Consolido:  Gheiner Cardenas Manzanares — Contratista Subsecretaria de Gestién Corporativa, Secrelaria Distrital del Hahitat- SDHT -’z
Reviso: Yamile Angelica Medina Walter - Subsecretaria de Gestion Corporativa — Secretaria Distrital del Habitat- SDHT .
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SECTOR ADMINISTRATIVO HABITAT

BOGOT’\ Informe Il Semestre 2023

INTRODUCCION

El Sector Habitat, en cumplimiento de Decreto Distrital 062 de 2024, el cual expide
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital, y en cumplimiento de su misién, busca el
fortalecimiento de la gestion de la Administracion Distrital para el cuidado de lo publico,
y en especial de los recursos, estableciendo criterios de racionalizacion del gasto sin
afectar la calidad en la prestacion de los servicios.

En este sentido, la alta direccion y los equipos de trabajo del sector habitat lideraron
de manera conjunta la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico, el cual
recoge los compromisos de las cinco entidades en la utilizacién de los recursos
publicos y ambientales de manera eficaz y eficiente.

Como resultado del ejercicio realizado, a través de este documento se evidencia el
compromiso del Sector Habitat para contribuir al uso eficiente de los recursos publicos.



SECTOR ADMINISTRATIVO HABITAT

BOGOT’\ Informe Il Semestre 2023

COMPOSICION DEL SECTOR HABITAT

El Sector habitat esta integrado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 del Acuerdo
643 de 2016 por la Secretaria Distrital de Habitat - SDHT como cabeza del Sector y por
las entidades siguientes:

e La Entidades Adscritas:

v' Caja de Vivienda Popular — CVP
v" Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP.

e Entidades Vinculadas:

v' Empresa de Renovacién Urbana — ERU

v' Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P. —
EAAB.

v' Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETB-ESP

v' Empresa de Energia de Bogota S.A. — EEB — ESP

MISION SECTOR HABITAT

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 111 del Acuerdo 257 de 206 El Sector Habitat
tiene la mision de garantizar la planeacién, gestion, control, vigilancia, ordenamiento y
desarrollo armoénico de los asentamientos humanos de la ciudad en los aspectos
habitacional, mejoramiento integral y de servicios publicos, desde una perspectiva de
acrecentar la productividad urbana y rural sostenible para el desarrollo de la ciudad y la
region.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT - SDHT
Segundo semestre — Vigencia 2023

1. FORMULACION 2023
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Promover y fortalecer la austeridad de los recursos para el cuidado de lo publico,
estableciendo criterios de racionalizacion del gasto y afianzando la cultura del ahorro entre
los colaboradores, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios.

Descripcion del plan de austeridad adoptada por la Entidad

La Secretaria Distrital del Habitat en cumplimiento del Decreto Distrital 492 de 2019, el cual
expide los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y, en el marco de la Circular Externa No. SDH-
000004 del 15 de junio de 2023 y la Circular conjunta No. 004 de 2022 de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, en relacion con la formulacion de las actividades a
desarrollar del plan correspondiente en la vigencia 2024, siendo registradas en cada uno de
los rubros sefialados como gastos elegibles. Asi mismo, se presenta un analisis de la
ejecucion de los gastos de funcionamiento del periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre 2023.

2. ESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En la Secretaria Distrital del Habitat se determinaron cinco (5) articulos a ser medidos, sobre
los cuales se presenta el reporte de los rubros de adquisicion de bienes y servicios
referenciados en el Decreto Distrital 492 de 2019, asi:

Tabla 1. Articulos seleccionados por la SDHT

GASTOS CONTEMPLADOS EN ELDECRETO META
492 DE 2019 (EN % DE REDUCCION DE RECURSOS)

Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos

1%

Articulo 14. Telefonia celular 1%
Articulo 15 Telefonia fija 1%
Articulo 16. Vehiculos oficiales 1%
Articulo 27. Servicios publicos. i 1%

Fuente: Decreto Distrital 492 de 2019



GASTOSELEGIBLES

Los rubros elegidos se seleccionaron, considerando criterios de eficiencia, eficacia y
economia, con el fin de establecer acciones que permitan racionalizar y/u optimizar el uso de
los recursos publicos de funcionamiento relacionados a continuacion:

Articulo 4. Horas extras. dominicales v festivos.

El rubro de horas extras se refiere a aquellas horas adicionales a las de la jornada laboral,
gue estrictamente se requieran en la Entidad para adelantar los planes, en cumplimiento de la
misionalidad institucional. Para esto, se realiza la liquidacion en la nbmina mensual y se
verifica que el valor total reconocido no sobrepase el tope permitido, segun la normatividad
vigente que corresponde hasta el 50% de la asignacion basica mensual. Las horas extras
deben contar con una autorizacion previa y deben estar debidamente justificadas.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Horas extras
diurnas, nocturnas, dominicales y festivas

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado _Resultado
Componente austeridad indicador indicador de
vigencia | cantidad | Consumoen | Cantidad Consumo en austeridad cumplimiento
unid medida giros unid medida giros
Horas extras
diurnas,
nocturnas, 1% 3.204 $54.519.530 4.540 $55.849.304 -2% -244%
dominicales y
festivas

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Teniendo en cuenta las cifras presentadas en la Tabla 2, la liquidacion de horas extras
generadas durante el afio 2023 corresponde a aquellas que cuentan con los soportes de
autorizacion previamente firmados por el jefe inmediato, donde se aprueba el pago a los
funcionarios que causaron este derecho y las que son por necesidad expresa del servicio.

Asi las cosas, aun teniendo en cuenta el incremento salarial del 14,62% correspondiente a la
vigencia 2023, de acuerdo con el Decreto 067 del 15 de febrero de 2023, comparando el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, de las vigencias 2022 y 2023,
se evidencia que el giro de los recursos tuvo un aumento debido a que las horas pagadas se
dieron por la necesidad del servicio, tal como se refleja a continuacion:

llustraciéon 1

Comparativo Unidad de Medida Horas Extras Segundo Semestre Vigencias
2022 Vs 2023

4.540
S -
2022 2023

mmm Numero de horas liquidadas y pagadas. = = = = « Lineal (NUmero de horas liquidadas y pagadas.)



[lustracion 2

Comparativo Giros Horas Extras Segundo Semestre Vigencias 2022 Vs
2023

$55.849.304

2022 2023

I Horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas
----- Lineal (Horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas)

= Logros

En el aflo 2023 no se redujeron las horas extras, considerando que en el 2022, no fueron tan
requeridos los servicios de secretarias y conductores, considerando que a esa fecha aln se
realizaba de manera semipresencial, mientras que para el 2023 se requirid por necesidad
expresa del servicio que estos funcionarios realizaran actividades presencial, aumentando
las labores administrativas en cumplimiento de la misién institucional y desplazamientos de
conductores a la registraduria por temas electorales.

= Metas Esperadas:

Reducir en un 1 % para la vigencia 2023, en las Horas extras diurnas, nocturnas,
dominicales y festivas

= Oportunidades de mejora que se esperan alcanzar

v" No sobrepasar los topes permitidos segun la normatividad vigente.

v" Promover que los funcionarios con horas extras disfruten de los compensatorios a los que
tienen derecho.

v' Generar mecanismos que permitan disminuir y evitar actividades extralaborales de los
funcionarios en la Entidad, lo cual propende por mejorar la calidad de vida laboral.

Articulo 14. Telefonia celular.

El rubro de telefonia celular corresponde al uso de dispositivos moviles que ofrecen el
servicio de llamadas, datos y mensajeria, que facilitan la realizacion de las actividades
misionales y de apoyo de la Secretaria Distrital de Habitat. Analizando el comportamiento de
estos componentes del rubro, se evidencié una disminucién significativa del gasto publico,
debido a la renegociacién del valor del plan, buscando optimizar los recursos garantizando la
prestacion del servicio.



Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Telefonia

Celular
Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente | austeridad e . indicador indicador de
i i antida antida i imi
vigencia s Consumo en s Consumo en austeridad cumplimiento
medida giros medida giros
Planes de
telefonia movil 1% 20 $14.956.337 20 $12.191.444 18% 1849%
Equipos Celular 1% 1 $199.931 0 0% 100% 10000%

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Se logré reducir el valor de la factura mensual al renegociar el plan con el operador de
telefonia maovil continuando con las 20 lineas mdviles definidas como se refleja en la
ilustracion No. 3.

llustraciéon 3

Comparativo Unidad de Telefonia Mévil Segundo Semestre
Vigencias 2022 Vs 2023

W 2022 m2023

llustraciéon 4

Comparativo Giros Planes de Telefonia mévil Segundo Semestre
Vigencias 2022 Vs 2023

$14.956.337

199.931
2022 2023
s Planes de telefonia movil I Equipos Celular
----- Lineal (Planes de telefonia movil ) « = « =« Lineal (Equipos Celular)

Para la vigencia 2023 hubo una disminucién del gasto publico en relaciéon con el rubro de
telefonia movil, sin afectar los objetivos misionales de la Entidad, teniendo en cuenta como
un factor determinante la optimizacion y calidad de este servicio, para lo cual se mantuvo el



namero de lineas y se implementaron otros mecanismos como la renegociacion del plan con
el operador que contribuyo a la disminuciéon del gasto en un 18% lo cual se refleja en la
ilustracion No. 4, manteniendo la prestacion de los servicios que debe ofrecer la entidad, en
el marco de sus planes, programas y proyectos.

= Metas Esperadas:

Reducir en un 1 % para la vigencia 2023, el costo de pago y mantener las lineas moviles y
equipos vigentes.

= Oportunidades de Mejora que se esperan alcanzar:
v" Mantener la negociacion comercial con el operador de prestacion del servicio mévil.
v' Continuar las lineas mdviles vigentes necesarias para el cumplimiento de la misionalidad

de la entidad, que ofrezcan un servicio de calidad y de manera oportuna.

Articulo 15 Telefonia fija.

El rubro de telefonia fija corresponde al uso de llamadas nacionales e internacionales entre
servidores publicos, donde se soporta la comunicacién de la infraestructura de la Entidad, y
donde se incluye la adopcién de tecnologia IP, teléfonos digitales o tecnologias similares o
superiores, las cuales estan autorizados para el cumplimiento de los fines institucionales.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Telefonia Fija

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al ‘

Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente austeridad Cartidad Sariidag indicador indicador de
i i antida antida " e
vigencia unid e a— nid Consumo en austeridad cumplimiento
medida giros medida giros
Telefonia fija ‘ 1% 1 $ 103.056.238 1 $ 96.665.200 6,202% 620,15%

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Al respecto, es necesario tener en cuenta que, al ser considerado como un servicio de
telefonia con costo fijo, se observa una disminucién comparando el periodo entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de las vigencias 2022 y 2023, al renegociar las condiciones del
plan para la entidad, optimizando el servicio.

En la ilustracion 5, se puede evidenciar el comportamiento en unidades de medida respecto al
periodo anterior, donde se mantiene el servicio tanto para la vigencia 2022 como para la
vigencia 2023.



llustracion 5

Comparativo Unidad de Telefonia Fija Segundo
Semestre Vigencias 2022 Vs 2023

1 L

2022 2023

BN |ineas de telefoniafija = = = =« Lineal (Lineas de telefonia fija)

En la llustracion 6, para este rubro, se puede evidenciar el comparativo del gasto publico
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de las vigencias
2022 y 2023, disminuyo en 6,202% respecto del valor de los giros.

llustracion 6

Comparativo Giros Telefonia Fija Segundo Semestre Vigencias 2022 Vs
2023

$103.056.238

$96.665.200
2022 2023
m Telefoniafija 0000 e e e Lineal (Telefonia fija)

= Logros:

Se pudo disminuir el costo por este rubro de servicio de telefonia fija, a través de la
generacion de acuerdos comerciales para la vigencia 2023.

= Metas Esperadas:
Reducir en 1% para la vigencia 2023, el costo servicio de telefonia fija.
= Oportunidades de Mejora que se esperan alcanzar:

v" Mantener la negociacién comercial con el operador de prestacion del servicio actual de
telefonia fija, buscando un servicio mas econémico, que mantenga la calidad del mismo y
reduzca el costo fijo mensual.

v' Continuar con la exploracién en el mercado de planes de telefonia fija que permitan
lograr la optimizacion y, ademas, seguir con el control y monitoreo de este servicio al
interior de la entidad.



Articulo 16. Vehiculos oficiales — Gasto elegible.

El rubro de Vehiculos Oficiales hace parte de los gastos de funcionamiento necesarios para
desarrollar las actividades misionales de la Secretaria Distrital de Habitat y una vez realizado
un andlisis en el comportamiento de los componentes del rubro, se evidencié un incremento
en el mantenimiento preventivo debido que presentaban fallas mecanicas los vehiculos por
el uso y modelo de estos los cuales requerian cambios de partes, por tal razén de evidencia
de una disminucién en el consumo y gasto de combustible.

Tabla 5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —vehiculos

oficiales
Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente austeridad . . indicador indicador de
vigencia | Cantidad Cantidad : austeridad cumplimiento
unid Consumo en unid | Consumo en giros
medida giros medida
Servicio
contratado de
alquiler de 0 0 0 0 0 0 0
vehiculos
Parque
automotor 0 5 0 5 $221.903.107 0% 0%
Mantenimiento
preventivo de 1% 0 $61.907.574 0 $150.924.134 -144% -14379%
vehiculos
Combustible 1% 3.205 $27.180.806 2.172 $25.848.646 5% 490%

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico
Con el fin de garantizar la prestacion del servicio, se llevé a cabo el proceso de contratacion
de combustible y mantenimiento preventivo de vehiculos, a través del “Acuerdo marco”
establecido por Colombia Compra Eficiente. Es importante sefialar que por el componente
“Servicio contratado de alquiler de vehiculos” no se ha efectuado este tipo de contratacion
debido que la entidad cuenta con vehiculos, los cuales prestan el servicio de transporte para
las areas designadas.

En el consumo de combustible se redujo un 32% en la cantidad de galones consumidos
como se evidencia en la llustracién 7, por la disminucién en el nimero de vehiculos de la
entidad y por el mantenimiento preventivo de estos, donde se compara entre el 01 enero y el
31 de diciembre de las vigencias 2022 y 2023.

[lustracion 7

Consumo Unidad de Combustible Segundo Semestre
Vigencias 2022 Vs 2023

3.205
_ ........ -
2022 2023

mmmmm Numero de Galones de Combustible consumidos.

----- Lineal (NUmero de Galones de Combustible consumidos. )

En la llustracion 8, se refleja un aumento de los giros en el rubro de mantenimiento,
relacionado a los traslados donde las vias se encuentran en mal estado provocando un



desgaste a las piezas de los vehiculos. Mientras que el rubro de combustible presenta una
disminucion en los giros realizados.
llustracion 8

Consumo Giros realizados Mantenimiento y Combustible Segundo Semestre Vigencias
2022 Vs 2023

$150.924.134

$E_31_.9_07.57'4
$47.15U.5U0 _ $25.5343.04b
2022 2023
mmm Combustible mmm Mantenimiento preventivo de vehiculos
Lineal (Combustible) s e Lineal (Mantenimiento preventivo de vehiculos)

= Logros:

v" Disminucién en un 32% el nimero de galones consumidos en el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2022 al 2023.

= Metaesperada:

Reducir el 1% para la vigencia 2023 el consumo mediante el uso eficiente del combustible
por cada vehiculo planificando los recorridos y buscando un menor desgaste de estos. De
igual manera realizar mantenimiento preventivo del parque automotor de la entidad

= QOportunidades de Mejora que se esperan alcanzar:

v" Realizar un plan de mantenimiento preventivo para el parque automotor de la Entidad
con el fin de prevenir fallas mecénicas que generen un mayor costo en el mantenimiento
correctivo y por ende optimizar el consumo de combustible.

Articulo 27. Servicios publicos.

El rubro de servicios publicos hace parte de los gastos de funcionamiento necesarios para
desarrollar actividades administrativas, técnicas y operativas relacionadas con el proceso de
apoyo en bhienes y servicios e infraestructura, para cumplir el objetivo de mision de la
Entidad, fundado en la Ley Nacional 142 de 1994 y el Decreto Distrital 492 de 2019.



Tabla 6. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente | austeridad - indicador indicador de
vigencia Cantidad ) ) austeridad cumplimiento
unid Consumo en | Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Agua 1% 1.119 $ 12.355.529 1.727 $12.028.410 3% 265%
Gas 0 0 0 0 0 0 0
Energia 1% 305.728 $198.007.012 299.067 $ 191.378.159 3% 335%

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Las actividades adoptadas para la generacién de ahorro en materia de servicios publicos se
efectuaron en el componente de agua y energia.

= Agua: Instalacién en un 80% de ahorradores de agua en todos los elementos
hidrosanitarios que alberga la Entidad.

= Energia: De acuerdo con la Secretaria Distrital de Ambiente el programa “Apagén
Ambiental”, que consiste en apagar las luces de la Entidad en la franja horaria de 8:00
p.m. a9:00 p.m.

Es de anotar que, comparado el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de las vigencias 2022 y 2023, el consumo en unidades de medida ha tenido una
disminucion, debido a las acciones adoptadas para la generacion de ahorro en materia de
servicios publicos.

En este sentido, durante periodo referenciado en la vigencia 2022 para el componente del
servicio de agua, se evidencié un consumo de 1.119 m3, mientras que para la vigencia 2023
el consumo fue de 1.727 m3, es decir un aumento del 54%, mientras que el valor girado se
redujo en un 3% respecto a la vigencia anterior

En cuanto al componente del servicio de energia durante el periodo mencionado en la
vigencia 2022 se evidencié un consumo de energia fue de 305.728 kW, y para la vigencia
2023 el consumo fue de 299.067 kW, es decir una disminucion del 2%, estos resultados
traducen en una reduccién del valor girado del 3%.



llustracion 9

Comparativo Unidad de Agua Segundo Comparativo Unidad de Energia Segundo
Semestre Vigencias 2022 Vs 2023 Semestre Vigencias 2022 Vs 2023
1727 305.728
1119 ..+
. [
2022 2023 2022 2023
mmmmms Cantidad de Metros cubicos Emm Cantidad de KWH.
----- Lineal (Cantidad de Metros cubicos) = = = =« Lineal (Cantidad de KWH.)

llustracion 10

Comparativo giros servicios publicos de Agua y Energia Segundo Semestre
Vigencias 2022 Vs 2023

$198.007.012 $191.378.159

2022 2023
I Agua BN Energia @0 otcret Lineal (Agua) Lineal (Energia)

= Logros:
Para la vigencia 2023, se implementaron medidas como la instalacion de los ahorradores de

agua, y campafas del buen uso de los servicios publicos, que han permitido la optimizacion
en el uso de los recursos y que algunos consumos no se incrementen en rangos superiores.

= Metas Esperadas:

Reducir en un 1% para la vigencia 2023, el consumo en unidad de medida y en valor en
giros, en el consumo de servicios publicos en la entidad



= Oportunidades de Mejora gue se esperan alcanzar:

v"Incentivar campafas que fomenten el desarrollo de practicas que contribuyan al eficiente
uso del aguay la energia dentro de las actividades cotidianas.

v' Realizar mantenimiento preventivo a los lavamanos, lavaplatos y sanitarios para
identificar fugas de agua y buscar los mecanismos necesarios para cambiar y renovar
sanitarios buscando medidas correctivas oportunamente.

v" Realizar jornadas de apagado en las noches de las oficinas, televisores y computadores.

ASTOSNOELEGIBLE

Articulo 5 Compensacidn por vacaciones.

El rubro de Compensacién por vacaciones no se tuvo en cuenta, debido a que en la
Secretaria Distrital de Habitat se liquida y paga este concepto segun la norma, en la
liquidacion de prestaciones definitivas, con ocasion Unicamente cuando un funcionario(a)
presenta retiro de la Entidad (Decreto Ley 1045 de 1978).

Tabla 7. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no

elegibles
Seguimiento del 1 de eneroal31de  |Seguimiento del 1de enero al 31 de
diciembre 2022 diciembre 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad unid Consumo en giros Cantidad Consumo en giros
medida unid medida
Compensacién por ~ Numero Vacaciones 13 $114.100.786 15 $208.653.255
vacaciones Pagadas

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

En este sentido, sélo se reconocieron en dinero a las vacaciones causadas y no disfrutadas,
en aquellos casos de retiro definitivo del servidor publico y en ningan caso se aplicé la
excepcionalidad que establece la norma que de manera motivada, cuando el jefe de la
respectiva Entidad y organismo distrital asi lo estime necesario, se podra autorizar para
evitar perjuicios en el servicio publico, evento en el cual sélo puede autorizar la
compensacion en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio.

Articulo 6 Bonos navidefos.

Para el primer semestre no aplica informacion, teniendo en cuenta que los bonos se
entregan en el mes de noviembre o diciembre.

A continuacion, se relaciona el rubro de bonos navidefios que corresponden a los hijos de
funcionarios menores de 13 afios 0 que tengan alguna condicion de discapacidad, que
fueron entregados en el segundo semestre: En el mes de diciembre se entregaron 40 bonos
de navidad por monto de 6 salarios diarios minimos legales vigentes.



Tabla 8. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Bonos

navidefios
Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. diciembre 2022 diciembre 2023
Rub Unidad de
uore medida Cantidad cantida
unid Consumo en giros ~antica Consumo en giros
iaeies unid medida
Bonos navidefios 0 41 $9.391.140 40 $1.0294.800

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 7 Capacitacién.

Al rubro de Capacitacion para el proceso de contratacion requerido para el desarrollo del
Plan Institucional de Capacitacion-PIC de la vigencia 2023 le fueron asignados
$66.048.000, para lo cual se suscribié el contrato interadministrativo 999 de 2023 con la
Universidad Distrital por valor de $65.500.000, considerando los aspectos de conveniencia y
justificacion del proceso en el marco de las normas de contratacion publica.

Tabla 9. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico -
Capacitacion

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
) diciembre 2022
RLE@ Uniiglewd @l Cantidad unid Cantidad unid
medida medida Consumo en giros medida Consumo en giros
o Numero de
Capacitacion Capacitaciones 42 $39.960.000 67 83.977.100

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

En el primer semestre de 2023 se cancel6 el valor de $ 52.000.000, correspondiente al Plan
Institucional de Capacitacion-PIC ejecutado en el afio 2022 actividades desarrolladas con la
Universidad Distrital (Contrato 1181 de 2022) para lo que se desarrollaron 5 talleres virtuales
de los cinco contratados de 40 horas cada uno.

Durante el periodo que va del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 se han desarrollado 67
capacitaciones, utilizando la oferta gratuita de capacitacién para todos los colaboradores de
la Entidad, permitiendo el desarrollo de las estrategias definidas para tal efecto; lo cual
garantiza la optimizacién de los procesos.

Para el segundo semestre de 2023 se realiz6 giro por $31.977.100 valor que corresponde al
Plan Institucional de Capacitacion - PIC ejecutado en el afio 2023 actividades desarrolladas
con la Universidad Distrital (Contrato 999 de 2023) para lo cual se desarrollaron 2 cursos
virtuales de los cinco contratados.

Articulo 8 Actividades de bienestar.

Para la vigencia 2023, en el marco del contrato 935 suscrito para la ejecucion del plan de
Bienestar Social e Incentivos, no se relacionan actividades realizadas, dado que el contrato
quedo en firme el 30 de junio.



Tabla 10. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Actividades de bienestar

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. diciembre 2022 diciembre 2023
nidad de i
Al medida Cantidad : Cf:itédad .
unid medida Consumo en giros mcalcE Consumo en giros
Numero
Vi i 17 135.570.780,00 15 193.084.411
Actividades de bienestar Actividades $

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Con relacion al presupuesto del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2022 se
realizaron 17 actividades, con consumo total en giros de $135.570.780.

El consumo en giros para la vigencia 2023 esté por un valor total de $193.084.411, cifra que
se discrimina de la siguiente manera: giro por valor de $ 8.449.638, relacionado de enero a
abril de 2023, corresponde al plan de bienestar de la vigencia 2022. Los giros realizados de
julio y diciembre por valor de $184.634.773 corresponden a la vigencia 2023, con un saldo
pendiente por pagar en la vigencia 2024 por valor de $7.864.935 (cifra que aun no se ve
reflejada en la relacion de costos).

Articulo 9 Fondos educativos,

El rubro de Fondos educativos no contempla recursos ni valor ejecutado porque los
servidores de la Entidad no han utilizado los servicios de dichos fondos reglamentados a
nivel distrital. Pese a que se realizan convocatorias a los servidores de carrera administrativa
para que conozcan los beneficios y servicios de los fondos educativos mediante los medios
institucionales, sin que a la fecha se hayan postulado.

Tabla 11. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Fondos
educativos

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
diciembre 2022 diciembre 2023

Unidad de
Rubro medida :
Cantidad unid Consumo en giros | Cantidad Consumo en giros
medida unid medida
Fondos educativos 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 10 Estudios Técnicos de Redisefo institucional.

Tabla 12. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Redisefio Institucional

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
diciembre 2022 2023
Rubro Unidad de medida ; i i .
Cantidad unid Consumo en giros Cantidad unid Consumo en giros
medida medida
Estudios Técnicos de Numero de
Redisefio institucional Estudios 2 0 1 0

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

En la vigencia de 2023, se present0 el redisefio institucional en dos fases, la primera fase de
redisefio institucional, para lo cual se llevé a cabo el levantamiento de carga laboral de los



procesos a cargo de la Subdireccion de Programas y Proyectos, la Subsecretaria Juridica y
la Subdireccion Administrativa, se realiz6 completamente el documento técnico
correspondiente a la primera fase de redisefio institucional, en la cual de acuerdo con los
propésitos de la administracién de modernizar y fortalecer la estructura y concordante con
los resultados de las cargas laborales, se documentd y justificd la modificacion de la
estructura, la planta de personal y el manual de funciones de la entidad.

En la segunda fase del redisefio institucional, que posteriormente se unificé de acuerdo con
las recomendaciones técnicas del DASCD se consolido documento de estudio técnico para
la modificacion de la estructura organizacional de la Secretaria Distrital del Habitat -SDHT-,
con la creacién de las siguientes dependencias:

Oficina de Participacion y Gobernanza Colaborativa,
Direccién del Habitat Popular,

Direccion de Mejoramiento Habitacional,

Direcciéon de Ruralidad y Borde y la

Oficina de Tecnologias de la Informacion

arwbdE

Asimismo, se modificaron los nombres y funciones de algunas dependencias y se crearon
unos empleos en la planta de personal, asi:

Modificaciébn del nombre la Subsecretaria de Planeacion y Politica por Subsecretaria de
Instrumentos y Politicas, esta subsecretaria estara conformada por:

e Subdireccion de Informacion y Politica: Va a cumplir el mismo rol que viene
adelantando (Subdireccion de Informacién Sectorial), pero adicional, sera soporte a la
implementacién, verificacion y seguimiento a nuestra politica publica que cumplen el
resto de las areas de la entidad.

e Subdireccion de Gestidon del Suelo: Se encargara de la formulacién de actuaciones
estratégicas, declaratorias, estructuracion de plan parcial, Instrumentos de
Planeacion y Financiacion.

e Subdireccién de Servicios Publicos: Es la encargada de promover la articulacion de
los planes y programas de expansion de las empresas de servicios publicos, como
soporte a los programas y proyectos a cargo del sector del habitat, se adiciona el
tema de antenas.

e Se crea la Subdireccién de Habitat Popular: La cual obedece a las necesidades de
abordar de manera integral y efectiva los temas de PIMI, planes vecinales,
legalizacion y regularizacion.

Modificaciéon de la Subsecretaria de Gestion Financiera pasa a ser la Subsecretaria de
Vivienda que sera la encargada de implementacion los mecanismos con enfoque territorial
para incentivar la produccion de vivienda nueva y usada a través de soluciones
habitacionales diversas como vivienda social, colectiva, progresiva, productiva, lotes con
servicios y oferta publica en arriendo, subsecretaria estara conformada por:

e Subdireccion de Apoyo a la Construccién: Se encarga de toda la gestion de
iniciaciones de vivienda, apoyo a las construcciones.

e Subdireccion soluciones de vivienda: Estara a cargo de los subsidios para vivienda
nueva, subsidios de arrendamiento, vivienda publica y re-uso.



e Se crea la Subdireccién de Mejoramiento Habitacional: la cual estara encargada del
Plan terrazas, Subsidios mejoramiento de vivienda urbana y rural, lotes con servicios
y el enlace con curaduria publica.

Modificacién de la Subsecretaria de Coordinacion Operativa la cual cambia a Subsecretaria
de Intervenciones Integrales y estaré integrada por:

e Subdireccion de Barrios que se encargara de manejar los siguiente temas
Mejoramiento integral de barrios, Acupuntura Urbana, Urbanismo Téctico, Ecobarrios.

e Subdireccion de Ruralidad y Borde que se encargara del mejoramiento de centros
poblados, Pactos de borde, fallo cerros orientales, Ecobarrios de borde,
intervenciones de ecobarrios, y cumplimiento de la politica publica de ruralidad.

e Subdireccién Proyectos Estratégicos Integrales que se encargara de las actuaciones
estratégicas, proyectos como cable de San Cristébal, Potosi Caracoli, y los otros
cables que se estan gestionando y que sean proyectos integrales del habitat.

La Subsecretaria de Gestion Corporativa, en esta se crea la Subdireccion de Tecnologias
de la informacién, y su creacion se justifica teniendo en cuenta la importancia de las
tecnologias de la informacién a la hora de llevar a cabo el cumplimiento de las funciones de
la entidad, la prestacion de sus servicios y la interaccion con la ciudadania.

Subdireccién de Mejoramiento Habitacional se crea con el propésito de mejorar las
condiciones habitacionales de la poblacién mediante la coordinacion y gestién de manera
eficaz los esquemas y proyectos de mejora habitacional en &reas urbanas y rurales,
asegurando que se cumplan los requisitos legales y normativos, se identifiguen las
necesidades de la poblacion, se disefien estrategias de financiacién, se establezcan criterios
de focalizacion y se evalle el impacto de estas iniciativas. Ademas, debe liderar la
colaboracion interinstitucional y proporcionar asistencia técnica y juridica necesaria para
mejorar las condiciones de vivienda y el desarrollo urbano sostenible. Esta subdireccion tiene
como objetivo principal mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la ejecucion
efectiva de programas de vivienda y mejora habitacional.

Subdireccién Proyectos Estratégicos Integrales es necesaria para asegurar una gestion
eficaz y coordinada de proyectos urbanos complejos que promuevan el desarrollo sostenible,
la mejora del habitat y la participacion ciudadana en linea con los objetivos y regulaciones
establecidos por la Secretaria Distrital del Habitat. Esta subdirecciébn desempefia un papel
crucial en la planificacion y ejecucion exitosa de proyectos estratégicos en el ambito urbano.

Esto incluye la ejecucién de proyectos de revitalizacion, desarrollo orientado al transporte y
otros proyectos integrales que se alineen con los objetivos establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo Distrital.

Ademas, la subdireccion también tiene la responsabilidad de realizar las consultas en el
proceso de implementacién de proyectos urbanos y de coordinacion con operadores y
gerencias publicas para llevar a cabo intervenciones integrales de acuerdo con la normativa
vigente. También, debe asegurar la implementacion de los instrumentos de gestion del suelo
necesarios para apoyar la ejecucion de las politicas del Sector Habitat.

La creacién de la Subdireccion de Ruralidad y Borde obedece a las intervenciones de
ecobarrios, mejoramiento de centros poblados, pactos de borde y cumplimiento de la politica



publica de ruralidad. Se divide de la anterior, debido que el tema rural es demandante y
existen especificidades de los territorios urbanos y rurales.

En el caso de la Subdireccion tecnologias de la informacién su creacion se justifica
teniendo en cuenta la importancia de las tecnologias de la informacion a la hora de llevar a
cabo el cumplimiento de las funciones de la entidad, la prestacion de sus servicios y la
interaccion con la ciudadania; los cumplimientos de las funciones designadas a esta
subdireccién son de apoyo a la gestién de cada dependencia.

Esta subdireccion se requiere para gestionar la implementacion de nuevas tecnologias de la
informacion que vayan acordes a los cambios sociales, que se acople a las nuevas
realidades, permitiendo la optimizacién de los sistemas, mediante lineamientos técnicos que
permitan facilitar el uso de estas herramientas y asi tener como resultado un mejor servicio.
De este modo se busca con ella brindar eficiencia en los procesos de la entidad, seguridad y
proteccion en la informacién, en cumplimiento de los requisitos legales como lo es el acceso
a la informacién y la satisfacciéon ciudadana.

Con fundamento en lo anterior, se elaboraron los actos administrativos para la modificacion
de estructura de la Secretaria del Habitat, la ampliacion de la planta de personal y la
modificacion del Manual de funciones y competencias laborales, el cual incluyo la unificacién
de los manuales anteriores vigentes.

Asimismo, con el propdésito de dar mayor operatividad y funcionalidad a la estructura
organizacional se suprimieron todos empleos de Subdirector Técnico, Administrativo y
Financiero de la planta y se crearon los empleos de Director Técnico, Administrativo y
Financiero en la planta de personal, dicho cambio se realizé a cero costos.

También se proyecté de acuerdo con los resultados de las cargas laborales la creacion de
123 empleos en los diferentes niveles ocupacionales para el fortalecimiento en el
cumplimiento de la misionalidad institucional.

Es igualmente importante sefialar que, para el redisefio institucional realizado no se
realizaron apropiaciones presupuestales.

Articulo 11 Concursos publicos abiertos v de méritos.

Respecto al rubro de concursos publicos abiertos y de méritos, para la vigencia 2023 se
adelantd ante la Comision Nacional del Servicio Civil el concurso de méritos Convocatoria
Distrito Capital 6, en la cual se ofertaron 10 vacantes definitivas que se registraban en la
planta de personal de la entidad, quedando pendiente a la fecha finalizar el proceso segun
las instrucciones que imparta la CNSC.

Tabla 13. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto
Publico —Concursos publicos

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. . diciembre 2022 diciembre 2023
Rubro Unidad de medida Cantidad ‘ Cantidad -
unid medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros

Concursos publicos
abiertos y de méritos Numero de Vacantes 0 0 10 $37.317.000

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico



Finalmente, se ha realizado la posesion de las personas con derechos a la carrera
administrativa al ganar la convocatoria publica del concurso abierto de méritos que ofertd
sesenta y un (61) vacantes de los cuales se tienen pendientes por proveer nueve (9)
elegibles y en la vigencia 2022 se posesionaron tres (3) elegibles que corresponden a las
OPEC 79063, 78819 y 79069. En este sentido, hasta que no queden todas las listas de
elegibles en firme, no es procedente iniciar un nuevo proceso de convocatoria y cuando se
surta el proceso de nombramientos de las diferentes OPEC y se conozca de manera
definitiva las vacantes a proveer mediante una nueva convocatoria, teniendo en cuenta que
varias de las listas de elegibles pueden declararse como desiertas.

Articulo 12. Viéticos y gastos de viagje.

El rubro de viaticos y gastos de viajes comprende las comisiones de servicios que los
funcionarios de la Entidad realicen al interior y exterior del pais, para desarrollar, actividades
cuyo proposito principal es difundir o participar técnicamente en el marco de los planes,
programas y proyectos misionales y en virtud de las funciones propias de la entidad. Es
importante sefialar, que, para todas las entidades del Distrito, cuando dichas comisiones son
al exterior deben contar con la aprobacién de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Tabla 14. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Viaticos y
gastos de viaje

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
Unidad de diciembre 2022 2023
Rubro ; - - - -
medida Cantidad unid . Cantidad unid )
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
Tiquetes 0 0 0 0 0
Gastos de viajes y viaticos N/A 15 $77.007.569 25 $106.765.654

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Adicionalmente, los viaticos y gastos de viaje invertidos se realizaron considerando la
necesidad de difundir o dar a conocer las actividades, programas o participar técnicamente
en el marco de los planes, programas y proyectos misionales y en virtud de las funciones
propias de la entidad. Esto considerando, de acuerdo con la norma, que la comision de
servicios se puede conferir al interior o al exterior del pais, se puede otorgar para ejercer las
funciones propias y cumplir las misiones especiales conferidas por los superiores, como
también asistir a reuniones, conferencias o seminarios, realizar visitas de observacion que
interesen a la administracion y que se relacionen con el ramo en que presta sus servicios.

Los viaticos reconocidos del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023 encuentran su soporte
en la expedicion de las siguientes resoluciones que dieron lugar al pago de los viaticos de
los funcionarios asi:



VIGENCIA MES ACTO ADMINISTRATIVO
Enero Resolucién 007 de 2023
Febrero Resolucién 085 de 2023
Marzo Resolucién 169 de 2023
Mayo Resolucion 304 de 2023
Mayo Resolucion 292 de 2023
Mayo Resolucién 335 de 2023
Junio Resolucion 346 d_q 2023, modificada
por la Resolucion 406 de 2023
Junio Resolucién 350 d_e, 2023, modificada
por la Resolucion 407 de 2023
Junio Decreto 235 de 2023
Junio Resolucién 367 de 2023
2023 Junio Resolucion 372 de 2023
Julio Resoluciéon 551 de 2023
Agosto Resolucion 647 de 2023
Agosto Resolucion 684 de 2023
Agosto Resolucion 652 de 2023
Agosto Resolucion 659 de 2023
Octubre Resolucion 852 de 2023
Octubre Resolucion 824 de 2023
Octubre Resolucion 853 de 2023
Octubre Resolucion 845 de 2023

Articulo 13 Contratacién servicios administrativos/equipos de coOmputo impresion y
fotocopiado.

Mediante este rubro, se busca por una parte mejorar la productividad e implementacion de
los sistemas de la SDHT y por otra, dar cumplimiento a las actividades que por necesidades y
procedimientos establecidos al interior de la entidad requieren la impresion de documentos
gue los soportan, teniendo en cuenta siempre las medidas de austeridad

Tabla 15. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Contratacion servicios administrativos

Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al
31l dediciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida : : : :
Cantldag_ténld CHRELE & Cam'dag.lémd CHmEUE &
medida giros medida giros
COMPRA DE cantidad de dispositivos
EQUIPOS adquiridos 77 $322.869.033 0 $0
COMPUTO
Numero de licencias (adquiridas
LICENCIAS, funcionamientol ylo contratacion de soporte- 0 $0 0 $0
actualizacion)
Numero de licencias
LICENCIAS, Inversion (adquiridas y/o contratacién de 1022 $1.149.161.218 1756 $1.383.821.946
soporte- actualizacion)
MANTENIMIENTO
.527.7
EQUIPOS DE COMPUTO 0 0 0 0 $93.5 56




’ Seguimiento del 1 de enero al Seguimiento del 1 de enero al

31ldediciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida q q q q
Cantldaglgmd Consumo en Canndag.gmd Consumo en
medida giros medida giros
‘ ARRENDAMIENTOS 0 0 0 0 $18.647.538

EQUIPOS COMPUTO
Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para la adquisicién de equipos de computo y periféricos, la SDHT aplicé los acuerdos marco
para la adquisicién de computadores, con el fin de lograr mejores precios y calidad en los
bienes adquiridos, reduciendo los costos administrativos del proceso de compra y, por otra
parte, se realiz6 la descripcion de la necesidad, priorizando las areas y funcionarios que
requerian de dichas herramientas tecnoldgicas para la ejecucion de sus labores.

Considerando lo anterior, los equipos adquiridos por la SDHT mediante el recurso de
inversion estan discriminados de la siguiente manera: en el 2022, se adquirieron 52 equipos
de computo y 3 equipos de cémputo tipo Workstation, 2 equipos de computo tipo
Workstation, 20 equipos portatiles, siendo un total de 77 equipos, y 4 monitores siendo estos
periféricos de soporte para la Subsecretaria de Gestion Financiera en el apoyo de la
administraciéon de los sistemas misionales y de informacion; para el 2023 no se ha realizado
adquisicion de equipos de cémputo.

Para algunos casos de soporte y actualizaciéon del licenciamiento adquirido por la SDHT, la
Entidad de la misma manera, aplicé los acuerdos marco para la adquisicion de los bienes y
servicios asociados al licenciamiento, con el fin de lograr mejores precios y calidad en los
bienes y servicios adquiridos, reduciendo los costos administrativos del proceso de compra.
Ademas, en los casos que no se puede aplicar los acuerdos marco, la Entidad realizé los
estudios previos, estudios de sector y anexos técnicos correspondientes con el fin de
garantizar la obtencién bienes y servicios de calidad con precios favorables para la SDHT, de
conformidad con las normas de la contratacién publica.

Articulo 17 Adquisiciéon de vehiculos v maguinaria.

De acuerdo con las disposiciones generales del Presupuesto Anual del Distrito Capital en
cada vigencia, la adquisicion de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte,
requieren concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto. La Entidad proyecté recursos mediante ese rubro,
destinado a la adquisicién un de vehiculo que preste el servicio de transporte a servidores
publicos, que requieren actividades en los territorios donde se desarrollan los planes,
programas y proyectos misionales, realizando la renovacion del parque automotor teniendo
en cuentan las tecnologias amigables con el medio ambiente.

Tabla 16. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Adquisicion
de vehiculos y maquinaria

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
Rub Unidad d did diciembre 2022
ubro nidad de medlda oo ntidad unid . Cantidad unid :
medida Consumo en giros medida Consumo en giros

ADQUISICION DE
VEHICULOS 0 0 0 1 $221.903.107




Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
. . diciembre 2022
RE Unidad de medida | ¢ idad unid , Cantidad unid _
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
ADQUISICION
MAQUINARIA 0 0 0 0 0

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico
Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado eimpresion

El proceso de servicio de fotocopiado que soporta los gastos generados en los planes,
programas y proyectos de la entidad se contemplé en desarrollo del proyecto de inversion de
fortalecimiento institucional, ya que soporta los aspectos misionales. En este caso, se generé
un incremento en el consumo de papel por la conformacién de los expedientes documentales
y demas soportes requeridos en el marco de los procesos.

Tabla 17. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Fotocopiado

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
diciembre 2022 diciembre 2023

Rubro Unidad de medida ™ contdad unid Cantidad unid
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
) Numero de folios
Impresion impresos. 1.768.717 $420.614.747 2.736.857 $555.383.755

Fotocopiado

NUmero de

687.339

$116.539.181

564.300

$ 140.106.393

fotocopias tomadas.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

La comparacion del gasto ejecutado por las cantidades impresas en la vigencia 2023 frente al
2022, refleja un incremento del 32%, asi mismo, en las transferencias de fotocopias, se
refleja un incremento del 20% con respecto al afio anterior. El aumento en los costos de
copiado e impresion se tradujo en un mayor volumen de papel en el servicio de impresién y
fotocopiado.

Al respecto es pertinente sefalar que mediante el proceso de contratacion se buscé el precio
mas bajo del mercado y adicionalmente, se tiene un limite maximo autorizado por persona
de fotocopias e impresién de esta manara obteniendo una disminucién en el consumo por
implementacion de la politica de Cero Papel.

Articulo 19 Elementos de consumo (papeleria, elementos de oficina v almacenaje).

Los elementos de consumo y de papeleria estan contemplados en el rubro de
funcionamiento, donde se proyectan estos elementos clasificados por series, siendo
requeridos para la demanda del afio en curso. El gasto en papeleria para el periodo 2023
presentd un incremento, respecto al afio 2022, y, ademas, en comparacion con el afio
inmediatamente anterior, donde se podria mencionar entre otros aspectos, el incremento de
personal en la entidad y el aumento de cajas y carpetas por solicitud de las areas.



Tabla 18. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Elementos de consumo

Seguimiento del 1 de enero al 31de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
. ) diciembre 2022 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad Cantidad unid .
unid medida Consumo en giros medida Consumo en giros

Elementos de consumo
(papeleria, elementos de No aplica N/A $83.519.168 N/A $ 144.995.653

oficina y almacenaje)

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

El aumento del gasto publico se representa en un 74% de la vigencia del 2023 respecto a la
vigencia 2022. Es pertinente sefialar que mediante el proceso de contratacion se busco el
precio mas bajo, pero por el regreso a la presencialidad se increment6 la demanda de las
areas por insumos de papeleria y por el mantenimiento realizado en las sedes de la
Secretaria Distrital de Habitat, se incrementaron los insumos de ferreteria.

Articulo 20 Cajas menores.

El rubro de cajas menores cubre estrictamente los gastos que tengan caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas
de racionalizacién del gasto.

Tabla 19. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Cajas
menores

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
diciembre 2022

Rubro Unidad de medida
Cantidad unid Cantidad unid
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
‘ Cajas menores N/A N/A ‘ $2.894.446 N/A $3.015.578

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para el aflo 2022, se constituy6 la Caja Menor de la Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y
Control de Vivienda —SIVCV- mediante Resolucion 056 del 14 de febrero de 2022 por un
valor anual de $6.600.000 mediante CDP No 755 con asignacion mensual de $600.000 para
ser utilizado por el equipo de la Comisién de Veedurias a las Curadurias Urbanas de Bogota,
con el fin de expedir la documentacion necesaria para resolver y presentar los casos en las
sesiones de Comision; espacio que se realiza mensualmente en el cual, la Secretaria
Distrital de Habitat tiene la Presidencia y a su vez, la —=SIVCV- tiene la Secretaria Técnica.
Teniendo en cuenta el comportamiento del uso de los recursos asignados a la caja menor de
la —SIVCV- en el afio 2022, para el afio 2023, se decidi6 aumentar su valor y constituirla
mediante Resolucion 036 del 30 de enero de 2023, mediante CDP 415, por un valor anual de
$11.000.000 con asignacion mensual de $1.000.000; teniendo en cuenta que los reembolsos
se hacen en forma mensual en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal, ni del setenta por ciento (70%) del monto
autorizado (en este caso $700.000) dando estricto cumplimiento a los requisitos relacionados
en los articulos 68 y 69 del Decreto Distrital 192 de 2021, previa expedicién de resolucion de
reconocimiento del gasto.



Articulo 21 Suministro servicio de internet,

El rubro de suministro del servicio de internet esta destinado para atender las necesidades
de la Entidad, por lo que el proceso de gestion tecnoldgica brinda medidas de control y
bloqueo o niveles de acceso.

Tabla 20. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
suministro servicio de internet

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
diciembre 2022 2023

Cantidad unid Cantidad unid

medida Consumo en giros medida Consumo en giros

Rubro Unidad de medida

suministro servicio de
internet N/A N/A $71.323.417 N/A $71.378.877

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

En este sentido, para los servicios de Internet y conectividad de la Secretaria Distrital del
Habitat se realizaron las siguientes actividades:

= Se contrataron a través de los acuerdos marco de precios de Colombia Compra Eficiente,
la adquisicion de servicios de conectividad y alojamiento de infraestructura tecnolégica,
con el fin de lograr mejores precios y calidad en los servicios adquiridos, reduciendo los
costos administrativos del proceso de compra.

= Se aplicaron controles como el blogueo de paginas web, redes sociales, monitoreo del
canal de internet, entre otros; para el uso adecuado del servicio de internet, con el fin de
optimizar la prestacion del servicio a los usuarios y mitigar la posible materializacion de
riesgos de seguridad informética de la SDHT.

Articulo 23 Adauisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.

La adquisiciébn, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles no cuenta con recursos
financieros, debido que las sedes de archivo, atencién al ciudadano y sede principal de la
Secretaria Distrital de Habitat, son arrendadas; por tanto, corresponde al arrendador o a la
administracion realizar los mantenimientos. En el caso de los bienes muebles, la entidad
realiz6 la adecuacion de espacios para Coworking con el fin de aumentar significativamente
el nimero de puestos de trabajo, mejorar la movilidad del personal, la ventilacién del espacio
y garantizar espacios de trabajo grupal para reuniones de funcionarios y contratistas, en un
esquema que mejora la circulacion.

Tabla 21. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Bienes
inmuebles o0 muebles

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
X X diciembre 2022 diciembre 2023
Fulbire Unidad de medida |4 ntigad unid Cantidad unid
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
Adquisicion,
mantenimiento o N/A 0 0 0 $384.987.699
reparacion de bienes
inmuebles o muebles

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico



Articulo 24 Edicién. impresién. reproduccion, publicacidn de avisos.

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la SDHT, no destind recursos presupuestales en
procesos relacionados con la edicién e impresién de productos de comunicacién en el marco
de sus programas, proyectos y politicas institucionales, se realizé difusion de piezas
comunicativas de manera digital a través de los canales de comunicacién (Twitter,
Instagram, Facebook y YouTube), apostandole a la interaccion directa con los diferentes
publicos de interés para la Entidad.

Tabla 22. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Avisos

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
. diciembre 2022 2023
Rubro Unidad de
medida | Cantidad unid Cantidad unid
medida Consumo en giros medida Consumo en giros
Edicion, impresion,
reproduccion, publicacion de 0 0 0 0 0
avisos

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 25. Suscripciones.

La SDTH no adelanté procesos relacionados a suscripciones fisicas y/o electrénicas y no
encuentra la necesidad de invertir rubros presupuestales, teniendo en cuenta la facilidad en la
busqueda de informacion a través de medios virtuales y digitales como el internet.

Tabla 23. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Suscripciones

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
. . diciembre 2022 2023
Rubro Unidad de medida = tigad unid Cantidad
medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros
Suscripcién fisica 0 0 0 0 0
Suscripcién electrénica 0 0 0 0 0

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 26 Eventos v conmemoraciones.

Considerando los lineamientos que se tienen para la ejecucion de recursos a través del rubro
de eventos y conmemoraciones, donde se tienen restricciones para la realizacion o
programacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones y el servicio o
suministro de alimentos, que impliquen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto
asignado a la SDHT, se establecieron mecanismos, a través de los cuales se acogio la oferta
realizada por el DASCD y la caja de compensacion familiar, entre otros.



Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Eventos y
conmemoraciones

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
Rubro Unidad de medida diciembre 2022 2023
Cantidad unid Cantidad
medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros
Cantidad de
Eventos y Actividades y/o 3 0 3 0
conmemoraciones | eventos realizados.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Pablico

Es de anotar que se registran tres (3) eventos desarrollados por el DASCD durante los afios
2022 y 2023, los que corresponden a la celebracion del dia de la Secretaria, el dia de
Conductor y el dia del Cumpleafios de Bogota.

Articulo 32 Contratacién de bienes vy servicios.

La SDHT realiza la contratacion de servicios tales como: vigilancia, aseo, cafeteria,
transporte, archivo y mensajeria, a través de procesos de seleccion objetiva, previstos en las
normas que rigen la contratacion publica y de conformidad con los manuales y
procedimientos establecidos al interior de la entidad.

Tabla 25. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Contratacion de bienes y servicios

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre
. . diciembre 2022 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad . Cantidad unid .
unid medida Consumo en giros medida Consumo en giros
ASEOY CAFETERIA N/A N/A $ 475.337.899 N/A $575.627.328
VIGILANCIA N/A N/A $127.239.636 N/A $146.263.689
SERVICIO DE
TRANSPORTE N/A N/A $ 1.767.405.424 N/A $1.681.899.734
MENSAJERIA N/A N/A $908.893.609 N/A $912.462.136
ARRIENDOS SEDES N/A N/A $2.533.455.552 N/A $2.533.455.440

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para la contratacion de este tipo de servicios en la Secretaria Distrital del Habitat se
realizaron las siguientes actividades:

= La contratacion a través de estos rubros, con base en el cumplimiento de las normas y
principios de la contratacion publica, para garantizar la adquisicion de los bienes y
servicios con la calidad y especificaciones técnicas requerida y buscando los precios mas
favorables ofertados para cada proceso.

= El servicio de transporte se presta previa programacion, de acuerdo con la solicitud de
las areas para el cumplimiento de actividades misionales. Los costos contemplados en
este tipo de servicios incluyen el personal, suministro de combustible y cualquier
elemento necesario para la prestacion del servicio en areas urbanas y rurales de la
ciudad.



El servicio de aseo y cafeteria tiene como fin garantizar el bienestar de los trabajadores
brindando zonas de trabajo limpias, desinfectadas y suministro de bebidas durante las
jornadas laborales, de conformidad con la responsabilidad que se tiene en materia de
bienestar social, seguridad y salud en el trabajo y las normas ambientales para las
condiciones de ambientes laborales adecuados.

La contratacion de los inmuebles esta dada por vigencias futuras, es decir el valor del
canon mensual del arriendo no aumenta, por tal motivo el rubro no muestra variacion en
los periodos 2022 a 2023.

La contratacion del servicio de mensajeria tiene como fin garantizar los servicios de
ventanilla de correspondencia, recepcion de comunicaciones oficiales externas e internas
y el envio de las comunicaciones oficiales externas, en la modalidad de centro de
Administracion de Correspondencia de la Secretaria.
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CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR-CVP

BOGOT’\ Sector administrativo Habitat

PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR
PERIODO: SEGUNDO SEMESTRE 2023

1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

ASTOS ELEGIBLE

Los gastos elegibles que la CVP determiné que estableceria dentro del Plan de Austeridad
para el presente afio y teniendo en cuenta el Decreto 492 de 2019, son los siguientes:

GASTOS CONTEMPLADOS EN ELDECRETO 492 DE 2019 META DE AUSTERIDAD PARA EL 2023
Articulo 14. Telefonia Celular Meta de reduccion del consumo en giro 3%
Articulo 16. Vehiculos oficiales - Combustible Meta de reduccion del consumo en giro 3%
Articulo 27. Servicios Publicos - Acueducto Meta de reduccion unidad de medida del 5%

Articulo 14, Telefonia celular

Este servicio se establece para el nivel directivo que en razon de las funciones
desempefiadas requieren disponibilidad inmediata y comunicacion agil y permanente. La
CVP propendera por elegir la mejor opciéon de acuerdo con los planes disponibles en el
mercado, por ello, se pagaran y reconoceran por los consumos mensuales de telefonia
celular, hasta un maximo del cincuenta por ciento (50%) de un salario minimo legal mensual
vigente SMLMV por un plan de celular.

Excepcionalmente se autorizaran consumos mayores por parte del Director General, quién
tendra derecho al equivalente a un cien por ciento (100%) del salario minimo legal mensual.

Se propone generar un ahorro en este gasto del 3% con respecto a la vigencia 2022.

Se promovera el uso de mecanismos alternativos con aplicaciones tipo Google Meets,
WhatsApp, Skype o cualquier otro medio que permita la realizacién de teleconferencias
gratuitas con el fin de optimizar el uso de los planes adquiridos y asi poder cumplir la meta
establecida.

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Telefonia Movil

Seguimiento del 1 de Sequimi del 1 de iulio al
Meta Meta julio al 31 de diciembre egwmlent.o. € SO
: 2 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
austerida | austerida 2022 K L
Componente d d indicador indicador de
vigencia | vigencia | Cantidad | Consumo | Cantidad Consumo en  [EEEEEUES NI EEEEEE
unid medida = en giros | unid medida giros
Planes de $2.064.29
telefonia movil 3% 6 1 5 $2.205.486 -6.4% -213.3%

Fuente: Ejecucidn presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023
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Se observa en los datos de la tabla que no se da una reduccion para el segundo semestre
del aio en referente al segundo semestre del afio 2022. Se da en cantidad de unidades de
medidas donde para la vigencia 2022 se tenian 6 lineas activas y para la misma vigencia
del afio 2023 se determinaron 5.

COMPARATIVO CONSUMO DE TELEFONIA MOVIL
CONSUMO GIROS Il SEMESTRE
$2.500.000
$2.205.486
$2.064.291
$2.000.000
$1.500.000
2022 2023

Articulo 16, Vehiculos oficjales

En la CVP se podran autorizar y asignar vehiculos de uso oficial con cargo a recursos de la
entidad, solamente a servidores publicos del nivel directivo, exclusivo para el cumplimiento
de funciones y actividades de caracter oficial. La CVP debera implementar mecanismos de
control a través de un chip o tecnologia similar en los vehiculos oficiales para que se registre
el consumo diario de combustible en las estaciones de suministro contratadas para tal
efecto.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Combustible

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente au;teriqad indicador indica.ldo.r de
vigencia ca:rt]ii?jad Cons_umo en Ca:rt]ii?jad Consymo en austeridad cumplimiento
medida giros medida giros
Combustible 3% 259 $3.436.893 266 $3.967.427 -13.37% -445.74%

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 de diciembre de 2023

Se observa en la tabla que se generaron gastos por concepto de combustible durante el
segundo semestre del afio 2022 por valor de $3.436.893 con 259 galones, y para el
segundo semestre del afio 2023 por valor de $3.967.427 con 266 galones, se evidencia un
incumplimiento del indicador establecido entro del plan de austeridad del 3% encontrandose
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un aumento en unidades y giros de un -13.37% y un indicador de cumplimiento de -
445.74%. para el segundo semestre del 2023, en relacion con el segundo semestre 2022.

COMPARATIVO COMBUSTIBLE
CONSUMO GIROS Il SEMESTRE

$4.400.000
$4.000.000 $3.967.427
»3.600.000 $3.436.893
$3.200.000
$2.800.000
2022 2023

W 2022 m2023

Articulo 27. Servicios publicos-ACUEDUCTO

El servicio publico de agua es suministrado para satisfacer las necesidades colectivas de
los ciudadanos, su racionalizacion y buen uso dependen de cada entidad, hogar,
comunidad y personas, este servicio es indispensable para el desarrollo de la vida, la
humanidad y el funcionamiento econdmico colectivo y particular de una comunidad. Por lo
expuesto anteriormente en La CVP se realizan campafias de sensibilizacion que
promuevan el uso consiente y de ahorro en el consumo de este servicio.

Para el presente periodo afio 2023 se propone generar un ahorro en este gasto del 5% con
respecto a la vigencia 2022, de las unidades de consumo en este servicio publico del bien
inmueble de propiedad de la Caja de la Vivienda Popular que funciona como sede
administrativa.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Servicio Publico de Agua

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 dediciembre 2023 Resultado Resultado
Componente austeridad indicador indicador de
vigencia Cantidad Cantidad austeridad cumplimiento
unid Consumo en - Consumo en
medida giros medida giros
Servicios 5% 922 $5.641.079 1311 $8.948.590 -29,7% -593.4%
Publicos Agua

Fuente: Ejecucidn presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023
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Se observa en los datos de la tabla que se presenta un incremento en las unidades de
consumo del agua en un 29.7% para los periodos en referencia, de igual manera se observa
un incremento en el consumo en giros, lo anterior obedece a los incrementos en precios
gue determino el gobierno desde el mes de enero, factores como la inflacién, el aumento
del salario minimo y los cambios en los impuestos han generado las alzas en este servicio
publico. De igual manera otro de los factores internos que genero el incremento fue la
contratacion de personal en la modalidad de prestacion de servicios, esto hace que hayan
Mas personas presentes en las instalaciones de la Entidad y por ende se presente mas uso
de los recursos. Se continuara con las campafas y estrategias de ahorro como el uso
consiente en el lavado de pisos, ventanas, muebles entre otros con relacion a la
infraestructura y en el lavado de las manos, dientes, entre otros consumos con relacion a
las personas.

COMPARATIVO CONSUMO DE AGUA
CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA Il SEMESTRE

1400 1311

1200

1000

800

600

400

200

2022 2023

H2022 ®m2023

GASTOS NO ELEGIBLES

Articulo 3 Prestaciéon De Servicios Profesionales Y De Apovo A La Gestion

Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, que se
fundamenten en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica sélo se
podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran, para lo cual debera adelantarse, de manera previa, una
revision de las necesidades, actividades o tareas especificas que motiven o justifiquen
dicha contratacion para el cumplimiento de la misién o para el desarrollo de actividades
relacionadas con la administracion de la entidad.
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Tabla 5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Contratos de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion

Seguimiento del 1 de julio al Seguimiento del 1 de julio al 31
. 31 de diciembre 2022 de diciembre 2023
5 Unidad de
ubro X
medida Cantidad unid | C Cantidad
antidad uni onsumo en antidas .
medida giros unid medida CRMSUTO G EiEs

Contratos de prestacion de
servicios profesionales y Numero de
apoyo a la gestin por contratos 35 $ 639.422.631 32 $220.492.916
funcionamiento

Fuente: Ejecucidn presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 de diciembre de 2023

e No se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales
vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion
expresa del Director General de la Caja de la Vivienda Popular.

e La contratacion estara sujeta a la disponibilidad de recursos en el presupuesto de
cada vigencia, tanto para funcionamiento como para inversion; asi mismo, el monto
de los honorarios mensuales del contratista no podra superar la escala prevista en
la tabla de honorarios de la Caja de la Vivienda Popular.

Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos

Tendran derecho al reconocimiento y pago de horas extras diurnas y nocturnas y de trabajo
suplementario en dominicales y festivos, los servidores publicos que pertenezcan a los
niveles técnico y asistencial autorizados normativamente para devengar horas extras, las
cuales deberan estar previamente autorizadas de manera expresa por el Director General,
o por el funcionario que tenga asignada o delegada tal funcion, a solicitud del jefe inmediato.
En todo caso, aquellos deberan, en lo posible, limitar la aprobacion para laborar en los dias
dominicales y festivos. El pago de horas extras se realiza Unica y exclusivamente al
Conductor de la Direccién General, sin exceder el 50% de la Asignacion Basica Mensual
(ABM) como condicion de la cuantia maxima para el reconocimiento y las restantes horas,
se acumulan para su compensacion posterior al funcionario.

Tabla 6. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Horas Extras, Dominicales, y Festivos.

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
. al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro . . .
medida Cantidad | Cantidad -
il onsumo en - onsumo en
medida giros medida giros
Numero de
Horas extras, personas
geosrg\llr;l(s:ales y con horas 391 $5.368.207 444 $7.549.231
extras

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Para el mes de julio de 2022 la Caja de la Vivienda Popular no realizé reconocimiento y
pagos de horas extras dado que no estaba provisto el cargo de Conductor de la Direccion
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General. En los meses de agosto y septiembre de 2022 se reconocieron y pagaron los
valores relacionados en el cuadro. En los meses de julio, agosto y septiembre de 2023 el
pago se realiz6 al Conductor céd. 480 gr 09 de la Direccion General sin exceder el 50% de
la ABM como condicién de la cuantia maxima para el reconocimiento. Adicionalmente en
septiembre también se reconocid el pago de unas horas extras al Conductor cod. 480 gr
04, por ausencia del titular. Para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, la
Caja de la Vivienda Popular realizé pago de horas extras en los valores relacionados en el
cuadro por $3.752.880. En el cuarto trimestre de 2022 se pagaron horas extras por valor de
$3.269.101. El pago de horas extras se realiza Unica y exclusivamente al Conductor de la
Direccion General, sin exceder el 50% del sueldo como condicion de la cuantia maxima
para el reconocimiento y las restantes horas que para el 2023 fueron: 11 horas de octubre,
73,5 en noviembre y 25,5 en diciembre, se acumulan para su compensacion posterior al
funcionario.

Articulo 5 Compensacién por vacaciones

Solo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas, en caso de retiro
definitivo del servidor publico, excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de
la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario para evitar perjuicios en
el servicio publico, evento en el cual s6lo puede autorizar la compensacion en dinero de las
vacaciones correspondientes a un afio.

Tabla 7. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Compensacion por vacaciones

Rubro

Compensacion
por vacaciones

Unidad de medida

Numero de personas
que solicitaron
vacaciones pagadas

Seguimiento del 1 de julio
al 31 de diciembre 2022

Seguimiento del 1 de julio al
31 de diciembre 2023

Cantidad
unid
medida

Consumo en
giros

6 $32.943.998

Cantidad
unid
medida

Consumo en
giros

5 $23.988.482

y que se causaron.
Fuente: Ejecucidn presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Se observa en la tabla que para el segundo semestre del afio 2022 6 personas solicitaron
el pago de vacaciones con dinero por valor de $ 32.943.998 y para el segundo semestre
del afio 2023 5 persona solicito el pago de vacaciones en dinero por un valor de $
23.988.482

Articulo 6 Bonos navidefios.

Los bonos navidefios entregados a los hijos menores de 13 afios de los funcionarios se
entregan el 31 de diciembre del afio en curso, estos no podran superar el valor de seis (6)
smiv.

Se entregan por concepto de bonos navidefios 22 para los nifios menores de 13 afios de
los servidores publicos por un valor de $5.213.328.
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Articulo 7 Capacitacion

El plan institucional de capacitacion en la entidad se formula teniendo en cuenta los
lineamientos de Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030 y de los impartidos
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASC. El fortalecimiento de
las competencias, conocimientos y habilidades de los funcionarios son fundamentales para
el desarrollo de la Entidad, como herramienta estratégica se toma el uso de las Tecnologias
de la Informacioén y las Telecomunicaciones TIC, con el fin de minimizar el consumo de
papeleria y otros elementos. Se cuenta con la estrategia Red de Formadores Internos que
permiten la transferencia de conocimientos evitando asi la pérdida del mismo, de igual
manera convenios interadministrativos con entidades publicas tales como la Universidad
Nacional de Colombia.

Tabla 9. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Capacitaciones

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida . -
(SR EG Consumo en (SRR Consumo en
unid h unid ’
medida YIes medida YIes
NUmero de
o capacitaciones
Capacitaciones dadas o convenios 0 $0 0 $0
firmados

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Se observa en la tabla que durante el segundo semestre del afio 2022 y 2023 no se generan
pagos por este concepto.

Articulo 8 Actividades de bienestar.

Dentro del Plan de Bienestar de la Entidad se establecen estrategias que le permiten al
funcionario estar motivado, sentirse incluido y aportando al desarrollo funcional de CVP. Se
cuenta con un Plan de Incentivos que destacan y reconocen a las labores de los mismos y
la contribucién que estas hacen a lograr la eficacia, eficiencia y efectividad de la Gestion y
cumplimiento misional de la CVP.

Tabla 10. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

Bienestar
Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad Cantidad
. Consumo en " Consumo en
unid ] unid )
medida s medida gires
NUmero de eventos
. de bienestar
Bienestar realizados o 0 $0 0 $0
convenios firmados

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023
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Se observa en la tabla que durante el segundo semestre del afio 2022 y 2023 no se generan
pagos por este concepto.

Los beneficios alos empleados a corto plazo: Son todas las retribuciones que la Entidad
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios y se liquidan durante los 12 meses
de la vigencia.

Con corte 30 de diciembre de 2023, la Caja de la Vivienda Popular cuenta con 69
funcionarios de planta, de los cuales 4 son Trabajadores Oficiales.

A continuacion, se relacionan los beneficios a corto plazo, reconocidos como Gastos de
Personal desde enero a diciembre de 2023.

Sueldo béasico 3,756,225,71
Horas extras, dominicales, festivos y recargos 14,5
Gastos de representacion 5

Subsidio de alimentacion
Auxilio de transporte
Prima de servicio Distrital
Bonificacion distrital por servicios prestados
Prima de navidad
Prima de vacaciones
Prima Técnica Distrital
Prima semestral
Prima Antigliedad distrital
Beneficios convencionales
Bonificacion especial d

Reconocimiento p

Prima secre
| Indem

Ap

Los beneficios alos empleados alargo plazo: Son todas las retribuciones que la Entidad
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios las cuales no vencen dentro de
los 12 meses de la vigencia. Dentro de estos beneficios a largo plazo encontramos los
siguientes:

v Cesantias Retroactivas.

v" Reconocimiento por permanencia
v Quinquenio

v Prestaciones sociales definitivas
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Articulo 9 Fondos educativos.

En la Caja de la Vivienda Popular la administracion de los recursos de los fondos educativos
es responsabilidad del DASCD, por lo tanto, la entidad no reporta recursos ejecutados en
este aspecto. En el evento de contar con recursos asignados para promover la capacitacion
formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco de sus Programas de Bienestar e
Incentivos, debera canalizar la oferta distrital en el Fondo Educativo en Administracion de
Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital -
FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados - FEDHE, buscando
optimizar los recursos y evitar duplicar esfuerzos institucionales destinados a este fin.

Tabla 11. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Fondos Educativos

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad Cantidad
Tl Consit:(r?so en ] Consit:gnso en
medida 9 medida 9
Fondos NUmero de Fondos
educativos otorgados 0 $0 0 $0

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

La Caja de la Vivienda Popular para el segundo semestre de los afios 2022 y 2023, no
realizé6 ni canalizd recursos institucionales a través de los Fondos Educativos del
FRADEC y FEDHE.

Articulo 10 Estudios Técnicos de Redisefio institucional.

En el evento en que la CVP planee adelantar procesos de modificacion de su estructura
organizacional y/o planta de personal que puedan incrementar su presupuesto de gastos
de funcionamiento o inversion, previo a la contratacion de consultorias para la realizacion
de los estudios técnicos de que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por
el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, debera realizar reuniones técnicas con la
Direccién Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y con el DASCD,
para establecer de manera preliminar la viabilidad técnica y financiera de la propuesta de
modificacion de las plantas de personal. Esto con el fin de evitar la contratacion de
estudios de redisefio institucional que no se materialicen en actos administrativos de
modificacion de planta o estructura organizacional.

Se observa en la tabla que durante el segundo semestre del afio 2022 y 2023 no se generan
pagos por este concepto.
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Tabla 12. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Estudios Técnicos

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al

al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida - -
Cantidad c Cantidad c
el onsumo en el onsumo en

medida giros medida giros
Estudios Cantidad de estudios
Técnicos técnicos llevados 0 $0 0 $0

acabo

Fuente: Ejecucidén presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Articulo 11 Concursos publicos abiertos v de méritos

La CVP concertara la realizacion de concursos publicos abiertos de méritos con la
Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del DASCD conforme con las
atribuciones conferidas en el articulo 1 del Decreto Distrital 580 de 2017, buscando la
optimizacion de los costos y la generacion de economias de escala frente a los gastos en
los que se incurre para la realizacion de dichos concursos.

Tabla 13. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Concursos Publicos

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de medida - -
CENEEE Consumo en Cantidad Consumo en
unid . unid )

medida giros medida giros
Concursos
:gizlrlfc?ss de Numero de vacantes 0 $0 0 $0
méritos

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

En el segundo semestre del 2022, no se realizé ningln concurso publico de méritos para
proveer empleos de la planta de personal de la entidad. En el segundo semestre de 2023
se revisé conjuntamente con la CNSC la OPEC de la entidad compuesta por seis (6)
empleos y la entidad fue informada por la Direccibn de Administracion de Carrera
Administrativa - DACA en el mes de septiembre de 2023, que la vacante definitiva de
Auxiliar de Servicios Generales, codigo 470 grado 04 segun Resolucién No. 8976 de 2020
debia ser provista por lista con la elegible que ocupa el tercer lugar en la misma, Luz Jazmin
Hernandez.

Articulo 12. Viaticos v gastos de viaje.

Para las comisiones de servicios al exterior del Director General y servidores publicos de
cualquier nivel jerarquico de la CVP, se requerira de la autorizacion del sefior Alcalde
Mayor de Bogot4, D.C. Previo a la expedicién del acto administrativo que autorice la
comision al exterior, se debera contar con la disponibilidad presupuestal requerida para
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el reconocimiento de los viaticos y gastos de viaje, con lo cual se podra continuar con el
trdmite, de conformidad con el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

Las comisiones de servicio que impliquen la asignacion de viaticos y gastos de viaje al
interior del pais de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico seran conferidas por
el Director General o por quien éste delegue. En el caso del Director General, se requerira
la aprobacién del despacho del sefior Alcalde Mayor de Bogota, D.C.

Tabla 14. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Viaticos y Gastos de Viajes

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al 31
. al 31 de diciembre 2022 de diciembre 2023
Rubro Unldagi de
medida | cantidad - Cantidad
unid onsumo en unid Consumo en giros
medida Ges medida
Cantidad de
V'IaltICOS y gastos de Tiquetes 0 $0 0 $0
viaje expedidos y
utilizados.

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 de diciembre de 2023

Se observa en la tabla que no se presentan pagos en los periodos relacionados por este
concepto.

Articulo 13 Contratacién servicios administrativos/equipos de cémputo impresion v
fotocopiado

La Caja de la Vivienda Popular no presento la necesidad de adquirir equipos de computo,
impresion y fotocopiado o similares, para las vigencias en relacién, sin embargo, si presento
la necesidad de adquirir tonners para el funcionamiento de las impresoras.

Tabla 15. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Servicios Administrativos

Seguimiento del 1 de julio | Seguimiento del 1 de julio al 31 de
. al 31 de diciembre 2022 diciembre 2023
Unidad de
Rubro .
medida . . .
Cantidad Consumo | Cantidad unid R G GieS
unid medida en giros medida 9
Servicios .
administrativos No aplica N/A $0 N/A $13.417.607

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Se observa en la tabla que se presenta la necesidad de adquirir el suministro de toner,
cintas y demas elementos requeridos para equipos de impresién de la Caja de la Vivienda
Popular, para el segundo semestre del afio 2023 por valor de $ 13.417.607 con la empresa
Grupo los Lagos S.A.S.
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Articulo 15 Telefonia fija.

La Caja de la Vivienda Popular adoptara modalidades de control para llamadas
internacionales, nacionales y a teléfonos celulares, incluyendo la adopcion de tecnologia
IP, teléfonos digitales o tecnologias similares o superiores, las cuales solo seran
autorizados en lineas especificas, para el cumplimiento de los fines institucionales y previa
justificacion del jefe del area que requiera la habilitacion de la linea. El control del consumo
corresponde estrictamente al jefe del area a la cual se asignha este tipo de servicio. Frente
a lo relacionado a los mecanismos de control para la realizacibn de llamadas
internacionales, nacionales y celulares, existen controles, pero estos son ejercidos
directamente por la Oficina TIC quien administra la planta telefénica.

Tabla 16. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Telefonia Fija

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
. al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro . . .
medida | Cantidad - Cantidad -
Wi onsumo en - onsumo en
medida giros medida giros
NUmero de
Telefonia fija lineas 30 $35.632.930 30 $35.608.020
activas.

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre de 2023

Se observa en la tabla que se mantienen a lo largo de los periodos en relacion afio 2022 y
2023 las mismas 30 lineas activas, presentandose una reduccién en el consumo en giros
comparando un periodo a otro.

Articulo 17 Adquisicion de vehiculos v madguinaria

Acorde con las disposiciones generales del Presupuesto Anual del Distrito Capital en cada
vigencia, la adquisicion de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte, requieren
concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion
Distrital de Presupuesto, previo el envio y cumplimiento de los requisitos que para el efecto
se establezcan, teniendo en cuenta las politicas en materia de austeridad.

Tabla 17. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no

elegibles
Seguimiento del 1 de julio al 31 Seguimiento del 1 de julio al
. de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro X -
medida . Cantida
Cantidad Consumo en . .
. ) . d unid Consumo en giros
unid medida giros .
medida
N.A. Pesos ($) 0 $0 0 $0

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre
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Durante el segundo semestre de las vigencias 2022 y 2023, no se ha ejecutado el rubro de
Adquisicion de vehiculos y maquinaria.

Articulo 18, Fotocopjado. multicopiado e impresion

Este servicio se establece para todas las dependencias, cada una de ellas tienen asignada
una tarjeta, que tienen que presentar en el centro de fotocopiado junto con un Boucher que
debe ir firmado por el solicitante. Aunque no se ha designado una cantidad limite de
fotocopias por area si se lleva un control de la mismas a través de la secretaria de cada
dependencia y cuando es un numero significativo deben ser autorizadas por el Director,
Subdirector o Jefe de la dependencia.

Al disminuir la cantidad de fotocopias, no solo se esta obteniendo reduccion en el consumo
en giros sino también en el papel cumpliendo asi la politica de Cero Papel establecida por
el Gobierno Nacional con la Directiva Presidencial No. 4 de abril de 2012 y contribuyendo
con el cuidado al medio ambiente. Como estrategias para esta reduccion también se cuenta
con el uso de papel reciclado y métodos alternativos de disposiciéon de informacion en
medios electrénicos como lo son el sistema ORFEO vy el servidor 1.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Fotocopiado

Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio al
. al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro . : -
medida Cantida c Cantida
p onsumo en . .
d unid A d unid Consumo en giros
medida giros medida
Ndmero de
Fotocopiado fotocopias 0 $0 0 $0
tomadas

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 30 diciembre de 2023

Durante el segundo semestre de las vigencias 2022 y 2023, no se ha ejecutado el rubro de
fotocopiado, multicopiado e impresiones por gastos de funcionamiento.

Articulo 19 Elementos de consumo (papeleria. elementos de oficinay almacenaije).

La Subdireccién Administrativa como dependencia encargada del control y manejo de los
bienes muebles y elementos de propiedad de la entidad, basados en la normativa vigente
y descrita en la resolucién DDC-00001 “por la cual se expide el Manual de procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de
Gobierno Distritales”, implementa como instrumento para la gestion de almacén e
inventarios, el procedimiento establecido en el codigo 208-SADM-Pr-15 ADMINISTRACION
Y CONTROL DE BIENES MUEBLES, CONSUMO E INTANGIBLES, version 6 vigente
desde el 28 de Noviembre de 2022, por medio del cual se establecen las actividades para
la entrada, administracion baja y control de los bienes muebles, de consumo e intangibles
con o sin contraprestacion, con el cual se realizan entre otros los siguientes controles:
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-Se cuenta con un sistema de apoyo para la correcta gestion de almacén e inventarios, a
través del ERP SI CAPITAL mddulos SAE — SAl, se registran los ingresos, egresos,
traslados, y demas movimientos de los bienes muebles y elementos de consumo que
adquiere la entidad, para una adecuada identificacion y control en la administracion de
estos, donde se valida la informacién documental (copia de factura, copia del contrato, copia
del registro presupuestal, copia del acta de recibo a satisfaccion) remitida por los
supervisores 0 apoyos a la supervision de los distintos contratos adelantados por la entidad,
verificando los elementos recibidos con lo cual se registra el respectivo comprobante de
ingreso a almacén, con el cual se tramita el pago de los mismos.

Los elementos de consumo son recibidos directamente por los supervisores de los
contratos o su correspondiente responsable quienes realizan las entregas directamente a
las diferentes dependencias o areas que solicitan estos elementos. Los elementos de
consumo adquiridos no requieren almacenaje, ya que por necesidad del servicio son
dispuestos tan pronto son recibidos en los sitios, dependencias o areas funcionales que los
requieren o necesitan.

La entidad definira y estimara su stock de inventarios de elementos de consumo, de acuerdo
con el seguimiento realizado por los supervisores de los contratos de suministros, y segun
las solicitudes realizadas por las distintas dependencias, teniendo en cuenta factores como
caracteristicas de los elementos o bienes de consumo, el volumen periédico de los mismos,
tipo de elemento, fechas de vencimiento entre otros.

Durante el segundo semestre del afio 2023, se suscribid contrato, para adquirir elementos
de papeleriay oficina en el mes de diciembre por $22.000.000 que se comenzara a ejecutar
en el mes de enero de la siguiente vigencia.

Articulo 20 Cajas menores.

Con los recursos de las cajas menaores no se podra realizar el fraccionamiento de compras
de un mismo elemento y/o servicio, ni adquirir elementos cuya existencia esté
comprobada en almacén o se encuentre contratada, asi como tampoco realizar ninguna
de las operaciones descritas en el articulo 8 del Decreto Distrital 61 de 2007.

El responsable y ordenador del manejo de la caja menor de la CVP debera cefiirse
estrictamente a los gastos que tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles
e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacion del gasto.

Durante el segundo semestre del afio 2023, se realiz6 un servicio de transporte terrestre
especial, por un valor de $ 107.727.



CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR-CVP

BOGOT’\ Sector administrativo Habitat

Tabla 18 Sequimiento de rubro v meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no

eleqgibles
Seguimiento del 1 de julio al 31 Seguimiento del 1 de julio al
X de diciembre 2022 31 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro . ;
medida . Cantida
Cantidad Consumo en . X
. . X d unid Consumo en giros
unid medida giros .
medida
Caja Menor Pesos ($) $NA $0 $NA $107.727

Fuente: Ejecucion presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre.

Articulo 21 Suministro servicio de internet,

Este servicio estard disponible exclusivamente para asuntos que correspondan a las
necesidades de la Caja de la Vivienda Popular, para lo cual la Oficina TIC propendera por
disponer de medidas de control y blogueo o niveles de acceso.

La estrategia de arquitectura tecnoldgica de la Caja de la Vivienda Popular cuenta con una
plataforma donde se concentra la totalidad de los servicios y de las bases de datos, estas
Ultimas se manejan en el centro de computo de forma centralizada y soportan cada uno de
los diferentes procesos que actualmente se ejecutan en la entidad. Conforme la plataforma
tecnoldgica y de servicios de la Caja de la Vivienda Popular crece, depende cada vez mas
de los sistemas y las telecomunicaciones.

Tabla 19. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Puablico — Gastos no

elegibles
Seguimiento del 1 de julio al 31 Seguimiento del 1 de julio al 31
Unidad de de diciembre 2022 de diciembre 2023
Rubro medida
Cantidad Consumo en Cantidad unid Consumo en

unid medida giros medida giros
Servicio de NA $NA $1.295.340 $NA 1.295.340
Internet

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre

Este servicio de Internet se paga de manera mensual y la entidad tiene suscrito el derecho
de uso a un canal de capacidad de 160 Mb sin reuso.

Articulo 22 inventarios v stock de elementos

La Subdireccion Administrativa como responsable de la administracién de los inventarios
y stock de elementos propendera por controlar los limites adecuados, teniendo en cuenta
los factores asociados como son: seguros, obsolescencia y almacenamiento. Se debe
tener especial seguimiento a los elementos que presentan obsolescencia.
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La Subdireccion Administrativa como dependencia encargada del control y manejo de
los bienes muebles y elementos de propiedad de la entidad, basados en la normativa
vigente y descrita en la resolucibn DDC-00001 ‘por la cual se expide el Manual de
procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en
las Entidades de Gobierno Distritales”, implementa como instrumento para la gestion de
almacén e inventarios, el procedimiento establecido en el codigo 208-SADM-Pr-15
ADMINISTRACION Y CONTROL DE BIENES MUEBLES, CONSUMO E INTANGIBLES,
vigente desde el 18 de Noviembre de 2019, por medio del cual se establecen las
actividades para la entrada, administracién baja y control de los bienes muebles, de
consumo e intangibles con o sin contraprestacion.

Se cuenta con un sistema de apoyo para la correcta gestion de almacén e inventarios, a
través del ERP SI CAPITAL mdédulos SAE — SAl, se registran los ingresos, egresos,
traslados, y demas movimientos de los bienes muebles y elementos de consumo que
adquiere la entidad, para una adecuada identificacion y control en la administracién de
estos, donde se valida la informacién documental (copia de factura, copia del contrato,
copia del registro presupuestal, copia del acta de recibo a satisfaccion) remitida por los
supervisores 0 apoyos a la supervision de los distintos contratos adelantados por la
entidad, verificando los elementos recibidos con lo cual se registra el respectivo
comprobante de ingreso a almacén, con el cual se tramita el pago de los mismos.

Los elementos de consumo son recibidos directamente por los supervisores de los
contratos o su correspondiente responsable quienes realizan las entregas directamente
a las diferentes dependencias o areas que requieren estos elementos. Los elementos de
consumo adquiridos no requieren almacenaje, ya que por necesidad del servicio son
dispuestos tan pronto son recibidos en los sitios, dependencias o areas funcionales que
los necesitan.

La entidad definira y estimara su stock de inventarios de elementos de consumo, de
acuerdo con el seguimiento realizado por los supervisores de los contratos de
suministros, y segun las solicitudes realizadas por las distintas dependencias, teniendo
en cuenta factores como caracteristicas de los elementos o bienes de consumo, el
volumen periddico de los mismos, tipo de elemento, fechas de vencimiento entre otros.

Articulo 23 Adguisicidon, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles

Las adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no
hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea
indispensable para el normal funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta
prestacion de los servicios a cargo de la CVP.
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A la fecha la Entidad reporta ejecucion de presupuesto de funcionamiento por concepto de
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el sistema de bombeo de la Caja de
la Vivienda Popular ejecutado en el mes de julio por un valor de $ 3.880.000.

Dentro del Plan Anual de Contratacion se tiene previsto obras de mantenimiento para el
edificio Sede de la Caja, para el cual en el mes de diciembre se firma un contrato por valor
de $161.224.085 con la empresa LESATH S.A.S, a la fecha del cierre de diciembre no se
han generado gastos por este concepto.

Articulo 24 Edicién, impresidn, reproduccion, publicacién de avisos

La CVP no podra patrocinar, contratar o realizar directamente la edicién, impresion,
reproduccién o publicacion de avisos, informes, folletos o textos institucionales, que no
estén relacionados en forma directa con las funciones que legalmente cumple.

Tabla 22. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Edicion, impresion, reproduccioén, publicacién de avisos

Seguimiento del 1 de julio | Seguimiento del 1 de julio al 31 de

Unidad de al 31 de diciembre 2022 diciembre 2023

RRLE medida

Cantidad
unid medida

Consumoen| Cantidad

. . ) Consumo en giros
giros unid medida 9

Edicion, impresion,
reproduccion, publicacion de NA $0 $0 0 $0
avisos (publicidad) ‘
Fuente: Ejecucidn presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 30 septiembre

La Oficina Asesora de Comunicaciones en materia de edicion, impresion, reproduccion y
publicacion de avisos realizé un gasto en un pend6n y unos juegos impresos para
desarrollar el taller Plan de Vida con beneficiarios del Plan Terrazas. Se trat6 de una
campafa de apoyo a la Direccion Técnica de Mejoramiento de Vivienda llevada a cabo el
17 de agosto de 2023 y el gasto de estas impresiones estuvo a cargo del contrato de BTL
gue tiene la Entidad con el respectivo operador logistico. Por otra parte, la Oficina asesora
de Comunicaciones continda con el apoyo a la politica “Cero Papel", con el fin de
incentivar en los funcionarios, contratistas y colaboradores el uso responsable de papel
en la Entidad. Se mantiene el mensaje de pie de correo institucional enunciado en la
campana “Soy Eco CVP — me uni al cambio” para fomentar el consumo racional y un
ahorro eficiente de las resmas de papel propiciando la impresién a doble cara. Estas
acciones como las de manejo de residuos ordinarios aprovechables y no aprovechables,
dando cumplimiento al codigo de colores establecido en la Resolucion 2184 de 2019, son
de apoyo de Comunicaciones con los registros fotograficos y las socializaciones organicas
en comunicacion interna. La informacion no cuenta con valor numérico debido a que no
se propone generar una meta de austeridad frente a este gasto.
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En cuanto a Contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos corporativos, suvenir o recuerdos),
la Caja de la Vivienda Popular a través de la Oficina Asesora de Comunicaciones no ha
celebrado contratos bajo el concepto de publicidad y/o propaganda personalizada que
promocione la gestion de la Entidad.

Articulo 25. Suscripciones.

En la CVP se preferiran las suscripciones electrénicas a revistas y periédicos. En todo
caso, solo contard con las suscripciones a periddicos y/o revistas que estrictamente sean
necesarias para el cumplimiento de sus funciones. Para los periodos reportados no se
efectuaron gastos por estos conceptos.

Tabla 23. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Suscripcion

Seguimiento del 1 de julio
al 31 de diciembre 2023

Seguimiento del 1 de julio al
31 de diciembre 2022

Rubro Unidad de medida

Cantidad Consumo en CdaSIt:%a Consumo en
unid medida giros L giros

Cantidad de

Suscripciones
Fisicas y
Electrénicas

suscripciones
contratadas en la
vigencia.

0

$0

0

$0

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre

La Oficina Asesora de Comunicaciones no tiene procesos contractuales para suscripciones
fisicas a publicaciones impresas como periddicos, revistas y otros elementos impresos.
Esto en lo que concierne al segundo semestre de 2023. La informacién no cuenta con valor
numeérico debido a que no se propone generar una meta de austeridad frente a este gasto.

Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones no se han adelantado procesos contractuales
para suscripciones virtuales o electronicas para publicaciones impresas, periédicos,
revistas y otros. Esto en lo que concierne para el segundo semestre de 2023. La informacién
no cuenta con valor numérico debido a que no se propone generar una meta de austeridad
frente a este gasto.

Articulo 26 Eventos v conmemoraciones

Se restringe la realizacibn o programacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones, y que ademas incluyan el servicio o suministro de alimentos, que
impliguen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto asignado a la CVP,
exceptuando aquellas actividades que estén definidas en el Plan de Bienestar, Incentivos y
Clima Laboral adoptado, o aquellos relacionados con actos protocolarios que deban
atenderse misionalmente por la CVP. Durante el segundo semestre del afio 2022 no se
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presentaron gastos por este concepto, para el segundo semestre del afio 2023 no se han
presentado eventos.

Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

Eventos
Seguimiento del 1 de julio Seguimiento del 1 de julio
. al 31 de diciembre 2022 al 31 de diciembre 2023
Rubro Unidad de
medida . .
Cantidad Consumo en Cantidad Consumo
unid medida giros unid medida en giros
Eventos y Cantidad de
conmemoracio Actividades y/o 0 $0 0 $0
eventos
nes )
realizados.

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre

Articulo 27 Servicios publicos

v ASEO

Este es un servicio publico domiciliario, al igual que con el consumo de agua, se realizan
campafias de sensibilizacién que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de
este servicio.

Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Servicio de Aseo

Seguimiento del 1 de julio al Seguimiento del 1 de julio al 31
31 de diciembre 2022 de diciembre 2023
Unidad de
Rubro ’
medida
Cantidad Consumo en Cantidad Consumo en
unid medida giros unid medida giros
Servicio Publico NA NA $14.899.649 NA $14.524.332
de Aseo

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022 y 2023 a corte 31 diciembre

Se observa una reduccion del pago por este servicio del 2,5%.
v" ENERGIA

Este es un servicio publico domiciliario, al igual que con el consumo de agua, se realizan
campafas de sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de
este servicio.
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Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
Servicio de Energia

Seguimiento del 1 de julioal | Seguimiento del 1 de julio al 30
. 30 de septiembre 2022 de septiembre 2023
Unidad de
Rubro )
medida . .
Cantidad Consumo en Cantidad Consumo en
unid medida giros unid medida giros
Servicio Publico Kilovatios por
de Energia hora facturados 141360 $126.607.310 141660 $ 136.846.210
9 en el periodo.

Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2022y 2023 a corte 31 de diciembre

Igualmente sucede con el servicio de energia se observa un incremento esto obedeciendo
a los incrementos en precios que determino el gobierno desde el mes de enero, factores
como la inflacién, el aumento del salario minimo y los cambios en los impuestos han
generado las alzas en este servicio publico. De igual manera otro de los factores internos
gue genero el incremento fue la contratacion de personal en la modalidad de prestacion de
servicios, esto hace que hayan mas personas presentes en las instalaciones de la Entidad
y por ende se presente mas uso de los recursos.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA — ESP-EAAB
PERIODO: Segundo semestre —Vigencia 2023

1. FORMULACION 2023

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Identificar oportunidades de eficiencia en el uso de los recursos de la Empresa dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo 30 de la Resolucion interna 0345 del 7 de
febrero de 2020, que contiene los siguientes elementos:

1. Un conjunto de gastos elegidos que hacen parte de los rubros presupuestales de
servicios personales y gastos generales, sobre los cuales se determinaran unas
metas de ahorro.

2. Un indicador de austeridad medido como el porcentaje real de ahorro obtenido en
los gastos elegidos.

3. Definir un indicador de cumplimiento y seguimiento a la obtencién de estas metas
de ahorro.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
ASTOS ELEGIBLE

La EAAB -ESP esta comprometida con el cumplimiento de politicas de austeridad de gasto
y en la tabla 1 se presentan los rubros sobre los que prioriz6 ahorros en su ejecucion:

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
SEYUMIEE d_el_ Loe Seguimiento del 1 de enero al
enero al 31 de diciembre s
Meta 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente | austeridad - - indicador indicador de
vigencia Ca:,:'if,ad CEnELinG G Ca:r:'i‘;ad CHNSITG G0 austeridad cumplimiento
medida (ks medida giros
Servicio de 1%
telefonia celular N/A 1.227.165.445 N/A 836.818.598 32% 2121%
Servicio de 1%
teléfono fijo N/A 1.091.482.167 N/A 971.262.793 11% 734%
Suministro de 1%
-370 -
papeleria N/A 723.346.125 N/A 993.379.975 37% 3733
Suministro de 1% 393.659 381.077
combustible Galones 3.527.661.369 Galones 3.720.649.618 3% -5%

Cifras en millones de pesos

Las actividades adoptadas por la Empresa para la generacién de los ahorros de estos
rubros fueron las siguientes:
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e El ahorro presentado durante toda la vigencia 2023, en telefonia celular se debi6 a
gue en el contrato vigente para este periodo se logré rebaja en la facturacion
mensual y mayores beneficios en el servicio.

e Las extensiones telefénicas que no se usan se retiran.

e Se continla con la cultura cero papel y los documentos internos se firman y se
envian de manera electronica.

e Se incrementd el control de uso de los vehiculos lo cual se ve reflejado en la
reduccion en los galones de combustible consumidos a pesar de que los giros
incrementaron debido al alza en el precio de la gasolina.

Ahorros generados:

El ahorro generado en la vigencia 2023 con respecto al afio 2022 para el servicio publico
de celular fue de $390,3 millones, para el servicio publico teléfono fijo de $120,2 millones,
para combustible el ahorro fue de 12.582 galones.

Caso contrario ocurre con los giros correspondientes al rubro de papeleria, especificamente
a resmas de papel, donde se presenta un aumento en los giros en $270 millones para el
periodo analizado. Sin embargo, el consumo medido en resmas de papel disminuy6 al pasar
de 4.658 resmas en 2022 a 4.203 resmas en 2023, equivalente a una reduccion del 5%.

Analisis del comportamiento de los rubros (comparacion entre 2023y 2022)

En tres de los cuatro rubros seleccionados, el cumplimiento del indicador de austeridad esta
por encima de la meta propuesta. Tal como se puede observar, la Empresa contindia con
las actividades para que el uso eficiente de los recursos se convierta en una cultura
empresarial.

A continuacion, se presenta un analisis comparativo de los giros realizados y las cantidades
(galones de combustible) de los rubros elegidos en el afio 2023 frente al mismo periodo del
afio 2022.

Tabla 2. Comparativo de gastos en los rubros priorizados en el plan de austeridad
del Gasto Publico

Componente ene-dic 2022 | ene-dic 2023 Ahorro/incremento
Servicio de telefonia celular 1.227.165.445 836.818.598 390.346.847
Servicio de teléfono fijo 1.091.482.167 971.262.793 120.219.374
Suministro de papeleria 723.346.125 993.379.975 -270.033.850
Suministro de combustible

(galones)* 393.659 381.077 12.582

* Debido a los incrementos en el precio de la gasolina, el indicador se calcula en consumo de galones
Fuente: Direccion de Presupuesto y Direccion de Servicios Administrativos de la EAAB-ESP
Cifras en millones de pesos
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Grafico 1. Comparativo giros realizados
2022 Vs 2023

(Millones de pesos)

1.227
1.091
971 993
837
723
Servicio de telefonia celular Servicio de teléfono fijo Suministro de papeleria

2022 © 2023

Fuente: Direccion de Presupuesto de la EAAB-ESP
Cifras en millones de pesos

Grafico 2. Comparativo cantidades consumidas

2022 Vs 2023
(Galones)

393.659

381.077

W2022 2023

Fuente: Direccién de Servicios Administrativos de la EAAB-ESP
Cifras en millones de pesos
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GASTOS NO ELEGIBLES

A continuacién, se presentan los giros realizados para 2022 y 2023 de los rubros no elegidos

para el plan de austeridad.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Puablico — Gastos no

elegibles

Cifras en millones de pesos

Segwmlent(_) s:lel 1deeneroal Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2023
. 31 de diciembre 2022
Rubro Umda_d de Cantidad
medida antiga ) Cantidad unid )
unid Consumo en giros ] Consumo en giros
e medida
Numero de
Contratos de prestacion de personas
servicios y administracion de contratadas (Sin 995 69.388.175.215 964 82.819.009.582
personal FUNCIONAMIENTO incluir
Cesiones).
Horas extras diurnas, Numero de
nocturnas, dominicales y horas liquidadas 24.869.039.401 27.162.740.253
festivas y pagadas.
Cantidad de
Tiquetes Tiquetes 45 68.692.008 68
expedidos y
utilizados. 91.455.564
Nimero de
Equipos Celular Equipos 100 67.193.000 0 -
Adquiridos.
Servicio contratado de alquiler
de vehiculos (Para la No Aplica 6.984.649.412 7.626.591.750
operacion)
Parque auton')o'tc'J!' (giros por ) ) 10 volque.tas doble 4.431.999.990
adquisicion) cabina
Mantenimiento preventivo de No Aplica 1.609.107.262 458.742.036
vehiculos
Ndmero de
Impresién y Fotocopiado folios impresos | ;¢ 544 ; 1.532.293 -
y fotocopias
tomadas
Edicién, impresion,
reproduccion o publicacion de
avisos, informes, folletos o
textos institucionales, piezas No Aplica 238.298.991 159.784.379
de comunicacién, tales como
avisos, folletos, cuadernillos,
entre otros
Contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada
(agendas, almanaques, No Aplica 2.440.735.981 4.702.617.310
libretas, pocillos, vasos,
esferos, regalos corporativos,
souvenir o recuerdos
Cantidad de
Suscripcion fisica suscripclones 37.167.200 39.222.800
contratadas en
la vigencia.
Cantidad de
Suscripcion electrénica suscripciones . 511.255.252 535.637.826
contratadas en
la vigencia.
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Seguimiento del 1deeneroal | g0 imiento del 1 de enero al 31 de diciembre 2023
. 31 de diciembre 2022
Rubro Unlda_d de Cantidad
medida antida ) Cantidad unid )
unid Consumo en giros sl Consumo en giros
medida
Actividades definidas en los
planes y programas de Cantidad de
blen‘estar e |r,1ce‘nt|vos para Actividades y/o 3.518.565.337 6.100.532.279
servidores publicos o actos eventos
protocolarios que deben realizados.
atenderse misionalmente.
Metros Cubicos
Agua facturados en el 4.642.496 4.150.326
periodo
Metros clbicos
Gas facturados en el 21.333.750 21.096.840
periodo
Kilovatios por
Energia hora facturados 3.418.902.548 3.770.966.345
en el periodo.
Numero de
Contratos de prestacion de personas
servicios y administracion de contratadas (Sin 103 8.459.386.702 115 7.582.276.541
personal INVERSION incluir
Cesiones).
Cajas menores Cajas menores . 172.025.794 167.690.599.

Fuente: Direccion de Presupuesto de la EAAB-ESP

Es preciso tener en cuenta, que en la vigencia 2023, se incrementaron las comisiones de
servicios debido a que se adjudicaron mas de 300 préstamos de vivienda y segun la
reglamentacién de la Superintendencia de Notariado y Registro, la firma de las escrituras
publicas para la adquisicion e hipoteca del inmueble deben ser firmadas donde se
encuentran registradas. De otra parte, durante esta vigencia, se realiz6 un seguimiento
estricto al valor de horas extras por area, lo cual explica que el incremento en los pagos por
este concepto tuviera un incremento del 9,2%, inferior al aumento en los salarios para los
funcionarios de la Empresa (18%).

Finalmente, cabe recordar que, con la expedicion de la Resolucion 345 de 2020, se
adoptaron las siguientes medidas de austeridad en los costos y gastos de la EAAB-ESP:

e Paraeltrabajo suplementario o de horas extras, el valor de las horas extras no podra
exceder el 50% de la remuneracion basica mensual del servidor publico que tenga
derecho. Cuando se exceda este limite el reconocimiento se hara a través de
compensatorios a razon de 1 dia habil por cada 8 horas extras de servicio
autorizado.

e Los vidticos y comisiones a nivel nacional deben ser solicitados por el Gerente de
area y autorizados por el Gerente General. Para viaticos y comisiones a nivel
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internacional seran conferidas por el Alcalde Mayor de Bogota previa autorizacion
del Gerente General y solo se podran suministrar pasajes aéreos, terrestres o
maritimos en clase econémica.

o Para bienestar, la resolucion estipula que deberan considerarse actividades que
ofrezca el DASCD y no se podran destinar recursos a conmemoraciones
coordinadas por el DASCD.

e Solo se podran celebrar contratos con persona natural para necesidades
especificas, a desarrollar en un tiempo determinado previa certificacion de la
Direccion Desarrollo Organizacional que determine que el alcance del objeto
contractual no puede ser desempefiado por personal existente de planta o adn
existiendo personal de planta, este no es suficiente.

¢ En cuanto a la contratacién de bienes y servicios contenidos en gastos generales,
se debe considerar la realizacion de multicompras con el fin de facilitar las
adquisiciones por volumen y obtener precios favorables con mayores descuentos.

e Para los eventos que lo permitan, no se hard uso del servicio de impresion y
fotocopiado, a cambio se utilizara la documentacién electronica. Adicionalmente
esta prohibida la impresion de documentos personales.

e Para controlar el servicio de combustible cada vehiculo cuenta con dispositivo
electrénico y tiene un cupo maximo de tanqueo.

e La publicidad y propaganda se podra adelantar solo para desarrollar actividades de
educacioén a los usuarios en temas ambientales y de uso eficiente de los recursos
gue presta la Empresa.

e El rubro de suscripciones y afiliaciones no es permitido para pagos de acciones ni
cuotas de sostenimiento de los servidores publicos a clubes.

e Encuanto al uso de los vehiculos oficiales, se asignan al Gerente General, Gerentes
Corporativos, de area y Directores de areas operativas, asi mismo a funcionarios de
areas operativas que los requieran para el cumplimiento de sus actividades.

e La adquisicion de vehiculos y maquinaria u otro medio de transporte, requiere
concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda y el valor
de los automotores livianos para directivos no puede superar 200 SMLV por unidad
y no se autoriza el incremento del parque automotor salvo en caso de que se
modifique la planta de personal.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.- RenoBo
PERIODO: Segundo semestre —Vigencia 2023

1. FORMULACION 2023

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., atendiendo lo establecido
en el Decreto Distrital 492 de 2019 “por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital y se dictan otras disposiciones”, se plantea el siguiente obijetivo:

Adoptar y adaptar las medidas y mecanismos necesarios para asegurar que las decisiones
de gasto publico se ajusten a criterios de eficiencia, eficacia y economia, asi como la
racionalizacion del uso de los recursos publicos.

Es asi como en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. se plantean
nuevas formas de trabajo ajustadas a la normativa para Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito, maximizando los beneficios que puede obtener en el desarrollo de
su misionalidad. En ese sentido, sumado a las acciones desarrolladas en el 2022, la
Empresa realiz6 la modificacion integral del Manual de Contrataciéon de la Empresa con el
fin de contar con una herramienta juridico-contractual apropiada para la adquisicién de los
bienes y servicios, que le permitira cumplir con los principios de planeacion, coordinacion,
cumplimiento, objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol,
racionalizacion y austeridad descritos en el articulo 2 del Decreto Distrital 492 de 2019.

A continuacién se presenta un analisis comparativo de la ejecucidon de los gastos de
funcionamiento en el marco de las politicas de austeridad para las vigencias 2022 — 2023.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
GASTOS ELEGIBLES

De acuerdo con el andlisis y seguimiento de los gastos elegibles realizado por la
Subgerencia de Gestion Corporativa de la Empresa; se identificé que, con corte 31 de
diciembre de 2023, existe una disminucién en la cantidad y/o el valor de los giros realizados
para cuatro diferentes componentes. No obstante, previendo posibles variaciones para el
segundo semestre, a continuacion se relacionan los gastos elegibles sobre los cuales la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C prioriza el ahorro para la
vigencia:
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Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos elegibles

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
Seguimiento del 1 de julio | Seguimiento del 1 de julio al
Meta al 31 de diciembre 2022 31 de diciembre 2023 Resultado Resultado
Componente austeridad = = indicador indicador de
vigencia CaS,t,'igad CHMELTE & Ca::i?jad CHNEITE G0 austeridad cumplimiento
medida Gues medida giros
Planes de
telefonia movil 10% 25 $10,292,407 18 $8,071,532 28% 112%
Impresién 2% 48.500 $1,001,913 44.500 $919,281 8% 412%

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa. Servicios administrativos

A continuacion se explica la variacion reflejada en el componente de lineas celulares de la
Empresa asi como las impresiones realizadas para los periodos julio - diciembre 2022 y
julio - diciembre 2023:

Articulo 14, Telefonia celular

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogoté viene adelantando las acciones
necesarias para evaluar, definir y suspender lineas méviles que no son requeridas y solo
mantuvieron aquellas que por necesidad del negocio se estiman son necesarias. En ese
sentido, al cierre del primer semestre de 2023 fueron canceladas siete (07) lineas méviles
mas, cuyo efecto se ve reflejado a partir del segundo semestre de la vigencia a través de la
disminucion de los giros por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($2.220.875), con lo cual se da
cumplimiento a la meta en austeridad propuesta por la Empresa para la vigencia en este
componente del gasto.

Es preciso recordar que los planes que tiene el plan corporativo celular son cerrados, lo que
genera un control en el consumo y costo de las lineas.

Articulo 18. Fotocopiado. multicopiado e impresidn

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, apoyada en sus politicas PL-
05 Politica de austeridad del gasto de funcionamiento y PL-10 Politica Cero Papel, viene
adelantando las acciones necesarias para disminuir, suprimir o racionalizar la impresion de
documentos promoviendo entre los servidores publicos y colaboradores un sentido de
responsabilidad con el ambiente y con la ciudad, a través del fortalecimiento de habitos de
consumo sostenible y consiente de los recursos naturales por medio del uso y
aprovechamiento de las diferentes herramientas o soluciones tecnolégicas, para este caso
el Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo — SGDEA, el cual ha
permitido el manejo de archivos electronicos.

En consecuencia, durante el segundo semestre de 2023 se observa una disminucién de
4.00 impresiones y una disminucion de los giros por valor de OCHENTA Y DOS MIL
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SEISCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS M/CTE ($82.632) frente al mismo periodo de
2022.

GRAFICA COMPARATIVA DE ACUERDO A GIROS PRESUPUESTALES
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GRAFICA COMPARATIVA DE ACUERDO A CANTIDAD

Comparativo en cantidades
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GASTOS NO ELEGIBLES

A continuacion se observa el comportamiento de los gastos de funcionamiento de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotéd D.C. no elegibles para priorizacion
en el ahorro para la vigencia, asi como las acciones desarrolladas para los rubros
contemplados en el Decreto Distrital 492 de 2019:

Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no elegibles

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no

elegibles

Seguimiento del 1 de julio al
31 de diciembre 2022

Seguimiento del 1 de julio al
31 de diciembre 2023

libretas, pocillos, vasos,
esferos, regalos corporativos,
souvenir o recuerdos.

Rubro Unidad de medida
Cantidad Cantidad
. Consumo en . Consumo en
Ll iros Tl iros
medida 9 medida 9
ggﬁ;ﬁs ?gfg?os,ﬁfgn (iiee Contratos de prestacion de Numero de personas
apoyo a |§ gestion y servicios profesionales y de contratadas (Sin incluir 179 $6.430.382.305 41 $ 759.224.425
FUNCIONAMIENTO apoyo a la gestion. Cesiones).
- Horas extras diurnas, . -
Horas extras, dominicalesy | 101\ as, dominicales y Nimero de horas liquidadas y 1248 |$  18.745.118 1.240 $  18.810.542
festivos festi ! pagadas. ) ) ) ) : )
estivas.
Tiquetes Cantidad de Tiquetes 2 $ 803 427 26 $  55.396.384
. . expedidos y utilizados.
Viaticos y gastos de viaje
Gastos de viajes y viaticos No Aplica 3 $ 2.267.110 7 $ 30.320.789
. ) Numero de Equipos
Telefonia celular Equipos Celular Adquiridos. N/A N/A N/A N/A
Telefonia fija Lineas de telefonia fija ?‘F}‘&ﬁm de lineas activas. 1 $ 5.166.100 1 $ 4.828.520
Servicio contratado de alquiler .
de vehiculos No Aplica N/A N/A 1 $ 29.970.000
Parque automotor (No se Numero de vehiculos que
adquirieron vehiculos parala | componen el parque N/A N/A N/A N/A
vigencia 2023) automotor.
Vehiculos oficiales . .
Mar!tenlmlento preventivo de No Aplica $ R $ R
vehiculos.
) Numero de Galones de
Combustible Combustible consumidos. N/A N/A N/A N/A
Fotocopiado, multicopiado e Fotocopiado Numero de fotocopias $ $
impresion P tomadas.
Edicion, impresion,
reproduccion o publicacion de
avisos, informes, folletos o
textos institucionales, piezas No Aplica $ $
de comunicacién, tales como
S o avisos, folletos, cuadernillos,
EdlCIOn, impresion, entre otros
reproduccion, publicacién de )
avisos (publicidad) Contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada
(agendas, almanaques, No Aplica s s
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Seguimiento del 1 de enero
al 30 de junio 2022

Seguimiento del 1 de enero
al 30 de junio 2023

eventos realizados.

Rubro Unidad de medida
Cantidad Cantidad
unid COI‘ISiL:g'ISO en unid ConSiL:g'ISO en
medida 9 medida 9
Suscripcion fisica Cantidad de suscripciones $ $
L - contratadas en la vigencia.
Suscripciones (periodicos y
revistas, publicaciones y
bases de datos) Cantidad de suscripciones
Suscripcién electrénica p - 2 $ 14.153.540 3 $ 19.126.579
contratadas en la vigencia.
Actividades definidas en los
planes y programas de
Eventos y conmemoraciones bienestar e incentivos para Cantidad de Actividades y/o $ $
y servidores publicos o actos eventos realizados.
protocolarios que deben
atenderse misionalmente.
Agua Metr0§ Cubicos facturados en $ 378 $ 7.062.540
el periodo
Gas Metr0§ Cubicos facturados en $ 6 $ 25.010
Servicios publicos el periodo
Energia Kilovatios por hora facturados 57.647 | $ 55236351 76511 | $  70.028.105
en el periodo.
ggﬁ;?ézs ?;g?:;zlcégn (Lee Contratos de prestacion de NUmero de personas
apoyo a Ig gestion y servicios profesionales y de contratadas (Sin incluir 386 $ 17.968.261.925 41 $ 1.018.905.766
INVERSION apoyo a la gestion Cesiones).
Capacitacion Cantidad de Actividades y/o 5 $ 5.062.300 27 $  20.165.582

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa

Acciones desarrolladas por la Empresa de caracter estratégico

La sede de las oficinas donde funciona la Empresa cuenta con los mecanismos que

permiten controlar y reducir el consumo de los servicios publicos, los cuales consisten

en:

o Sensores de movimiento instalados en las zonas comunes y oficinas, permitiendo
controlar el consumo del servicio de energia, cuando no hay transito de

funcionarios operando al interior de la sede.

o El servicio de suministro de agua no tiene erogacion por parte de la Empresa, lo
anterior obedece que el mismo se encuentra incluido dentro del pago de la
administracion, que a su vez esta incluido en el contrato de arrendamiento de la

sede.

Parque automotor de la Empresa: La empresa cuenta actualmente con cuatro (4)

vehiculos movilizados por energia eléctrica, uno (1) de los cuales esta asignado al Nivel
Directivo - Gerente General y los tres (3) restantes funcionan como vehiculos operativos
para atender las distintas actividades misionales de la Empresa, de acuerdo con las
necesidades del servicio. En ese sentido, la Subgerencia de Gestion Corporativa lleva el
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control del uso de éstos y es la encargada de establecer el procedimiento para la
adecuada programacion.

La Empresa cuenta con un Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo
SGDEA, lo cual ha permitido desarrollar buenas practicas para mantener una adecuada
planificacion, coordinacion y control de la informacion con el fin de garantizar su
integridad, autenticidad y disponibilidad a lo largo del tiempo, y de otra parte en la
concordancia de la establecido en el Decreto 492 de 2019, contando con lineamientos
dirigidos a reducir el consumo de papel.

Desde la Oficina de Control Interno se realizan informes trimestrales de seguimiento la
implementacion de las medidas de austeridad del gasto en la Empresa, en el cual se
presentan las conclusiones y recomendaciones a que haya lugar.

Acciones desarrolladas en el marco de la Politica de Austeridad de la Empresa:

Como resultado de las actividades realizadas en virtud de lo dispuesto en la PL-05 Politica
de austeridad del gasto de funcionamiento V1, por medio de la cual se establecen
“lineamientos para garantizar una adecuada ejecucion de los recursos disponibles en
términos de austeridad”, a continuacion se describen las acciones desarrolladas:

Articulo 4. Horas extras. dominicales y festivos

Las horas extras solo son reconocidas para el personal de nivel asistencial y deben ser
notificadas mensualmente por el jefe de cada area, a la Subgerencia de Gestion
Corporativa con la debida justificacion. Adicionalmente, el reconocimiento de las horas
extras trabajadas que superen el limite establecido se hara a través de compensatorios
a razén de un (1) dia habil por cada ocho (8) horas extras de servicio autorizado. En
ese sentido, los compensatorios deberan ser tomados en el mes siguiente de superado
el limite de horas extras establecido y en todo caso deberan hacerse efectivos en la
misma anualidad en la que se generan.

Durante el segundo semestre de 2023 fueron reconocidas 1.240 horas extras por valor
de DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS
CUARENTA'Y DOS PESOS M/CTE ($18.819.542), lo que representa una disminucion
de 8 horas extras y un aumento de SETENTA Y CUATRO MIL CUATROSCIENTOS
VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($74.424) en los giros realizados respecto al mismo
semestre de la vigencia anterior. En adicion, se observa que de acuerdo con la norma
vigente, no exceden el 50% de la remuneracién basica mensual del personal de nivel
asistencial.

Articulo 7 Capacitacion.

Se realiza para los servidores publicos segun lo establecido en el Plan Estratégico de
Talento Humano y el Plan Institucional de Capacitaciéon -PIC, este ultimo disefiado a
partir de las necesidades de las dependencias para el fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores publicos. En su formulacién y desarrollo, se
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incluye la oferta del DASCD, la Secretaria General, la Secretaria Juridica Distrital, la
Veeduria Distrital, la Personeria y el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, asi
como las demas entidades con el fin de optimizar los recursos de la Empresa.

Para el segundo semestre de 2023 se realizaron veintisiete (27) actividades de
capacitacion conforme las disposiciones establecidas en el Plan Estratégico de Talento
Humano y el Plan Institucional de Capacitacion -PIC, lo que significé realizar giros por
VEINTE MILLONES CIENTO SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
DOS PESOS M/CTE ($20.165.582), incrementando asi en QUNICE MILLONES
CIENTO TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($15.103.282)
el valor de los giros respecto al mismo semestre de la vigencia anterior.

e Articulo 12. Viaticos v gastos de viaje.

Con el fin de racionalizar el uso de los recursos publicos, las comisiones que implican
asignacioén de viaticos y gastos de viaje, solo se conceden cuando estan alineadas con
los objetivos, proyectos y metas de la vigencia, se encuentran justificadas por los jefes
de dependencia, y autorizadas por la Subgerencia de Gestion Corporativa, de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal.

Para el segundo semestre de 2023 fueron autorizados viaticos y gastos de viaje por
OCHENTAY CINCO MILLONES SETECIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO SETENTA
Y TRES PESOS M/CTE ($85.717.173) conforme las disposiciones establecidas en la
normatividad vigente fijada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

o Articulo 15 Telefoniafija.

El servicio de Telefonia IP funciona sobre la red de datos de Internet, por lo que se
cuenta con tarifas econdmicas. De otra parte, se mantienen bloqueos para llamadas a
larga distancia, nivel nacional, internacional y a teléfonos méviles.

Durante el segundo semestre de 2023 fueron girados CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS M/CTE
($4.828.520), lo que representa una disminucion en los giros realizados de
TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE
($337.580) respecto al mismo semestre de la vigencia anterior.

e Articulo 16. Vehiculos oficiales — Gasto eledible

Servicio contratado de alquiler de vehiculos: Teniendo presente la necesidad de
cumplir sus objetivos misionales la Empresa opt6 por contratar un servicio de alquiler
de vehiculos por medio del cual se garantizo el desplazamiento y presencialidad en los
proyectos misionales.

Durante el segundo semestre de 2023 fueron girados VEINTINUEVE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE ($29.970.000).
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e Articulo 25 _Suscripciones.

La Empresa solo realiza suscripciones a periddicos, revistas y publicaciones que
estrictamente sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones. Cualquier otra
necesidad de suscripcion debe ser justificada por el jefe de la dependencia que la esté
solicitando y debera ser evaluada por la Subgerencia de Gestion Corporativa.

Durante el segundo semestre de 2023 fueron girados DIECINUEVE MILLONES
CIENTO VEINTI SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($19.126.579), lo que representa un incremento en los giros realizados de CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL TREINTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($4.973.039) respecto al mismo semestre de la vigencia anterior.

e Articulo 27. Servicios publicos.

La Empresa reconoce y amparados los recursos que se deriven de servicios publicos
de la sede administrativa y de la bodega en donde se encuentra el archivo de la
Empresa.

Durante el segundo semestre de 2023 fueron girados SETENTA Y SIETE MILLONES
CIENTO QUINCE MIL SESICIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($77.115.655), lo que representa un incremento en los giros realizados de DOCE
MILLONES OCHOCIENTOS TRIENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y TRE PESOS
M/CTE ($12.834.043) respecto al mismo semestre de la vigencia anterior.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
PERIODO: Segundo semestre —Vigencia 2023

1. FORMULACION 2023.
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico
Adoptar los lineamientos en términos de austeridad del gasto contenidos en el Decreto 492
de 2019y la Circular conjunta 004 de 2022, participando activamente en la disminucion de
los rubros: Servicios Méviles, servicios de impresién y viaticos los cuales fueron aprobados
por el comité institucional de gestion y desempefio de la entidad, y con los cuales buscamos
una reduccioén de recursos para la vigencia 2023.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
2.1. GASTOS ELEGIBLES

Para la vigencia 2023, los rubros priorizados en la UAESP son los siguientes:

a. Articulo 14. Telefonia celular: Rubro — (Servicios Méviles) - 021202020080484131

Se elige este rubro debido a que la entidad mediante la resolucién 312 de 2020 formulé los
lineamientos para asignar el servicio de teléfono celular con cargo al presupuesto asignado
para el nivel directivo que, en razén a las funciones desempefiadas, requieren disponibilidad
inmediata y comunicacion agil y permanente.

En este sentido, la UAESP propendera por elegir la mejor opcién de acuerdo con los planes
disponibles en el mercado, por ello, pagaran y reconoceran por los consumos mensuales
de telefonia celular, hasta un maximo del treinta por ciento (30%) de un salario minimo legal
mensual vigente SMLMV, por un plan de celular; excepcionalmente se autorizaran
consumos mayores por parte del jefe de la respectiva entidad y organismo distrital, quién
tendra derecho al equivalente a un ochenta por (80%) del salario minimo legal mensual.
Superado el monto autorizado, los costos adicionales seran sufragados directamente por
los servidores publicos usuarios del servicio de telefonia maovil.

Se buscaran las mejores condiciones del mercado llegando hasta unificar el operador del
servicio de telefonia moévil para todos los servidores publicos autorizados por los
reglamentos internos expedidos para tal efecto; de otra parte, se debera privilegiar sistemas
basados en protocolos de internet. De acuerdo con las necesidades estrictamente
justificadas por el Director General, se podra otorgar uso de telefonia celular, a los
servidores publicos del nivel asesor que se desempefien directamente en el Despacho, o a
los jefes de oficina asesora juridica, o de planeacion, o de prensa, o de comunicaciones,
asi como a aquellos servidores publicos de otros niveles que en razén de sus funciones
deban atender situaciones de emergencia o hacer seguimiento de forma permanente a la
operacion del servicio.
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Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS

PUBLIC

OS-UAESP

Sector administrativo Habitat

elegibles
INDICADOR
Seguimiento del 1 de | Seguimiento del 1 de DE
enero al 31 de enero al 31 de
AUSTERIDAD INDICADOR
diciembre 2022 diciembre 2023 U(i (total DE
(it de alf(st‘zti'l?"?ég INDICADOR DE | INDICADOR DE
Meta icha En & delg CUMPLIMIENTO EN | CUMPLIMIENTO EN
Componente|austeridad e T e UNIDAD DE MEDIDA GIROS
vigencia Cantidad Cantidad pconsumo P iros del (INDICADOR DE (INDICADOR DE
unid |Consumo en unid Consumo idad d gire AUSTERIDAD/META) AUSTERIDAD/META
medida|  giros medida | en giros | UMEacce - Mismo
medida del | periodo de
mismo afio anterior)
periodo de
afio anterior)
5&2’\'/?"2: 10% 0 | $6.598.634 0 |$2.827.066 0% 57% 0 572%

Ejecucion presupuestal UAESP 2022-2023

La entidad cuenta con 7 lineas celulares que fueron asignadas al nivel directivo, desde

el mes de junio se unifico la conectividad con el servicio celular con la empresa ETB,
logrando asi una disminucion en los planes sin perder las caracteristicas de estos.

Para la vigencia 2023 se estimé una meta de austeridad de menos el 10% frente a la

vigencia 2022. Meta que fue superada llagando asi a obtener un ahorro del 57% y un
cumplimiento en la meta del 572%. Pasando estos porcentajes a valores, se disminuy6
la ejecucion en $ 3.771.568 gracias a la negociacion realizada con ETB.

Otras acciones que se realizaron para dar cumplimiento a esta meta, fue la cancelacion

anticipada de los planes en el mes de noviembre de 2023, con el fin de no facturar el
ultimo mes del afio, teniendo en cuenta que se terminaba la vigencia y no se haria uso

de estos.
Gréfica 1. Comparativo 2022 - 2023 en giros realizados.
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b. Articulo 18, Fotocopiado, multicopiado e impresion Rubro — (Servicios de

impresion) - 02120202008098912197

Se elige este rubro debido a que la entidad mediante la resolucién 312 de 2020 se
comprometié a establecer mecanismos tecnoldgicos que garanticen el uso racional de los
servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se pueda realizar
el seguimiento a nivel de areas y por persona de la cantidad de fotocopias o impresiones
gue utilice.

Se debe implementar mecanismos de control como claves o tarjetas de control para acceso
a estos equipos, definir topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas,
niveles de aprobacién o autorizacion para obtener fotocopias o configurar huellas de agua
en los equipos de impresion.

Esta totalmente restringido realizar gastos suntuarios con cargo al presupuesto de la
UAESP, para la impresién de tarjetas de presentacién, conmemoraciones, aniversarios o
similares y, el uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion.

En ningln caso la UAESP podra patrocinar, contratar o realizar directamente la edicion,
impresion o publicacion de documentos que no estén relacionados en forma directa con las
funciones que legal y reglamentariamente deben cumplir, ni contratar, o patrocinar la
impresion de ediciones de lujo o con policromias. Igualmente, se prohibe la impresién de
informes o reportes a color, independientemente de su destinatario. Fotocopias a
particulares. Cuando se requiera el servicio de fotocopiado para disposicién de particulares
0 por servidores publicos para asuntos de interés particular, se prestara previa la
cancelacion en una cuenta bancaria 0 mecanismo de recaudo dispuesto por la UAESP, del
valor del servicio, el cual se fijara de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos
reglamentos internos para el efecto.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
s foieie ol 4.6 INDICADOR DE
eneergoual Sidgdigiembere Seguimiento del 1 de enero | AUSTERIDAD
2022 al 31 de diciembre 2023 (1- (total INDICADOR DE|INDICADOR DE INDICADOR DE
consumo AUSTERIDAD | CUMPLIMIENT
X : CUMPLIMIENT
unidad de (1- (total giros | O EN UNIDAD
Meta ; O EN GIROS
; medida en el del DE MEDIDA
Componente | austeridad - . (INDICADOR
A B ) . periodo/total = periodo/total | (INDICADOR
vigencia | Cantidad Cantidad consumo iros del DE DIE
unid | Consumo en unid | Consumoen : 9 ; AUSTERIDAD/
cafak giros medida giros unldad de |mismo periodo| AUSTERIDAD/ META)
medida del de afio anterior) META)
mismo periodo
de afio anterior)
S?nzvgfé‘lsiédne 1% 0 $3.952.600 0 $1.874.000 0% 51% 0 5141%

Ejecucion presupuestal UAESP 2022-2023

e La UAESP actualiz6 el sistema de gestiébn documental Orfeo a la version 7 y realiza
desarrollos en Pro de evitar la impresién de documentos. Aunado a lo anterior, mantiene
activo el office 365, para optimizar el trabajo en la nube y evitar la impresién masiva de
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documentos. Seguidamente se realizan publicaciones por los canales virtuales para
evitar impresiones en carteleras fisicas.

e Para la vigencia 2023 se estim6 una meta de austeridad de menos el 1% frente a la
vigencia 2022. Meta que fue superada llagando asi a obtener un ahorro del 51% y un
cumplimiento en la meta del 5141%. Pasando estos porcentajes a valores, se disminuyo
la ejecucion de giros en $ 2.105.600. gracias a las herramientas implementadas.

Gréfica 2. Comparativo 2022 - 2023 en giros realizados.
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c. Articulo 12. Viaticos v gastos de viaje. Rubro — (Viaticos de los funcionarios en
comision) - 02120202010

Se elige este rubro debido a que la entidad mediante la resolucién 312 de 2020 formulé los
lineamientos para indemnizacién por vacaciones. Para las comisiones de servicios al
exterior del Director General, Subdirectores, Jefes de Areas y servidores publicos de
cualquier nivel jerarquico, se requerira de la autorizacion del Despacho de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, D.C. Adicionalmente, previo a la expedicion del acto administrativo que autorice
la comisién al exterior, se debera contar con la disponibilidad presupuestal requerida para
el reconocimiento de los viaticos y gastos de viaje, con lo cual se podra continuar con el
tramite, de conformidad con el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

Las comisiones de servicio que impliquen la asignacién de viaticos y gastos de viaje al
interior del pais de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico seran conferidas por
el jefe del Organo Publico o por quien éste delegue. En el caso del jefe del respectivo
organismo, se requerira la aprobacion del Despacho de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

En la modificacion presupuestal para sufragar los viaticos y gastos de viaje autorizados, no
se podran contracreditar los rubros asociados a la Némina de la UAESP. Excepcionalmente
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en el dltimo trimestre de cada vigencia se podra autorizar dichas modificaciones justificando
la disponibilidad de los rubros a contracreditar. Cuando la totalidad de los gastos para
manutencién, alojamiento y transporte que genere la comisién de servicios sean asumidos
por otro organismo o entidad publica o privada, no habra lugar al pago de viaticos y gastos
de viaje. Asi mismo, si los gastos que genera la comision son asumidos de forma parcial
por otro organismo o entidad publica o privada, Gnicamente se reconocera la diferencia.

De igual manera, las entidades y organismos deberan racionalizar el gasto cuando la
comision de servicios no requiera que el servidor publico se aloje en el lugar de la comision.
La Direccién General de la UAESP, o su delegado debera determinar el nimero racional
de servidores publicos que debe desplazarse para cumplir el objeto de la comision, de
acuerdo con los objetivos, proyectos y metas previstos para la vigencia, la disponibilidad de
la apropiacién presupuestal y en el marco de la eficiencia de los recursos y austeridad en
el gasto publico.

La Secretaria Distrital de Hacienda a través de la Direccion Distrital de Presupuesto, en
observancia de lo previsto en el articulo 92 del Decreto Distrital 714 de 1996 o0 norma que
lo reemplace, podra limitar el valor solicitado por una entidad para el rubro "viaticos y gastos
de viaje", cuando la justificacion del gasto no se ajuste a lo programado. Para todos los
efectos de lo previsto en este articulo el visto bueno y la aprobacién del Despacho de la
Alcaldia Mayor para las comisiones al exterior se entenderan surtidos con la firma del
respectivo acto administrativo.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
s foieie ol 4.6 INDICADOR DE
en:Fou;Téiggdigiem bere Seguimiento del 1 de enero | AUSTERIDAD
2022 al 31 de diciembre 2023 (1- (total INDICADOR DE|INDICADOR DE INDICADOR DE
consumo AUSTERIDAD | CUMPLIMIENT
X . CUMPLIMIENT
unidad de (1- (total giros | O EN UNIDAD
Meta . O EN GIROS
- medida en el del DE MEDIDA
Componente | austeridad . . (INDICADOR
A ’ . . periodo/total | periodo/total | (INDICADOR
vigencia | Cantidad Cantidad CEREUTE e DE DE
unid | Consumo en unid | Consumoen : 9 ; AUSTERIDAD/
dida giros o giros unld_ad de | mismo perlqdo AUSTERIDAD/ META)
me medida del |de afio anterior) META)
mismo periodo
de afio anterior)
Viaticos 60% 0 $36.669.333 0 0 0% 100% 0 167%

Ejecucion presupuestal UAESP 2022-2023

e La UAESP para la vigencia 2023, desde su programaciéon presupuestal no proyecto
recursos para viaticos. Por esta razéon este rubro no se ejecutard en la presente

vigencia.

e La austeridad para la vigencia 2023 se da en recursos econdémicos por un valor de
$9.017.716.

e Para la vigencia 2023, se logra una disminucion porcentual en giros del 100%, que
frente a la meta del 60% a la baja, arroja un cumplimiento del 167% para 2023, el cual
equivale a $9.017.716.
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Grafica 3. Comparativo 2022 - 2023 en giros realizados.
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ASTOS NO ELEGIBLES,

Los rubros relacionados a continuacion no hacen parte del plan de austeridad 2023:

Servicios publicos; Actividades definidas en los planes y programas de bienestar e
incentivos para servidores publicos o actos protocolarios que deben atenderse
misionalmente; Planes de telefonia fija; Equipos Celulares; Combustible; Suscripcion fisica
y electrénica a periédicos, revistas, mantenimiento de vehiculos, tiquetes, Servicio
contratado de alquiler de vehiculos, Edicion, impresion, reproduccién o publicacion de
avisos, informes, folletos o textos institucionales, piezas de comunicacién, tales como
avisos, folletos, cuadernillos, entre otros y Eventos y conmemoraciones que hacen parte
del presupuesto de funcionamiento.

Los anteriores no fueron incluidos ya que alli no se proyect6 austeridad en el gasto debido
al regreso a la presencialidad de aproximadamente el 90% del personal y del aumento en
el gasto de estos rubros frente al afio inmediatamente anterior los cuales son generados
por la culminacion del plan de desarrollo distrital y vigencia de la alcaldia de Bogota.

Los rubros relacionados con:

Contratos de prestacion de servicios; Contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos
corporativos, souvenir o recuerdos); Servicio contratado de alquiler de vehiculos; Parque
automotor; Mantenimiento preventivo de vehiculos y Tiquetes. Hacen parte del presupuesto
de inversién, por tal motivo no se incluyeron adoptando los lineamientos relacionados en la
circular 004 de 2022, ademas en su mayoria se estan ejecutando con reservas
presupuestales de inversion.



