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AVANCE DIMENSIONES ENTIDADES SECTOR 



Avance del proceso de adopción y ejecución de dimensiones MIPG - 

Entidades Sector Hábitat

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
0%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
17%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
20%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 0%

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
1%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
15%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 

23,4

%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 6%

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
2%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
25%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
25%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 25%

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
3%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
25%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
25%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 16%

Talento Humano

12%

Gestión con Valores para Resultados

14,1%

20,4%

Direccionamiento Estratégico y Planeación

19%

Evaluación de Resultados



Avance del proceso de adopción y ejecución de dimensiones MIPG - 

Entidades Sector Hábitat

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y 

Alcantarillado de Bogotá EAAB
0%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
25%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
12,5%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 6%

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
0%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
13%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
10%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 13%

Caja de vivienda popular- CVP 25%

Empresa de Acueducto y Alcantarillado 

de Bogotá EAAB
11%

Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano – RENOBO
10%

Unidad Administrativa Especial de 

Servicios Públicos - UAESP 
25%

Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT 14%

Información y Comunicación

14%

Gestión del Conocimiento y la Innovación

12,2%

17%

Control Interno



% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

PRIMER TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

TERCER TRIMESTRE

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

CUARTO TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

Evaluación de Resultados 25%

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
25%

Control Interno 25%

25%
Gestión con Valores para 

Resultados

Información y Comunicación 25%

ENTIDAD: CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

25%

25%

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación



POLÍTICA
% DE AVANCE DE 

IMPLEMENTACIÓN

PRIMER SEMESTRE  

GESTIÓN REALIZADA PRIMER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE 

IMPLEMENTACIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 

GESTIÓN REALIZADA SEGUNDO TRIMESTRE
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN

TERCER TRIMESTRE  
GESTIÓN  REALIZADA TERCER  TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

CUARTO TRIMESTRE

GESTIÓN REALIZADA 

CUARTO TRIMESTRE

Política de Gestión Estratégica de 

Talento Humano
25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba por el CIGD los siguientes planes institucionales para la vigencia 

2025, en el cual se ejecutan los planes de acción y brechas que hacen parte 

integral del plan estratégico de talento humano formulados para las políticas 

de la políticas MIPG gestión estratégica de talento humano, gestión del 

conocimiento y la innovación e integridad así como el plan anual de vacantes 

de previsión del recurso humano, de seguridad y salud en el trabajo, de 

bienestar e incentivos institucionales y de capacitación, que incorporan las 

acciones a partir de la las necesidades identificadas institucionalmente.

3. Se agregan indicadores de seguimiento del plan estratégico de talento 

humano. 

4. Se ejecutan las actividades definidas en el plan de bienestar social e 

incentivos, el plan institucional de capacitación y se programan las actividades 

de formación interna a través de la Red de formadores.

5. Se analizan los documentos del proceso de Gestión de Talento Humano que 

se requieren actualizar para simplificar el proceso

6. Se encuentra en proceso de mejora el programa de inducción para todos los 

colaboradores de la entidad.

7. Se renueva el proceso de socialización del plan estratégico institucional.

Política de Integridad 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se agrega el plan de integridad dentro del Plan Estratégico de Talento 

Humano para la vigencia 2025, aprobado por el CIGD y publicado en la 

página web de la entidad.

3. Se realiza el reporte de conflictos de interés a los contratistas

Política de Planeación Institucional 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se lleva a cabo socialización sobre: MIPG y sus resultados, actualización del 

nuevo Manual operativo y sus políticas.

3. Se emite y socializa por mailing la Circular 006 del 11 de marzo de 2025, 

la cual determina los roles y responsabilidades del Sistema Integrado de 

Gestión en el marco del MIPG.

4. Se envían por correo y se presentan los lineamientos para el reporte FURAG 

vigencia 2024.

5. Se aprueba por el CIGD todos los planes institucionales con corte 30 de 

enero 2025 y se publican en la página web.

6. Se programa el calendario de las sesiones del Comité Directivo y del Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño Vigencia 2025.

7. Se envía el calendario de reportes de la Oficina Asesora de Planeación 

para la vigencia 2025.

Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se revisa el diagnóstico del proceso y se inicia con la simplificación los 

documentos del proceso de Gestión Financiera y de Gestión Estratégica.

3. Se realiza la publicación de los informes de ejecución presupuestal

4. Se realiza articulación entre la Subdirección Financiera, la Oficina Asesora 

de Planeación y la Dirección Jurídica (equipo de contratación) para realizar 

seguimiento de la gestión presupuestal de la entidad, se generan las alertas 

correspondientes.

5. Se definen indicadores de gestión en el proceso de Gestión Estratégica para 

evaluar el seguimiento de los proyectos de inversión y el POAI.

Política de Compras y Contratación 

Pública 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se revisa el diagnóstico del proceso y se inicia con la simplificación los 

documentos del proceso de Adquisición de Bienes y Servicios.

3. Se definen indicadores de gestión en el proceso de Adquisición de Bienes y 

Servicios, para medir la oportunidad de las liquidaciones y de la gestión 

contractual.

4. Se formular propuesta de los formatos de compras públicas verdes.

5. Se modifican formatos de la ejecución contractual para simplificar el proceso, 

y se articulan con los lineamientos de la política de participación ciudadana y 

control social, así como las políticas distritales que por competencia la CVP 

apoya en su implementación

6. Se publica antes del 31 de enero de la presente vigencia el Plan Anual de 

Adquisiciones y se realiza el seguimiento y se generan las alertas del caso

Política de Fortalecimiento 

organizacional y simplificación de 

procesos
25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025

2. Se define plan de trabajo para el fortalecimiento del Sistema Integrado de 

Gestión en el marco del MIPG, el cual se realiza seguimiento mensual

3. Se revisa el diagnóstico del proceso y se inicia con la simplificación los 

documentos del proceso de Gestión Estratégica

4. Se dan lineamientos y se brinda asesoría para la revisión y actualización de 

los indicadores de gestión y estratégicos.

5. Se dan lineamientos y se brinda asesoría para la revisión y actualización de 

los riesgos de gestión y corrupción

6. Se realiza el análisis y diagnóstico de los documentos del proceso para la 

mejora del SIG.

ENTIDAD: CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

DIMENSIÓN

DimensiónTalento Humano

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

Gestión con valores para 

resultados



Política de Servicio al Ciudadano 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se lleva a cabo la 1ra sesión de la Mesa Técnica de Relacionamiento con la 

Ciudadanía, se presenta el informe de implementación y se aprueba el plan de 

trabajo para la vigencia.

3. Se actualizan modificaciones en las hojas de vida de los indicadores del 

proceso para la vigencia 2025

4. Se articula con la Oficina Asesora de Planeación los requerimientos para la 

rendición de cuentas que se adelantará en el 2do trimestre del año, 

acompañado del interprete de lenguaje de señas

5.  Se elabora y publica el Informe semestral de gestión de la Defensora de la 

Ciudadanía periodo julio 2024 a diciembre 2024

6. Se elabora y publica el  Informe de Gestión PQRSD Enero 2025 -

Periodicidad de la publicación correspondientes a los meses de enero y febrero 

de 2025.

Política de Racionalización de 

trámites 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba y registra en el SUIT la estrategia de racionalización de 

trámites y se adelanta la revisión para su modificación antes del primer 

monitoreo en el SUIT, agregando las ferias de servicios como un canal de 

atención, conforme a las recomendaciones de la Secretaría General de la 

Alcaldía Mayor.

3. Se realiza la solicitud de reporte de los datos de operación de los trámites

Política de Participación Ciudadana 

en la Gestión Pública
25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se articula con la política de servicio al ciudadano la implementación del 

Modelo de Relacionamiento con la Ciudadanía de la CVP.

3. Se envían por correo y se presentan los lineamientos para el reporte FURAG 

vigencia 2024.

4. Se aprueba por el CIGD el Plan de participación ciudadana y control social.

5. Se encuentra en formulación del manual integral de gestión social de la CVP.

Política Gobierno Digital 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba el PETI, el Plan de Continuidad del Negocio, Plan de tratamiento 

de Riesgos de Seguridad y privacidad de la información 2025, conforme a lo 

establecido en el Decreto 612 de 2018

3. Se da inicio a la implementación de los planes conforme a su periodicidad.

4. Se programan capacitaciones sobre gobierno digital a través de la Red de 

Formadores Internos a partir del mes de abril.

Política de Transparencia, lucha 

contra la Corrupción y acceso a la 

Información Pública
25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se adelanta la validación, aprobación y migración de la página web de la 

entidad. 

3. Se adelanta la revisión para la modificación del diseño y seguridad de la 

intranet de la entidad.

4. Se aprueba en el CIGD el PTEP 2025-2026 de la CVP

5. Se socializa por mailing los lineamientos del PTEP y se socializa el PTEP 

2025-2026 de la CVP.

6. Se programan piezas de socialización a partir del mes de abril, con la 

estrategia "Somos transparentes"

Política de Seguridad Digital 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba el plan de seguridad y privacidad de la información, y el plan 

de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la información en el 

CIGD del mes de enero y se inicia con su ejecución.

3. Se inicia con la identificación de la actualización de los activos de 

información y se programa capacitación en el mes de abril

Política de Defensa Jurídica 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se realiza la revisión y actualización de los riesgos e indicadores del 

proceso de prevención del daño antijurídico y representación judicial para la 

vigencia 2025

Gestión con valores para 

resultados



Política de Mejora Normativa 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se realiza la actualización del normograma de los procesos y se publican en 

la página web de la entidad.

Evaluación de Resultados
Seguimiento y Evaluación del 

Desempeño Institucional 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba por el CIGD el Plan Anual de Adquisiciones 2025.

3. Se envia el calendario de reportes a la Oficina Asesora de Planeación para 

la vigencia 2025; se envia por mailling mensualmente los reportes para 

facilitar los reportes y se actualizaron los enlaces para cada tema (enlaces de 

calidad, proyectos de inversión, PIGA, participación ciudadana y control social, 

y políticas distritales)

4. Se reciben y analizan los reportes corte diciembre 2024, emitiendo informes 

para los entes de control y la Oficina de Control Interno.

Política Gestión Documental 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se aprueba por el CIGD el Programa de Gestión Documental y el Plan 

Institucional de Archivos - PINAR 2025.

3. Se diagnóstica los documentos del proceso de Gestión Documental y se da 

inicio a su simplificación.

4. Se realizan mesas de trabajo para la validación de la actualización de las 

TRD.

Política de Gestión de la Información 

Estadística 0% No aplica para la entidad

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
Política de Gestión del Conocimiento 

y la Innovación
25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se evalúan los mecanismos para fortalecer la gestión del conocimiento en la 

entidad, tales como repositorios institucionales

3. Se adelantan mesas de trabajo para la identificación y documentación de 

buenas prácticas y lecciones aprendidas

4. Se analiza la propuesta para la identificación del riesgo de fuga de 

conocimiento.

Control Interno Política de Control Interno 25%

1. Se realiza el autodiagnóstico de la política 2024 y se define el plan de 

trabajo para la vigencia 2025.

2. Se lleva a cabo socialización sobre: MIPG y sus resultados, actualización del 

nuevo Manual operativo y sus políticas.

3. Se emite y socializa por mailing la Circular 006 del 11 de marzo de 2025 

que determina los roles y responsabilidades del Sistema Integrado de Gestión 

en el marco del MIPG.

4. Se lleva a cabo reunión con la Oficina Asesora de Control Interno para 

determinar los cierres de la vigencia 2024 y las acciones para fortalecer el 

Sistema de Control Interno para la vigencia 2025.

5. Se emite el informe del sistema de control interno, para el 2º. semestre y se 

socializó su resultado en el Comité Directivo del I trimestre de la vigencia 2025

Gestión con valores para 

resultados

Información y Comunicación



% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

PRIMER TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE 

IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE 

IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

TERCER TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

CUARTO TRIMESTRE

INCONVENIENTES PRESENTADOS

Evaluación de Resultados 3%

Se tenía proyectado un avance para el trimestre del 3,85%, el cual difiere 

del real (2,88%) dado que no se contó con el acto administrativo soporte 

emitido por la autoridad ambiental para aumentar los caudales 

concesionados de las fuentes actuales en el sistema de abastecimiento 

Chingaza

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
0%

No se presentan retrasos e inconvenientes a la fecha, debido a que no se 

programaron acciones para ejecutar durante el primer trimestre de la 

vigencia. 

Control Interno 11% No se presentan retrasos e inconvenientes a la fecha.

0%
No se presentan retrasos e inconvenientes a la fecha, debido a que no se 

programaron acciones para ejecutar durante el primer trimestre de la 

vigencia. 

ENTIDAD: EAAB

No se presentan retrasos e inconvenientes a la fecha, debido a que no se 

programaron acciones para ejecutar durante el primer trimestre de la 

vigencia. 
Información y Comunicación

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
2%

0%

No se presentan retrasos e inconvenientes a la fecha.

Gestión con valores para resultados 1%

Se tenía proyectado un avance para el trimestre del 1,55%, el cual difiere 

del real (0,78%) dado que no se logro contar con la resolución firmada que 

soporte la actualización de los valores unitarios de la reproducción de la 

información de la EAAB-ESP (establecidos en la Resolución 0252 de 2018).

Es importante tener en cuenta que para el cálculo del avance en esta 

dimensión se incluye el componente ambiental

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano



POLITICA
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

PRIMER TRIMESTRE
GESTIÓN REALIZADA PRIMER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

SEGUNDO TRIMESTRE
GESTIÓN REALIZADA SEGUNDO TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

TERCER TRIMESTRE
GESTIÓN REALIZADA TERCER  TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

CUARTO TRIMESTRE 

GESTIÓN REALIZADA 

CUARTO TRIMESTRE

Politíca de Gestión Estratégica de 

Talento Humano 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Integridad 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Planeación Institucional 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Compras y Contratación 

Pública 25%
Se realizó análisis de comportamiento histórico de la contratación, identificando 

categorías de compra y criterios de riesgo e impacto en la cadena de proveeduría 

de la EAAB-ESP

Política de Fortalecimiento 

organizacional y simplificación de 

procesos
0%

Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Servicio al Ciudadano 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el último 

trimestre

Política de Racionalización de Trámites 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política de Participación Ciudadana en 

la Gestión Pública 0%
Las actividades programadas para esta política se ejecutarán a partir del segundo 

trimestre

Política Gobierno Digital 4% Se dio soporte y mantenimiento del componente SCADA Open Enterprise.

Política de Transparencia, lucha contra 

la corrupción y acceso a la información 

pública
0%

Se tenía programado al final de marzo contar con la actualización de los valores 

unitarios de la reproducción de la información de la EAAB-ESP (establecidos en la 

Resolución 0252 de 2018)., sin embargo no se logro contar con la resolución firmada 

que soporte la actualización.

Política de Seguridad Digital 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el último 

trimestre

Política de Defensa Jurídica 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el último 

trimestre

Política de Mejora Normativa 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el último 

trimestre

Evaluación de 

Resultados

Seguimiento y Evaluación del 

Desempeño Institucional 3%

Se realizó la socialización de las recomendaciones del informe de la auditoría al 

cálculo de los indicadores que hacen parte del tablero de control regulatorio 2024. 

Se midió el nivel de satisfacción de los usuarios y percepción de grupos de interés a 

las áreas líderes de grupos de interés y se socializaron los resultados.

 Se proyectó que para el mes de marzo se iba a contar con el acto administrativo 

Política Gestión Documental 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el segundo 

semestre

Política de Gestión de la Información 

Estadística No Aplica
Teniendo en cuenta que esta política no es aplicable a la Empresa, no se definieron 

actividades para la vigencia asociadas a su implementación

Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación

Política de Gestión del Conocimiento y 

la Innovación 0%
Las actividades de esta política están programadas para finalizar en el último 

trimestre

Control Interno Política de Control Interno 11%
Se realizó la publicación para consulta ciudadana de la matriz de riesgos de 

corrupción antes del 31 de enero, en la que no se recibieron observaciones y se 

publicó la versión definitiva de la matriz de riesgos de corrupción de la entidad.

ENTIDAD: EAAB

DIMENSIÓN

Dimensión Talento 

Humano

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación

Gestión con valores 

para resultados

Información y 

Comunicación



% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

PRIMER TRIMESTRE
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

TERCER TRIMESTRE

INCONVENIENTES PRESENTADOS
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

CUARTO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

Evaluación de Resultados 25% Sin novedades en la ejecución 

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
13% Sin novedades en la ejecución 

Control Interno 10% Sin novedades en la ejecución 

17%
	La actividad "Informes de seguimiento a la publicación de las declaraciones de bienes, renta y el 

registro de los conflictos de interés de los servidores" presentó un avance inferior al planificado.

ENTIDAD: RENOBO

Sin novedades en la ejecución Información y Comunicación

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
25%

25%

Sin novedades en la ejecución 

Gestión con Valores para Resultados 15% Sin novedades en la ejecución 

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano



POLÍTICA
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

PRIMER TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA PRIMER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE  
GESTIÓN REALIZADA SEGUNDO TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

TERCER TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA TERCER  TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

CUARTO TRIMESTRE 

GESTIÓN REALIZADA 

CUARTO TRIMESTRE

Politíca de Gestión Estratégica de 

Talento Humano
19%

En el marco d ePIC se adelantó  se destacan las siguientes capacitaciones:

Transparencia e Integridad Pública – Ética y Valores 

Organizacionales,Fortalecimiento de capacidades para gestionar el cambio y 

fomentar la mejora continua, Riesgo químico, Formulación de pliego de cargos. 

Manejo y responsabilidad de inventarios. Cualificación, Programa de Seguros – 

Responsabilidad Civil. Uso eficiente de la energía, Acciones de formación 

ambiental. Habilidades de comunicación y notificación de actos administrativos, 

Competencias digitales, tecnológicas y transformación digital (incluyendo 

herramientas como Excel, GIS, BIM, IA)

Política de Integridad 16%

En cumplimiento de lo establecido en el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión y con base en los lineamientos del FURAG 2023, desde la Subgerencia 

de Gestión Corporativa se realizó el seguimiento a los compromisos adquiridos 

por las partes intervinientes en el marco de las sesiones del Comité de 

Convivencia Laboral.

En cumplimiento de los lineamientos del Plan Estratégico de Talento Humano 

(PETH) y del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), se reportan las 

siguientes actividades ejecutadas durante el mes de marzo de 2025, 

orientadas a promover la equidad de género, la diversidad, la inclusión y la 

prevención de violencias en el entorno laboral, dando así cumplimiento parcial 

a lo requerido por el componente diferencial en el FURAG 2023: Jornada 

presencial de autocuidado para mujeres, Estrategia de sensibilización sobre 

violencia de género, Tres (3) capacitaciones virtuales realizadas con apoyo de 

Compensar sobre acoso laboral, lengua de señas y crianza amorosa, Taller 

“Amores que no matan” en alianza con la Secretaría Distrital de la Mujer.

Política de Planeación Institucional 50%

Para el periodo comprendido del mes de enero al mes de marzo de formulo el 

plan de gestión del cambio "Revisión y ajuste de los elementos del SIG a partir 

de la aplicación de la  enmienda cambio climático ISO 9001:2015", el plan 

contempla las actividades a implementar para ajustar los elementos del 

Sistema Integrado de Gestión que podrían verse afectados por la inclusión del 

Cambio Climático como una cuestión pertinente en el contexto de la Empresa.

Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público
N/A

N/A

No se incorporaron acciones  de esta política, teniendo en cuenta que el DAFP, 

a través de las recomendaciones realizadas con en base en los resultados del 

Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión – FURAG, señala que la 

política no aplica para la Empresa.

Política de Compras y Contratación 

Pública
0% No se encuentra actividades programadas en el  1er  trimestre 2025

Política de Fortalecimiento 

organizacional y simplificación de 

procesos
17%

En el marco del  Componente Talento Humano – Integral, del PETH la DATIC´S, 

se ejecutó en el primer trimestre acciones tendientes al fortalecimiento 

organizacional, tales como:

_Se realizó una visita de inspección con la ARL POSITIVA para verificar las 

condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo en el nuevo edificio. 

_Se llevó a cabo la jornada de sensibilización "Descubrir el Tesoro del Centro 

de Bogotá", con actividades de adaptación al nuevo entorno, capacitación en 

valores, recorrido por el centro y entrega de elementos simbólicos a los 

colaboradores.

_Se elaboró y difundió la Circular Informativa “Mudanza RenoBó”, dirigida a 

todos los colaboradores y grupos de interés, explicando el proceso de traslado 

y las generalidades del cambio.

Política de Servicio al Ciudadano 25%

Dentro del primer trimestre del año 2025, se atendieron las denuncias 

catalogadas como actos de corrupción recibidas por parte de un ciudadano .

Durante el periodo reportado hemos atendido siete peticiones y mensajes a 

través de redes sociales de la siguiente forma: enero (3) febereo (2) marzo (2)

Política de Racionalización de 

Trámites
0% No se encuentra actividades programadas en el  1er  trimestre 2025

ENTIDAD: RENOBO

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

Gestión con valores para 

resultados



Política de Participación Ciudadana 

en la Gestión Pública
0% No se encuentra actividades programadas en el  1er  trimestre 2025

Política Gobierno Digital 17%

Las actividades de capacitación ya fueron realizadas: la primera se dió el 27 

de febreo y se llamó "Protección de datos personales y RNBD",   la segunda se 

dió el 28 de marzo sobre "Plan de tecnologías de la información y Sistemas de 

información".

Política de Transparencia, lucha 

contra la corrupción y acceso a la 

Información Pública
0% No se encuentra actividades programadas en el  1er  trimestre 2025

Política de Seguridad Digital 21%
Se actualizó el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad -PTRI 2025 y se 

sometío a aprobación del  Comité Institucional  de Gestión y Desempeño del 28 

de enero de 2025

Política de Defensa Jurídica 0% No se encuentra actividades programadas en el  1er  trimestre 2025

Política de Mejora Normativa N/A

NA

No aplica a la Empresa,debido a que se dirige a funcionarios e instancias de la 

Rama Ejecutiva de orden nacional  que tienen funciones de producción 

normativa. Adicionalmente  no es medida a través del Índice de Desempeño 

Institucional que evalúa la Función Pública.

Componente Ambiental 25%

Durante el primer trimestre del 2025 desde DATIC, se identificaron las acciones 

a ejecutar para los programa del PIGA para el 2025 entre ellas se encuentra 

el Programa de Gestión de Residuos, se identificaron las acciones ambientales 

a ejecutar en este programa en los componenetes capacitación (talleres, 

reuniones informativas) y piezas comunicativas articuladas con la oficina asesora 

de comunicaciones .

Durante el primer trimestre del 2025 desde DATIC, se realizó la programación 

anual de seguimiento mensual al avance del componente ambiental de los 

proyectos de inversion asociados al PIGA, en linea con lo anterior,se realizó 

reunión de seguimiento con las areas involucradas.

Evaluación de Resultados
Seguimiento y Evaluación del 

Desempeño Institucional
25%

Durante el periodo reportado hemos recibido 47.000 consultas a nuestro sitio 

web renobo.com.co de 13.123 usuarios únicos. Además, obtuvimos 14.000 

vistas de contenido en nuestra Intranet

Para el periodo comprendido del mes de enero al mes de marzo se realizó la 

revisión y actualización de los indicadores de procesos, así mismo se realizó la 

solicitud del seguimiento a todos los líderes de proceso y líderes operativos con 

fecha de entrega del 10 abril, posteriormente se procederá a consolidar el 

informe de seguimiento y a realizar la revisión y publicación de los indicadores.

Política Gestión Documental 25%

En seguimiento a la actividad programada para monitorear los Instrumentos 

Archivísticos, con el objetivo de atender las recomendaciones del Índice de 

Desempeño Institucional (IDI) y las actividades del Plan de Adecuación, se 

informa que, en la sesión del Comité de Gestión y Desempeño Institucional del 

28 de enero de 2025, se aprobó el Plan Institucional de Archivos (PINAR), 

adoptado mediante la resolución 019 de 2025. Además, conforme al 

cronograma de trabajo, se avanzó en la elaboración de las Tablas de 

Valoración Documental del Fondo de Metrovivienda. Como evidencia, se 

adjunta la matriz de seguimiento del Plan Institucional de Archivos (PINAR). Se 

tiene prevista la presentación del avance de los otros instrumentos en la reunión 

de autoevaluación de la dirección durante el segundo trimestre de 2025.

Durante el primer trimestre de la vigencia, se avanzó significativamente en la 

proyección del Plan de Emergencias Documentales

Gestión con valores para 

resultados

Información y Comunicación



Política de Gestión de la Información 

Estadística
N/A

NA

A la fecha, la Política de Gestión de la Información Estadística no es aplicable 

en la Empresa, esto según lo definido en las mesas de trabajo desarrolladas en 

el marco del Plan Estadístico Distrital liderado por la Secretaría Distrital de 

Planeación, en las cuales se analizó la información que produce la Empresa; 

concluyendo que la Empresa no tiene operaciones estadísticas ni cuenta con 

bases de datos generadas exclusivamente con fines estadísticos. Esta política no 

ha sido evaluada a través del Índice de Gestión y Desempeño Institucional.

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
Política de Gestión del Conocimiento 

y la Innovación
13%

Se realizó al autodiagnóstico GESCO+I y la versión preliminar del Plan para la 

vigencia.

Control Interno Política de Control Interno 10%

En mesa con Líderes Operativos del mes de febrero, se socializaron los informes 

de monitoreo realizados por la OAP como Segunda Línea de Defensa, 

relacionados con:  Programa de Transparencia y Ética Pública III-2024, Gestión 

de riesgos III-2024, Salidas no Conformes, Indicadores de Proceso, Gestión de 

Oportunidades, Gestión del Cambio.

Para el primer trimestre del año se recordó a través de correo electrónico a los 

Líderes de Proceso, el realizar el reporte de materialización de riesgos y como 

resultado, solo se materializó un riesgo asociado al proceso Ejecución de 

Proyectos relacionado con Proyectos o Programas. El reporte, se encuentra en 

la Bitácora de riesgos.

Información y Comunicación



% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

PRIMER TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

DIMENSIÓN

TERCER TRIMESTRE 

INCONVENIENTES PRESENTADOS
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

CUARTO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

Evaluación de Resultados 25,00% Se da cumplimiento a la implementación de la política asociada

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
10,00%

Se realizó el informe de segunda linea de defensa y el reporte de 

FURAG junto al autodiagnóstico, sin embargo no se adelantaron 

las acciones planteadas en el PAYS por debilidades en la 

contratación durante el primer trimestre.

Control Interno 25,00% Se da cumplimiento a la implementación de la política asociada

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano 20,00%
Se evidencian debilidades respecto a la implementación de las 

actividades de conflicto de interés y mesas técnicas y estrategias 

lúdico pedagógicas.

ENTIDAD: UAESP

A la fecha no se ha realizado la convalidación de la TRD ni la 

TVD,  no se has adelantado las acciones de gestión de información 

estadística por debilidades en la contratación durante el primer 

trimestre

Información y Comunicación

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
25,00%

12,50%

Se da cumplimiento a la implementación de las políticas asociadas 

a la dimención

Gestión con Valores para Resultados 23,42%

Se tiene pendiente el desarrollo de la mesa técnica, en la cual se 

busca estandarizar el flujograma para la identificación del ciclo de 

vida de los trámites y servicios de la UAESP y Publicación de 

información contractual del mes de enero, Quedo pendiente la 

documentación relacionada con el proceso de contratación y No se 

ha llevado a cabo la definición de disponibilidad de recursos para 

llevar a cabo el desarrollo de la aplicación y tampoco se han 

concretado los convenios con universidades que pueden facilitar su 

desarrollo, situación que genera que no se presenten avances en 

el proyecto. Se evidencian debilidades en los procesos de 

actualización de documentos de participación ciudadana.



POLÍTICA
% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN

PRIMER TRIMESTRE  
GESTIÓN REALIZADA PRIMER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

SEGUNDO TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA SEGUNDO TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

TERCER TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA TERCER  TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

CUARTO TRIMESTRE 

GESTIÓN REALIZADA 

CUARTO TRIMESTRE

Politíca de Gestión Estratégica de Talento Humano 25,00%

El Plan Estratégico de Talento Humano está conformado por los siguientes planes operativos:  

Plan Institucional de Capacitación, Plan de Bienestar Social e Incentivos, Ejecución plan de Clima 

Laboral, Plan Gestión y Seguridad y Salud en el Trabajo y plan estratégico de seguridad vial y 

Plan Anual de Provisión de Vacantes y Previsión de recursos; los cuales fueron aprobados por el 

comite institucional de gestión y desempeño el 30/01/2025. 

Se gestionaron las actividades programadas dentro de cada uno de los planes/programas de 

Talento Humano, se realizaron las evaluaciones de las capacitaciones realizadas y se incluye en 

los instrumentos la metodología para evaluar el impacto de su implementación.

Política de Integridad 15,00%

Se ha adoptado y ejecutado el plan de integridad para el primer trimestre de 2025 ejecutando 

las actividadesprogramadas incluyendo la implementación de la tienda de la integridad y la 

convocatoria para los gestores de integridad 2025. 

Se evidencian debilidades respecto a la implementacion de las actividades de conflicto de interés 

y mesas tecnicas y estrategias lúdico-pedagógicas

Política de Planeación Institucional 25,00%

La Oficina Asesora de Planeación – OAP, dentro de su quehacer y entorno a la planeación institucional, lideró la 

formulación del Plan Estratégico Institucional PEI en coherencia con lo establecido en el PDD

Asi mismo formuló el Plan de Acción Institucional – PAI para la presente vigencia, lo anterior atendiendo la 

normativa vigente.  

En este sentido y en cumplimiento de la Ley 1474 de julio de 2011 (artículo 74), el decreto Distrital 612 de 

2018 “Por el cual se fijan directrices para la integración de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de 

Acción por parte de las Entidades de Estado”, en su artículo 1⁰ y el Decreto 1083 de 2015, en su numeral 

2.2.22.3.14 ordenan a las entidades que conforman el Estado, la integración y publicación en la página WEB 

de los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuación:

•	Plan Institucional de Archivos de la Entidad ¬PINAR, Plan Anual de Adquisiciones,  Plan Anual de Provisión de 

Vacantes y Previsión de recursos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitación, Plan 

de Bienestar Social e Incentivos, Plan Gestión y Seguridad y Salud en el Trabajo, Programa de Transparencia y 

Ética Pública-PTEP, Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones -¬ PETI, Plan de 

Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información, Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información

La UAESP, adicional a los 11 planes contemplados en el Decreto 612 de 2018, integró al PAI los siguientes:

•	Plan Institucional de Gestión Ambiental - PIGA, Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS, Plan de 

participación Ciudadana, Plan de Integridad, Plan de Clima Laboral, Sistema Integrado de conservación 

documental, Plan anual de Auditorias, Plan de mantenimiento de las sedes administrativas, plan Estratégico de 

Comunicaciones.

El PAI se constituye en un instrumento que contiene información alineada con las metas del Plan de Desarrollo 

Distrital, Plan Estratégico Institucional (PEI), con el anteproyecto de presupuesto de la vigencia y con el plan 

operativo anual de inversiones de la vigencia. 

Así mismo La UAESP ha adelantado las acciones tendientes a la formulación del Plan de desarrollo 2024 – 

2028 en concordancia con el programa de gobierno vigente. 

Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto 

Público 25,00%
La UAESP ha implementado los lineamistos de la política en el cumplimiento de la ejecución 

presupuestal y programacion en sus proyectos de inversión

Política de Compras y Contratación Pública 25,00%
El plan anual de adquisisiones aprobado por la UAESP ha tenido el seguimiento y reporte 

pertinente dando cumplimiento a lo programado para el primer trimestre

Política de Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos 25,00%
La UAESP ha realizado el Seguimiento de la segunda línea de defensa (Riesgos y oportunidades-

indicadores, PAI,  PAYS),  Revisión y actualización documentos SIG

Política de Servicio al Ciudadano 25,00%
Se realizaron los seguimientos y generación de alertas tempranas para la gestión de las PQRS, 

Asi mismo realizó el informe de analisi de las encuestas

Política de Racionalización de Trámites 25,00%
 Se formula estrategia para los trámites de alumbrado público de racionalización tecnología con 

la Ventanilla Única del constructor para interoperabilidad interna y la racionalización normativa 

de verificación de requisitos

Política de Participación Ciudadana en la Gestión 

Pública 20,00%

Se revisó y actualizó la estrategia de rendicion de cuentas 2024-2027, se adelantó la audiencia 

pública de rendición de cuentas en el mes de marzo y se realiza el informe del plan de accion de 

participación ciudadana. Se evidencian debilidades en los procesos de actualización de 

documentos 

Política Gobierno Digital 18,75%

Se dio cumplimiento a lo programado en el PETI para el primer trimestre destacando que se 

realizó el reporte de inventario de cargas críticas, el informe de ejecución de proyectos o 

iniciativas, el reporte de alternativas tecnologicas para cargas de trabajo. Quedo pendiente la 

documentacion relacionada con el proceso de contratacion y No se ha llevado a cabo la 

definición de disponibilidad de recursos para llevar a cabo el desarrollo de la aplicación y 

tampoco se han concretado los convenios con universidades que pueden facilitar su desarrollo, 

situación que genera que no se presenten avances en el proyecto. 

Política de Transparencia, lucha contra la Corrupción y 

acceso a la Información Pública 22,00%

Formulación de PTEP y aprobación del mismo en el CIGD, se genera la publicación de los documentos en la 

página de transparencia, gestión de riesgos, rendición de cuentas y seguimiento a quejas; quedando pendiente 

el desarrollo de la mesa técnica, Estandarizar el flujograma para la identificación del ciclo de vida de los 

trámites y servicios de la UAESP y Publicación de información contractual del mes de enero

Política de Seguridad Digital 25,00%

Durante el primer trimestre se aprueba el Plan de Seguridad y Privacidad de la Información, el 

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información, Política de 

seguridad y privacidad de la información . De igual forma, se inicia con la programación de 

simulacros phishing.

Política de Defensa Jurídica 25,00%
Se ha adelando la defensa juridica de los interes de la UAESP, atendiendo los requerimientos de 

los despachos judiciales en los términos previstos por la ley.

Política de Mejora Normativa 25,00%
Se ha realizado la revisión y actualización permanente del normograma conforme a lo 

establecido en el procedimiento de la UAESP y se han generado los conceptos jurídicos solicitados 

por las dependencias

Evaluación de Resultados Seguimiento y Evaluación del  Desempeño Institucional 25,00%

Se realizó la formulación y aprobación del Plan de Adeuación y Sostenibilidad del MIPG PAyS 

2025. Se realizó el seguimiento de la segunda linea de defensa del plan de adecuación y 

sostenibilidad del MIPG y se preparó el informe de segunda linea de defensa para presentacion 

al CIGD

Política Gestión Documental 15,00%

Se realizó la contratación de  un tercero para realizar el diagnóstico integral de archivos, la 

elaboración del documentos donde se integren cada una de las fases del Modelo de Requisitos 

para la Gestión de Documentos Electrónicos de Archivo– SGDEA de la UAESP. De acuerdo con las 

normas archivísticas. A la fecha no se ha realizado la convalidación de la TRD ni la TVD. 

ENTIDAD: UAESP

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

Gestión con Valores para 

Resultados

Información y Comunicación



Política de Gestión de la Información Estadística 10,00%
Se realizó el informe de segunda linea de defensa y el reporte de FURAG junto al 

autodiagnóstico, sin embargo no se has adelantado las acciones de gestión de información 

estadística por debilidades en la contratación durante el primer trimestre

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación 10,00%

Se realizó el informe de segunda linea de defensa y el reporte de FURAG junto al 

autodiagnóstico, sin embargo no se adelantaron las acciones planteadas en el PAYS por 

debilidades en la contratación durante el primer trimestre

Control Interno Política de Control Interno 25,00%

Se ha dado cumplimiento a la programación del plan anual de auditorías lo que ha permitido 

ejercer el autocontrol de las actividades de la UAESP, así mismo se han ejecutado las actividades 

de la tercera línea de defensa y atención de la auditoría externa de certificación bajo los 

requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Información y Comunicación



% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

PRIMER TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

TERCER TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN DIMENSIÓN

CUARTO TRIMESTRE 
INCONVENIENTES PRESENTADOS

Evaluación de Resultados 16%
Se esperaba tener un 19% de avance, pero hubo retraso en la actividad de Adelantar 

seguimiento a la batería de indicadores de la SDHT. 

Gestión del Conocimiento y la Innovación 13% Para el primer trimestre no se presentaron inconvenientes en la implementación de la dimensión.

Control Interno 14%

Se esperaba tener un 25% de avance, pero hubo retraso en las actividades 66, 69 y 70. No se 

ha dado inicio a la actividad en razón a que la Oficina de Control Interno aún no cuenta con los 

procesos de contratación suscritos. Como solución se plantea el impulso de los procesos de 

contratación conjuntamente con la Subsecretaría de Gestión Corporativa - Subdirección 

Administrativa para estabilizar las operaciones y asignar la actividad el equipo de trabajo de la 

dependencia. 

0%
Programado para iniciar su ejecución, a partir del 2o. Trimestre de la Vigencia 2025. 

Para el primer trimestre no se presentaron inconvenientes en la implementación de la dimensión.

ENTIDAD: SECRETARÍA DISTRITAL DEL HÁBITAT

Para el primer trimestre no se presentaron inconvenientes en la implementación de la dimensión.Información y Comunicación

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
25%

6%

Se avanzó con el porcentaje que estaba programado en las actividades para el primer trimestre, 

evidenciando que no se presentaron inconvenientes en la implementación de la dimensión.

Se desarrollaron cada una de las actividades programadas. 

Gestión con Valores para Resultados 6%

Frente a la política de Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos, se esperaba 

tener un 42% de avance, pero hubo retraso en la actividad 2, Acompañar la documentación de 

la caracterización del nuevo proceso "Promoción y gestión de servicios públicos domiciliarios y 

TIC", y la demás información requerida para la gestión del proceso, dado que continúa en 

proceso de construcción y definición de los temas adscritos al proceso.  

Se avanzó con el porcentaje que estaba programado en las actividades para el primer trimestre, 

frente a la presente dimensión.

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano



POLÍTICA % DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

PRIMER TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA PRIMER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN

SEGUNDO TRIMESTRE  
GESTIÓN REALIZADA SEGUNDO TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

TERCER TRIMESTRE 
GESTIÓN REALIZADA TERCER TRIMESTRE

% DE AVANCE DE IMPLEMENTACIÓN 

CUARTO TRIMESTRE

GESTIÓN REALIZADA 

CUARTO TRIMESTRE

Politíca de Gestión Estratégica de 

Talento Humano
0% No se tenía programadas actividades para el primer trimestre

Política de Integridad 0% No se tenía programadas actividades para el primer trimestre

Política de Planeación Institucional 56%

El Plan de Acción Institucional fue presentado y aprobado en el Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño efectuado el 30 de enero 2025. 

El Plan de Acción Institucional 2025, fue publicado en la siguiente ruta: 

https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-

informes/plan-accion/plan-accion-institucional-2025-0

El Plan Operativo Anual por Procesos se gestionó con cada una de las actividades que 

se requieren para la presente vigencia 2025.

Para este periodo desde la Subdirección de Programas y Proyectos, se acompañó a 

las Entidades del sector en los informes presentados en relación con las metas y el 

presupuesto - corte Diciembre 2024, al igual que el avance del primer trimestre del 

2025. 

Nota: Se adjunta informe corte diciembre 2024 y se encuentra en proceso de 

consolidación informe con corte al mes de marzo.

Política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público
13%

Se logra realizar un seguimiento mensual alcanzando un 13,8% de la ejecución de funcionamiento, 

33,6% de ejecución en inversión de la vigencia, en cuanto a reserva, se logra un 25,88% de 

inversión, un 38,61% en funcionamiento, y un 3,64% de giros en pasivos exigibles, logrando un 

cumplimiento y avance en la política de un 20%. 	

Política de Compras y Contratación 

Pública
6%

Se realizó la actualización al plan de contratación, de acuerdo a los requerimientos solicitados por 

las dependencias. 

Política de Fortalecimiento 

organizacional y simplificación de 

procesos

40%

Se revisó la batería de indicadores con los procesos, determinando la necesidad de actualizar los 

indicadores de gestión. Inicialmente, se trabajó en la construcción y consolidación de la matriz POA 

donde se relaciona la bateria de indicadores de la Entidad para la vigencia 2025. Seguidamente, se 

brindó capacitación a los procesos para la documentación de las hojas de vida de los indicadores 

relacionados con los proyectos de inversión, y los indicadores de gestión. 

Evidencia: Plan de Acción Institucional 2025 y Acta de reunión del Comite  Institucional de Gestión y 

Desempeño001-2025. Evidencias capacitación indicadores de gestión y de proyectos de inversión.

Se realizo acompañamiento, identificación de los hitos de los  procesos, identificación del Ciclo PHVA, y 

se genera la caracterización del Proceso Promoción y gestión de servicios públicos y TIC,s el documento 

final esta pendiente de formalización.

Se realizaron diferentes acciones que contribuyen al cumplimiento de las metas de consumo de los 

recursos naturales, de acuerdo a lo establecido en el acta de concertación en articulación con el Plan 

Institucional de Gestión Ambiental, de igual forma se realiza los reportes e informes ambientales que 

contribuyen al cumplimiento normativo en materia ambiental. Asi mismo, Mediante el formato PG03-

FO810, se realiza el seguimiento al cumplimiento normativo ambiental, frente a las actividades 

realizadas por la entidad;  se detalla la cantidad de normas en total, cantitidad de normas cumplidas, 

cantidad de normas incumplidas y normas sin evaluar.

Política de Servicio al Ciudadano 8%

Se realizó mesa de trabajo con el proceso de Talento Humano para organizar como gestionar los 

conversatorios con organizaciones sociales, ya que se debe determinar quienes participarían y 

demás actividades relacionadas para el evento. Para el siguiente reporte se entregará el avance y 

evidencia correspondiente. 

Se anexa acta de reunión

Política de Racionalización de Trámites 3%
Se cuenta con avances en el cumplimiento de los compromisos de la Estrategia formulada para el 

periodo de las vigencias 2024 a 2027. 

ENTIDAD: SECRETARÍA DISTRITAL DEL HÁBITAT

DIMENSIÓN

Dimensión Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

Gestión con Valores para 

Resultados



Política de Participación Ciudadana en 

la Gestión Pública
0% No se tenía programadas actividades para el primer trimestre

Política Gobierno Digital 0% No se tenía programadas actividades para el primer trimestre

Política de Transparencia, lucha contra 

la corrupción y acceso a la Información 

Pública

4%

La entidad diseñó, aprobó y puso en marcha el Programa de Transparencia y Ética Pública de 

acuerdo con lo establecido en el Decreto Nacional 11212 /2024 terminando así el proceso de 

transición proveniente del Plan Anticorrupción y de Atención a la Ciudadanía. El plan se encuentra 

formulado para las vigencias 2025-2026 y 2027.

La Entidad diseñó y puso en marcha la Estrategia Institucional de Rendición de Cuentas (incluido el 

liderazgo de pertenencia al Sistema Nacional a través del funcionamiento del Nodo de Rendición 

de Cuentas del Sector Hábitat).

Se recibió la convocatoria y se esta gestionando la respuesta al Índice de Transparencia Bogotá.

Se gestionó la respuesta al Índice de Desempeño Institucional - FURAG correspondiente a la política.

Se realizó la publicación en la intranet de la entidad de la carta al trato digno, la cual contiene los 

derechos de la ciudadanía. 

Política de Seguridad Digital 4%
Se adelantó el monitoreo de la disponibilidad de los servicios y la infraestructura tecnológica de la 

entidad en el primer trimestre de 2025.

Política de Defensa Jurídica 0%

Esta actividad se efectúa de manera semestral; no obstante, como parte del seguimiento a la 

actividad que ejerce el cuerpo de abogados de la Entidad, se expidió la Circular 001 de 2 de abril 

de 2025 expedida por la Subsecretaria Jurídica, relacionada con las obligaciones del cuerpo de 

abogados de la Entidad y la prevención del daño antijurídico.

Evidencia: Circular SJ 01-2025: ​icono de pdf Circular No 001..pdf

Política de Mejora normativa 0%

Se efectuó el plan de trabajo para la elaboración y expedición del Secreto Único del Sector.

Se consolidó el inventario normativo y se remitió a la Secretaría Jurídica Distrital para 

retroalimentación.

Evidencia: Cronograma DUS – Reporte avances.

Evaluación de Resultados
Seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional
16%

En el primer trimestre se adelantó el seguimiento a los indicadores relacionados a los proyectos de 

inversión. Se presentó retraso en la documentación de las hojas de vida de los indicadores de gestión, 

por lo tanto, se monitorearán en el segundo trimestre una vez se finalice el ejercicio.

Desde la Subdirección de Programas y Proyectos se adelantó el seguimiento al cumplimiento de las 

metas de inversión y a los planes de contratación definidos por las dependencias con corte a 

diciembre 2024 y se emitió el respectivo informe. Así mismo, se adelantó el seguimiento de manera 

mensual durante el primer trimestre, frente a lo cual se presenta un 46% de avance en las 17 metas 

del PDD "BCS".

Nota: Se adjunta informe corte diceimbre 2024 y se encuentra en proceso de consolidaciòn informe 

con corte al mes de marzo

Se adelantó el seguimiento mensual a la ejecución de los recursos de inversión. Como resultado, se 

tiene que el avance acumulado del presupuesto de inversión a corte 31 de marzo es del 46% en 

compromisos y en giros 33,5%.

Política Gestión Documental 12%

Para el 1 Trimestre, en las actividades de  sensibilizar sobre los temas relacionados con el Sistema 

Integrado de Conservación para su implementación en la Entidad, se realizó entrenamiento en el 

mes de febrero, se adjunta presentación y listado de asistencia. 

Con el fin de documentar y gestionar la aprobación, publicación y divulgación de la matriz de 

riesgos de preservación digital, se anexo el documento electrónico de archivo elaborado por el 

ingeniero encargado de los temas de documento electrónico en gestión documental. 

Se ha venido adelantando la documentación para la aplicación de la Tabla de retención  

Documental, se anexan los informes del primer trimestre de esta actividad.

Política de Gestión de la Información 

Estadística
0%

No se tenía programadas actividades para el primer trimestre.

No aplica para el periodo del monitoreo.

Gestión del Conocimiento y la 

Innovación
Política de Gestión del Conocimiento y 

la Innovación
13%

Se formuló el plan de acción para la vigencia 2025 y se dio inicio a la ejecución de las actividades 

planeadas.

Se recibió la convocatoria y se esta gestionando la respuesta al Índice de Innovación Bogotá.

Control Interno Política de Control Interno 14%

*Dentro del apartado "Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias" del Informe de Seguimiento al Cumplimiento de la 

Directiva 008 de 2021 de 2024 cursado con radicado No. 2-2025-9465 se incorporaron las quejas asociadas a presuntos riesgos 

de corrupción. Adicionalamente, en el informe de gestión de la Oficina de Control Interno se revelaron asuntos relacionados con los 

riesgos de corrupción.

*En varios apartes del Informe de Seguimiento al Cumplimiento de la Directiva 008 de 2021 de 2024 cursado con radicado No. 2-

2025-9465, se desarrollaron aspectos asociados a la contratación. Así mismo, en el informe de austeridad en el gasto comunicado 

con radicado No. 3-2025-1808 se incorporó un capítulo asociado a la contratación de la Entidad. En el informe de evaluación del 

manejo de la caja menor cursado con radicado No. 3-2025-1593 se incorporó la valoración de asuntos asociados a la contratación 

pública de la Entidad.

*Se elaboró la estrategia para el fortalecimiento del esquema de líneas de defensa e implementación del mapa de aseguramiento 

de la Secretaria Distrital del Hábitat para la vigencia 2025. Esta presentó a la Subdirectora de Programas y Proyectos para su 

revisión y aprobación: 

Evidencia: Estrategia aprobada y correo de aprobación

*Se elaboró la estrategia de implementación y divulgación de la metodología para la administración del riesgo y la política de 

administración de riesgos de la Secretaria Distrital del Hábitat  para la vigencia 2025. Esta se presentó a la Subdirectora de 

Programas y Proyectos para su revisión y aprobación.

Evidencia: Estrategia aprobada y correo de aprobación.

Se esperaba tener un 25% de avance, pero hubo retraso en las actividades 66, 69 y 70. La Oficina de Control Interno aún no 

cuenta con los procesos de contratación suscritos. Se plantea el impulso de los procesos de contratación conjuntamente con la 

Subsecretaría de Gestión Corporativa - Subdirección Administrativa para estabilizar las operaciones y asignar la actividad el 

equipo de trabajo de la dependencia. 

Gestión con Valores para 

Resultados

Información y Comunicación
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