Anexo |: Acta

COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL SECTOR HABITAT

ACTA No. 003 de 2025
SESION EXTRAORDINARIA
FECHA: 30 de Abri! de 2025

HORA: 2:00 P.M.

LUGAR: Virtual — Plataforma Microsoft Teams

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Nombre Cargo Entidad
Secretaria Distrital del

Habitat - SDHT

Vanessa Alexandra

Velasco Secretaria Distrital

Maria Victoria Garcia Jefe de Ila OﬁcimEmpresa ds Renovaciony

- .. Desarrollo Urbano de
Bangel Asesora de Planeacion BogotiRencBo

Unidad ~ Administrativa

fConsuelo Ordoiiez Directora General Especial de
| Publicos - UAESP

Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

- EAAB

Servicios

Pedro Antonio
Bejarano

Gerente Corporativo de
Planeamiento y Control

Director General Caja de Vivienda Popular

Andrade

INVITADOS ESPECIALES:

Nombre Cargo Entidad
Presidente yEmpresa dej
Diego Molano Vega Representante LegalTelecoxnllnicaciones de
ETB Bogota
. Presidente  Grupo de : :
Juan Ricardo Ortega Brstgia Bogots éGrupo de Energia Bogota

| si

| Asiste |
 SE—— ‘ Observaciones
. Si | No
X Ninguna
X iDelegada mediante
Radicado: S2025001680
X Ninguna
iDtlegado mediante
X radicado 020001-S-2025-
129572
X Ninguna
Asiste ‘
S Observaciones |
No |
Mediante comunicado

X previo, la empresa ETB
informa que los temas del
'orden del diano resultan del
alcance, competencia o
injerencia, en razén a su
naturaleza juridica especial,
régimen y objeto social,
ETB no considera necesaria
su participacion en la
sesion.

X Ninguna
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SECRETARIA TECNICA:

Nombre

Redy Adolfo Lopez Lopez

Cargo

prbdineclor'de Frograiay I)royeCtOS;Secretaria Distrital del Habitat - SDHT

(Encargado)

INVITADOS PERMANENTES:

Nombre

Nataly Marquez
Benavides

Luisa Fernanda
Gonzilez

;Yuli Marcela Toro
Pascagaza

%Maria Victoria Garcia
Rangel

Cargo

Jefe de Planeacion

Directora de Planeacion
y Control de Inversiones|

Jefe de Planeacion

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Veedora delegada para

i ¢ f. . .

Laura Oliveros Amaya I e g e

administrativa
presupuestal

Daissy Rodriguez Profe§1o.n Al

5 especializado.

i)iego Ramiro Garcia |Alcalde  Local  de

Bejarano Sumapaz

Marcela Gémez Directora Juridica

Martinez

T atiana Valencia
Salazar

Directora de Desarrollo|

yVeeduria Distrital

Anexo |: Acta

Entidad

Entidad
Caja de  Vivienda
Popular
Empresa de Acueducto

y  Alcantarillado de
Bogota — EAAB

Unidad Administratival
Especial de Servicios
Publicos — UAESP

Empresa de Renovacion
ly Desarrollo Urbano de
Bogota - RenoBo

Veeduria Distrital

Secretaria Distrital de|
Gobierno

Secretaria de Hacienda

Secretaria Distrital de|
Planeacion

del Suelo

Asiste

=l
X
X
X
X
X
X
X
X
x

Asi mismo se invitd a uno de los directivos de la Secretaria Distrital del Habitat:

Observaciones

José Luis Aldana Romero — Subdirector de Participacion y Relaciones con la Comunidad
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Anexo 1: Acta

ORDEN DEL DiA:
1. Verificacién del quérum.
2. Presentacion y aprobacién orden del dia.

3. Aprobacién del documento del Plan Estratégico Sectorial de Participacién y Gestion
Social 2025-2028.

4. Socializacién seguimiento a la ejecucién presupuestal y avance de metas PDD primer
trimestre 2025

5. Socializacién informe MIPG sectorial primer trimestre 2025

6. Varios

DESARROLLO:
1.Verificacion del quérum.

El Subdirector de Programas y Proyectos (E) de la Secretaria Distrital del Habitat - Redy Adolfo
Lépez Lopez, en calidad de Secretario técnico del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio,
efectia la apertura del Comité, siendo las 2:10 pm del 30 de abril de 2025.

Seguidamente, se inicia la verificacion del quérum de la sesion. El Dr. Redy Adolfo Lépez
Lo6pez, menciona como invitados especiales de la instancia a la ETB y el Grupo de Energia de
Bogot4, informando que desde la presidencia de ETB se remitié6 comunicacién previa,
notificando que al ser invitados en el Comité y no miembro integrante, y considerando que los
temas de la sesidén no resultan del alcance, competencia o injerencia de la empresa, en razén a
su naturaleza juridica especial, régimen y objeto social, ETB no considera necesaria su
participacion en la sesion, agregando que no cumplen gestién publica, ni tienen a cargo liderar
o promover politicas publicas, ni hacen parte del presupuesto distrital, ni tiene a su cargo
programas, metas o indicadores del PDD.

Es importante mencionar que para el caso de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota-RenoBo, se contd con la delegacion de la Dra. Maria Victoria Gareia Rangel - Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion y para la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —
EAAB se delegé al Dr. Pedro Antonio Bejarano Silva - Gerente Corporativo de Planeamiento y
Control, notificaciones allegadas previo al presente Comité Sectorial.

Al revisar la asistencia en el momento de verificacién de quorum se contaba con la participacion
de 3 de los 5 miembros de la instancia, por lo cual se tiene quorum para iniciar la reunion. (Ver
anexo 1 — Listado de Asistencia).
Se continua con el orden del dia.

2.Presentacion y Aprobacién orden del dia.
El subdirector de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo

Lépez Lopez, en calidad de Secretario Técnico, solicitdo la aprobaciéon del orden del dia
propuesto:
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Anexo 1: Acta

Verificacion del quérum.

. Presentacion y aprobacidn orden del dia.

3. Aprobacién del documento del Plan Estratégico Sectorial de Participacion y Gestion
Social 2025-2028.

4. Socializacion seguimiento a la ejecucion presupuestal y avance de metas PDD primer
trimestre 2025

5. Socializacion informe MIPG sectorial primer trimestre 2025

6. Varios

DO —

Se recibieron las respuestas de aprobacion, por lo cual, se contintia con el siguiente punto.

3.Aprobacion del documento del Plan Estratégico Sectorial de Participacion y Gestion
Social 2025-2028.

El Subdirector (e) de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo
Lépez Lopez, en calidad de Secretario Técnico, solicita la intervencion del Dr. José Luis Aldana
Romero — Subdirector de Participacion y Relaciones con la Comunidad de la Secretaria Distrital
del Habitat, con el fin de exponer el punto de la aprobacion del documento del Plan Estratégico
Sectorial de Participacion y Gestion Social 2025-2028

Dr. José Luis Aldana Romero, Subdirector de Participacion y Relaciones con la Comunidad de
la Secretaria Distrital del Habitat, inicia su intervencién indicando que, conforme a lo acordado
en la sesion anterior (Comité Sectorial 002-2025 — Extraordinario), en la cual se aprobd la
formalizacion de la Mesa Técnica Sectorial de Participacion y Gestion Social del Sector Habitat,
en esta sesion se presenta el Plan Estratégico Sectorial de Participacion y Gestion Social 2025—
2028.

Este plan cuenta con la participacion de las siguientes entidades: Caja de la Vivienda Popular,
Empresa de Renovaciéon Urbana, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, Secretaria
Distrital del Habitat y la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos. Su objetivo es
fortalecer la participacion ciudadana y la gestion social en los distintos proyectos, escenarios y
procesos impulsados por el sector Habitat, a través de herramientas estratégicas de planeacion
que permitan armonizar los lineamientos institucionales y facilitar la difusion de sus estrategias.

El Dr. Aldana sefiala que esta iniciativa tuvo inicio en la vigencia 2024, mediante un trabajo
articulado con las entidades mencionadas, lo cual permitié adelantar un proceso de diagnostico,
consulta ciudadana y revision del plan estratégico anterior (2020-2024). Este ejercicio permitio
identificar oportunidades de mejora y construir estrategias orientadas a posicionar y fortalecer la
gestion social y la participacion ciudadana en el sector.

Finalmente, indica que el nuevo plan estratégico se encuentra alineado con las directrices del
seflor alcalde, Dr. Carlos Fernando Galan, y de la secretaria distrital del Habitat, Dra. Vanesa
Velasco, y que ha sido estructurado en tres ejes estratégicos, los cuales se presentan a
continuacion:
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Anexo 1: Acta
e Generando inteligencia institucional

Relacionado con el funcionamiento y capacidades institucionales para la promocién de la
participacion incidente, la cual cuenta con seis acciones estratégicas cada una con su respectivo
indicador, este eje estd orientado para que al interior de las diferentes entidades del sector se
configuren lineamientos, acciones de fortalecimiento y estructuraciéon de mecanismos de
interaccion con la comunidad que permitan interactuar asertivamente con un posicionamiento
estratégico como sector.

e Relaciones Estratégicas

Se asocia a la capacidad de mantener las ciudadanias activas y participativas en la gestiéon publica
mediante diferentes procesos de fortalecimiento y relacionamiento con el sector.

e Tejiendo territorios

Desarrollo de escenarios que permitan la interlocucion y la construcciéon de una posicién como
sector que reflexiona y construye con las comunidades.

El Dr. Aldana, concluye la intervencion explicando que la informacién suministrada es el
panorama general del punto de aprobacién, dado que los temas que complementan cada uno de
los ejes fueron enviados previamente a los miembros el Comité, de modo que cada una de las
acciones y objetivos sean aprobados para iniciar las actividades y lineamientos del Plan.

El Subdirector (E) de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo
Loépez Lopez, en calidad de secretario técnico, consulta a los miembros del Comité, que dado
que la informacion fue compartida previamente para revision y/o comentarios de los miembros,
y que no se recibieron observaciones o comentarios, si una vez presentado el punto del Plan
Estratégico Sectorial de Participacion y Gestién Social 2025-2028, se tiene alguna pregunta o
inquietud, a lo cual no se tienen observaciones ni consultas.

Posteriormente se pregunta si alguno de los miembros NO aprueba el Plan Estratégico Sectorial
de Participacion y Gestion Social 2025-2028. Dado que no se tuvieron intervenciones en este
sentido, se da por aprobado el punto (ver anexo 2 - Plan Estratégico Sectorial de Participacion y
Gestién Social 2025-2028).

Se da continuidad con el siguiente punto del orden del dia.

4.Socializacion seguimiento a la ejecucion presupuestal y avance de metas PDD primer
trimestre 2025

El Subdirector (E) de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo
Lépez Lopez, contintia con el punto 4, mencionando la informacién para conocimiento de todos
los Miembros y asistentes del Comité.

Inicia con lo relacionado con la ejecucion presupuestal, explicando la informacion del diagrama
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Anexo |: Acta
de barras, la cual obedece a la ejecucion presupuestal por entidad, tanto de funcionamiento,
inversion, transferencia, gastos de operacion comercial y servicio de la deuda. La barra azul se
refiere a la apropiacion presupuestal para la vigencia 2025, la barra naranja hace referencia a los
compromisos que se han generado con corte al primer trimestre de la vigencia, y la barra verde
hace referencia a los giros o pagos que honran los compromisos. De lo anterior se puede deducir
que el presupuesto apropiado para cada entidad con corte al primer trimestre de 2025, se ja
ejecutado de la siguiente forma:

“(Hrss 0 mianas de peses

Ejecucion Presupuestul Sectorial

18.065 408

= Los recursos de opropicién
incluyen inversion, funcionamiento,
transferencios, disponibilidad final,
8 gostos de operacion comercial y
7,5% 938 7.0% setvicio de lo devda

* % ejecucidn corresponde o: Giros /
Apropiacion

Fuente: Presentacion completa

Se explica que, dada la dindmica presupuestal, durante el primer trimestre y casi hasta el segundo
trimestre se generan los compromisos. Durante el consejo de gobierno, la Secretaria Distrital de
Hacienda llevo las cifras para ser presentadas durante el consejo, y mencioné que comparado
con los segundos afios de gobierno de otras administraciones, no se veia la ejecucion proyectada
para este primer trimestre de 2025, por lo cual recomendaron el seguir trabajando en lo
relacionado con la ejecucion, dejando salvedad que si hay alguna situacion particular por parte
de la entidad, es importante acudir a la SDH para exponer el caso particular o para encontrar
opciones para mejorar las cifras de ejecucion. Esto debido a que la no ejecucién de los recursos
afecta el avance de las metas del Plan de Desarrollo.

Por todo lo anterior, desde la Secretaria Distrital del Habitat se hace un llamado a las entidades
del sector para que se continten trabajando en la ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que,
a partir de este afio, la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) hard mucho énfasis en hacer

seguimiento a los giros o los pagos, no tanto en los compromisos, con lo que habra un reto
adicional, puesto que la ejecucion no se va a medir con base en los compromisos, sino en los
giros.

Se continua con la informacién de los principales logros del Plan de Desarrollo Bogota Camina
Segura a 31 de Marzo de 2025, asi:
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Anexo |: Acta
Secretaria Distrital del Habitat

e Se han asignado 1.183 subsidios para adquisicién de vivienda y 2.008 subsidios tienen
resolucion y/o estan en tramite.

e [Frente a la meta de Gestion de Suelos, se han gestionado 1.29 Hectéareas en los Planes
Parciales de Los Ejidos y Triangulo de Bavaria.

e Se promovid la iniciacién de 3.194 unidades de vivienda (240 VIP y 2.954 VIS)

e [rente a Vigilancia y Control, se han gestionado 0,91 hectareas de asentamientos de
origen informal y se han adelantado acciones de prevencién y seguimiento en los 279 de
poligonos de monitoreo.

Asignacion de @) ; s ‘ ; Q’

983 - .

el o te e > Gestion de 0,9] i

- subsidios i« [ 7 :

‘i adqulsicien de viviends, 2.008
ubsidias con resalucion y /o en
trdmite : :

T “organizacionales 'y téenicas
hectdreus de - : raalizadas-para et * -
asentamientos de A fartglecimiento y -~

> fAcompaiiamienta de Ig

3 =% “orestadén de los acuaductos
expedientes de £8 comunitarios en la ruralidad. =

Gestion de = s
~ - f5188 ; - legalizacién). = 1 TR
] ,29 Ha ﬂ il {5 EARE s A 3 Acompanamicnto. g los

arigen informal {2

S : SR LS 1 3 St & sacyaductos comunitarios

en los Planes Parciales de: el : Acciones de : - de Ciudad Bolivar, Usme

+ Los Ejidos y Triangule de y Sumapaz. - i
avaria :

prevencion y s
seguimiento en los

S % % ¥ @) 7 e 85 cuentas de cobro . *
i Se promévib' ia iniciacién £ N = : 279 de S validadas para al
Y s 3 y reconocimiento del baeneficio
PO'IQOI‘IOS de - de Minima Vital de Agua
s moh“o'eo. " potable y BS cuentas parg el *
- X, page da subsidios do
acueducto alcaniariliade’y
’ SECREVARIA DEL £ Liasen.e - :

{“unidades de v.iViehdq_: .
(240 VIR — 2:954 VIS) :

Avances g& HABITAT

Fuente: Presentacién completa
Caja de la Vivienda Popular

Dando continuidad a la informacién se mencionan las actividades y los avances de la Caja de la
Vivienda Popular:

MEJORAMIENTO
VIVIENDA

A marzo 2025 e

“ "han entregade

S U mejoramientos de
.I 3 viviendas, en lg

localidad de Usme.

2 actos de
reconocimiento
v o licencias de
construceion, en la
localidad de San
Cristobal y Ciudad
Bolivar o

CAIADE LA

VIVIENDA
Avances  &55 | {hiiRn

Fuente: Presentacién completa
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Anexo 1: Acta
UAESP

En cuanto a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Pablicos - UAESP, se erradicaron
666 puntos criticos de arrojo clandestino, y se ingresaron 585.675 toneladas de desechos al
Parque Industrial Dofia Juana, de los cuales se han tratado cerca de 39.668 toneladas, (28.891
toneladas valorizadas), y se han dispuesto en celda 556.784 toneladas.

Se erradicaron % :
666 puntos TT°
Ccriticos de arrojo

. elandestina

585.675

Suscripcion. de contrato. con
RENOBO pdra intervenit los
predios. « la'  infraestructurd
existente  del “Cementerio
Central.

- A » i O,
Tn ingresadas al PIDJ Se Hcompoio 1 100 /0
‘Tratados: 39.668 ), de ‘de lds orgdnizaciones de
estos valotizados 28.891 th s recicladores padra o
Dispuestos en celdd: . : - promover su %

556.784 dispvesfosen = fortalecimiento @ i
celda : i3 .

UHIDAD ADMINISTAATIVA ESPECIAL DE

SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Presentacion completa
Asi mismo, se suscribi6 el contrato con RENOBO para intervenir los predios de la infraestructura
existente del Cementerio Central y se acompaii6 al 100% de las organizaciones de recicladores
para promover su fortalecimiento.

RENOBO

Dentro de las principales actividades se tiene las siguientes:

Avdnce en la
formulacion de

‘Actuaciones
Estrategicas
ZIBO, Calle 72,

Chapinero y
Reencuentro

- Se avanzé en la
gestion predial
an inmuebles

ineluidos en ol

‘Plan doe Gestion:
de Suelo :

Avances

Fuente: Presentacion completa
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Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotda — EAAB

Se cuenta con 13.041 suscriptores incorporados al servicio de Acueducto y 13.026 suscriptores
incorporados al Servicio de Alcantarillado Sanitario, con corte a 31 de Marzo 2025.

sulniervenclon de

* Suscriptores incérporodos al

servicio de Acueducto ¢ e s
s g A “en humedales quebra:
: : rios y cuencos ¢

i abastecedoras enel dreq =
"~ ’de cabertura.de la EAAB

W Suscnptorﬁ ncorporados ui i proyedo de JEnay
: Servncio de Alcantarillad de infraestructura para lg . 7
: prestacion de servicio. e e
acueducto y alcantu

Avances 5 v acueducto

AGUA Y ALCANTARRIADO B BOGOTA

Fuente: Presentacion completa

Se logro la Intervencién de 116,55 hectdreas en humedales, quebradas, rios y cuencas
abastecedoras en el drea de cobertura de la EAAB y también se trabaj6 en un (1) proyecto de
renovacién de infraestructura para la prestacion de servicio de acueducto y alcantarillado.

Con esto se concluye el punto, donde se presentaron los avances en las metas a resaltar durante
el primer trimestre de la vigencia 2025.

El Subdirector (E) de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo
Lépez Lépez, en calidad de secretario técnico, consulta si alguien tiene preguntas con respecto
a las metas mencionadas durante el presente punto. Al no presentarse intervenciones y teniendo
en cuenta que el punto es informativo, se procede con el siguiente punto.

5.Socializacién informe MIPG sectorial primer trimestre 2025

El Subdirector (e) de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat, Redy Adolfo
Lo6pez Lopez, en calidad Secretario Técnico, continua con el orden del dia, dando la palabra a la
profesional Claudia Marcela Garcia de la Subdireccién de Programas y Proyectos, para que
presente el punto 5, realizando una breve introduccién del tema.

La profesional designada inicia la intervencién, indicando que en atencién al seguimiento

adelantado a la implementacién de las politicas y dimensiones de MIPG en las entidades del
sector, en cabeza de la Secretaria Distrital del Hébitat se consolid6 el informe MIPG para el
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primer trimestre de la vigencia 2025, de acuerdo con los resultados enviados por las entidades
del sector. Se menciona a los asistentes que el informe completo serda compartido al finalizar la

sesion, para mayor conocimiento y comprension.

AVANCE DIMENSIONES ENTIDADES SECTOR

i Se clwld el promedio del avonce de fodas las
dimensiones por [ntidnd pora obtener wn resultado
 consolidado del primer trimestre.
; La (VP presentd el moyor nivel de avonce, mieniras
x que lo EAAB registid el menor.

19% 20%

RENONO UASSF

RENOESO B w7 o

Fuente: Presentacion completa

Para cada una de las dimensiones, las entidades planifican el trabajo en las politicas hasta cumplir
el 100% proyectado para cada vigencia, y para el primer trimestre se tuvo un promedio de
cumplimiento consolidado del 15,5%. Es relevante indicar que las entidades del Sector tienen
programadas las actividades, en gran parte de su planeacion de la vigencia 2025, para iniciar
ejecucion a partir del segundo trimestre de la vigencia, lo que conlleva al porcentaje presentado.

INFORME MIPG
PROMEDIO
CVP | EAAB | RENOBO | UAESP | SDHT SECTOR

Talento Humano 25,0% | 0,0% 17,0% 20,0% | 0,0% 12,4%
Direccionamiento Estratégico | 25,0% | 2,0% 25,0% 25,0% | 25,0% 20,4%
Gestion con valores para J . . > ;

enltados 25,0% | 1,0% 15,0% 23,4% | 6,0% 14,1%
Evaluacion de resultados 25,0% | 3,0% 25,0% 25,0% | 16,0% 18,8%
Informacion y Comunicacion | 25,0% | 0,0% 25,0% 12,5% | 6,0% 13,7%
Gestion el Conocimientoy 13| 5500 | 0,0% | 13.0% | 100% |13,0%|  122%
C_ontrol Interno 25,0% | 11,0% 10,0% 25,0% | 14,0% 17,0%
| PROMEDIO 1250% | 2,4% | 18,6% | 20,1% |114% |  155%

Fuente: Presentacion complet

En aras de tener claridad en el avance del I Trimestre, se relaciona a continuacion el avance del
sector por cada dimension (Ver anexo 3- Informe MIPG Sector Habitat - Primer Trimestre 2025).
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DIMENSION TALENTO HUMANO:

Esta dimensién presenta avance del 12,4% y a continuacion se especifica el analisis realizado
por cada una de las entidades del Sector.

e La Caja de la Vivienda Popular, acorde al reporte entregado, no presentd retrasos,

generando el cumplimiento esperado para el presente reporte.
RENOBO presenta un avance del 17% para el presente periodo. Se relacionan, en
cumplimiento del PIC, las capacitaciones desarrolladas en el 1 trimestre. Se menciona
que para la actividad "Informes de seguimiento a la publicacién de las declaraciones de
bienes, rentas y el registro de los conflictos de interés de los servidores", se presento un
avance inferior al planificado.

e LaUAESP presentd un avance del 20%, relacionando que se presentaron debilidades en
la Politica de Integridad, respecto a la implementacién de las actividades de conflicto de
interés y mesas técnicas y estrategias lddico-pedagdgicas.

e La Secretaria Distrital del Habitat, no presenta avance durante el presente periodo,
dado que no se tenian programadas actividades para el primer trimestre. La ejecucién
iniciard a partir del II Trimestre de 2025.

e Acueducto de Bogota, no presenta avance en el presente reporte, dado que la
programacién de actividades se tiene para ejecutar a partir del segundo trimestre de la
vigencia.

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

La presente Dimensidn tiene un promedio sectorial del 20.4%. El avance més significativo del
I seguimiento de la vigencia 2025, se ve reflejado en esta politica, donde las entidades del Sector
tuvieron un cumplimiento adecuado, acorde a la gestion programada.

Las entidades del Sector, en su mayoria tuvieron un porcentaje de ejecuciéon del 25%, con
excepcion de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP, que presentd un
porcentaje de avance del 2%, lo cual, acorde al reporte, obedece a que las actividades
programadas para esta politica se ejecutaran a partir del segundo trimestre de la vigencia 2025.

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Para el presente seguimiento, se puede evidenciar un avance del 14,1%, como promedio
sectorial, resaltandose el cumplimiento de 25% en el caso de la Caja de la Vivienda Popular.

Las otras entidades presentaron avances por debajo del 25%, lo cual obedece a multiples razones.
EAAB-ESP present6 un porcentaje de avance del 1%, aunque se tenia proyectado un avance
para el trimestre del 1,55%, el cual difiere del real (0,78%) dado que no se logré contar con la
resolucion firmada que soporte la actualizacion de los valores unitarios de la reproduccién de la
informacion de la EAAB-ESP (establecidos en la Resolucién 0252 de 2018).
e RENOBO presenta un avance del 15%, generando actividades en sus politicas, en 4 de
ellas, no se tiene programada gestion.
e La UAESP cuenta con un porcentaje de avance del 23,4%, el rezago obedece a que se
tiene pendiente el desarrollo de la mesa técnica, en la cual se busca estandarizar el
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flujograma para la identificacion del ciclo de vida de los tramites y servicios de la UAESP
y publicacion de informacion contractual del mes de enero.
La Secretaria Distrital del Habitat reporta un porcentaje de avance del 6%. Se explica
que frente a la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos se
esperaba tener un 42% de avance, pero hubo retraso en la actividad 2, la cual obedece a
la oficializacién de la caracterizacién del nuevo proceso "Promocion y gestion de
servicios publicos domiciliarios y TIC". Se continiia en proceso de construccion y
definicion de los temas propios al proceso. Se avanzo con el porcentaje que estaba
programado en las demas actividades y algunas de las actividades tienen la programacion
de inicio a partir del II Trimestre del afio.

DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

La presente dimensidn tiene el segundo porcentaje de avance mds significativo, con un promedio
del sector del 19%.

La Caja de la Vivienda Popular, RENOBO y la UAESP, presentaron un avance del
25% en sus actividades para el I Trimestre de la vigencia.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP presenta un porcentaje
de avance del 3%.

Secretaria Distrital del Habitat tuvo un desempefio con un porcentaje del 16%. Se
esperaba tener un 19% de avance, pero hubo retraso en la actividad de adelantar
seguimiento a la bateria de indicadores de la SDHT.

DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

En esta dimension, se presenta un promedio sectorial del 13.7%, en el cual se evidencia lo
siguiente:

Para las entidades Caja de la Vivienda Popular y RENOBO, se conté con un avance
del 25%.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP tuvo un avance del 0%,
dado que las actividades de esta politica estan programadas para finalizar en el segundo
semestre de la vigencia 2025.

La UAESP presenta un avance del 12,5%, porcentaje que obedece a la contratacion de
un tercero para realizar el diagnostico integral de archivos, la elaboracion del documento
donde se integren cada una de las fases del Modelo de Requisitos para la Gestion de .
Documentos Electronicos de Archivo— SGDEA de la UAESP. No se han adelantado las
acciones de gestion de informacion estadistica por debilidades en la contratacion durante
el primer trimestre de la vigencia.

La Secretaria Distrital del Habitat tiene un promedio de avance del 6%, para las
actividades de sensibilizar sobre los temas relacionados con el Sistema Integrado de
Conservacidn para su implementacion en la Entidad, se adelant6 entrenamiento en el mes
de febrero. Asi mismo, se ha venido adelantando la documentacidon para la aplicacion de
la Tabla de Retencion Documental.
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DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Con respecto a esta dimension, es valido mencionar que fue la que obtuvo el més bajo porcentaje
de avance, con un 12.2%. Esto obedece a que algunas de las entidades tienen programado el
inicio de su ejecucién para el segundo trimestre de la vigencia 2024.

Caja de la Vivienda Popular (Porcentaje de cumplimiento 25%), se reporta los
siguientes avances: '

o Serealiza el autodiagnéstico de la politica 2024 y se define el plan de trabajo para

la vigencia 2025.

o Se evaltian los mecanismos para fortalecer la gestién del conocimiento en la

entidad, tales como repositorios institucionales.

o Se adelantan mesas de trabajo para la identificacién y documentacién de buenas

practicas y lecciones aprendidas.

o Se analiza la propuesta para la identificacion del riesgo de fuga de conocimiento.
Secretaria Distrital del Habitat reporta que la politica tiene un avance del 13%, el cual
obedece a la formulacion del plan de accion para la vigencia 2025 y se inicid la ejecucion
de las actividades planeadas. Asi mismo, se recibi6 la convocatoria y se esta gestionando
la respuesta al Indice de Innovacién Bogota.

Desde la entidad RENOBO, se realiz6 al autodiagnostico GESCO+I y se adelanté la
version preliminar del Plan para la vigencia, evidenciando un avance del 13%.

La UAESP, fue la segunda entidad, en cuanto a porcentaje bajo de cumplimiento,
reportando un avance del 10%. No se adelantaron las acciones planteadas en el PAYS,
por debilidades en la contratacion durante el primer trimestre, lo cual conllevé al reporte
relacionado.

Por ultimo, desde la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP, se
tuvo un porcentaje de avance del 0%, dado que no se ejecutaron actividades, pues se
tienen programadas para finalizar en el ultimo trimestre de la vigencia 2025.

DIMENSION DE CONTROL INTERNO

Esta dimension presenta un avance de 17%, el cual se basa en los siguientes avances reportados
por las entidades:

Desde la Caja de la Vivienda Popular se adelantaron actividades que conllevaron a un
avance del 25%, producto de la ejecucién del desarrollo de la reunion con la Oficina
Asesora de Control Interno, para determinar los cierres de la vigencia 2024 y formular
las acciones para fortalecer el Sistema de Control Interno para la vigencia 2025.

Para el caso de la Empresa de Acueducto y Alecantarillado de Bogota — ESP, como
ejecucion de actividades para el cumplimiento de la politica, se realizé la publicacién
para consulta ciudadana de la matriz de riesgos de corrupcién antes del 31 de enero, en
la que no se recibieron observaciones y se publico la version definitiva de la matriz de
riesgos de corrupcion de la entidad. Reporta un avance del 11%.

RENOBO cont6 con un avance del 10%, siendo el mas bajo del sector para el I
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Trimestre. Se realizaron actividades como la socializacion de informes de monitoreo
(Programa de Transparencia y Etica Publica I11-2024, Gestion de riesgos I111-2024,
Salidas no Conformes, Indicadores de Proceso, Gestion de Oportunidades, Gestion del
Cambio) en la mesa con Lideres Operativos, en el mes de febrero, realizados por la OAP,
como Segunda Linea de Defensa.

e La UAESP menciona un cumplimiento del 25%, el cual corresponde a las actividades
que se adelantan, acorde a lo programado. Se ha dado cumplimiento a la programacién
del plan anual de auditorias lo que ha permitido ejercer el autocontrol de las actividades
de la UAESP, asi mismo se han ejecutado las actividades de la tercera linea de defensa y
atencion de la auditoria externa de certificacion bajo los requisitos de la norma ISO
9001:2015.

e La Secretaria Distrital del Habitat reporta avance del 14%. Dentro del apartado
"Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias" del Informe de Seguimiento
al Cumplimiento de la Directiva 008 de 2021 de 2024 cursado con radicado No. 2-2025-
9465 se incorporaron las quejas asociadas a presuntos riesgos de corrupcion.
Adicionalmente, en el informe de gestion de la Oficina de Control Interno se revelaron
asuntos relacionados con los riesgos de corrupcion. Se esperaba tener un 25% de avance,
pero hubo retraso en 3 actividades por cuanto la Oficina de Control Interno atin no cuenta
con los procesos de contratacion suscritos completamente.

Para concluir la intervencion se mencionan algunas recomendaciones, las cuales son importantes
tener en cuenta para la correcta gestion de los proximos informes de las entidades del sector.

RECOMENDACIONES FRENTE AL INFORME MIPG

Desde la Secretaria Distrital del Habitat, como entidad cabeza del sector, se resalta la importancia
del adecuado reporte de las actividades, por lo cual se recomienda tener en cuenta lo siguiente:

1. Cumplir con los tiempos de entrega para cada periodo (Trimestral), de modo que se
hagan los ajustes que sean necesarios en los tiempos de gestion de cada entidad, para
cumplir con los reportes MIPG en la fecha de solicitud. La programaciéon de los
Comités esta ya aprobada para la presente vigencia 2025, instancia en la cual se deben
presentar estos informes.

2. Dentro del Informe del Plan de Adecuacion Sostenibilidad del MIPG de las entidades
del Sector, con relacion a las actividades que se remiten, deben detallar lo ejecutado en
el periodo a reportar, de modo que se evidencie la gestion realizada, en concordancia
con el porcentaje de avance relacionado. Para el caso de las actividades “constantes”,
es importante resaltar algiin aspecto que se haya ejecutado en pro de lograr lo
planificado.

3. Avances acumulativos, que indiquen el cumplimiento de las actividades, para cada uno
de los seguimientos (segunda pestafia de la herramienta).

4. Redaccion clara y coherente con las actividades relacionadas, de modo que se
evidencie la gestion.
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5. En el caso de presentarse dificultades o retrasos en lo programado, para cada una de
las dimensiones y/o politicas, relacionar la debida justificacién y evidenciar que
actividades se desarrollaran y en qué tiempo, de modo que se cumpla con lo Planificado
para la vigencia.

6. Serecomienda, mencionar, dentro de las actividades los aspectos que han impulsado o
retrasado el avance de cada una de las politicas.

7. Verificar la informacién que se remite, de modo que los reportes sean claros y
coherentes con el periodo del seguimiento, dado que, desde la Secretaria Distrital del
Habitat, se revisa, ajusta, observa, consolida y se carga la informacién en el sitio web,
sin dejar de mencionar que el cumplimiento a la implementacién de las politicas de
gestion y desempefio institucional en el Distrito Capital pueden ser objeto de
seguimiento.

8. Revisar los reportes, pues se ha encontrado que se repite la misma gestion en todas las
dimensiones, lo cual no es correcto, pues la programacion obedece a lo planificado y a
el desarrollo de actividades puntuales.

9. Por ultimo, no menos importante, antes de remitir los informes de cada entidad del
sector, revisar la redaccién, ortografia, secuencia de ideas, tiempos, entre otras, para
garantizar el reporte efectivo de cada seguimiento.

Para cerrar el presente punto, interviene el Dr. Pedro Bejarano de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd - EAAB, indicando que en aras de seguir la buena practica de reportar
actividades finalizadas, recomienda que para los siguientes reportes y avances del Informe
MIPG, se considere comparar lo programado vs lo ejecutado, dado que el avance reportado es
pequetio, pero obedece al inicio de ejecucidn de las actividades para los siguientes trimestres del
afio 2025, asi se habia programado desde el inicio de la vigencia. Lo anterior para que cuando se
haga la comparacion, de lo observado vs lo programado, pueda darse una sefial de como se estan
cumpliendo las metas volantes que, desde el Acueducto, se reportan como bajas, pero estaban
asi programadas. El Dr. Redy Adolfo Lopez Lopez indica que se tendrd en cuenta la
recomendacion para el siguiente reporte.

Al no presentarse mas comentarios frente a la socializacién del Informe MIPG del ler. Trimestre
de la vigencia 2025, se continua con siguiente punto del orden del dia.

6.Varios

Se consulta a los miembros del Comité, si tienen alglin tema para mencionar en este punto de
Varios. Al no presentarse temas adicionales, el Dr. Redy Adolfo Lépez Lopez, en calidad de
Secretario Técnico, agradece la participacion de todos y da por finalizada la tercera sesion
extraordinaria del Comité Sectorial de Gestion y Desempeifio 2025, siendo las 03:00 pm del 30
de abril de 2025.
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TOMA DE DECISIONES

Icono Decision

Se aprobaron los siguientes puntos:

1. Aprobacién del documento del Plan Estratégico Sectorial de
Participacion y Gestion Social 2025-2028

Sintesis:

En cumplimiento del Acuerdo 001 de 2021 “Por medio del cual se adopta el reglamento interno del Comité
Sectorial de Gestion y Desempeilo del Sector Habitat y se dictan otras disposiciones™, se aprueba en la
sesion lo siguiente:

1. 2A 2rgb2agé%n del documento del Plan Estratégico Sectorial de Participacion y Gestion Social

COMPROMISOS
No se presentaron compromisos durante la sesion 003 de 2025.
Fecha, hora y lugar de la siguiente sesion: Julio de 2025.

En constancia se firma,

s,

PRESIDENTE SECRETARIO TECNICO
VANESSA ALEXANDRA VELASCO BERNAL REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ

Secretaria Distrital del Habitat Subdirector de Programas y Proyectos (E)
Secretaria Distrital del Habitat

Anexos

Anexo 1: Listado de asistencia

Anexo 2: Plan Estratégico Sectorial de Participacion y Gestion Social 2025-2028 - Documento PESPC 2024-2028
Anexo 3- Informe MIPG Sector Habitat - Primer Trimestre 2025

Anexo 4: Presentacion completa

Proyecto:  Claudia Marcela Garcia - Contratista Secretaria Distrital del Habitat Q
Reviso - Kelin Julieth Galindo Contratista Secretaria Distrital del Habitat ‘<6
Erika del Pilar Quintero - Contratista Secretaria Distrital del Habitat
Maria Olga Peiia - Contratista Secretaria Distrital del Habitat
Redy Adolfo Lopez Lopez - Secretario Técnico - Secretaria Distrital del Habitat '.)L

Aprobo: Miembros del Comité

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 52 « Niimero 6945 s PP. 1-16 » 2020 « OCTUBRE * 24



