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MEMORANDO

PAOLA ANDREA CALDERON VARGAS
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

JACKELYN YATE CABRERA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PARA:
JORGE ALBERTO MORENO VILLARREAL
SUBDIRECCION FINANCIERA
YAMILE ANGELICA MEDINA WALTEROS
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

ASUNTO: | INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2024.

Cordial saludo:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria version 3 de la vigencia 2024 y actuando en el marco de
las funciones legales establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y de los roles legales de que
trata el articulo 17 de Decreto Nacional No. 648 de 2017 aplicables a las Oficinas de Control Interno,
de manera atenta se remite el informe con los resultados del seguimiento en cuanto a los
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico correspondiente al primer
trimestre comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2024.

El informe de evaluacion contiene informacién, conclusiones y recomendaciones que, en su conjunto,
deben servir de insumo para contribuir al establecimiento de las acciones que conduzcan a dar
cumplimiento a los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico.

Por tanto, es importante que las dependencias revisen los resultados y documenten acciones
concretas dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, lo cual facilitara que se logre el aumento de
los niveles de implementacién y sostenimiento en la materia, lo cual requiere de las actuaciones
necesarias para acoger las recomendaciones sugeridas.

Cualquier duda sobre el particular con gusto sera atendida

Cordialmente:
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Bogota, D. C., junio 2024
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluar el estado de cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto
publico en la Secretaria Distrital del Habitat de forma trimestral para la vigencia 2024, de conformidad
con las regulaciones legales del orden nacional y distrital.

2. ALCANCE
Cubre la evaluacién del cumplimiento de los criterios establecidos en los capitulos | al Ill del Decreto

Distrital No. 062 de febrero de 2024 y otras regulaciones del orden nacional para el primer trimestre
de la vigencia 2024.

3. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

Nudmero Nombre

“Por el cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054 de

Decreto Distrital No. 084 de |2008, por el cual se reglamenta la elaboracion de impresos y publi-
2008 caciones de las entidades y organismos de la Administracién Distri-

tal”.

Decreto Nacional No. 984 de |“Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”

2012
Directiva 002 de 2023 “Directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente”
Decreto Distrital No. 062 de . ) . )
2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y efi-

ciencia del gasto publico en las entidades y organismos de la admi-
nistracion distrital.”

4. CRITERIOS DEL TRABAJO DE ASEGURAMIENTO
Este se encuentra en marcado en los siguientes aspectos:

e Criterios establecidos en los capitulos | al Il del Decreto Distrital No. 062 de 2024.
¢ Plan de Austeridad de la vigencia 2024.

Contratacion suscrita en el primer trimestre de 2024.

® Los Procesos y procedimientos de las areas de Subsecretaria de Gestiébn Corporativa,
Subdireccién de Programas y Proyectos y Subdireccion Financiera

¢ La Informacion suministrada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, Subdireccion de
Programas y Proyectos y Subdireccion Financiera.

5. MUESTREO

Para el primer trimestre de 2024
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e Facturas de servicio de telefonia movil con la empresa Movistar de los meses enero, febre-

roy marzo de 2024.

e Registro de impresiones y fotocopias de los meses enero, febrero y marzo de 2024.
* Facturas de EAAB para los meses de enero, febrero y marzo de 2024.
e Facturas Enel para los meses de enero, febrero y marzo de 2024.

e Reporte de erogaciones BOGDATA para los meses de enero, febrero y marzo de 2024.
e Liquidacion de horas extras y los soportes correspondientes para su legalizacion.

e Consumo de gasolina reportado de los vehiculos propiedad de la Entidad.

¢ Informe Plan de Austeridad vigencia 2024.
e Pagos durante el primer trimestre de 2024 del proceso de conectividad.

6. SEGUIMIENTO EFICIENCIA Y AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

6.1. Resumen General

Tabla No. 1 Variacién porcentual de giros y unidades Primer trimestre 2023 vs 2024

Variacion Variacién
Parametro Decreto 062 de 2024 Porcentual Porcentual Semaforo
Giros Unidades
Articulo 5 ConFr,atos de servicios profesionales y de 65.62% 139,01%
apoyo a la gestion (total)
Articulo 6 pres.tis\uon de servicios profesionales y de 68,31% -39,43%
apoyo a la gestion (por persona natural)
Articulo 6 pres_tf:\uon de serwcps E)rpfesmnales y de 23.44% 0,00%
apoyo a la gestion (por persona juridica)
Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos 15,59% -10,63% H
Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje -100,00% -50,00%
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Variacién Variacién
Parametro Decreto 062 de 2024 Porcentual Porcentual Semaforo
Giros Unidades
Articulo 12° Bienestar -100,00% 25,00% !
Articulo 15° Telefonia fija -19,33% NA !
Articulo 15° Telefonia celular -5,75% NA !
Articulo 16° Vehiculos oficiales - consumo combustible 0,00% -10,50% !
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion NA 10,98%
Articulo 23° Servicios publicos - energia 3,34% -14,36%
Articulo .23 Servicios publicos - acueducto y 6.41% 8.45%
alcantarillado
Articulo 23° Servicios publicos - aseo -43,41% NA
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6.2. Gastos Priorizados 2024

Tabla No 2. Comparativo Gastos Priorizados de Giros y Unidades Primer trimestre 2023 - 2024

Valores en Dinero Ve £ (T Variacion Valores en Diferenci | Variacion
Parametro decreto 062 Absoluta Unidades
. Porcentua a Porcentua
GBS SlGs | Giros Unidades | | Unidades
2023 2024 Realizados 2023 2024
Articulo 15° Telefonia| $ $ -$ o
fija 25.760.520 20.781.180 4.979.340 -19,3% NA NA NA NA
Articulo 15° Telefonia| $ $ -$ 0
celular 3.209.596 3.025.140 184.456 5. 7% NA NA NA NA
Articulo 23° Servicios | $ $ o o
publicos - energia 47.641.910 |49231830 | ° 1589920 3,3% 79131 67767 | -11364 -14.4%
Articulo 23° Servicios $ $ $
abli - ) -6.49 - .8.49
publlcos_ acueducto y 3.066.000 2 860.420 196.580 6,4% 438 401 37 8,4%
alcantarillado
Articulo 23° Servicios | $ $ -$ o
publicos - aseo 2.821.880 1.596.920 1.224.960 “43,4% NA NA NA NA

Fuente: Equipo Auditor

A continuacion, se ilustra el comparativo de los valores girados en el primer trimestre 2023 y
primer trimestre 2024, asi como la variacion porcentual correspondiente:

Graficas Nro. 1-2-3 Comparativos en Valores Girados Gastos Priorizados

$25,000,000 $3,200,000 $53,900,000
$23,000,000 $3,000,000 $53,700,000
$21,000,000 $2,800,000 $53,500,000
$19,000,000 $2,600,000 $53,300,000
$17,000,000 $2,400,000 $53,100,000

Fuente: Equipo Auditor - *Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado
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Grafica No. 4 Variacién Porcentual Valores Girados Gastos Priorizados
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0.31%

0.00%

-2.00%
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-5.70%

-8.00%
-10.00%
-12.00%
-14.00%
-16.00%

-18.00%

-20.00% -19.30%

B Telefonia fija M Telefonia celular ™ Servicios publicos*

Fuente: Equipo Auditor - *Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado

6.3. Disminuciones en el Gasto

En la tabla No. 3 se registran los datos generales respecto de aquellos rubros que
representan la disminucion de los gastos comparados entre el primer trimestre y segundo

trimestre de las vigencias 2023 y 2024.
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Tabla No. 3 Datos de Disminuciones en el Gasto Primer Trimestre 2023 - 2024
Valores en
Parametro Valores giros realizados . Variacion ) .| Variacién
Variacion Absoluta . Diferencia
decreto 062 de Giros Realizados Porcentual Unidades Unidades Porcentual
2024 Giros Unidades
2023 2024 2023 2024
Articulo 5°| ¢ $
Contratos de | 46.549.007.066 | 16.002.301.219
seryicios -$30.546.705.847 | -65,62% | 746 | 455 | -291 | -39,01%
profesionales y
de apoyo a la
gestion (total)
Articulo 6°
prestacion de
servicios
profesionales y | $ $ ) ) o ) ) o
de apoyo a la|43.757.911.447 | 13.865.386.717 $29.892.524.730 68,31% 738 447 291 33.43%
gestion (por
persona
natural)
Articulo 6°
prestacion de
servicios
profesionales y | $ $ ) ) o o
de apoyo a la|2.791.095.619 |2.136.914.502 $654.181.117 23.44% 8 8 0 0.00%
gestion (por
persona
juridica)
Articulo 8° $ 5
Viaticos y -$ 3.513.638 -100,00% 2 1 -1 -50,00%
.. 3.513.638 0 -
gastos de viaje
Articulo  12°) 3 -$ -$ 8.499.453 -100,00% | 4 5 1 25,00%
Bienestar 8.499.453 0 A e e
Fuente: Equipo Auditor
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Grafica No. 5 Comparativo Variacion Porcentual Giros y Variacion Porcentual Unidades

30.00%

10.00%
-10.00%
-adlogigg
-50.0Q%y
-70.00%

-90.00%

VPG: Variacion Porcentual giros
VPU: Variacion Porcentual Unidades

6.4.

Articulo 5 Articulo 6 - Natu-  Articulo 6 -Ju-
ral ridica
-0.6562 -0.6831 -0.2344
-0.3901 -0.3943 0
||

Fuente: Equipo Auditor

Incrementos en el Gasto

Articulo 8 Articulo 12
-1 -1
-0.5 0.25

Tabla No. 4 Datos de Incrementos en el Gasto Primer Trimestre 2023 - 2024

Valores en
Parametro decreto 062 de 2024 Unidades lee'zrencla Varlac|0|:1 Porcentual
Unidades Unidades
2023 2024
_Artlcult:), 18 Fotocopiado, multicopiado e 1020 1132 112 10,98%
impresién
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Grafica No. 6 Comparativo de Unidades Incrementos en el Gasto
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Articulo 18 - Fotocopiado, multicopiado e impresion

Variaciones Atipicas en el Gastol

m 2023 m 2024

Fuente: Equipo Auditor

Tabla No. 5 Datos Comparativos Generales de Variaciones Atipicas. Primer Trimestre 2023 - 2024

Valores giros realizados V/ED EEe Variacion Valores en Variacion
Parametro decreto 062 9 Absoluta Unidades Diferencia
i Porcentual . Porcentual
de 2024 Giros Giros Unidades Unidades
2023 2024 Realizados 2023 | 2024
Articulo 7° Horas $
extras, dominicales y | $13.702.214 $2.136.308 15,59% 1280 1144 -136 -10,63%
. 15.838.522
festivos
Articulo 23° Servicios $ 0 0
publicos - energia $47.641.910 49.231.830 $ 1.589.920 3,34% 79131 | 67767 11364 14,36%

Fuente: Equipo Auditor

En este apartado se incluyen los pardmetros analizados que presentan un comportamiento
no tipico, es decir que, a pesar de haberse presentado una disminucion en su consumo o
reduccion en unidades de medicién, se dio un aumento en los valores girados. De acuerdo
con los analisis realizados se concluye que:
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e En el caso de las horas extras, el aumento en los valores girados se determina por
el aumento de la asignacion basica regular que se hace anualmente en el distrito.

e En el caso del servicio publico de energia se presenta un aumento en el valor del
Kilovatio Hora - kWh (unidad de medida de consumo en las facturas de energia) lo
cual genero el aumento en el valor de pago de dichas facturas, a pesar de haberse
reducido el consumo de energia por parte de la Entidad.

6.6. Otros Lineamientos

a) Modificaciéon de Plantas de Personal y Estructuras Administrativas

La Entidad se encuentra agotando el proceso de redisefio institucional para lo cual se establecieron
dos fases; en la primera se documentd vy justifico la modificacién de la estructura, la planta de personal
y el Manual de Funciones de la Entidad y en la segunda se consolidé el documento de estudio técnico
para la mencionada modificacion.

Para este redisefio institucional no han sean efectuado ni evidenciado apropiaciones presupuestales.

b) Concurso Publico Abierto de Méritos

La Entidad adelant6 ante la Comision Nacional del Servicio Civil el concurso de méritos “Convocatoria
Distrito Capital 6” en la cual se ofertaron diez (10) vacantes definitivas que se tienen en la planta de
personal de la Entidad, para lo cual se realizé un giro por valor de $37.317.000.

c) Consumo Combustible Vehiculos Propiedad de la Entidad

La Entidad cuenta el siguiente parque automotor para desarrollar sus actividades misionales, cuyo
consumo de combustible para el primer trimestre 2024, se refleja a continuacién:

Tabla No. 6 Consumo Combustible Vehiculos Propios. Primer Trimestre 2024

Consumo combustible (Galo- Consumo Tope establecido

Placa Marca |Modelo Area asignada nes) Trimestral | en orden de com-
Enero Febrero | Marzo (Galones) pra
OBI121 | Hyundai 2010 Subsecretaria Juridica 27,9 25,6 26,8 80,3
Tucson 14 galones al dia
LIS847 |Ford Esca- 2023 | Despacho de la Secreta-| 20,8 24,5 30 75,3 280 galones men-
pe ria sual
ODT 017 | Chevrolet 2014 Subsecretaria de Coordi- 0 0 71,6 71,6
Captiva nacion Operativa

16 galones al dia
320 galones men-

ODT 016 Chevrolet 2014 Subsecretaria de Gestion 30,4 87,6 67,6 185,6 sual
Captiva Financiera
ODT 007 | Chevrolet 2014 | Subsecretaria de Planea- | 9,5 71 42,1 122,6
Captiva cién y Politica

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada por la Subsecretaria de Gestion
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Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla nUmero 6, se puede sefalar que en promedio hubo una
reduccion del 32% en la cantidad de galones consumidos por los vehiculos propiedad de la Entidad, en
referencia al tope mensual establecido.

d) Plan de Austeridad

El objetivo del plan es promover y fortalecer la austeridad de los recursos para el cuidado de lo puablico,
estableciendo criterios de racionalizacion del gasto y afianzando la cultura del ahorro entre los
colaboradores, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios en la Entidad.

El mismo determind tres (3) articulos referenciados en el Decreto Distrital No. 062 de 2024 a ser
medidos, sobre los cuales se presenta el reporte de los rubros de adquisicion de bienes y servicios:

Tabla No.7 Metas por Gastos Priorizados - Plan de Austeridad 2024

Gastos Priorizados segtin el Decreto No. 062 de
2024

Meta establecida

Articulo 14. Telefonia celular

Reducir en un 1 % el costo de pago manteniendo las
lineas moviles y equipos vigentes.

Articulo 15. Telefonia fija

Reducir en 1% el costo servicio de telefonia fija.

Articulo 27. Servicios publicos

Reducir en un 1% el consumo de servicios publicos|
en la entidad.

Fuente: Plan de austeridad 2024

La Entidad tiene como referente el Decreto Distrital No. 062 de 2024, en donde se definen lineamientos
en relacion con el Plan de Austeridad y la presentacién del informe semestral de austeridad en el gasto

ante el Concejo de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda.

Es asi como para la vigencia 2024 se disefid el Plan de Austeridad, instrumento desde el cual se
establecieron las siguientes acciones:

Tabla No.8 Actividades Programadas para Gastos Priorizados - Plan de Austeridad 2024

Compromisos

Programacion

reduzca el costo fijo

Subdireccién
Administrativa -

(actividades)
Producto Responsable
Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Sep Nov | Dic
Realizar negociacion
comercial con el operador de|
prestacion del servicio actual
del servicio movil, con el fin
de buscar un plan de
telefonia movil mas| Plan de
leconémico, que mejore lal Telefgma
calidad en el servicio Movil -
Contrato
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mensual. Proceso de Bienesy X

Servicios

Realizar negociacion
comercial con el operador de
prestacion del servicio actual
de telefonia fija, con el fin de
buscar un plan de telefonia
movil mas econdmico, que
mejore la calidad en el
ervicio y reduzca el costo
IZjo mensual.

Plan de Subdireccién
Telefonia Fija - Administrativa -
Contrato X X

Proceso de Bienesy
Servicios

Incentivar campafas que
fomenten el desarrollo de
practicas que contribuyan | Comunicaciones y
al eficiente uso del agua y memorandos
la energia dentro de las interno
actividades cotidianas.

Subdireccién
Administrativa -

X X X
Proceso de Bienes y
Servicios
Realizar  jornadas de Evidencia Subdireccion
apagon ambiental en las| fotografica del Administrativa -
instalaciones de la SDHT. | apagon ambiental X X X X X X X X X | X X X
Proceso de Bienes y
Servicios

Fuente: Plan de austeridad 2024
e) Indicador de Austeridad

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 24 del Decreto 062 de 2024, y las metas definidas en
el Plan de Austeridad de la vigencia 2024 para cada gasto priorizado, a continuacién, se presentan los
resultados del Indicador de Austeridad — IA (porcentaje de ahorro) a corte del 31 de marzo de 2024
estimado por la Oficina de Control Interno asi:

Tabla No. 9 Seguimiento Indicador Austeridad Gastos Priorizados. Primer Trimestre 2024

INDICADOR DE
NOMBRE DEL AUSTERIDAD 1A
SEL;‘::SI;‘;ADO GASTO PRIMER GASTO PRIMER ";oE;:
TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 %33, =1—
#383275100
(%) ($)
7?
27777
7—1
1. Telefonia Fija $ 25.760.520 $20.781.180 19% 1%
2. Telefonia Celular $3.209.596 $3.025.140 6% 1%
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3. Servicios Publicos $53.529.790 $53.698.170 -0,3% 1%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacion suministrada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa

Con relacion a la féormula del indicador:

A: Indicador de Austeridad - Porcentaje de ahorro
GE: Gastos elegibles

t: Periodo de medicion

Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla numero 9 a corte del 31 de marzo de 2024, el resultado del
indicador de austeridad (IA) para los gastos priorizados en el plan de austeridad son los siguientes:

¢ Telefonia Fija: Este gasto logro una disminucion del 19%, lo cual evidencia cumplimiento
de las estrategias implementadas.

¢ Telefonia Celular: Este gasto logro una disminucion del 6%, lo cual evidencia cumplimien-
to de las estrategias implementadas.

¢ Servicios Publicos: El cumplimiento de la meta de ahorro de este gasto tuvo como resul-
tado incremento del 0.3% como consecuencia del incremento en el giro de recursos en pri-
mer trimestre 2024 por concepto del servicio de energia.

6.7. Contratacion

6.7.1 Contratacion Planeada Vs Suscrita

A continuacion, se presenta la informacion del Plan Anual de adquisiciones proyectada para el primer
trimestre de la vigencia 2024:

Tabla No. 10 Contrataciéon Planeada PAA Vigencia 2024

PERIODO NUMERO DE RECURSOS VALOR
CONTRATOS

PRIMER TRIMESTRE
VIGENCIA 2024
689 PROPIOS $68.431.163.340

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacion suministrada que reposa en la Plataforma de SECOP ||
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Grafica No. 7 Contratacion Planeada Vs Suscrita Primer Trimestre 2024

Contratacion realizada _ 455

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Fuente: Equipo Auditor

Tal como se observa en la tabla No. 10 y grafica No. 7, en el primer trimestre de la vigencia 2024 se
incluyeron en el Plan Anual de Adquisiciones la celebracion de un total de 689 contratos con un valor

de $68.431.163.340, de los cuales fueron suscritos 455 objetos contractuales por una cuantia de $
16.002.301.219.

Comparada la contratacion general para el primero trimestre de las vigencias 2023 y 2024 se registro el
siguiente comportamiento:

Tabla No. 11 Comparativo contratacién suscrita | Trimestre 2023 Vs. | Trimestre 2024

PERIODO CANTIDAD VALOR
I TRIMESTRE 2023 746 $46.549.007.066
| TRIMESTRE 2024 455 $16.002.301.219

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de la Informacién remitida por la
Subdireccion Administrativa

Grafica No. 8 Cantidad de Contratos 2023 - 2024

| Primer trimestre 2024 _ 455

I Primer trimestre 2023 746

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Equipo Auditor
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Grafica No. 9. Cuantias de Contratacién 2023-2024

| Primer trimestre 2024 - 16,002,301,21
9

| Primer trimestre 2023 46,549,007,06
6

De acuerdo con la informacion discriminada en la tabla No. 11 y las graficas No. 8 y 9, la contratacion
realizada durante el primer trimestre de 2023 en relacion con la efectuada en el primer trimestre de
2024, se observa una disminucion 291 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién que representa el 39%, lo que equivale $30.546.705.847.

6.7.2 Contratacion con Personas Juridicas

La contratacion con personas juridicas comparada presenta el siguiente estado:

Tabla No. 12 Contrataciéon Persona Juridica Suscrita | Trimestre 2023 Vs. | Trimestre 2024

PERIODO CANTIDAD VALOR
| TRIMESTRE 2023 8 $  2.791.095.619
| TRIMESTRE 2024 8 $ 2.136.914.502

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno - Informacion remitida por la Subdireccion Administrativa
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Grafica No. 10 Cuantias de Contratacién 2023-2024 Personas Juridicas
3,000,000,000 2,791,095,619

2,500,000,000

2,136,914,502

2,000,000,000

1,500,000,000

1,000,000,000

500,000,000

| Primer trimestre 2023 | Primer trimestre 2024

Fuente: Equipo Auditor

Respecto de los contratos suscritos con personas juridicas se evidencié que, si bien el nimero de
contratos de estas vigencias es igual, se registré una disminucién de $654.181.117.00 que representa
el 23%.

6.7.3 Condiciones de Contratacion

A continuacion, se presenta el detalle de la contratacién suscrita durante el primer trimestre de la
vigencia 2024 por mes, tipo de persona (natural o juridica) y valores correspondientes:

Tabla 13. Primer Trimestre Vigencia 2024

PERSONA PERSONA VALOR TOTAL
MES NATURAL | VALOR TOTAL| JURIDICA | VALOR TOTAL DE LOS c OTOTA'T“ os
(CANTIDAD) (CANTIDAD) CONTRATOS NTRA
ENERO 3 $  160.540.000 0 $ o[ $  160.540.000 3
FEBRERO 206 $ 7.047.190.232 3 $  708.985392] $ 7.756.175.624 209
MARZO 238 $  6.657.656.485 5 $  1427.929110] $ 8.085.585.595 243
TOTALES 447 $ 13.865.386.717 8 $  2.136.914.502] $ 16.002.301.219 455

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de la Informacién remitida por la Subdirecciéon Administrativa
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Grafica No. 11 Contratacion Primer Trimestre 2024 — Personas Naturales y Personas Juridicas - Cantidad
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Persona juridica Persona Natural

Fuente: Equipo Auditor

Grafica No. 12 Cuantias de Contratacién 2023-2024 Personas Naturales y Juridicas

16,000,000,000
14,000,000,000
12,000,000,000
10,000,000,000
8,000,000,000
6,000,000,000
4,000,000,000
2,000,000,000

13,865,386,71

7
2,136,914,502
Persona juridica Persona Natural

Fuente: Equipo Auditor

Tal como se observa en la informacion consignada en la tabla No. 13 y Graficas No. 10 y 11, la
contratacion realizada durante el primer trimestre de 2024 que contiene la contratacién suscrita con
personas naturales corresponde a 447 por una cuantia de $13.865.386.717, mientras que para
personas juridicas se realizaron 8 contratos por una cuantia de $2.136.914.502.

De lo anterior se tiene que la Entidad suscribi6 efectivamente la siguiente contratacién para el
trimestre de la vigencia 2024

Secretaria Distrital del Habitat

Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.

Teléfono 601- 358 16 00
Caodigo Postal 110231

www.habitatbogota.gov.co

Documento Electrénico: 93366560-fa2a-4533-ae3a-75ala5afShch

Pagina Numero 18 de 27

PG02-PLO1 V1

iticcol
CERTIFED

1SO 140012015




SECRETARi{\ DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEEHFI'ARMDEI Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT
Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Tabla No. 14 Contratacién Suscrita Primer Trimestre Vigencia 2024

PRIMER TRIMESTRE
VIGENCIA 2024

455 $16.002.301.219

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada (Matriz de contratacién 2024)

Grafica No. 13 Contratacién Planeada Vs Suscrita Primer Trimestre 2024

Contratacion realizada - 16,002,301,
219
340

Fuente: Equipo Auditor

6.7.4 Modalidades de Contratacion Suscrita

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 la contratacion suscrita por la Entidad se realizé bajo las

siguientes modalidades:
Tabla No. 15 Modalidades de Contratacién. Primer Trimestre 2024 — Cantidad y Valores

Contratacién Directa 14.220.834.186 98,68%
Minima Cuantia 2 5.542.800 0,44%
Orden de Compra 4 1.775.924.233 0,88%
Total 455 $16.002.301.219 100%
Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada (Matriz de contratacién 2024)
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Segun los registros de la tabla No. 15 el 98.68% de la contratacion suscrita corresponde a contratacion
directa que se representa en 449 contratos, seguida de 6rdenes de compra con el 0,88% y en tercer
lugar dos procesos de minima cuantia que representan el 0,44 %.

6.7.5 Contrataciéon por Dependencias

A continuacion, se presenta la informacion de la contratacion realizada por dependencias y modalidad
durante el trimestre de la vigencia 2024:

Tabla No. 16 Contratacion por Dependencias

DEPENDENCIA MODALIDAD DE CANTIDAD VALOR PORCENTAJE
CONTRATACION
Subsecretaria de | Contratacion directa 132 29,1%
Coordinacién Operativa $ 4.037.966.983
Subsecretaria de Gestion | Contratacion directa- minima 114 $ 5.193.115.004 25,05%
Corporativa cuantia y orden de compra
Subsecretaria de | Contratacion directa 83 $ 2.655.812.795 18,24%
Planeacién Politica
Subsecretaria de | Contratacion directa 57 $ 1.635.712.105 12,53%
Inspeccién Vigilancia y
Control
Subsecretaria de Gestion | Contratacion directa 21 $ 692.149.334 4,62%
Financiera
Despacho Contratacion  directa $ 657.255.000 2,86%
13

Oficina Asesora de $ 427.470.000 2,86%
Comunicaciones CONTRATACION DIRECTA 13
Subsecretaria Juridica Contratacion directa 12 $ 467.300.000 2,64%
Oficina de Control Interno Contratacion directa 7 $ 156.219.000 1,54%
Oficina de Control | Contratacion directa 3 $ 79.300.000 0,66%
Disciplinario

TOTAL 455 $ 16.002.301.219 100%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada (Matriz de contratacion 2024)
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Grafica No. 14 Contratacién por Dependencias

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO || 3
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO i 7
SUBSECRETARIA JURIDICA Il 12
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES il 13
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SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA [N 21
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Fuente: Equipo Auditor

Grafica No. 15 Cuantia de Contrataciéon Primer Trimestre 2024

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO | $ 79,300,000.00
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO JI $ 156,219,998.00
SUBSECRETARIA JURIDICA [l $ 467,300,000.00
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES [l $ 427,470,000.00
DESPACHO $657,255,000.00

SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA [l $ 692,149,334.00

SUBSECRETARIA DE INSP'\E/C|$[I|2”|;I/.I\GILANCIA Y CONTROL DE B $ 1,635,712,105.00

SUBSECRETARIA DE PLANEACION POLITICA [ $ 2,655,812,795.00
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA $5,193,115,004.00

SUBSECRETARIA DE COORDINACION OPERATIVA [ $ 4,037,966,983.00

Fuente: Equipo Auditor
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Con la informacién descrita en la tabla No. 16 y las graficas No. 14 y 15, se evidencian las modalidades
de contratacion realizadas por dependencia con sus respectivos valores, donde se observa:

» La dependencia que lidera la contratacion es la Subsecretaria de Coordinacion
Operativa con un 29,1%, seguido de la Subsecretaria de Gestion Corporativa con
el 25,05% de contratos, mientras que la Subsecretaria de Planeacion Politica
suscribié el 18,24% y en cuarto lugar se ubica la Subsecretaria de Inspeccion,
Vigilancia y Control realizo la contratacion directa en el 12,53%.

7. OBSERVACIONES Y DESVIACIONES DETECTADAS

» Se detect6 un aumento del 10,98% en el valor de unidades de resmas utilizadas
en primer trimestre del 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023,
lo que significa un consumo de 112 resmas adicionales en comparacion al mismo
periodo de la vigencia 2023. A continuacion, se clasifican los pisos con mas consu-
mo de resmas de papel en el primer trimestre del 2024:

Piso Enero | Febrero | Marzo | Total Trimestre
5 97 63 52 213
8 77 46 25 147
6 27 61 29 117
4 60 24 24 108

11 26 50 29 106

» Se hace necesario evaluar la siguiente actividad contenida en el Plan de Austeridad

formulado para la vigencia 2024

COMPROMISO (ACTIVIDADES)

OBSERVACIONES

reduzca el costo fijo mensual.

Realizar negociacion comercial con el operador de
prestacion del servicio actual del servicio mdvil, con el
fin de buscar un plan de telefonia mévil mas
economico, que mejore la calidad en el servicio V|

Evaluar la pertinencia de la actividad teniendo
en cuenta lo indicado en el articulo 15° del
Decreto 062 de 2024 en cuanto a:” Se
abstendréan de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia movil, internet y
datos para los servidores publicos de cualquier
nivel y desmontaran los planes o servicios que
tengan contratados”

Fuente: Plan de austeridad 2024
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e Ante el aumento del valor del Kilovatio Hora — kWh por parte de ENEL S.A.S, se
deben incrementar las campafias y medidas de control para reducir los consumos
de energia a partir de optimizar el aprovechamiento de la luz natural, controlar la
iluminacién eléctrica en zonas comunes como pasillos o escaleras, inspeccionar
areas iluminadas y equipos encendidos sin uso, entre otras alternativas.

e Se alerta sobre la imprescindibilidad de generar la linea base de austeridad a partir
de la expresion matematica del siguiente indicador de que trata el articulo 24 del
Decreto Distrital No. 062 de 2024, independientemente de que la Secretaria
Distrital de Hacienda realice los analisis distritales correspondientes. Esto permitira
conocer concretamente el nivel de ahorro y austeridad en el gasto publico en el
corto y mediano plazo y seré la base necesaria para evaluar los avances en esta

materia.

Donde:

A: Indicador de Austeridad — Porcentaje de ahorro
GE: Gastos elegibles

T: Periodo de medicién

9. CONCLUSIONES

e La Entidad viene cumpliendo los términos legales del Decreto 062 de

1Ay = 1

acuerdo como se refleja en el siguiente cuadro:

"~ GE ;4

Parametro Decreto 062 de 2024

Cumplimiento

Articulo evaluado

Cumple
parcialmente

No cumple

Articulo 5° Contratos de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion (total)

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion (por persona hatural)
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Parametro Decreto 062 de 2024 Cumplimiento

Cumple

Articulo evaluado Cumple i
parcialmente

No cumple

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y -
de apoyo a la gestion (por persona juridica)

Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos

Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje

Articulo 12° Bienestar

Articulo 15° Telefonia fija

Articulo 15° Telefonia celular

Articulo 16° Vehiculos oficiales - consumo
combustible

Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion

Articulo 23° Servicios publicos - energia

Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y
alcantarillado

Articulo 23° Servicios publicos - aseo

Articulo 24° Indicador de austeridad

Respecto de la contratacion por prestacion de servicios y administracion de personal se
observo que para el primer trimestre de la vigencia 2024 hubo una disminucion de las

Secretaria Distrital del Habitat Pagina Namero 24 de 27

Carrera 13 No. 52-25, Bogotd D.C. Documento Electronico: 93366560-fa2a-4533-ae3a-75ala5afshch
Teléfono 601- 358 16 00
Cédigo Postal 110231 PG02-PLO1 V1

www.habitatbogota.gov.co

iticcol
CERTIFED

1SO 140012015




SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

“cREleA DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

ALCALDLA MR

03/07/2024 - Anexos:
[ ROEETA i

Fecha:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

erogaciones causadas por contratacion directa de $30.546.705.847 que representan el
39% respecto del primer trimestre de la vigencia anterior.

En lo que tiene que ver con la contratacion realizada con personas juridicas, si bien la

cantidad se mantuvo en 8 contratos, se observa una disminucion del 23%, que se
representa en 654.181.117.00.

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 se proyectd en el Plan Anual de

Adquisiciones 689 objetos contractuales de los cuales fueron suscritos efectivamente 455
contratos, lo cual impactd en una disminucibn de 234 objetos contractuales que
representan una cuantia de $52.428.862.121.

10.RECOMENDACIONES PARA EL CIERRE DE BRECHAS

No. RECOMENDACIONES RESPONSABLE
Acatar en un lapso considerable, lo dispuesto en el articulo No. 15 ) y
“Telefonia” del Decreto 062 del 2024, en el cual se dictamina desmontar g‘é?sgf;t?\tg”a de Gestion
1. |los planes o servicios que la entidad tenga contratados de telefonia, P
internet y}datos moviles que no sean necesarios de acuerdo con el articulo |spdireccién Administrativa
en mencion.
Dar cumplimiento a lo indicado en el articulo 26 del Decreto 062 del 2024, |subsecretaria de Gestion
o |encuantoa la “transicién por relaciones contractuales vigentes”, y en caso |Corporativa
" | de presentarse lo mencionado en el mismo, debera incluirse en el informe L S
de analisis de la aplicacion de las medidas de austeridad. Subdireccién Administrativa
Procurar que los bienes y servicios de caracteristicas uniformes y de ] y
comun utilizaciéon que requiera la Entidad dentro de su Plan Anual de (S:I(J)lr)sgrc;g\t/zna de Gestion
3. | Adquisiciones para la vigencia 2024, se adquieran a través de los P
“Acuer_d’os Marco de Precios”, lo cual puede representar mejores precios y (sypdireccién Administrativa
reduccion del costo administrativo.
Concretar una mesa de trabajo con el Comité Distrital de Apoyo a la ) y
Contratacién en cabeza de la Secretaria Juridica Distrital para revisar la (S:lélr)sgrc;tei\tlzna de Gestion
4. | opcion de poner en marcha u operar el plan piloto respecto de “Acuerdos P
Marco de Precios",ql_Je permita la adquisicig’;n grjificgfia de bienes Y |sybdireccién Administrativa
servicios de caracteristicas uniformes y de comun utilizacion.
Disefiar el plan de trabajo para la individualizacion de los activos en |Subsecretaria de Gestion
desuso y manejo que la Administracion dara a los mismos, guardando [Corporativa
5. | observancia de los términos de que trata el articulo 29 del Decreto Distrital o o
No. 062 de 2024. Subdireccion Administrativa
Subdireccién Financiera
6. | Revisar juridica y/o administrativamente e informar a la Oficina de Control |Subsecretaria de Gestion
Interno si para la Entidad resulta aplicable el “Articulo 30 -. Identificacién |Corporativa

de cartera y movilizacién” del Decreto Distrital No. 062 de 2024 con el cual
se da aplicacién a lo establecido en el “Articulo 66. Movilizacion de cartera”

Secretaria Distrital del Habitat
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No.

RECOMENDACIONES

RESPONSABLE

de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Subdirecciéon Administrativa
Subdireccién Financiera

Subsecretaria Juridica

Para el siguiente periodo se debe remitir la informacion del registro “PS01-
FO683 formato Relacion y control Horas Extras laboradas V2" de los
funcionarios correspondientes, debidamente diligenciado.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|

Establecer la linea base a partir del calculo el indicador de austeridad que
se contiene en el articulo 24 del Decreto Distrital No. 062 de 2024,
independientemente de que la Secretaria Distrital de Hacienda haga sus
propios andlisis.

Subsecretaria de

Corporativa
Subdirecciéon Administrativa

Subdireccién Financiera

Gestion|

Revisar el Plan de Austeridad formulado para la vigencia 2024, respecto de
la pertinencia de las actividades a realizar para los gastos elegidos V|
priorizados en especial en cuanto a “Realizar negociacion comercial con el
operador de prestacion del servicio actual del servicio movil, con el fin de
buscar un plan de telefonia movil mas econémico, que mejore la calidad en
el servicio y reduzca el costo fijo mensual” en consideracion a lo indicado en
el articulo 15° del Decreto 062 de 2024 respecto de que:” Se abstendrén de
renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mavil, internet y
datos para los servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran los
lanes o servicios que tengan contratados”

Subsecretaria de

Corporativa

Gestion|

10.

Realizar inspecciones periddicas sin previo aviso en diferentes dias y
momentos de la jornada laboral que cubra horas pico, momentos de
receso y horas nocturnas a fin de identificar y documentar situaciones de
gasto energético inadecuado y oportunidades de reduccién del consumo vy,
con ellos, soportar medidas de control en los diferentes pisos de las
instalaciones y sedes de la Entidad.

Subdirecciéon  de

Proyectos

Oficina de Control Interno

Programas

Y

11.

Disefiar e implementar una campafia que contenga acciones permanentes
y sostenidas en el tiempo, orientadas al uso racional de la energia,
apagado de equipos, desconexion de aparatos eléctricos y electrdnicos,
apagado de luces y socializacion de la matriz de aspectos e impactos
ambientales.

Subdireccion  de

Proyectos

Programas

Y

Elaboro:

Reviso, Ajustd y Aprobo:

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.

ORIGINAL FIRMADO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
Jefe Oficina de Control interno

Mery Lucy Villamil Mufioz — Contratista — Oficina de Control Interno
Nicolas David Castillo Gonzalez — Profesional — Oficina de Control Interno
Francisco Venegas Manrique — Profesional — Oficina de Control Interno
Miguel Angel Pardo Mateus — Jefe Oficina de Control Interno
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Fecha de elaboraciéon: 30 de junio de 2024

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.. VANESSA ALEXANDRA VELASCO BERNAL-DESPACHO SECRETARIA DEL HABITAT
ALBA CRISTINA MELO GOMEZ-SUBSECRETARIA JURIDICA

Anexo: N/A

Anexos Digitales: 0

Elabor6: FRANCISCO ADOLFO VENEGAS MANRIQUE-OFICINA DE CONTROL INTERNO

Revisé: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL
ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL
PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |

Aprobé: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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MEMORANDO

CESAR AUGUSTO CACERES GONZALEZ
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ

PARA: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
ANA MILENA YELA ESCOBAR
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

ASUNTO: | INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO DE ABRIL A SEPTIEMBRE DE 2024

Cordial saludo:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria versién 1 de la vigencia 2025 y actuando en el
marco de las funciones legales establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y de los
roles legales de que trata el articulo 17 de Decreto Nacional No. 648 de 2017 aplicables a
las Oficinas de Control Interno, de manera atenta se remite el informe con los resultados del
seguimiento en cuanto a los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
gasto publico correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de abril al 30 de
septiembre de 2024.

El informe de evaluacion contiene informacion, conclusiones y recomendaciones que, en su
conjunto, deben servir de insumo para contribuir al establecimiento de las acciones que
conduzcan a dar cumplimiento a los lineamientos generales sobre austeridad vy
transparencia del gasto publico para la vigencia 2025.

Por tanto, es importante que las dependencias revisen los resultados y documenten
acciones concretas dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, lo cual facilitard que se
logre el aumento de los niveles de implementacion y sostenimiento en la materia, lo cual
requiere de las actuaciones necesarias para acoger las recomendaciones sugeridas.

Cualquier duda sobre el particular con gusto sera atendida.

Cordialmente:

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.: VANESSA ALEXANDRA VELASCO BERNAL-DESPACHO SECRETARIA DEL HABITAT
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 0

Elabor6: NICOLAS DAVID CASTILLO GONZALEZ-OFICINA DE CONTROL INTERNO
Revis6: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
Aprobd: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
PERIODO ABRIL A SEPTIEMBRE 2024

Bogota, D. C., Enero 2025
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluar el estado de cumplimiento de las medidas de austeridad en el
gasto publico en la Secretaria Distrital del Habitat para el periodo abril a septiembre vigencia 2024,
de conformidad con las regulaciones legales vigentes.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Evaluar el cumplimiento de las condiciones para contratar la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

b) Realizar el seguimiento a la reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

c) Verificar las medidas de austeridad implementadas respecto a horas extras, viaticos y gastos
de viaje, compensacion de vacaciones, bienestar, telefonia fija y celular, vehiculos oficiales,
fotocopiado e impresion, servicios publicos.

d) Verificar la formulacion e implementacién del plan de austeridad, como su seguimiento por
medio del indicador establecido para tal fin.

e) Verificar el manejo y disposicion de los activos en desuso que hacen parte de la entidad.

3. ALCANCE

Abarca el seguimiento a la implementacion de las medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
establecidas en el Decreto Distrital No. 062 de 2024, para el periodo comprendido de enero a
septiembre de 2024.

4. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

Tipo y nimero Objeto y descripcion del Cumplimiento del requisito legal

requisito
“Por el cual se ordena|“Articulo 5°. Condiciones para contratar la prestacion de servicios
implementar medidas de| profesionales y de apoyo a la gestion.
austeridad y eficiencia del|Articulo 6°. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de
gasto  publico en las| servicios profesionales y de apoyo a la gestion”
entidades y organismos de la|Articulo 7°. Horas extras, dominicales y festivos
administracion distrital.” Articulo 8°. Viéticos y gastos de viaje
Articulo 9°. Compensacion Vacaciones
Articulo 12°. Bienestar
Articulo 15°. Telefonia
Articulo 16°. Vehiculos oficiales
Articulo 18°. Fotocopiado, multicopiado e impresion
Articulo 23°. Servicios publicos
Articulo 24°. Indicador de austeridad
Articulo 29°. Manejo de activos en desuso
Articulo 30°. Identificacion de cartera y movilizacion

Decreto Distrital No.
062 de 2024

”
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5. METODOLOGIA

e Solicitud de la informacién mediante radicado 3-2024-7937.

e Revisién y andlisis de la informacion suministrada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa,
Subdireccién Financiera y Subdireccién de Programas y Proyectos la cual fue remitida por medio
de los siguientes memorandos:

3-2024-8150 de fecha 31 de octubre 2024

3-2024-8209 de fecha 02 de noviembre 2024
3-2024-8250 de fecha 05 de noviembre 2024
3-2024-8454 de fecha 13 de noviembre 2024
3-2024-8504 de fecha 13 de noviembre 2024
3-2024-8696 de fecha 20 de noviembre 2024

6. ESCALA DE VALORACION

Criterio Valoracion L).()
Cumple U No cumple
Criterio Escala
Cumplida

Cumple con En Ejecucion
observaciones ” Sin Avance
Atrasada

7. SEGUIMIENTO EFICIENCIA Y AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

7.1. Resumen General

Tabla No. 1 Variacion porcentual de giros y unidades - abril a septiembre de 2023 vs abril a septiembre de 2024
Variacion Variacion

Dinero Unidades Semaforo

Parametro decreto 062 de 2024

,(At\cr)ttlglt;lo 5° Contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion -15,73% 208.27%

Articulo 6° prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién o o
(por persona natural) 126,06% 249,52%

Articulo 6° prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién ) o . o
(por persona juridica) 71,76% 8,33%

eEexexe

Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos 58,95% 14,06%
Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje -57,13% NA
Articulo 9° Compensacion Vacaciones 301,01% 18,18%
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Variacion Variacion

Parametro decreto 062 de 2024 Dinero Unidades Seméaforo
Articulo 12° Bienestar NA 50,00% @
Articulo 15° Telefonia fija -17,08% NA @
Articulo 15° Telefonia celular -38,46% NA @
Articulo 15° Servicio de internet 100% NA o
Articulo 16° Vehiculos oficiales NA -14,17% @
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion NA -35,07% @
Articulo 23° Servicios publicos - energia -4,35% -18,70% @
Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarillado -24,21% -29,90% @
Articulo 23° Servicios publicos - aseo -45,32% NA @

Fuente: Equipo Auditor

7.2. Gastos Priorizados 2024

Tabla No 2. Comparativo Gastos Priorizados de Giros y Unidades abril a septiembre de 2023 vs abril a septiembre

de 2024
Parametro decreto 062 de Valores en Dinero Diferencia Variacion Valores en Unidades pjferencia Variacién
2024 2023 2024 Dinero Dinero 2023 2024 Unidades Unidades

Articulo 15° Telefonia fija $ 50.126.140 | $ 41.562.360 | -$ 8.563.780,00| -17,1% NA NA NA NA
Articulo 15° Telefonia celular | $ 6.286.905 | $ 3.868.767 | -$ 2.418.138,00 | -38,5% NA NA NA NA
Articulo 23° Servicios
puiblicos - energia 95.906.490 | $ 91.732.870 | -$ 4.173.620,00 | -4,4% 149222 121315 -27907 -18,7%
Articulo 23° Servicios
publicos - acueducto y $ 5.446.150 | $ 4.127.730 | -$ 1.318.420,00 | -24,2% 786 551 -235 -29,9%
alcantarillado
Articulo 23° Servicios o
publicos - aseo $ 6.359.020 | $ 3.476.940 | -$ 2.882.080,00 | -45,3% NA NA NA NA

Fuente: Equipo Auditor

A continuacion, se ilustra el comparativo de los valores girados en el periodo comprendido entre los
meses de abril y septiembre de 2023 y los meses de abril y septiembre de 2024, asi como la
variacion porcentual correspondiente:
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Graficas No. 1-2-3 Comparativos en Valores Girados Gastos Priorizados
T $102,500,000

$5,250,000
$42,500,000 $97,500,000
$4,750,000
$92,500,000
$37,500,000 $4,250,000
$3,750,000 $87,500,000
$32,500,000 $3.250,000 $82.500,000

Fuente: Equipo Auditor - *Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado
Grafica No. 4 Variacion Porcentual Valores Girados Gastos Priorizados

-15.00%

-20.00% -17.10%

-25.00%
-30.00%
-35.00%
-40.00% -38.50%

-45.00%

M Articulo 15° Telefonia fija ™ Articulo 15° Telefonia celular ™ Articulo 23° Servicios publicos

Fuente: Equipo Auditor - *Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado

7.3. Disminuciones en el Gasto

En la tabla No. 3 se registran los datos generales respecto de aquellos rubros que representan la
disminucién de los gastos comparados entre el periodo comprendido entre los meses de abril y
septiembre de 2023 y los meses de abril y septiembre de 2024.
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Tabla No. 3 Datos de Disminuciones en el Gasto entre los meses de abril y septiembre de 2023 - abril y septiembre de 2024

2 : : . Variacion Valores en : : Variacion
Parame:’r: 2doezc‘lreto 062 Valores giros realizados Vg:;zglggaﬁl;:ggjsi:a porcentual Unidades [S:‘?ggr:lzl:\ porcentual
2023 2024 giros 2023 2024 Unidades
Articulo 5° Contratos de
servicios profesionales ) }
y de apoyo a la gesti6n $52.141.289.065 | $43.939.533.373 | -$ 8.201.755.692,00 15,7% 375 1156 781 208,3%
(total)
Articulo 6° prestacién
de servicios )
profesionales y de| $37.372.582.414 | $ 10.554.095.880 -71,8% 60 55 -5 -8,3%
apoyo a la gestion (por 26.818.486.534,00
persona juridica)
Articulo 8° Viaticos y
gastos de viaje $ 43.888.231 $ 18.815.556 -$ 25.072.675,00 -57,1% NA NA NA NA
Articulo 12° Bienestar NA NA NA NA 6 9 3 50,0%
]fi\jg'c“m 15° Telefonia | 50126140 $ 41.562.360 -$ 8.563.780,00 -17,1% NA NA NA NA
ﬁéﬂﬁgf 15° Telefonia| ¢ ¢ 286.905 $3.868.767 -$2.418.138,00 -38,5% NA NA NA NA
Articulo 16° vehiculos
oficiales NA NA NA NA 1228 1054 -174 -14,2%
Articulo 18°
Fotocopiado, } B
multicopiado e NA NA NA NA 1885 1224 661 35,1%
impresion
Articulo 23° Servicios 14922
publicos - energia $ 95.906.490 $91.732.870 -$4.173.620,00 -4,4% 5 121315 -27907 -18,7%
Articulo 23° Servicios
publicos - acueducto y $5.446.150 $4.127.730 -$1.318.420,00 -24,2% 786 551 -235 -29,9%
alcantarillado
Articulo 23° Servicios
publicos - aseo $ 6.359.020 $3.476.940 -$ 2.882.080,00 -45,3% NA NA NA NA

Fuente: Equipo Auditor
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Fuente: Equipo Auditor
VPG: Variacion Porcentual giros - VPU: Variaciéon Porcentual Unidades
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7.4.

Incrementos en el Gasto

Tabla No. 4 Datos de Incrementos en el Gasto

SECRETARIA DEI

HABITAT

SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Nro. Rad: 3-2024-4473

Fecha:

03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

periodo abril - septiembre 2023 - 2024

Parametro decreto Valores giros realizados Variacién absoluta \i)e:::gzltﬁgl Valores en Unidades pijferencia \:)a:':::ﬁltzgl
062 de 2024 2023 2024 giros realizados p giros 2023 2024 Unidades pUni dades

Articulo 6°

prestacion de

servicios

profesionales y de | $14.768.706.651 | $ 33.385.437.493 | $ 18.616.730.842,00 126,1% 315 1101 786 249,5%

apoyo a la gestién

(por persona

natural)

Articulo 7° Horas

extras, dominicales $ 30.023.775 $47.721.298 $17.697.523,00 58,9% 2532 2888 356 14,1%

y festivos

Fuente: Equipo Auditor

En la tabla No 4 se registra que para el parAmetro de horas extras se evidencia un aumento de los
giros realizados equivalente a $ 17.697.523, lo que equivale a un 58% en comparacion con el mismo
periodo del afio 2023; de igual manera para el nimero de horas extras laboradas se presentd un
aumento para los funcionarios del nivel asistencial equivalente a 356 horas lo que representa un 14%

mas en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Asi mismo se evidencid un aumento en la cantidad de contratos de prestacion de servicios

adjudicados, equivalente al 249,5% y el valor total girado para sus pagos, equivalente al 126,1%.

A continuacion, se grafica el comportamiento anteriormente mencionado:

150.00%

100.00%

50.00%

0.00%

Graficas No. 6 Comparativo Variacion Porcentual Giros y Variacién Porcentual Unidades

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y de
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SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:
[ RO i

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

7.5. Variaciones Atipicas en el Gasto

Tabla No. 5 Datos Comparativos Generales de Variaciones Atipicas. Periodo abril a septiembre 2023 - 2024

AT CHaae Valores giros realizados Variacion Variacion Valores en Diferenci Variacion

062 de 2024 absoluta giros  porcentua Unidades a porcentua
2023 2024 realizados | giros 2023 2024 Unidades | Unidades

Articulo 9° $ $ $

Compensacioén 301,0% 11 13 2 18,2%
Vacaciones 82.129.926 329.353.292 247.223.366,00

Articulo 15° Servicio

de internet $- $30.334.528 | $30.334.528,00 100,0% NA NA NA NA

Fuente: Equipo Auditor

En este apartado se incluyen los parametros analizados que presentan un comportamiento no tipico,
es decir que, en este caso se presenta un aumento de los giros realizados equivalente a
$247.223.366 lo que representa un 301% en comparacion con el mismo periodo del afio 2023, en el
reconocimiento en dinero de las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del
servidor publico, lo mencionado como resultado de la finalizacibn de los cargos de libre
nombramiento y remocion en el marco de la transicién del inicio de una nueva administracion en la
entidad.

Por otro lado, el aumento del valor pagado por el servicio de internet se considera atipico porque
para el periodo de abril a septiembre de la vigencia 2023 no se observaron facturas de cobro por
parte de la UT AZTECA-CENTURY LINK, ni se pagos girados en BOGDATA a nombre del proveedor
en mencion, por esto, el aumento del 100% en los valores girados no puede constituirse como
incumplimiento de austeridad en el gasto.

7.6. Otros Lineamientos

a) Modificacion de Plantas de Personal y Estructuras Administrativas

La Entidad se encuentra agotando el proceso de redisefio institucional para lo cual se establecieron
dos fases; en la primera se documentd y justificd la modificacion de la estructura, la planta de
personal y el Manual de Funciones de la Entidad y en la segunda se consolidé el documento de
estudio técnico para la mencionada modificacion.

En lo evidenciado para el periodo de seguimiento, se observé concepto técnico favorable por parte
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD No. 2-2024-12595 del 11 de
septiembre de 2024, y concepto favorable de viabilidad de la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH
No. 2024ER23625001.

A través de dichos documentos se pudo observar que la reestructuracién esta alineada y en
cumplimiento de los requisitos de austeridad en el gasto establecidos en el decreto 062 de 2024,
Decreto 643 del 2024 y la Resoluciéon No. SDH-000191 de 2017 SDH.

Adicionalmente, a partir de la informacion remitida por la Subdireccion Financiera, se evidencié dos
giros a favor del de Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD por un total de
$9.970.642; sin embargo, en la comunicacién recibida por la Subdireccion Administrativa en donde
se allegan los soportes del presente informe, no se determina la motivacion de dicha erogacion.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-4473
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Fecha: 03/07/2024 - Anexos:
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Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

b) Concurso Publico Abierto de Méritos

A través de la informacion remitida por la Subdireccion Administrativa, no se observé o evidencio la
realizacién de erogaciones relacionadas con el Concurso Publico Abierto de Méritos que sostiene la
entidad denominada “Convocatoria Distrito Capital 6” en la cual se ofertaron diez (10) vacantes
definitivas que se tienen en la planta de personal

¢) Consumo Combustible Vehiculos Propiedad de la Entidad

La Entidad cuenta el siguiente parque automotor para desarrollar sus actividades misionales, cuyo
consumo de combustible para el periodo abril a septiembre 2024, se refleja a continuacion:

Tabla No. 6 Consumo Combustible Vehiculos Propios. Periodo abril - septiembre 2024
Periodo abril a septiembre

. cantidad galones consumidos oif . Tope es:‘ablecido en orden
: iferencia e com pra
Placa Marca Modelo Area asignada 2023 2024 p
OBI121 |Hyundai 2010  [Subsecretaria 181,84 227,59 45,75
Tucson Juridica 14 galones al dia
LIS847 |Ford Esca- |2023 Despacho de la 0 168,1 168,1 280 galones men suales
pe Secreta- ria
ODT Chevrolet  |2014  [Subsecretaria de
017 Captiva Gestion Financiera 471,23 349,12 -122,11
- 16 galones al dia
Chevrolet Subsecretaria de
ODT Captiva 2014  |Coordinacion 320 galones men suales
016 Operativa 252,6 259,9 7,3
ODT Chevrolet |2014  [Subsecretaria de 322,83 49,42 -273,41
007 Captiva Planeacion y Politica
Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada por la Subsecretaria de
Gestion
Corporativa

Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla nimero 6, se puede sefalar que en promedio hubo una
reduccion del 28% en la cantidad de galones consumidos por los vehiculos propiedad de la Entidad,
en referencia al tope mensual establecido.

De igual manera se indica que los vehiculos identificados con placas ODT016 y ODTO007 no se
encuentran prestando servicio a la entidad desde el mes de septiembre por problemas mecanicos.

La entidad ha planteado que los vehiculos con placas OBI121, ODT007, ODT016 y ODT017 pueden
ser catalogados como bienes inservibles, dado que los costos de mantenimiento necesarios para su
funcionamiento son elevados y no justifican su uso, por tanto, se avanza en el proceso de la baja
bienes de estos.

d) Plan de Austeridad

El objetivo del plan es promover y fortalecer la austeridad de los recursos para el cuidado de lo
publico, estableciendo criterios de racionalizacién del gasto y afianzando la cultura del ahorro entre
los colaboradores, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios en la Entidad.

El mismo determiné tres (3) articulos referenciados en el Decreto Distrital No. 062 de 2024 a ser
medidos, sobre los cuales se presenta el reporte de los rubros de adquisicién de bienes y servicios:
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'RM DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Tabla No. 7 Metas por Gastos Priorizados - Plan de Austeridad 2024

Gastos Priorizados segtin el Decreto No. 062 de

Meta establecida

2024
Articulo 14. Telefonia celular Reducir en un 1 % el costo de pago manteniendo lag
lineas méviles y equipos vigentes.
Articulo 15. Telefonia fija Reducir en 1% el costo servicio de telefonia fija.
Articulo 27. Servicios publicos Reducir en un 1% el consumo de servicios publicog
en la entidad.

Fuente: Plan de austeridad 2024

La Entidad tiene como referente el Decreto Distrital No. 062 de 2024, en donde se definen
lineamientos en relacion con el Plan de Austeridad y la presentacion del informe semestral de
austeridad en el gasto ante el Concejo de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda.

Es asi como para la vigencia 2024 se disefio el Plan de Austeridad, instrumento desde el cual se
establecieron las siguientes acciones:

Tabla No. 8 Actividades Programadas para Gastos Priorizados - Plan de Austeridad 2024

Programacion

Compromisos

(actividades) Producto Responsable

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Realizar negociacion
comercial con el
operador de prestacion
del servicio actda del . .
servicio movil, con el fin|Plan de AS dugidr:irs?t?gt?vg
de buscar un planTelefonia Proceso de Bienes X X
de telefonia movil mas{Movil - Servicios y
econémico, que mejore/Contrato
la  calidad en el
servicio y reduzca el
costo fijo mensual.
Realizar negociacion
comercial con el
operador de prestacion . y
del servicio actual de Subdireccion
telefonia fija, con el fin de| Administrativa -
telefonia - movil | magFlan de Telefonia proceso de Bienes y
econémico, que mejorel 12 - Contrato Servicios x | x
la calidad en el servicio y
reduzca el costo fijo
mensual.
Incentivar campafias que
fomenten el desarrollo de
précticas que contribuyanjComunicaciones Subdireccion
al eficiente uso del agualy ~memorandos| Administrativa -
y la energia dentro de lasjinterno .
actividades cotidianas. Proceso de Bienes y

Servicios X X
Realizar jornadas  delEvidencia Subdireccion
apagén ambiental en Iaglfotogréfica dell Administrativa -
instalaciones ~ de  lalapagén ambiental X | X | X | X | X | X | X | X[ X|X]|] X |X
SDHT. Proceso de Bienes y

Servicios

Fuente: Plan de austeridad 2024

Secretaria Distrital del Habitat Pagina Nimero 11 de 40

Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C. Documento Electrénico: 93366560-fa2a-4533-ae3a-75ala5af5hch
Teléfono 601- 358 16 00 iticcol
Cédigo Postal 110231 PG02-PLO1 V1 e

www.habitatbogota.gov.co



SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

[ RO i
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e) Indicador de Austeridad

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 24 del Decreto 062 de 2024, y las metas definidas
en el Plan de Austeridad de la vigencia 2024 para cada gasto priorizado, a continuacion, se
presentan los resultados del Indicador de Austeridad — IA (porcentaje de ahorro) a corte del 31 de
marzo de 2024 estimado por la Oficina de Control Interno asi:

Tabla No. 9 Seguimiento Indicador Austeridad Gastos Priorizados. Periodo abril a septiembre 2024

GASTO PERIODO ABRIL - GASTO PERIODO ABRIL

NOMBRE DEL GASTO ™"geprieyBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024

INDICADOR DE 1A

SELECCIONADO © 5 AUSTERIDAD  META 2024
1. Telefonia Fija $50.126.140 $41.562.360 17% 1%
2. Telefonia Celular $6.286.905 $3.868.767 38% 1%
3. Servicios Publicos $107.711.660 $99.337.540 7,8% 1%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada por la Subsecretaria de Gestién Corporativa
Con relacion a la formula del indicador:

A: Indicador de Austeridad - Porcentaje de ahorro GE: Gastos elegibles

t: Periodo de medicion

Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla numero 9 a para el periodo abril a septiembre de 2024, el
resultado del indicador de austeridad (I1A) para los gastos priorizados en el plan de austeridad son los
siguientes:

¢ Telefonia Fija: Este gasto logro una disminucién del 17%, lo cual evidencia cumplimiento
de las estrategias implementadas.

e Telefonia Celular: Este gasto logro una disminucion del 38%, lo cual evidencia
cumplimiento de las estrategias implementadas.

e Servicios Publicos: El cumplimiento de la meta de ahorro de este gasto tuvo como
resultado una disminucién del 7.8% evidenciandose efectividad en las medidas
implementadas.

f) Conectividad

Para el periodo correspondiente a los meses de abril a julio de 2023, se alleg6 soporte de acta de
inicio del contrato u orden de compra No. 107491-2023 aprobada el 17 de abril de 2023, suscrito por
la Entidad con la UNION TEMPORAL SOLUCIONES AVANZADAS DE CONECTIVIDAD
AZTECA-CENTURYLINK identificada con el Numero de NIT. 901429346-4 en su condicion de
contratista, documento en el que se refiere que “Las pdlizas se encuentran debidamente aprobadas
por la Subdireccion Administrativa (...) CRP: 873 del 12 de abril de 2023. — Numero de Pdliza 21-44-
101410295 Anexo O — Entidad emisora. SEGUROS DEL ESTADO S.A. — Amparo Cumplimiento
del Contrato. Fecha de aprobacion: 17 de abril de 2023. OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD PARA LA SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT. VALOR: NOVENTA Y CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS
M/CTE ($95.481.792.00) PLAZO: 12 MESES FECHA ESTIMADA DE TERMINACION: 16 de abril
de 2024”, la mencionada informacién fue verificada en el aplicativo SECOP encontrandose la
siguiente informacion:
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'RM DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Tabla No. 10 Contrato servicios de conectividad abril 2023

ORDEN DE - 2
EMPRESA COMPRAY  cPRYFECHA NUMERODEFOLIZAY — opsero PLAZO
FECHA
UNION TEMPORAL| 107491-2023 | CRP: 873 del Ndmero de Pdliza 21- |PRESTAR LOS |12 MESES,
SOLUCIONES 12 44-101410295 Anexo |SERVICIOS DE |FECHA
AVANZADAS DE aprobada 17 de abril de 2023 | 0 - Entidad emisora. |CONECTIVIDAD [ESTIMADA  DE
CONECTIVIDAD de abril de SEGUROS PARALA TERMINACION:
AZTECA- 2023 SECRETARIA
CENTURYLINK  NIT. DEL ESTADO  S.A. |DISTRTALDEL (16 de abril de
901429346-4 — HABITAT. 2024
Amparo
Cumplimiento del
Contrato. Fecha de
aprobacioén: 17 de
abril de 2023.
VALOR NOVENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($95.481.792.00) M/CTE.

Fuente: Equipo de Control Interno con fundamento en documentacion allegada

Para el periodo correspondiente comprendido de los meses de julio a septiembre de 2023, se allegd
soporte de acta de inicio del contrato u orden de compra No. 107491-2023 aprobada el 17 de abril de
2023, Realizada la verificacion de la informacion allegada a la Oficina de Control Interno para el
Tercer Trimestre de la vigencia 2023, se observan los certificados de cuenta de cobro
correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo de 2023, como se relacionan a
continuacion:

Tabla No. 11 Contrato conectividad y pago de facturas abril 2023

EMPRESA No. de CPR Y FECHA OBJETO CERTIFICADO
Contrato: CUENTA DE
COBRO - MES
UNION TEMPORAL 84618-2022 | CRP: 873 del 12 | PRESTAR LOS§ Enero/2023 $ 7.957.530
SOLUCIONES Afio: 2022 de abril de 2023 SERVICIOS DH
AVANZADAS D (SECOP) CONECTIVIDAD
CONECTIVIDAD PARA LA
AZTECA- SECRETARIA
CENTURYLINK DISTRITAL DEL
HABITAT.
NIT.
901429346-4
Febrero/2023 $ 7.957.530
Marzo/2023 $ 7.957.530
VALOR TOTAL $ 23.872.590

CANCELADO
Fuente: SECOP I

Informacion contrato

A la empresa UNION TEMPORAL SOLUCIONES AVANZADAS DE CONECTIVIDAD AZTECA-
CENTURYLINK identificada con el Nimero de NIT. 901429346-4 en su condicién de contratista que
presta el servicio de conectividad a la Entidad, entre abril y septiembre de 2024 la empresa present6
4 facturas por la prestacion del servicio, como se muestra a continuacion:
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Tabla No. 12 Pagos realizados facturas en el periodo Abril - Septiembre 2024

PAGOS REALIZADOS POR CONCEPTO DE CONECTIVIDAD DURANTE EL
PERIODO DE ABRIL A SEPTIEMBRE DE 2024

Factura

MES electrénica No. SUBTOTAL LV.A. MONTO TOTAL
ABRIL F44965 $ 6.372.800 $1.210.832 $ 7.583.632
MAYO F50505 $6.314.735 $1.199.800 $7.514.535
JUNIO F53351 $5.576.800 $1.078.592 $6.755.392
JULIO F53352 $6.012.800 $1.142.432 $7.155.232

TOTALES $24.277.135 $ 4.631.656 $29.008.791

Fuente: Equipo de Control Interno

Sin embargo, al verificar la informacion suministrada por la Subdireccion Financiera, referente a los
pagos realizados por la entidad a través del BOGDATA se evidencio una diferencia de $1.325.737 a
favor de la empresa UT AZTECA-CENTURYLINK, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 13 Giros realizados en el periodo Abril — Septiembre 2024

N° NOMBRE TEXTO CABECERA VALOR VALOR FECHA
DOCUMENTO BRUTO RETENCIONES GIRO
SOLUCIONES AVANZADAS DE | CTO107491-2023
Contrato 107491-2023 | $7.583.632,00 | $ 727.519,00 28/05/2024
CONECTIVIDAD AZTECA - Pago 10 de 13
CENTURYLINK
UNION TEMPORAL
SOLUCIONES AVANZADAS DE
CONECTIVIDAD AZTECA -
CENTURYLINK
UNION TEMPORAL
SOLUCIONES AVANZADAS DE
CONECTIVIDAD AZTECA -
CENTURYLINK
UNION TEMPORAL
SOLUCIONES AVANZADAS DE Contrato 107491-2023 | $7.583.632,00 | $ 727.519,00 6/09/2024
CONECTIVIDAD AZTECA - Pago 13 de 19
CENTURYLINK
Fuente: Equipo de Control Interno con informacién BOGDATA

MES

DOCUMENTO

5 | 3000353618

CT0107491-2023
Contrato 107491-2023 | $7.583.632,00 | $ 727.519,00 3/07/2024
Pago 11 de 19

7 | 3000458233

CT0107491-2023
Contrato 107491-2023 | $7.583.632,00 | $ 727.519,00 25/07/2024
Pago 12 de 19

7 | 3000522465

CTO107491-2023
9 | 3000659196

7.7. Contratacion

Comparada la contratacion general que corresponde al periodo comprendido del mes de abril al mes
de septiembre de las vigencias 2023 y 2024, se observa la siguiente informacion:

Tabla No. 14 Comparativo contratacién suscrita en el periodo comprendido desde el mes de abril al mes de

septiembre - Vigencia 2023 y 2024
: TOTALES POR
PERIODO CANTIDAD VALOR VIGENCIA

PERIODO ABRIL A JUNIO DE 2023 347 $45.776.012.040
PERIODO JULIO A SEPTIEMBRE 2023 28 $ 6.365.277.025 $52.141.289.065
PERIODO ABRIL A JUNIO DE 2024 355 $ 7.420.805.854
PERIODO JULIO A SEPTIEMBRE 2024 801 $ 36.518.727.519 $43.939.533.373

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de la Informacion remitida por la Subdireccién Administrativa.
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Grafica No. 7 Cantidad de Contratos y valores periodo abril-septiembre 2023 / abril-septiembre 2024

CONTRATACION ABRIL - SEPTIEMBRE 2023 Y ABRIL -
SEPTIEMBRE 2024

55000000000
45000000000
35000000000
25000000000
15000000000

Fuente: 5000000000 375 1156 Equipo

Auditor ABRIL-SEPTIEMBRE 2023 ABRIL-SEPTIEMBRE 2024 de

Control i Interno
Seriesl 375 1156

B Series2 $52,141,289,065 $43,939,533,373

De acuerdo con la informacion discriminada en la tabla No. 14 y la grafica No. 7, la contratacion
realizada durante el periodo comprendido del mes de abril al mes de septiembre de 2023 en relacion
con la efectuada en durante el mismo periodo de la vigencia 2024, se observa un aumento en el
namero total de contratos, lo que equivale a un aumento de 781 contratos, lo cual representa el
67,56%, sin embargo, se evidencia una disminucién en el valor de los recursos girados lo cual equivale a la
suma de OCHO MIL DOSCIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($8.201.755.692)

Realizado el andlisis de esta informacién, se evidencio lo siguiente:

1. En los contratos realizados durante el periodo de abril a septiembre de la vigencia 2023 el tiempo
de duracion de estos tuvo un promedio de 7,2 meses, mientras que para el mismo periodo de la
vigencia 2024 el promedio esta en 2,7 meses, evidencidndose asi un aumento en la contratacion
realizada para cubrir las necesidades y aumentar el aseguramiento en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de la Entidad.

2. La contratacion que se efectué durante los meses de abril a septiembre de la vigencia 2023 con
personas naturales fue de 315 contratos por un valor de CATORCE MIL SETECIENTOS
SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS M/CTE ($14.768.706.651.00), mientras que para el mismo periodo se suscribieron 60
contratos con personas juridicas por un valor de TREINTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
SETENTA DOS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CATORCE PESOS M/CTE ($37.372.582.414) que es el valor que mas aumento conlleva en
materia de recursos pagados durante el periodo citado.

3. En la vigencia 2023 analizada, se observa que en los meses que mas se suscribieron contratos
con personas juridicas fue en el mes de junio un total de 21 contratos por un valor de
$27.832.817.993 y en el mes de agosto un total de 7 contratos por valor de $4.076.365.908 para
un costo total de TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS NUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA Y
TRES MIL NOVECIENTOS UN PESOS M/CTE ($31.909.183.901).

7.8. Contratacion con Personas Juridicas

La contratacion con personas juridicas comparada presenta el siguiente estado:
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Tabla No. 15 Contratcién Persona Juridica Suscrita periodo abril a septiembre Vig
PERIODO CANTIDAD

encias 2023 y 2024

Abril a Septiembre 2023 60 $ 37.372.582.414

Abril a Septiembre 2024 55 $  10.554.095.880

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno - Informacion remitida por la Subdireccion Administrativa

Grafica No. 8 Cuantias de Contratacién 2023-2024 Personas Juridicas

CONTRATACION PERSONA JURIDICA ABRIL - SEPTIEMBRE 2023 Y 2024

40000000000 $37,372,582,414
35000000000
30000000000
25000000000
20000000000
15000000000
10000000000
5000000000
0

$10,554,095,880

60 55
Abril a Septiembre 2023 Abril a Septiembre 2024

B CONTRATACION PERSONA JURIDICA SUSCRITA ABRIL SEPTIEMBRE 2023-2024 CANTIDAD

Fuent CONTRATACION PERSONA JURIDICA SUSCRITA ABRIL SEPTIEMBRE 2023-2024 VALOR
uente:

Equipo Auditor

Respecto de los contratos suscritos con personas juridicas se evidencié que, si bien el numero de
contratos para el periodo comprendido de abril a septiembre de 2023 fue de 60, para el mismo lapso
de la vigencia 2024 fue de 55, observandose una disminucion de 5 contratos; de igual manera, una
disminucion en el costo por valor de VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($26.818.486.534) que representa un menor porcentaje del 71,62%.

7.9. Condiciones de Contratacion

A continuacién, se presenta el detalle de la contratacién suscrita durante el periodo comprendido
desde el mes de abril al mes de septiembre de 2023 por mes, tipo de persona (hatural o juridica) y
valores correspondientes, de igual manera para el mismo lapso de la vigencia 2024:
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Tabla No 16. Periodo comprendido desde el mes de abril al mes de septiembre de la vigencia 2023

PERSONA PERSONA VALOR TOTAL T
NATURAL VALORTOTAL  JURIDICA VALOR TOTAL DE LOS i e
(CANTIDAD) (CANTIDAD) CONTRATOS

ABRIL 95 $5.236.764.5€73 7 $ 1.505.001.887 [$6.741.766.454
MAYO 56 $3.423.418.167 9 $ 1.800.123.843 [$5.223.542.010 65
JUNIO 159 $5.977.885.5§ 21 $27.832.817.993 | 33.810.703.576 180
JULIO 2 $51.975.000 12 $ 1.648.372.488 | $ 1.700.347.488 14
AGOSTO 1 $10.246.667 7 $ 4.076.365.908 $4£86.612.575 8
SEPTIEMBRE 2 $68.416.667 4 $  509.900.295 $578.316.962 6_
TOTALES 315 $14.768.706.651 60 $37.372.582.414| $52.141.289.065 375

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de la Informacion remitida por la Subdireccion Administrativa

Tabla No 17. Periodo comprendido desde el mes de abril al mes de sep

tiembre de la vigencia 2024

PERSONA PERSONA VALOR TOTAL TOTAL
NATURAL JURIDICA DE LOS
(CANTIDAD) VALORTOTAL  canTiDAD) VALORTOTAL  coNTRATOS CONTRATOS
ABRIL 170 83.076.497.97 4 $ 858333441 [ ¢ sons oo 4ic 174
MAYO 112 $ 1.451.473.129 9 $ 1.375.382.461 |$ 2.826.855.500 121
JUNIO 49 $ 456.133.061 11 $ 202985588 | $ 659.118.849 60
JULIO 760 $18.798.515.418 5 $ 1.652.514.795 | $ 20.451.030.213 266
AGOSTO 239 |$7.713.894.959 7 $ 5.170.360.864 | $ 12.884.255.843] 246
SEPTIEMBRE 71 $ 1.888.922.752 8 $ 1.094518.711 | $ 3.183.441.463] 89
TOTALES 1101 | $33.385.437.493 55 $10.554.095.880 |$ 43.939.533.373| 1156

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de la Informacién remitida por la Subdirecciéon Administrativa

Grafica No. 9 Contratacion Periodo Abril a SeEtiembre 2024 - Personas Naturales y Personas Juridicas — Cantidad Naturales y Juridicas
PersoNAs JURDICAS SR 10.554,095,880

5000000000 15000000000 25000000000 35000000000 45000000000
PERSONAS NATURALES | PERSONAS JURIDICAS TOTAL

CONTRATACION 1101 55 1156
PERIODO ABRIL

A SEPTIEMBRE

2024 CANTIDAD

CONTRATACION 33,385,437,493 10,554,095,880 43,939,533,373
PERIODO ABRIL

A SEPTIEMBRE

2024 VALOR

Fuente: Equipo Auditor

De la informacién consignada en la tabla No. 16 y 17 y Gréfica No. 9, se desprende que la
contratacion realizada durante el periodo comprendido del mes de abril al mes de septiembre de
2024 que contiene la contratacion suscrita con personas naturales corresponde a un total de 1101
contratos de prestacion de servicios por un valor de TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MILLONS CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($33.385.437.493); mientras que en la contratacion con
personas juridicas se realizaron 55 contratos por valor de DIEZ MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
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CUATRO MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS MICTE
($10.554.095.880)

Analizada esta informacion se pudo concluir:

- En el periodo de abril a septiembre de 2023 se suscribieron 315 contratos de prestacion de
servicios que suman un valor de CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES
SETECIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($14.768.706.651).

La diferencia obedece a que el promedio de duracién de los contratos en el periodo de 2024 es
de 2,7 meses, mientras que para el 2023 fue de 7,2 meses, lo que denota alta rotacién de
personal e incremento de los trdmites administrativos en los procesos de contratacion de
servicios profesionales lo que puede generar un posible riesgo de reprocesos y mayor demora en
las curvas de aprendizaje para realizar las actividades de acuerdo con los procesos y
procedimientos de la Entidad.

De lo anterior se tiene que la Entidad suscribi6 efectivamente la siguiente contratacion para
el segundo y tercer trimestre de la vigencia 2024:

Tabla No. 18 Contratacién Suscrita periodo de Abril a Septiembre Vigencia 2024

PERIODO NUMERO TOTAL

DE CONTRATOS

ABRIL A SEPTIEMBRE DE LA
VIGENCIA 2024 1156 $43.939.533.373

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada (Matriz de contratacion 2024)

7.10. Modalidades de Contrataciéon Suscrita

Para el periodo comprendido desde el mes de abril al mes de septiembre de la vigencia 2024 la
contratacion suscrita por la Entidad se realizé bajo las siguientes modalidades:

Tabla No. 19 Modalidades de Contratacién abril a septiembre vigencia 2024 - Cantidad y Valores

MODALIDAD DE CONTRATACION PERIODO ABRIL A SEPTIEMBRE 2024

MODALIDAD CANTIDAD VALOR PORCENTAJE

] 35.531.503.53
CONTRATACION DIRECTA 1117 1 80,86%
MINIMA CUANTIA 25 141.645.000 0,32%

~ SA CONCURSO DE

MERITOS 4 4.592.621.815 10,45%
ORDEN DE COMPRA 3 626.550.000 1,43%
SA MENOR CUANTIA 3 479.674.069 1,09%
LICITACION 2 1.369.977.461 3,12%
SA SUBASTA INVERSA 2 1.197.561.497 2,73%

43.939.533.37
TOTAL 1156 3 100,00%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno
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De la informacion analizada, se puede evidenciar que el 97% de los contratos corresponde a los de
contratacion directa, seguido de los de minima cuantia y concurso de meéritos; ahora bien, teniendo
en cuenta el valor de la contratacién, el mayor valor es el correspondiente a los de contratacion
directa con el 80,86%, seguido de los de concurso de méritos con el 10,45%, los de licitacion con el
3,12% y los de subasta inversa con el 2,73%.

7.11. Contratacion por Dependencias

A continuacion, se presenta la informacién de la contratacion realizada por dependencias y
modalidad durante el periodo comprendido del mes de abril a septiembre de 2024:

Tabla No. 20 Contratacion por Dependencias

MODALIDAD DE
DEPENDENCIA CONTRATACION CANTIDAD VALOR PORCENTAJE

SUBSECRETARIA CONTRATACION $15.924.444.945 36,25%
COORDINACION DIRECTA
OPERATIVA ORDEN DE COMPRA
SA CONCURSO DE
MERITOS
SUBSECRETARIA DE | CONTRATACION 203 $8.739.093.859 19,89%
GESTION CORPORATIVA | DIRECTA
MINIMA CUANTIA
ORDEN DE COMPRA
SA CONCURSO DE
MERITOS
SA  MENOR CUANTIA
SUBASTA INVERSA
SUBSECRETARIA DE | CONTRATACION 204 $5.664.372.864 12,89%
GESTION, VIGILANCIA Y | DIRECTA
CONTROL
SUBSECRETARIA DE | CONTRATACION 154 $ 4.597.634.296 10,46%
GESTION FINANCIERA DIRECTA
SUBSECRETARIA DE | CONTRATACION 111 $ 4.466.740.281 10,17%
PLANEACION Y POLITICA | DIRECTA
SUBSECRETARIA CONTRATACION 32 $ 1.284.887.000 2,92%
JURIDICA DIRECTA
OFICINA ASESORA DE | CONTRATACION 25 $ 757.732.334 1,72%
COMUNICACIONES DIRECTA
DESPACHO CONTRATACION 15 $ 658.313.667 1,50%
DIRECTA
OFICINA DE CONTROL | CONTRATACION 8 $229.200.000 0,52%
INTERNO DIRECTA
OFICINA DE CONTROL | CONTRATACION 9 $ 247.136.666 0,56%
DISCIPLINARIO DIRECTA
SUBDIRECCION LICITACION 2 $1.369.977.461 3,12%
ADMINISTRATIVA
TOTAL 1156 $ 43.939.533.373 100%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno
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Grafica No. 10 Contratacién por Dependencias periodo abril a septiembre de 2024
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ABRIL - SEPTIEMBRE 2024
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Fuente: Equipo Auditor de Control Interno
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Con la informacion descrita en la tabla No. 20 y la gréfica No. 10, se evidencian las modalidades de
contratacion realizadas por dependencia con sus respectivos valores, donde se observa:

» Por nimero de contratos realizados el orden de las dependencias es: Subsecretaria de
Coordinacién Operativa con 393, Subsecretaria de Gestion, Vigilancia y Control con 204,
Subsecretaria de Gestion Corporativa con 203 y Subsecretaria de Gestién Financiera con

154.

» Teniendo en cuenta el valor, se observa la siguiente descripcién: Subsecretaria de
Coordinacién Operativa con el 36,25%, Subsecretaria de Gestion Corporativa con el 19,89%
y Subsecretaria de Gestién Vigilancia y Control con el 12,89% y la Subsecretaria de Gestion

Financiera con el 10,46%.

Al realizar la verificacion de los contratos suscritos en el periodo comprendido del mes de abril al
mes de septiembre de 2024 respecto del pago de honorarios mensuales dentro del rango de
$10.000.000 a $17.830.000 se establecié la siguiente informacion:

Tabla No 21. Contratacion por Dependencias
CONTRATOS CON HONORARIOS MENSUALES EN UN RANGO DE $10.000.000 A $17.830.000

DEPENDENCIA CANTIDAD VALOR PORCENTAJE
SUBSECRETARIA DE $  1.591.813.001,00 26,03%
COORDINACION OPERATIVA
SUBSECRETARIA DE 21 $ 1.126.632.367,00 18,43%
PLANEACION Y POLITICA
SUBSECRETARIA DE GESTION 17 % 988.082.667,00 16,16%
FINANCIERA
SUBSECRETARIA DE GESTION 13 $ 718.583.668,00 11,75%
CORPORATIVA
SUBSECRETARIA DE GESTION, 1] % 643.277.637,00 10,52%
VIGILANCIA Y CONTROL
SUBSECRETARIA JURIDICA 71 % 508.459.000,00 8,32%
DESPACHO 6] $ 356.063.667,00 5,82%
OFICINA ASESORA DE 40 $ 181.333.333,00 2,97%
COMUNICACIONES
TOTAL 107 | $6.114.245.340,00 100%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno

En este analisis se puede observar que el porcentaje mayor del rango seleccionado se centra en la
Subsecretaria de Coordinacién Operativa con un 26,03%, Subsecretaria de Planeacion y Politica
con un 18,43%, Subsecretaria de Gestion Financiera con un 16,16% y la Subsecretaria de Gestion

Corporativa con el 11,75%.

7.12. Verificacion Contractual.

En cuanto a los contratos de prestacion de servicios suscritos desde el mes de abril al mes de
septiembre periodo al que corresponde la verificacion de la informacién, se realiz6 un muestreo

aleatorio simple, asi:
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Tabla No 22. Esquema de Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcién de los contratos suscritos de abril a septiembre de 2024

Tamaio de Error Proporcion de Nivel de Nivel de Confianza Eérmula Muestra
la Poblacién (N) Muestral € Exito (P) Confianza (2) (1) Optima
1156 5% 5% 74% 1,126 24 24

Elaboracién propia Oficina de Control Interno SDHT

La anterior formula arroj6 como muestra optima veinticuatro (24) procesos del tamafo de la poblacion (N) que
corresponde a mil ciento cincuenta y seis (1156) procesos con un error muestral (E) del 5%, un Nivel de Exito
del 5% y Niveles de Confianza del 74% y Nivel de Confianza (Z) de 1,126, danto un Tamarfio de la Muestra
Férmula 24 y Muestra Optima de 24, cuyos resultados del seguimiento se presenta en la siguiente informacion:

. € eglin muestra seleccionada
ITEM CONTRATO No. ID. DEL CONTRATO OBSERVACIONES

CONTRACTUAL EN SECOP

profesionales para | 25 dias
apoyar en los temas
regulatorios en
servicios  publicos
domiciliarios y tic, y
en el seguimiento
del fondo de
solidaridad y
redistribucién de
ingresos — FSRI vy

463-2024 Prestar servicios | 2 meses y | $30.204.750 CO1.PCCNTR.6151562 |1. En SECOP se consignd duracion del

contrato 85 dias, en Estudios Previos 2

meses y 25 dias, no se evidencia en la

informacion de SECOP Il el Acta de Inicio.

2. En SECOP se observa la fecha de inicio el
29 de marzo de 2024, no se evidencia el
acta de inicio en la plataforma, sin embargo,
en el informe final entregado por la
contratista se observa que el ingreso fue el
4 de abril de 2024.

de beneficios
economicos en
servicios publicos.

2 531-2024 Prestar servicios | 2 mesesy | $16.721.000 CO1.PCCNTR.6202452 | 1.En SECOP se consigné duracion del
profesionales en | 9dias contrato 69 dias, en estudios previos y acta
apoyo a la de inicio se suscribi6 2 meses y 9 dias.
subsecretaria 2.De los 9 documentos aportados como

juridica, en temas
relacionados con la
defensa judicial y

evidencias de la Obligacion No. 1, 5 no
tienen la firma del contratista ni se puede
establecer la manera en que actu6 en los

extrajudicial, asi mismos; lo mismo ocurre en la actividad No.
como el apoyo en 1 de la Obligacion No. 8 del mes de abril, el
las acciones documento que se adjunta como evidencia
constitucionales a no tiene firma del contratista ni se puede
cargo de la establecer en qué calidad actué dentro del
secretaria  distrital escrito.
del habitat

3 534-2024 Prestar servicios | 2 meses $44.000.000 CO1.PCCNTR.6202141 | 1.En SECOP se consignd duracion del
profesionales 28 dias contrato 88 dias, en Estudios Previos 2
especializados para meses y 28 dias.
adelantar las 2.En los estudios previos se consignaron
actividades de unas obligaciones especificas, en el

andlisis econémicos
y financieros en
materia de vivienda
y desarrollo urbano
en el marco de la
implementacion  de
la politica de gestion
integral del habitat.

certificado de cuenta de cobro se plasmaron
otras, no hay unicidad en la informacion.

3.No se reporté evidencia del cumplimiento
de la obligaciéon No. 6 del mes de abril que
hace relacién al cargue de los documentos
en la plataforma SECOP II.

4. No se evidencia en SECOP |l el certificado
de cuenta de cobro del mes de junio.

5. En el reporte de evidencias del mes de junio
se observa que para las obligaciones No. 1
a la No. 5 se adjunt6 un documento pdf,
evidenciandose que se trata del mismo
documento llamado “Elementos a tener en
cuenta en un modelo de arrendamiento
social” en 13 folios.
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'R[A DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ITEM CONTRATO No.

OBJETO
CONTRACTUAL

PLAZO

VALOR ID. DEL CONTR

EN SECOP

OBSERVACIONES

4 563-2024 Prestar servicios | 2mesesy | $34.894.000 CO1.PCCNTR.6229418 . En SECOP se consignd duraciéon del
profesionales 13 dias contrato 73 dias, en Acta de Inicio 2 meses
especializados para y 13 dias.
brindar soporte en el . No se evidencian los certificados de cuenta
seguimiento, de cobro de los meses de abril, mayo y
revision y control de junio de 2024, tampoco se pudo establecer
procesos el pago de honorarios mensuales ni los
relacionados con los aportes al Sistema de Seguridad Social de
proyectos ninguno de los tres meses en la plataforma
estratégicos, la SECORP II.
gestion de . Solo se allegaron a SECOP las evidencias
instrumentos de de las obligaciones contractuales de los
planeacién y gestion meses de abril y mayo.
de suelo, requeridos . En el mes de mayo se report6 1 archivo
en el desarrollo y Excel “SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DCS
cumplimiento de las 202405”" como evidencia del cumplimiento
metas de las obligaciones 1, 4, 5,6 Y 8.
institucionales y
competencias
asignadas a la
entidad

5 760 Prestar servicios | 1 mesy $28.900.000 CO1.PCCNTR.6381782 . ElI CDP fue suscrito el 23 de mayo de 2024
profesionales 21 dias y el Certificado de no Existencia o
especializados  en Insuficiencia de  Personal fue expedido el
materia regulatoria y 24 de mayo de 2024.
técnica relacionada . En SECOP se consigné duracion del
con la prestacion y contrato 51 dias, en Estudios Previos y
operatividad de los Acta de inicio se observa 1 mes y 21 dias.
servicios publicos de . En la Plataforma SECOP Il no se observan
acueducto, los certificados de cuenta de cobro de los
alcantarillado y aseo meses de junio y julio 2024.
para la . Verificadas las evidencias de los meses de
incorporacion de junio y julio, no se adjunt6 el soporte para
politicas tendientes la obligacion No. 8 de los meses de junio y
a la mitigacion del julio.
cambio climatico, . Realizada la verificacién de las evidencias,
economia circular, documentos PDF, no estan suscritos por el
sostenibilidad contratista.
ambiental y . Realizada la verificacién no se evidencia el
eficiencia en la certificado de cuenta de cobro del mes de
prestacion de estos julio.

6 787-2024 Prestar servicios | 2 meses $ 30.000.000 CO1.PCCNTR.6385244 . En la Plataforma SECOP Il no se observé
profesionales certificado  de cuenta de  cobro
especializados para correspondiente al mes de julio, tampoco se
definir y aplicar la pudo establecer el pago de honorarios.
linea  metodologia
de construccion
colectiva  de la
plataforma
estratégica de la
secretaria  distrital
del habitat

7 867-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $49.583.333 CO1.PCCNTR.6520654 .En SECOP se consigné duracion del
profesionales para | 25 dias contrato 175 dias, en Estudios Previos y
realizar actividades Acta de Inicio 5 MESES Y 25 DIAS
relacionadas con la . Verificada la informacion de la plataforma
gestion de las SECOP se evidencia que solo se subieron
solicitudes los certificados de cuenta de cobro de los
efectuadas a la meses de julio y septiembre. No se
secretaria  distrital observan las de agosto y octubre.
del habitat por parte . En el mes de julio dentro de la obligacion
de los diferentes No. 2 actividades 1 y 2 se adjuntaron 3
actores de control documentos en los que no se observa como
politico participd la contratista en la elaboracion de

estos. En la Obligacion 4 actividad 1 hay un
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'R[A DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ID. DEL CONTR OBSERVACIONES
EN SECOP

documento en el que no esta suscrito el
nombre de la contratista y fue aportado
como evidencia.

8 906-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $59.740.000 CO1.PCCNTR.6522693 | 1. Se evidencia que la informacion registrada
Profesionales en | 15dias en la plataforma SECOP II, numeral 6, no
derecho a la corresponde con el valor del certificado de
Subsecretaria registro presupuestal No. 1250, ni el
Juridica en temas certificado de disponibilidad presupuestal
relacionados con la No.1285, evidenciando un error en la
Defensa Judicial y informacion registrada, ya que el CDP tiene
Extrajudicial en los un valor de $61.800.000 y en la plataforma
procesos ordinarios SECOP Il se registra un valor de
y misionales, a $44.290.000 como se evidencia en las
cargo de la imagenes.

Secretaria  Distrital 2.En SECOP |l se consigné duracion 174
del Habitat. dias, en estudios previos y acta de inicio 5
meses y 15 dias.

3.No se evidencia en SECOP |Il, las
certificaciones de cuenta de cobro de los
meses julio, agosto, septiembre, octubre y
noviembre. Evidenciando un incumplimiento
de las obligaciones generales establecidas
en los estudios previos del contrato.

4. No se allegé en ninguno de los meses de la
vigencia del contrato los soportes del
cumplimiento de la obligacion contractual
No. 12 que hace relacion al cargue de los
documentos en la plataforma SECOP II.

5. Se realiz6 una terminacién anticipada del
contrato sin que se haya realizado la
cesion, lo cual no satisface la necesidad
que se habia expuesto en el PAA.

9 907-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $59.740.000 CO1.PCCNTR.6522806 | 1.En SECOP se consigné duracion del
Profesionales en | 24 dias contrato 174 dias, pero al hacer la revision
Derecho a la de esta informacién la suma da 168 dias, en
Subsecretaria estudios previos 5 meses y 24 dias, pero en
Juridica en temas acta de inicio se suscribi6 2 meses y 16
relacionados con la dias y en la informaciéon de los estudios
Defensa Judicial y previos Vs. el acta de inicio se observa una
Extrajudicial en los diferencia de 8 dias.
procesos 2. En la obligaciébn No. 5 se adjunté como
constitucionales vy evidencia documento en el que no se
misionales, a cargo observa en qué calidad participd el
de la Secretaria contratista
Distrital del Habitat. 3. En la plataforma SECOP no se evidencian

los certificados de cuenta de cobro de los
meses de julio, agosto, septiembre y
octubre, tampoco se observa el pago de la
planilla de seguridad social de los meses de
julio y octubre, tampoco se pudieron
evidenciar los pagos de honorarios.

10 949-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $56.550.000 CO1.PCCNTR.6535155 | 1. En SECOP se consigné duracion 174 dias,
profesionales a la | 24 dias en estudios previos y acta de inicio se
subsecretaria contemplé 5 meses 24 dias
juridica en temas 2. En documento aportado en el mes de julio
relacionados con la obligacién contractual No. 3 suscribi6 el
defensa judicial vy documento en calidad de funcionario.
extrajudicial en los 3. No se evidencia en la plataforma SECORP I,
procesos ordinarios, el certificado de cuenta de cobro
a cargo de la correspondiente al mes de octubre.
secretaria  distrital
del habitat

11 964-2024 Prestar los servicios | 5mesesy | $63.635.000 CO1.PCCNTR.6534799 |1. En SECOP se consigné duracion del
profesionales a la | 15 dias contrato 165 dias, en estudios previos 5
secretaria distrital de meses 15 dias, no se evidencia en SECOP
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ITEM CONTRATO No.

OBJETO
CONTRACTUAL

habitat, con el fin de
brindar  asistencia
técnica,
acompafiamiento y
seguimiento a las
juntas directivas y
espacios de
articulacién inter e
intrainstitucional que
se requieran.

PLAZO

SECRETARIA DEI

HABITAT

ID. DEL CONTR
EN SECOP

VALOR

SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Nro. Rad: 3-2024-4473
Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

OBSERVACIONES

el acta de inicio.

Revisada la informaciéon consignada en la
plataforma a de SECOP Il no se evidencian
los certificados de cuenta de cobro de los

meses de julio, agosto, septiembre y
octubre, tampoco se allegaron las planillas
de seguridad social ni los valores por
concepto de honorarios cancelados
durante los meses citados.

En Obligacién No. 2 del mes de julio se
adjunté documento como soporte en el que
no se observa en qué calidad participé la
contratista.

En el mes de julio se ingresaron como
evidencias del cumplimiento de la
Obligacién No. 3 siete documentos los
cuales fueron aportados como evidencias
del cumplimiento de la Obligacién No. 1.

En el mes de septiembre 18 soportes de la
obligacién No. 3 son los mismos que fueron
aportados para el cumplimiento de la
obligaciéon No. 1, que son: No. 3, 5, 6, 8,
10, 14, 15, 16, 17 18, 19, 22, 24, 25, 30,
31,32y 34.

En el mes de octubre las 11 evidencias del
cumplimiento de la obligacion No. 3 se
encuentran igualmente en la obligacion No.
1

12 986-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $94.066.667 CO1.PCCNTR.6541636 Revisada la informaciéon consignada en la
profesionales 16 dias plataforma a de SECOP Il no se evidencian
especializados en los certificados de cuenta de cobro de los
materia regulatoria y meses de julio, agosto, septiembre vy
técnica relacionada octubre, tampoco se allegaron las planillas
con la prestacion y de seguridad social ni los valores por
operatividad de los concepto de honorarios cancelados
servicios publicos de durante los meses citados.
acueducto, En SECOP se consigné duracion del
alcantarillado y aseo contrato 166 dias, en estudios previos 5
para la meses 16 dias, no se evidencia en SECOP
incorporacion de el acta de inicio.
politicas tendientes No se puede realizar la verificacion de las
a la mitigacién del evidencias del mes de julio porque la ruta
cambio climatico, de acceso al destino es demasiado larga.
economia circular, En SECOP se allegaron 4 archivos de
sostenibilidad evidencias, el No. 2, 3 y 4 dice que
ambiental y corresponden al periodo de agosto.
eficiencia en la
prestacion de los
mismos.

13 999-2024 Prestar servicios | 5 mesesy $56.550.000 CO1.PCCNTR.6541859 .En SECOP se suscribi6 duracion del
profesionales a la | 24 dias contrato 174 dias, en estudios previos y
subsecretaria acta de inicio se observa 5 meses y 24 dias.
juridica en temas .En el mes de agosto obligacién No. 8 se
relacionados con la adjuntd dentro de las evidencias del
defensa judicial vy cumplimiento de la obligacion un
extrajudicial en los documento que recibié la Entidad.
procesos ordinarios,

a cargo de la
Secretaria  Distrital
del Habitat

14 1040-2024 Prestar servicios | 5 MESES | $53.625.000 CO1.PCCNTR.6546408 En SECOP se consign6 duracién 165 dias,
profesionales a la | 15 DIAS en estudios previos y acta de inicio 5 meses
subsecretaria 15 dias.
juridica en temas Para la obligacion No. 4 del mes de octubre

relacionados con la

se adjuntaron tres  documentos que no
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ITEM CONTRATO No.

OBJETO
CONTRACTUAL

SECRETARIA DEI

HABITAT

ID. DEL CONTR
EN SECOP

SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
Nro. Rad: 3-2024-4473

Fecha:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

03/07/2024 - Anexos:

OBSERVACIONES

defensa judicial vy cuenta con la firma del contratista ni como

extrajudicial en los participé en los mismos el contratista

procesos ordinarios, No se evidencian en SECOP los

a cargo de la certificados de cuenta de cobro de los

secretaria  distrital meses de agosto, septiembre y octubre,

del habitat tampoco las planillas de pago de seguridad
social de los citados meses.

15 1048-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $30.250.000 CO1.PCCNTR.6546418 | 1. En SECOP Il se consigné duracion 165
profesionales en | 15dias dias, en estudios previos y acta de inicio 5
asuntos meses y 15 dias.
relacionados con la 2.En Estudios Previos se consignaron 13
defensa judicial vy obligaciones especificas, en el certificado
extrajudicial, asi de cuenta de cobro solo se evidencian 11
como en las obligaciones, verificando que en el
acciones certificado de cuenta de cobro no se
constitucionales  a encuentran las obligaciones 11 y 12 de los
cargo de la estudios previos.
secretaria  distrital 3. No se evidencia en la plataforma SECOP
del habitat los certificados de cuenta de cobro de los

meses de noviembre y diciembre tampoco
se pudo verificar el pago de honorarios ni
las planillas de pago de seguridad social de
los mismos meses.

16 1088-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $45.050.000 CO1.PCCNTR.6557026 | 1.En SECOP se consignd duracion del
profesionales para | 9 dias contrato 159 dias, en estudios previos y
realizar actividades acta de inicio 5 meses 9 dias.
relacionadas con la 2. En el certificado de cuenta de cobro del
gestion de las mes de julio, no se consigné informacién de
solicitudes la planilla en el certificado de cuenta de
efectuadas a la cobro ni el nimero de esta.
secretaria  distrital
del habitat por parte
de los diferentes
actores de control
politico

17 1089-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $74.568.000 CO1.PCCNTR.6570714 En SECOP se consignd duracion del
profesionales 6 dias contrato 156 dias, en estudios previos y en
especializados con acta de inicio 5 meses y 6 dias.
el fin de articular los
procesos No se observan en SECOP los certificados de
institucionales  con cuenta de cobro de los meses de julio, agosto,
los sectores de la septiembre, tampoco las planillas de pago de
administracion, seguridad social ni el valor cancelado por
organizaciones concepto de honorarios.
publicas y privadas
y deméas actores
que tengan
relaciones con el
sector habitat, en el
marco de los planes,
programas y
proyectos
misionales y de
caracter estratégico
de la entidad

18 1153-2024 Prestar servicios | 5 meses $30.250.000 CO1.PCCNTR.6556403 | 1. En SECOP se consigno duracién 165 dias,
profesionales en | 15dias en estudios previos y acta de inicio 5 meses
asuntos y 15 dias.
relacionados con la 2.No se evidencia en SECOP Ilas
defensa judicial vy certificaciones de cuenta de cobro de los
extrajudicial, asfi meses julio, agosto, septiembre y octubre,
como en las tampoco las planillas de pago de seguridad
acciones social ni se pudo verificar los pagos
constitucionales  a efectuados por concepto de honorarios.
cargo de la
secretaria ___distrital
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'R[A DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ITEM CONTRATO No. OBJETO ID. DEL CONTR OBSERVACIONES
CONTRACTUAL EN SECOP
del habitat.

20 1154-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $44.000.000 CO1.PCCNTR.6555999 | 1.Se adjuntdé un documento de Estudios
profesionales en | 15dias Previos que corresponde al area de
derecho para la comunicaciones
representacion 2 En SECOP se consigno duracion 165 dias,
judicial y en estudios previos y acta de inicio 5 meses
extrajudicial de la y 15 dias.
entidad y en el 3. No se evidencia en SECOP los certificados
desarrollo de de cuenta de cobro de los meses de julio,
actuaciones agosto, septiembre y octubre, tampoco las
administrativas y planillas de pago de la seguridad social ni
disciplinarias a se pudo verificar el pago de honorarios.
cargo de la
subsecretaria
juridica

21 1283-2024 Prestar servicios | 5mesesy | $48.750.000 CO1.PCCNTR.6570339 | 1. En SECOP se consigné duracion 174 dias,
profesionales a la | 24 dias en estudios previos y acta de inicio 5 meses
subsecretaria y 24 dias.
juridica en temas 2. En SECOP no se evidencian los certificados
relacionados con la de cuenta de cobro de los meses de julio,
defensa judicial vy agosto, septiembre y octubre, tampoco las
extrajudicial en los planillas de pago de seguridad social ni se
procesos ordinarios, pudo verificar el pago de los honorarios.

a cargo de la
secretaria  distrital
del habitat.

22 1341-2024 Prestar servicios | 5 meses $27.000.000 CO1.PCCNTR.6580313 | 1.No se evidencia en SECOP las
profesionales en certificaciones de cuenta de cobro de los
asuntos meses Agosto, septiembre y octubre,
relacionados con la tampoco se observan las planillas de pago
defensa judicial y de seguridad social ni se pudo verificar el
extrajudicial, asi pago de honorarios de los citados meses.
como en las
acciones
constitucionales a
cargo de la
secretaria  distrital
del habitat.

23 1448-2024 Prestar servicios | 5 meses $60.000.000 CO1.PCCNTR.6619989 1. No se observa en SECOP el acta de inicio
profesionales en la plataforma SECOP.
especializados para 2. No se evidencia en SECOP el CRP ni los
realizar la gestion certificados de cuenta de cobro, tampoco
técnica y estratégica las planillas de pago de seguridad social ni
en la formulacion, los valores cancelados por concepto de
implementaciéon y honorarios de los meses de agosto,
seguimiento de las septiembre ni octubre.
politicas y 3. Revisadas las evidencias que se
programas encuentran en la plataforma SECOP para
sectoriales. los meses de agosto, septiembre se

adjuntaron 3 documentos en borrador sin
gue se haya especificado a qué obligacién
corresponde.

24 1479-2024 Prestar servicios | 5 MESES | $46.686.085 CO1.PCCNTR.6635479 En los estudios previos se adjuntaron unas
profesionales obligaciones especificas y en el certificado
especializados para de cuenta de cobro se suscribieron de
realizar las diferente manera.
actividades Para los meses de agosto, septiembre y
orientadas a la octubre se allegaron soportes como
gestion juridica del evidencias del cumplimiento de las
area de monitoreo y obligaciones contractuales, pero no se
prevencion de especificd6 a cudl de cada una de ellas
desarrollos ilegales corresponden.
en las areas
susceptibles de
ocupacién ilegal o
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SECRETARI’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SEERE“'R[A DEl Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ITEM CONTRATO No. OBJETO PLAZO VALOR ID. DEL CONTRA OBSERVACIONES
CONTRACTUAL EN SECOP

informal del distrito
capital.

8. OBSERVACIONES Y DESVIACIONES DETECTADAS

Se hace necesario evaluar la siguiente actividad contenida en el Plan de Austeridad formulado para la
vigencia 2024:

COMPROMISO (ACTIVIDADES) OBSERVACIONES

Realizar negociaciéon comercial con el operador deEvaluar la pertinencia de la actividad teniendg
prestacion del servicio actual del servicio movil, con elen cuenta lo indicado en el articulo 15° del
fin de buscar un plan de telefonia moévil magDecreto 062 de 2024 en cuanto a:” Se
econdémico, que mejore la calidad en el servicio yabstendran de renovar o adquirir teléfonos
reduzca el costo fijo mensual. celulares y planes de telefonia movil, internet y
datos para los servidores publicos de cualquie
nivel y desmontaran los planes o servicios que
tengan contratados”

Fuente: Plan de austeridad 2024

Observacién No. 1. En los estudios previos se suscribié duracion del contrato 5 meses y 24 dias,
en acta de inicio se suscribié 5 meses y 16 dias, se evidencia una diferencia de 8 dias entre un
documento y otro.

| Contrato No. | 907-2024 |

Observacion No. 2: La informacion registrada en la plataforma SECOP I, numeral 6, no

corresponde con el valor del certificado de registro presupuestal No. 1250, ni el certificado de

disponibilidad presupuestal No0.1285, evidenciando un error en la informacion registrada, ya que el

CDP tiene un valor de $61.800.000 y en la plataforma SECOP Il se registré un valor de $44.290.000.
| Contrato No. | 906-2024 |

Observacion No. 3. Se suscribe en SECOP la duracion del contrato en dias, pero en Estudios
Previos y Acta de Inicio (cuando se encuentra publicada) esta informacién se suscribe en meses y

dias.
CONTRATOS: 388-2024 396- 531- 907- 949-2024
2024 2024 2024
999-2024 1040- 1048-2024 1153- 1154- 1283-
2024 2024 2024 2024
906-2024

Observacion No. 4 Se adjuntan documentos como soporte y evidencia de la ejecucion del contrato
en los cuales no es posible comprobar que los mismos se deriven de la ejecucion del contrato o la
manera como el contratista participd en la elaboracion de estos.

Contratos: 531- 907-2024 1040-2024 1040-2024
2024

Observacién No. 5 Se adjuntan documentos como evidencia del cumplimiento de las obligaciones
contractuales sin que se especifique a qué obligacién se apuntan.
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I RGO D
Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA
| Contratos: | 1479-2024 |

Observacién No. 6. No se aportan evidencias del cumplimiento de la obligacion contractual que
hace relacion al cargue de los documentos contractuales en SECOP I, siendo ésta una obligacién
de cumplimiento mensual.
Contratos

391-2024 392-
2024

906-2024

Observacién No. 7. Durante la vigencia del contrato no se aportan soportes del cumplimiento de
obligaciones contractuales especificas, evidenciando que quedaron sin actividades ejecutadas.
| Contratos: | 396-2024 |

Observacidon No. 8. Terminacion anticipada del contrato sin que se haya realizado cesion para
atender las necesidades establecidas en el PAA.
| Contratos: [

906-2024 |

Observacion No. 9. No fue posible comprobar en la Plataforma SECOP |l los certificados de cuenta
de cobro, lo cual muestra incumplimiento a lo establecido en el manual de contratacion de la entidad
y obligaciones generales establecidas en el estudio previo numeral 2.11.2. que establece cargar
informe mensual de actividades, certificacion de las cuentas de cobro correspondiente a cada mes y
evidencia que acredite los pagos del sistema general de seguridad social.

Contratos: 388-2024 391-2024 392-2024 906-2024
907-2024 949-2024 1040-2024 1048-2024 1153-2024
1154-2024 1283-2024 1341-2024

Observacion No. 10. Se evidencid que en los Estudios Previos se fijaron unas obligaciones
contractuales, pero en el certificado de cuenta de cobro que estipula el cumplimiento de estas se
registran otras adicionales.

| Contrato: |

1048-2024 | 1479-2024 |

Observacién No. 11. Renuncia al cobro de intereses moratorios por vencimiento de factura
| Contrato | 396-2024 |

Observacion No. 12. No se evidencian en SECOP los soportes o informes de las actividades
correspondientes al cumplimiento de las obligaciones contractuales evidenciando un incumplimiento
de la obligacién general establecida en el estudio previo numeral 2.11.2, numero 10, 11y 12.

| Contrato | 396-2024 |

Observacion No. 13. Presentacion de evidencias en las que se suscribe el nombre del contratista
con cargos de: “secretaria privada, “asesora del despacho”, “contratista asesora del despacho”,
“abogada despacho”, “asesora sdht”, “asesora de vivienda y desarrollo”, “asesor externo”. “asesor”

| Contrato | 949-2024 |

Observacién No. 14. Se aportan documentos como demandas, autos, y comunicaciones de
juzgados que no son resultado de la ejecucién de las actividades contractuales del contratista.
| Contrato | 999-2024 |
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Observacion No. 15

Por informacion incompleta aportada por la Subdireccion Administrativa respecto de los informes
ejecutivos de las actividades desarrolladas por los servidores publicos beneficiarios de las comisiones de
servicios al interior y exterior del pais toda vez que el Decreto Unico Reglamentario No. 1083 de 2015
que establece:

Articulo 2.2.5.5.29. Informe de la comision de servicios. Los servidores publicos, con excepcion
de los Ministros y Directos de Departamento Administrativo, deberan presentar ante su superior
inmediato y dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacion de la comisién que le haya sido
conferida, un informe ejecutivo sobre las actividades desplegadas en desarrollo de la misma.

9. ALERTAS Y RIESGOS

» Se alerta sobre la imprescindibilidad de generar la linea base de austeridad a partir de la
expresion matematica del siguiente indicador de que trata el articulo 24 del Decreto
Distrital No. 062 de 2024, independientemente de que la Secretaria Distrital de Hacienda
realice los analisis distritales correspondientes. Esto permitird conocer concretamente el
nivel de ahorro y austeridad en el gasto publico en el corto y mediano plazo y sera la base
necesaria para evaluar los avances en esta materia.

e Se alerta a la Subdireccién Administrativa, en cuanto a la informacién suministrada para el
parametro de “Bienestar”, no contenia de forma especifica los montos girados para la
realizacion de las actividades de bienestar onerosas durante el periodo del seguimiento.

e Se alerta a la Subdireccion Administrativa, en cuanto a la ausencia de informacion
suficiente y completa respecto de los informes ejecutivos de las actividades desarrolladas
por los servidores publicos beneficiarios de las comisiones de servicios al interior y exterior
del pais, cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.5.5.29 del Decreto No 1083 de
2015.

10. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES ANTERIORES

No. INFORME PRIMER AVANCE ACCIONES
TRIMESTRE 2024 IMPLEMENTADAS
Acatar en un lapso considerable, lo dispuesto en el articulo No. 15(Teniendo en cuenta Ia
“Telefonia” del Decreto 062 del 2024, en el cual se dictaminalinformacién recibida, se
1. | desmontar los planes o servicios que la entidad tenga contratados|remiten soportes, sin
de telefonia, internet y datos mdviles que no sean necesarios de [embargo, los mismos no
acuerdo con el articulo en mencion. permiten evidenciar
actividades realizadas
respecto de F]

recomendacion brindada.

Dar cumplimiento a lo indicado en el articulo 26 del Decreto 062 del| Teniendo en cuenta la
2. 12024, en cuanto a la ‘“transicion por relaciones contractuales |informacion recibida, no se
vigentes”, y en caso de presentarse lo mencionado en el mismo, | remiten soportes que

deberd incluirse en el informe de andlisis de la aplicacién de las| evidencien actividades
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INFORME PRIMER
TRIMESTRE 2024

medidas de austeridad.

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Nro. Rad: 3-2024-4473

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

03/07/2024 - Anexos:

Procurar que los bienes y servicios de caracteristicas uniformes y
de comun utilizaciébn que requiera la Entidad dentro de su Plan
Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, se adquieran a través
de los “Acuerdos Marco de Precios”, lo cual puede representar
mejores precios y reduccién del costo administrativo.

Concretar una mesa de trabajo con el Comité Distrital de Apoyo a la
Contratacion en cabeza de la Secretaria Juridica Distrital para
revisar la opcion de poner en marcha u operar el plan piloto
respecto de “Acuerdos Marco de Precios” que permita la adquisicion
unificada de bienes y servicios de caracteristicas uniformes y de
comun utilizacion.

Disefiar el plan de trabajo para la individualizacion de los activos en
desuso y manejo que la Administracion dara a los mismos,
guardando observancia de los términos de que trata el articulo 29
del Decreto Distrital No. 062 de 2024.

Revisar juridica y/o administrativamente e informar a la Oficina de
Control Interno si para la Entidad resulta aplicable el “Articulo 30
-. Identificacion de cartera y movilizacion” del Decreto Distrital No.
062 de 2024 con el cual se da aplicacion a lo establecido en el
“Articulo 66. Movilizacion de cartera” de la Ley 1955 de 2019 “Por el
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad’.

Para el siguiente periodo se debe remitir la informacién del registro
“PS01- FO683 formato Relacion y control Horas Extras laboradas
V2" de los funcionarios correspondientes, debidamente diligenciado.

Establecer la linea base a partir del calculo el indicador de
austeridad que se contiene en el articulo 24 del Decreto Distrital No.
062 de 2024, independientemente de que la Secretaria Distrital de
Hacienda haga sus propios analisis.

Revisar el Plan de Austeridad formulado para la vigencia 2024,
respecto de la pertinencia de las actividades a realizar para los
gastos elegidos y priorizados en especial en cuanto a “Realizar
negociacion comercial con el operador de prestacion del servicio
actual del servicio movil, con el fin de buscar un plan de telefonia
movil mas econdmico, que mejore la calidad en el servicio y
reduzca el costo fijo mensual” en consideraciéon a lo indicado en el
articulo 15° del Decreto 062 de 2024 respecto de que:” Se
abstendrén de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de
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AVANCE ACCIONES
IMPLEMENTADAS
realizadas respecto de la
recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta la
informacién recibida, no se
remiten soportes que
evidencien actividades
realizadas respecto de 4

recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta la
informacién recibida, no se
remiten soportes que
evidencien actividades
realizadas respecto de la
recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta g
informacion recibida, se
remiten soportes, sin
embargo, los mismos no
permiten evidenciar
actividades realizadas
respecto de lal
recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta |4
informacién recibida, no se
remiten soportes que
evidencien actividades
realizadas respecto de Ia
recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta |4
informacion recibida, s€
remite el formato
debidamente diligenciado.
Teniendo en cuenta |4
informacién recibida, no se
remiten soportes que
evidencien actividades
realizadas respecto de Ia
recomendacion brindada.
Teniendo en cuenta g
informacion recibida, se
remiten soportes, sin
embargo, los mismos no
permiten evidenciar|
actividades realizadas
respecto de lal
recomendacioén brindada.
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Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

INFORME PRIMER AVANCE ACCIONES

TRIMESTRE 2024 IMPLEMENTADAS

telefonia movil, internet y datos para los servidores publicos de
cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios que tengan
contratados”

11. CONCLUSIONES

* La Entidad viene cumpliendo los términos legales del Decreto 062 de 2024 de acuerdo
como se refleja en el siguiente cuadro:

Parametro Decreto 062 de 2024 Cumplimiento

Cumple

Articulo evaluado No cumple

parcialmente

Articulo 5° Contratos de servicios profesionales y [
de apoyo a la gestion (total)

Articulo 6° prestacién de servicios profesionales y 2
de apoyo a la gestion (por persona natural)

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y [
de apoyo a la gestion (por persona juridica)

Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos -

Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje [

Articulo 9° Compensacion vacaciones

Articulo 12° Bienestar

Articulo 15° Telefonia fija

Articulo 15° Telefonia celular

Articulo 16° Vehiculos oficiales - consumo
combustible
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SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
[ ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
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Fecha:  03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion [
Articulo 23° Servicios publicos - energia [
Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y =
alcantarillado
Articulo 23° Servicios publicos - aseo
Avrticulo 24° Indicador de austeridad

RECOMENDACIONES PARA EL CIERRE DE BRECHAS

RECOMENDACIONES

Se reitera la recomendacion de acatar en un lapso considerable,
lo dispuesto en el articulo No. 15 “Telefonia” del Decreto 062
del 2024, en el cual se dictamina desmontar los planes o
servicios que la entidad tenga contratados de telefonia, internet
y datos mdviles que no sean necesarios de acuerdo con el
articulo en mencion.

En caso de que ya se haya realizado gestién al respecto, se
solicita remitir los correspondientes soportes para el préximo
seguimiento.

RESPONSABLE

Subsecretaria de
Gestién
Corporativa

Subdireccion Administrativa

Dar cumplimiento a lo indicado en el articulo 26 del Decreto 062
del 2024, en cuanto a la “transicion por relaciones contractuales
vigentes”, y en caso de presentarse lo mencionado en el mismo,
deberd incluirse en el informe de analisis de la aplicacion de las
medidas de austeridad.

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Subdireccion Administrativa

Procurar que los bienes y servicios de caracteristicas uniformes
y de comin utilizaciéon que requiera la Entidad dentro de su Plan
Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, se adquieran a
través de los “Acuerdos Marco de Precios”, lo cual puede
representar mejores precios Yy reducciébn del costo
administrativo.

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Subdireccion Administrativa

Concretar una mesa de trabajo con el Comité Distrital de Apoyo
a la Contratacion en cabeza de la Secretaria Juridica Distrital
para revisar la opcion de poner en marcha u operar el plan piloto
respecto de “Acuerdos Marco de Precios” que permita la
adquisicion unificada de bienes y servicios de caracteristicas
uniformes y de comun utilizacién.

Subsecretaria de Gestién
Corporativa

Subdireccion Administrativa

Secretaria Distrital del Habitat
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No.

SECRETARIA DEI
HABITAT
[t T Fecha:
RECOMENDACIONES

Disefiar el plan de trabajo para la individualizacion de los activos
en desuso y manejo que la Administracion dara a los mismos,
guardando observancia de los términos de que trata el articulo
29 del Decreto Distrital No. 062 de 2024.

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

Nro. Rad: 3-2024-4473

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

03/07/2024 - Anexos:

RESPONSABLE

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Subdireccion Administrativa
Subdireccion Financiera

Para el siguiente periodo se debe remitir la informacion del
registro “PS01-FO29 formato Control registro servicio de
transporte VV9” de los vehiculos propiedad de la entidad, donde
se relacionen los respectivos recorridos y detalles de las
actividades realizadas.

Subsecretaria de Gestién
Corporativa

Subdireccion Administrativa

Teniendo en cuenta la gestién que se realiza respecto de dar de
baja bienes muebles como son los vehiculos de la entidad
identificados con los numeros de placa OBl 121, ODTO007,
ODT016 y ODTO017, identificar y dar cumplimiento a la
normativa y procedimientos establecidos para ejecutar dicho
proceso.

Subsecretaria de Gestion
Corporativa
Subdireccion Administrativa

Establecer la linea base a partir del calculo el indicador de
austeridad que se contiene en el articulo 24 del Decreto Distrital
No. 062 de 2024, independientemente de que la Secretaria
Distrital de Hacienda haga sus propios analisis.

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Subdireccidon Administrativa
Subdireccion Financiera

Revisar el Plan de Austeridad formulado para la vigencia 2024,
respecto de la pertinencia de las actividades a realizar para los
gastos elegidos y priorizados en especial en cuanto a “Realizar
negociacion comercial con el operador de prestacion del
servicio actual del servicio mévil, con el fin de buscar un plan de
telefonia movil mas econdémico, que mejore la calidad en el
servicio y reduzca el costo fijo mensual” en consideracién a lo
indicado en el articulo 15° del Decreto 062 de 2024 respecto de
que:” Se abstendran de renovar o adquirir teléfonos celulares y
planes de telefonia movil, internet y datos para los servidores
publicos de cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios
que tengan contratados”

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

10.

Remitir la totalidad de los informes ejecutivos sobre las
actividades desarrolladas en las comisiones de servicios al
interior y exterior del pais por parte de los funcionarios
asignados, de conformidad con lo sefialado en el articulo
2.2.5.5.29 del Decreto No 1083 de 2015.

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Subdireccion Administrativa

11.

Realizar los contratos de prestacion de servicios para el tiempo
gue se va a requerir el personal durante la vigencia con el fin de
reducir reprocesos generados por la alta rotaciéon de personal.

Subdireccion Administrativa

12.

Se recomienda a los supervisores ejercer esta funcion a partir
de la designacion y firma del acta de inicio del contrato,
garantizando que se cumplan las obligaciones pactadas en el
contrato, revisando la informacion que los contratistas publican
en la plataforma SECORP Il.

Todos los Supervisores.
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SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-4473

HABITAT

Fecha: 03/07/2024 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

ORIGINAL FIRMADO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
Jefe Oficina de Control interno

Elaboro6: Nicolas David Castillo Gonzalez — Profesional — Oficina de Control
Interno Francisco Venegas Manrique — Profesional — Oficina de Control
Interno

Reviso, Ajustd y Aprobé: Miguel Angel Pardo Mateus — Jefe Oficina de Control Interno

Fecha de elaboracion: Febrero de 2025
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SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
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I ROATA I
Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA
MEMORANDO

CESAR AUGUSTO CACERES GONZALEZ
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ

PARA: SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
ANA MILENA YELA ESCOBAR
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

ASUNTO: | INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO CUARTO TRIMESTRE 2024 Y COMPILATORIO AL CIERRE 2024

Cordial saludo:

En el marco de las funciones legales establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y del rol de
“Evaluacion y Seguimiento” de que trata el articulo 17 del Decreto Nacional No. 648 de 2017, y en
cumplimiento del Plan Anual de Auditorias version 1 vigencia 2025, se remite el informe con los
resultados del seguimiento respecto de los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia
del gasto publico correspondiente al cuarto trimestre 2024 y compilatorio al cierre de la vigencia
2024.

El informe de evaluacion contiene informacién, conclusiones y recomendaciones que, en su conjunto,
deben servir de insumo para contribuir al establecimiento de las acciones que conduzcan a dar
incrementar el cumplimiento a los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico.

Es importante considerar los resultados y se documenten acciones concretas dentro del Plan de
Mejoramiento Institucional, lo cual facilitard& que se logre el aumento de los niveles de
implementacién, sostenimiento y madurez en la materia.

Cualquier inquietud sobre el particular con gusto sera atendida.

Cordialmente:

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.: VANESSA ALEXANDRA VELASCO BERNAL-DESPACHO SECRETARIA DEL HABITAT
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 0

Elabor6: NICOLAS DAVID CASTILLO GONZALEZ-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Revis6: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
Aprobé: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluar el estado de cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto
publico en la Secretaria Distrital del Habitat para la vigencia 2024, de conformidad con las
regulaciones legales vigentes.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar el seguimiento a la reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

b) Verificar las medidas de austeridad implementadas respecto a horas extras, viaticos y gastos
de viaje, compensacion de vacaciones, telefonia fija y celular, vehiculos oficiales, fotocopiado
e impresion, servicios publicos.

¢) Verificar la formulacién e implementacion del plan de austeridad, como su seguimiento por
medio del indicador establecido para tal fin.

d) Verificar el manejo y disposicion de los activos en desuso que hacen parte de la entidad.

3. ALCANCE

Abarca el seguimiento a la implementacion de las medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico establecidas en el Decreto Distrital No. 062 de 2024, para el cuatro trimestre de la vigencia
2024 y compilatoria vigencia 2024.

4. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

“Articulo 5°. Condiciones para contratar la prestacion de servicios pro-
fesionales y de apoyo a la gestion.
Articulo 6°. Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servi-
cios profesionales y de apoyo a la gestion”
“Por el cual se ordena imple-| Articulo 7°. Horas extras, dominicales y festivos
mentar medidas de austeri- |Articulo 8°. Viaticos y gastos de viaje
Decreto Distrital No. |dad y eficiencia del gasto pu-| Articulo 9°. Compensacion Vacaciones

062 de 2024 blico en las entidades y orga-| Articulo 12°. Bienestar
nismos de la administracién |Articulo 15°. Telefonia

distrital.” Articulo 16°. Vehiculos oficiales

Articulo 18°. Fotocopiado, multicopiado e impresion
Articulo 23°. Servicios publicos
Articulo 24°. Indicador de austeridad
Articulo 29°. Manejo de activos en desuso
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5. METODOLOGIA

Solicitud de la informacion a través del siguiente memorando:
3-2025-417 de fecha 15 enero 2025

Remitidos a la Subsecretaria de Gestiébn Corporativa, Subdireccion Financiera y Subdireccién de
Programas y Proyectos, respecto de las medidas de austeridad en el gasto publico adoptadas en la
entidad.

Revisién y analisis de la informaciéon suministrada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa,
Subdireccion Financiera y Subdireccion de Programas y Proyectos la cual fue remitida por medio de
los siguientes memorandos:

3-2025-1174 de fecha 04 de febrero 2025
3-2025-1081 de fecha 31 de enero 2025

6. ESCALA DE VALORACION

Cumplida
Cumple
En Ejecucion
Cumple con -
observaciones “ Sin Avance
Atrasada
X

No cumple

7. SEGUIMIENTO EFICIENCIA Y AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

7.1. Resumen general cuarto trimestre vigencia 2024

Tabla No. 1. Variacién porcentual de giros y unidades — IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

Variacion Variacion
Dinero Unidades

Parametro decreto 062 de 2024

Semaforo

égrtlgll;lo 5° Contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion -29,23% 100,00% o
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Nro. Rad: 3-2025-1808

SUBD.ADMINISTRATIVA

Variacion

Variacion

Semaforo

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon

Dinero

Unidades

(por persona natural) 56,58% 100,00% ®
,&)r;[)irc:ggngtjej:%?g de servicios profesionales y de apoyo a la gestion -100,00% -100,00% 0
Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos -8,36% -14,83% 0
Articulo 8° Viéticos y gastos de viaje 100,00% NA ®
Articulo 9° Compensacion Vacaciones 100,00% 100,00% ®
Articulo 15° Telefonia fija 0,00% NA 0
Articulo 15° Telefonia celular -7,69% NA 0
Articulo 16° Vehiculos oficiales -70,71% -90,24% 0
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion NA -45,91% 0
Articulo 23° Servicios publicos - energia -7,61% -13,30% 0
Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarillado -7,21% -37,18% 0
Articulo 23° Servicios publicos - aseo -54,94% NA 0

Parametro decreto 062

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

7.1.1. Gastos Priorizados cuarto trimestre 2024

Tabla No 2. Comparativo Gastos Priorizados de Giros y Unidades IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

Valores giros realizados

Variacion
porcentual
giros

Variacion ab-
soluta giros

de 2024 "
realizados

2023 2024

Valores en Unidades

Diferencia
Unidades

Variacion
porcentual
Unidades

:‘ii’:c“m 15° Telefonia | o, 751 180 | $20.781.180 $- 0,0% NA NA NA NA
Articulo 15° Telefonia| $3.097.117 | $2.859.060 | -8 238.057 7.7% NA NA NA NA
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Valores giros realizados Valores en Unidades

Parametro decreto 062 Vsacl)rllstce:c;?rzg- r::)a:'zgﬁltzgl Diferencia ;ﬁ_‘:gg'tzgl
ek 2023 2024 realizados giros LITEERES Unidades

celular

Articulo 23° Servicios 9 0

publicos - energia $48.137.650 | $44.474.430 | -$3.663.220 -7,6% 70714 61308 -9406 -13,3%

Articulo 23° Servicios

publicos - acueducto | $3.516.260 | $3.262.770 -$ 253.490 -7,2% 503 316 -187 -37,2%

y alcantarillado

Articulo 23° Servicios o

publicos - aseo $2.801.870 $1.262.660 -$ 1.539.210 -54,9% NA NA NA NA

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

A continuacion, se ilustra el comparativo de los valores girados en el periodo comprendido entre el
cuarto trimestre de la vigencia 2023 y el mismo periodo de la vigencia 2024, asi como la variacién
porcentual correspondiente

Graficas No. 1-2-3 Comparativos en Valores Girados Gastos Priorizados IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

$ 2,975,000 $52,500,000
$ 2,925,000 $51,500,000

$ 12,500,000
$ 2,875,000 $50,500,000
$ 2,825,000 $49,500,000
$ 7,500,000 $ 2,775,000 $48,500,000
$ 2,725,000 $47,500,000
$ 2,675,000 $46,500,000

$ 2,500,000
$ 2,625,000 $45,500,000

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

*Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado
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Grafica No. 4 Variaciéon Porcentual Valores Girados Gastos Priorizados IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

0.00%

-10.02%

0.00%

-2.00%

-4.00%

-6.00%

-8.00% -7.69%

-10.00%

-12.00%
B Articulo 15° Telefonia fija ™ Articulo 15° Telefonia celular ™ Articulo 23° Servicios publicos

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa
*Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado

7.1.2. Disminuciones en el Gastou

En la tabla No. 3 se registran los datos generales respecto de aquellos rubros que representan la
disminucion de los gastos comparados entre el cuarto trimestre de la vigencia 2023 y el mismo
periodo de la vigencia 2024:

Tabla No. 3. Datos de Disminuciones en el Gasto IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

Valores giros realizados Valores en Unidades
Variacion Variacion

Parametro decreto 062 Variacién absoluta Diferencia
porcentual

. " porcentual s
de 2024 2023 2024 giros realizados giros 2023 2024 Unidades Unidades

Articulo 6° presta-
cion de servicios
profesionales y de
apoyo a la gestion
(por persona juridi-
ca)

Articulo 7° Horas
extras, dominicales $13.485.746 $12.358.312 -$1.127.434 -8,4% 863 735 -128 -14,8%
y festivos

ﬁg';}’f 15° Telefo- | ¢,7781.180 | $20.781.180 $- 0,0% NA NA NA NA

Articulo 15° Telefo- $3.097.117 $2.859.060 -$238.057 -7,7% NA NA NA NA

$168.494.583.827 $- - $168.494.583.827 | -100,0% 30 0 -30 -100,0%
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Valores giros realizados Valores en Unidades

Variacion Diferencia Variacion

porcentual - porcentual
giros 2023 2024 LTERES Unidades

Parametro decreto 062 Variacion absoluta

de 2024 2023 2024 giros realizados

nia celular

Articulo 16°
Vehiculos oficiales
Articulo 18° Foto-
copiado, multico- NA NA NA NA 1221 660 -561 -45,9%
piado e impresion

Articulo 23° Servi-
cios publicos - $48.137.650 $44.474.430 -$3.663.220 -7,6% 70714 61308 -9406 -13,3%
energia

Articulo 23° Servi-
cios publicos -} 3516060 | $3.262.770 -$253.490 -7,2% 503 316 -187 -37,2%
acueducto y alcan-
tarillado

Articulo 23° Servi-
cios publicos - $2.801.870 $1.262.660 -$1.539.210 -54,9% NA NA NA NA
aseo

$5.426.351 $1.589.425 -$3.836.926 -70,7% 1829 178,5 -1650,5 -90,2%

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor

Grafica No. 5 Comparativo Variacién Porcentual Giros y Variacidon Porcentual Unidades

Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarilﬁ

0.00% -y —
-20.00%
-40.00%
-60.00%
-80.00%

-100.00%

Articulo 15° Telefonia fija
Articulo 15° Telefonia celular

Articulo 16° Vehiculos ofici
Articulo 23° Servicios publicos - aseo

=m VPG m VPU

Articulo 23° Servicios publicos - energia l

apoyo a la gestion (por persona juri
Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impre

Articulo 6° prestacion de servicios profesi

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

VPG: Variacion Porcentual giros - VPU: Variacion Porcentual Unidades
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7.1.3. Incrementos en el Gasto@

Tabla No. 4. Datos de Incrementos en el Gasto IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

Valores giros realizados Valores en Unidades

Parametro de- Variacion abso- Variacion . . Variacion
Diferencia porcentual

2023 2024 Unidades Unidades

creto 062 de luta giros reali- porcentual

2024 2023 2024 zados giros

Articulo 6°
Prestaciéon de
servicios profe-
sionales y de| $1.108.668.192 | $1.735.903.211 | $627.235.019 56,58% 53 106 53 100,0%
apoyo a la ges-
tién (por perso-

na natural)

Articulo 8° Via-

ticos y gastos $- $14.739.778 $14.739.778 100,0% NA NA NA NA
de viaje

Articulo 9°

Compensacién $- $5.612.089 $5.612.089 100,0% 0 2 2 100,0%
Vacaciones

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

En la tabla No 4 se registra que para el parametro de viaticos de viaje se evidencié un aumento de
los giros realizados equivalente a $ 14.739.778, lo que equivale a un 100% en comparacion con el
mismo periodo del afio 2023, de igual manera para la compensacion Vacaciones se presentd un
aumento del $ 5.612.089 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Asi mismo se evidencid6 un aumento en la cantidad de contratos de prestacion de servicios
adjudicados, equivalente al 100% vy el valor total girado para sus pagos, equivalente al 56,6%; a
continuacion, se grafica el comportamiento anteriormente mencionado:
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Graficas No. 6 Comparativo Variacién Porcentual Giros y Variacién Porcentual Unidades

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Articulo 6° Prestacion de servicios Articulo 8° Viaticos y gastos de Articulo 9° Compensacién Va-
profesionales y de apoyo a la viaje caciones
gestion (por persona natural)

H VPG m VPU
Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

VPG: Variacion Porcentual giros - VPU: Variacion Porcentual Unidades

7.1.4. Variaciones Atipicas en el Gasto@

Tabla No. 5. Datos Comparativos Generales de Variaciones Atipicas IV trimestre 2023 vs IV trimestre 2024

Valores giros realizados Valores en Unidades
Variacion Variacion

Parametro decreto Variacion absoluta Diferencia
porcentual porcentual

062 de 2024 2023 2024 giros realizados giros 2023 2024 Unidades Unidades

Articulo 5° Con-

tratos de servi-

cios profesiona- | $ 169.588.705.743 | $120.014.091.714 | -$ 49.574.614.029 | -29,2% 83 166 83 100,0%
les y de apoyo a

la gestion (total)

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

En este apartado se incluyen los parametros analizados que presentan un comportamiento no tipico,
es decir que, en este caso se presenta una disminucion de los giros realizados equivalente a $
49.574.614.029 lo que representa un 29,2% en comparacion con el mismo periodo del afio 2023, en
contratos de servicios profesionales o de apoyo; sin embargo, se presenté un aumento en la cantidad
de contratos suscritos, el cual dobla el nimero de contratos del mismo periodo en la vigencia 2023
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7.2. Resumen general compilatorio vigencia 2024

Tabla No. 6. Variacion porcentual de giros y unidades - vigencia 2023 vs 2024

Variacion Variacion

Parametro decreto 062 de 2024 Dinero Unidades Semaforo
,(Ot\(r)ttiglL)jlo 5° Contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion -81,43% 37.87% @
,(Aprct)ircgleor :;nzrﬁzttz(r:iefl))n de servicios profesionales y de apoyo a la gestién -16,98% 49.55% @
,(Aprct)ircgleor :;nzr}ausrti?i(i:(ig)] de servicios profesionales y de apoyo a la gestién -99,85% -93,88% @
Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos 32,70% 1,99% ®
Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje -29,21% NA @
Articulo 9° Compensacion Vacaciones 307,48% 36,36% o
Articulo 15° Telefonia fija -14,01% NA @
Articulo 15° Telefonia celular -22,56% NA @
Articulo 16° Vehiculos oficiales -29,79% -11,40% @
Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion NA -26,89% @
Articulo 23° Servicios publicos - energia -3,26% -16,28% @
Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarillado -14,70% -26,58% @
Articulo 23° Servicios publicos - aseo -47,12% NA @

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor
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7.2.1. Gastos Priorizados compilatorio trimestre 2024

Tabla No 7. Comparativo Gastos Priorizados de Giros y Unidades vigencia 2023 vs 2024

Valores en Unidades
Variacion Diferencia Variacion
porcentual : porcentual
giros 2023 2024 Ltz Unidades

Valores giros realizados

Variacion
Parametro decreto absoluta gi-

062 de 2024 2023 2024 ros realiza-
dos

Articulo 15° Telefonia

fia $96.667.840 | $83.124.720 | -$13.543.120 | -14.0% NA NA NA NA
gg‘j::" 15° Telefonia | 15 593618 | $0.752.967 | -$2.840.651 | -22,6% NA NA NA NA
Articulo 23° Servicios | ¢ 141 gag 050 | $185.439.130 | -$6.246.920 | -33% | 299067 | 250390 | -48677 | -16.3%

publicos - energia
Articulo 23° Servicios
publicos - acueducto $12.028.410 $10.259.920 | -$1.768.490 -14,7% 1727 1268 -459 -26,6%
y alcantarillado
Articulo 23° Servicios
publicos - aseo

$11.982.770 $6.336.520 | -$5.646.250 -47,1% NA NA NA NA

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

A continuacion, se ilustra el comparativo de los valores girados durante la vigencia 2023 y la vigencia
2024, asi como la variacion porcentual correspondiente.

Graficas No. 7-8-9 Comparativos en Valores Girados Gastos Priorizados vigencia 2023 vs 2024

$ 93,000,000 $215,000,000
$ 11,750,000 $213,000,000
$ 91,000,000
$211,000,000
$ 89,000,000 $ 11,250,000
$209,000,000
$ 87,000,000 $ 10,750,000 $207,000,000
$ 85,000,000 $205,000,000

$ 10,250,000
$ 83,000,000 $203,000,000
9,750,000
$ 81,000,000 . $ - $201,000,000 -
Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa

*Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado
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Grafica No. 10 Variaciéon Porcentual Valores Girados Gastos Priorizados viiencia 2023 vs 2024

-5.00%
-10.00%

-15.00% -14.01%

-6.33%

-20.00%

-22.56%

-25.00%

B Articulo 15° Telefonia fija ™ Articulo 15° Telefonia celular ™ Articulo 23° Servicios publicos

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa
*Energia, Aseo y Acueducto y Alcantarillado

7.2.2. Disminuciones en el Gasto 0

En la tabla No. 8 se registran los datos generales respecto de aquellos rubros que representan la
disminucion de los gastos comparados entre las vigencias 2023 y 2024.

Tabla No. 8. Datos de Disminuciones en el Gasto vigencia 2023 vs 2024

Valores giros realizados Valores en Unidades
Variacion Variacion

Parametro decreto Variacion absoluta Diferencia
porcentual porcentual

062 de 2024 2023 2024 giros realizados giros 2023 2024 Unidades Unidades

Articulo 5° Con-
tratos de servi-
cios profesiona- | $268.279.001.874 | $49.822.024.840 | -$218.456.977.034 | -81,4% 1204 1660 456 37,9%
les y de apoyo a
la gestion (total)
Articulo 6° Pres-
tacion de servi-

$59.635.286.290 | $49.509.359.840 | -$10.125.926.450 -17,0% 1106 1654 548 49,5%
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Valores giros realizados Valores en Unidades

. S Variacion . . Variacion
Parametro decreto Variacion absoluta Diferencia

porcentual porcentual

062 de 2024 2023 2024 giros realizados giros 2023 2024 Unidades Unidades

cios profesiona-
les y de apoyo a
la gestion (por
persona natural)
Articulo 6° Pres-
taciéon de servi-
cios profesiona-
les y de apoyo a
la gestion (por
persona juridica)
Articulo 8° Viati-
cos y gastos de $47.401.869 $33.555.334 -$13.846.535 -29,2% NA NA NA NA
viaje

Articulo 15° Te-
lefonia fija
Articulo 15° Te-
lefonia celular
Articulo 16° Ve-
hiculos oficiales
Articulo 18° Fo-
tocopiado, multi-
copiado e impre-
sién

Articulo 23° Ser-
vicios publicos - $191.686.050 $185.439.130 -$6.246.920 -3,3% | 299067 | 250390 -48677 -16,3%
energia

Articulo 23° Ser-
vicios publicos -
acueducto y al-
cantarillado
Articulo 23° Ser-
vicios publicos - $11.982.770 $6.336.520 -$5.646.250 -47,1% NA NA NA NA
aseo

$208.658.261.860 $312.665.000 | -$208.345.596.860 | -99,9% 98 6 -92 -93,9%

$96.667.840 $83.124.720 -$13.543.120 -14,0% NA NA NA NA

$12.593.618 $9.752.967 -$2.840.651 -22,6% NA NA NA NA

$9.730.093 $6.831.805 -$2.898.288 -29,8% 1995 1767,5 -227,5 -11,4%

NA NA NA NA 4126 | 3016,472 | -1109,528 | -26,9%

$12.028.410 $10.259.920 -$1.768.490 -14,7% 1727 1268 -459 -26,6%

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor
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Gréfica No. 11 Comparativo Variacion Porcentual Giros y Variaciéon Porcentual Unidades

40.00%
20.00% l
0.00%

-20.00%
-40.00%
-60.00%
-80.00%
-100.00%

(total)

(por persona natural)

Articulo 6° Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Articulo 5° Contratos de servicios profesionales y de apoyo a |

Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje
Articulo 15° Telefonia fija
Articulo 15° Telefonia celular
Articulo 16° Vehiculos oficiales

(por persona juridica)

= VPG m VPU

Articulo 6° Prestacion de servicios profesionales y de apoyo

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

Articulo 23° Servicios publicos - energia
Articulo 23° Servicios publicos - aseo

Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion
Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarillado

VPG: Variacién Porcentual Giros - VPU: Variaciéon Porcentual Unidades

7.2.3. Incrementos en el Gasto

Tabla No. 9. Datos de Incrementos en el Gasto vigencia 2023 vs 2024

Valores giros realizados

Parametro

decreto 062

de 2024 Al
Articulo 7°
Horas ex-
tras, domi- $57.211.735
nicales y

festivos

Variacion absolu- Variacién
ta giros realiza- porcentual

2024 dos giros

$75.918.132 $18.706.397 32,7%

Valores en Unidades __
Diferencia [:ﬁ:::gltzgl
2023 2024 Unidades Unidades

4674 4767 93 1,99%

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00
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En la tabla No 9 se registra que para el pardmetro de Horas extras, dominicales y festivos se
evidencio un aumento de los giros realizados equivalente a $18.706.397, lo que equivale a un 32,7%
en comparacion con el mismo periodo del afio 2023, a continuacion, se grafica el comportamiento
anteriormente mencionado:

Graficas No. 12 Comparativo Variacién Porcentual Giros y Variacién Porcentual Unidades

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos

m VPG mVPU
Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor

VPG: Variacion Porcentual giros - VPU: Variacion Porcentual Unidades

7.2.4. Variaciones Atipicas en el Gasto@

Tabla No. 10. Datos Comparativos Generales de Variaciones Atipicas vigencia 2023 vs 2024

Articulo 9° Compen- 5 o
saci6n Vacaciones $82.129.926 | $334.665.381 | $252.535.455 | 307,5% 11 15 4 36,4%

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor
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En este apartado se incluyen los pardmetros analizados que presentan un comportamiento no tipico,
es decir que, en este caso se presenta aumento de los giros realizados equivalente a $ 252.535.455
lo que representa un 307,5% en comparacion con la vigencia 2023, en el reconocimiento en dinero
de las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico, lo
mencionado como resultado de la finalizacion de los cargos de libre nombramiento y remocion en el
marco de la transicion del inicio de una nueva administracion en la entidad.

7.3. Otros Lineamientos

7.3.1. Modificacién de Plantas de Personal y Estructuras Administrativas

La Entidad se encuentra agotando el proceso de redisefio institucional para lo cual se establecieron
dos fases; en la primera se documenté y justificé la modificacion de la estructura, la planta de
personal y el Manual de Funciones de la Entidad y en la segunda se consolidé el documento de
estudio técnico para la mencionada modificacién.

A través de la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa, se evidencio el radicado
SDHT 1-2024-36360 contentivo de la comunicacion 2024EE35842601 del 3 de octubre de 2024, en
donde se recibe por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda concepto de viabilidad favorable
presupuestal para la modificacién de la planta de personal de la Secretaria Distrital del Habitat.

Para el final de la vigencia 2024, la SDHT radic6 solicitud de alcance al DASCD para que modificara

el concepto viabilidad técnica concedido en el mes de septiembre mediante radicado No, 2-2024-
60177 del 23 de diciembre de 2024.

7.3.2. Concurso Publico Abierto de Méritos

Durante la vigencia 2024 se evidenciaron cuatro erogaciones presupuestales relacionadas con
concurso publico de méritos y la provision de vacantes definitivas, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 11. Eroiaciones ior conceito de concurso de méritos viiencia 2024

Resolucién Por el cual se disponen los recursos para financiar los costos del proceso de seleccion
1 por mérito convocatoria Distrito Capital 6 para promover 13 vacantes definitivas en la $9.390.642
333/2024
SDHT
Resolucién Por el cual se ordena el pago por el uso de la Lista de Elegibles conformada en el Pro-
2 ceso de Seleccion No. 817 de 2018 — Convocatoria DISTRITO CAPITAL, para proveer $580.000
459/2024 S PR s
una (1) vacante definitiva en la Secretaria Distrital de Habitat
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Resolucion Por el cual se disponen los recursos para financiar los costos del proceso de seleccion

3 por mérito convocatoria Distrito Capital 6 para promover 10 vacantes definitivas en la $37.317.000
618 /2024 SDHT

Resolucion Por el cual se ordena el pago por concepto del uso de la lista de elegibles para proveer
4 246/2024 dos (2) vacantes en los empleos de las OPEC No. 79029 y 79057, pertenecientes al $1.230.000
Proceso de Seleccién No. 817 de 2018 - Convocatoria DISTRITO CAPITAL-CNSC.

TOTAL $48.517.642
Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa

7.3.3. Consumo Combustible Vehiculos Propiedad de la Entidad

La entidad cuenta el siguiente parque automotor para desarrollar sus actividades misionales, cuyo
consumo de combustible para el periodo octubre a diciembre 2024, se refleja a continuacion:

Tabla No. 12 Consumo Combustible Vehiculos Propios. Periodo octubre - diciembre 2024

OBI121|Hyundai Subsecretaria 47,94 58,72 10,78

[Tucson Juridica 14 galones al dia
LIS847 [Ford Esca- |2023 |Despacho de la 0 67,9 67,9 280 galones mensua-
pe Secreta ria les
ODT [Chevrolet [2014 |[Subsecretaria de
017 Captiva Gestién Financiera 177,82 121,5 -56,32

16 galones al dia
320 galones mensua-
les

Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla nimero 12, se puede sefialar que en promedio hubo una
reduccion del 53% en la cantidad de galones consumidos por los vehiculos propiedad de la Entidad,
en referencia al tope mensual establecido.

De igual manera se indica que los vehiculos identificados con placas ODT016 y ODTO007 no se
encuentran prestando servicio a la entidad desde el mes de septiembre por problemas mecanicos.

La entidad ha planteado que los vehiculos con placas OBI121, ODT007, ODT016 y ODT017 pueden
ser catalogados como bienes inservibles, dado que los costos de mantenimiento necesarios para su
funcionamiento son elevados y no justifican su uso, por tanto, se realiza el proceso de la baja bienes
de estos y la gestion de adquisicion de nuevos vehiculos para realizar la misionalidad de la entidad.
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7.3.4. Plan de Austeridad

El objetivo del plan es promover y fortalecer la austeridad de los recursos para el cuidado de lo
publico, estableciendo criterios de racionalizacion del gasto y afianzando la cultura del ahorro entre
los colaboradores, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios en la Entidad.

El mismo determiné tres (3) articulos referenciados en el Decreto Distrital No. 062 de 2024 a ser
medidos, sobre los cuales se presenta el reporte de los rubros de adquisicion de bienes y servicios:

Gastos Priorizados segtin el Decreto No. 062 de

2024 Meta establecida

Articulo 14. Telefonia celular Reducir en un 1 % el costo de pago manteniendo las
lineas moviles y equipos vigentes.

Articulo 15. Telefonia fija Reducir en 1% el costo servicio de telefonia fija.
Articulo 27. Servicios publicos Reducir en un 1% el consumo de servicios publicos
en la entidad.

La Entidad tiene como referente el Decreto Distrital No. 062 de 2024, en donde se definen
lineamientos en relacién con el Plan de Austeridad y la presentacion del informe semestral de
austeridad en el gasto ante el Concejo de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda.

Es asi como para la vigencia 2024 se disefio el Plan de Austeridad, instrumento desde el cual se
establecieron las siguientes acciones:

Programacion

Compromisos (activida-

des) Producto Responsable

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Realizar negociacion co-
mercial con el operador|
de prestacién del servicio
actla del servicio movil,
con el fin

Subdireccion Admi-

Plan de ; .
de buscar un plan P nistrativa
p . . |Telefonia : X X
de telefonia movil mas|y, v Proceso de Bienes y
econémico, que mejore Servicios

.|Contrato
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Realizar negociacién co-
mercial con el operador|
de prestacién del servicio
actual de telefonia fija,
con el fin de buscar un|
plan de telefonia movil

més economico, que me-|Plan de Telefonial Subdireccion Admi-

Fija - Contrato nistrativa -

jore la calidad en el servi- X X
g}g rr): er:gﬂglzca el costo Proceso dc;‘ Bienes y
’ Servicios
Incentivar campafias que
fomenten el desarrollo de| o
practicas que contribu{Comunicaciones
yan al eficiente uso dely —memorandos . )
agua y la energia dentrofinterno Subdireccién Admi-
de las actividades coti- nistrativa - X X
dianas. .
Proceso de Bienes y
Servicios
Realizar jornadas delEvidencia foto-| Subdireccion Admi-
apag6n ambiental en Iajgréfica del apa- nistrativa -
instalaciones  de  lajgon ambiental X | X | X | X | X | X | X | X[ X|X]|] X |X
SDHT. Proceso de Bienes y
Servicios

Fuente: Plan de austeridad 2024

7.3.5. Indicador de Austeridad

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 24 del Decreto 062 de 2024, y las metas definidas
en el Plan de Austeridad de la vigencia 2024 para cada gasto priorizado, a continuacion, se
presentan los resultados del Indicador de Austeridad — IA (porcentaje de ahorro) a corte del 31 de
diciembre 2024 estimado por la Oficina de Control Interno asi:

Tabla No. 13 Seguimiento Indicador Austeridad Gastos Priorizados. Vigencia 2024

NOMBRE DEL GASTO PERIODO GASTO PERIODO

INDICADOR DE

GASTO 2023 2024 AUSTERIDAD

SELECCIONADO

1. Telefonia Fija 96.667.840 $83.124.720
2. Telefonia Celular $12.593.618 9.752.967 23% 1%
3. Servicios Publicos $215.697.230 $ 202035570 6% 1%

Fuente: Equipo Auditor de Control Interno a partir de informacién suministrada por la Subsecretaria de Gestion Corporativa
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Con relacion a la férmula del indicador:

A: Indicador de Austeridad -
Porcentaje de ahorro GE: Gastos
elegibles

t: Periodo de medicién

Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla numero 13 a para el periodo 2024, el resultado
del indicador de austeridad (IA) para los gastos priorizados en el plan de austeridad son
los siguientes:

e Telefonia Fija: Este gasto logro una disminucion del 14%, lo cual evidencia
cumplimiento de las estrategias implementadas.

e Telefonia Celular: Este gasto logro una disminucién del 23%, lo cual evidencia
cumplimiento de las estrategias implementadas.

e Servicios Publicos: El cumplimiento de la meta de ahorro de este gasto tuvo
como resultado una disminucién del 6% evidencidndose efectividad en las medi-
das implementadas.

7.3.6. Bonos Navideios

Se entregaron bonos navidefios a 36 funcionarios para cada hijo menor de 13 afios, el valor por hijo
asciende a $260.000, el mismo no supera el valor de (6) salarios diarios legales vigentes.

7.3.7. Contratacion

A. Resumen vigencia 2024

De la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa se observé que durante la vigencia
2024 se realizaron 1752 contratos, por un valor total de $180.948.984.678; el mes en donde mas
contrato se suscribieron fue el mes de julio con 557 contratos (31,79%) y el mes en donde se
encuentra destinaron mas recursos en contratacion fue el mes de diciembre con un total de
$95.543.450.500, lo que equivale al 52,80% de la anualidad. A continuacion, se muestra la
distribucion mensual de la contratacion de la entidad:

Tabla No. 14 Distribuciéon mensual de contratacién vigencia 2024

CANT CONTRATOS % CANT % VALOR
HES SUSCRITOS  CONTRATOS WL HO ANUAL
Enero 6 0,34% $ 289.727.667 |  0,16%
Febrero 252 1438% | $ 10.082.523.678 |  557%
Marzo 206 11,76% | $ 5.403507.115 |  2,99%
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0 0
CAVISONRATOS MCANT.  Toravaor  HVALOR
Abril 182 10,39% $ 3.946.448.422 2,18%
Mayo 150 8,56% $ 2.698.544.158 1,49%
Junio 1 0,06% $ 75.000.000 0,04%
Julio 557 31,79% $ 25.379.444.646 14,03%
Agosto 179 10,22% $ 10.362.423.140 5,73%
Septiembre 53 3,03% $ 2.697.274.138 1,49%
Octubre 50 2,85% $ 3.521.621.628 1,95%
Noviembre 66 3,77% $ 20.949.019.586 11,58%
Diciembre 50 2,85% $ 95.543.450.500 52,80%
$ 180.948.984.678
TOTAL 1752 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

B. Tipologia de contratistas

Durante la vigencia 2024 el tipo de contratista que predominoé fue la Persona Natural, con un total de
1654 contratos (94,41%) y siendo la segunda tipologia con mayor valor contratado (27,36%); la
tipologia de contratista con mayor valor adjudicado fueron los consorcios con un total de $
53.825.157.072 (29,75%). A continuacién, se muestra la contratacion de la vigencia 2024
discriminada por tipo de contratista:

Tabla No. 15 Tipologia de contratistas contratados vigencia 2024

CANT DE CON- TOTAL DEL VALOR DE

TIPO DE CONTRATISTA TRATOS % CANT CONTRATOS % VALOR
Consorcio 10 0,57% $53.825.157.072 | 29,75%
Persona Juridica 70 4,00% $ 42.536.077.967 23,51%
Persona juridica - ESAL 13 0,74% $2.919.486.711 1,61%
Persona Natural 1654 94,41% $49.509.359.840 | 27,36%
Unién Temporal 5 0,29% $ 32.158.903.088 17,77%

TOTAL 1752 100,00% $180.948.984.678 | 100,00%

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa
C. Modalidades de Contrataciéon Suscrita

Durante la vigencia 2024 la modalidad de contratacion que predominé fue la de contratacion directa,
por un total de 1689 contratos (96,40%), la cual esta soportada en los contratos de prestacion de
servicios personales que sea realizan con el fin de mantener las funciones y actividades de la
entidad; la contratacién directa tuvo un total adjudicado de $75.348.676.398, siendo la segunda
modalidad con mayores recursos, quedando después de la Licitacion con un total de

Pagina Nimero 25 de 34
Documento Electrénico: f4aee6c4-18eb-43ad-aa6c-ee1a75368160
PGO02-PLO1 V2

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00

Caodigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

[¢ No.
LAT - 1018



SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2025-1808

HABITAT

Fecha: 24/02/2025 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

$84.272.515.445 (46,57%). A continuacion, se muestra la contratacion de la vigencia 2024
discriminada por modalidad:

Tabla No. 16 Modalidades de contratacion suscrita vigencia 2024

Licitacién 11 0,63% $ 84.272.515.445 46,57%
Contratacion Directa 1689 96,40% $ 75.348.676.398 41,64%
SA-Concurso de Méritos AB 15 0,86% $ 15.058.702.670 8,32%
Orden de Compra 16 0,91% $  3.400.222.825 1,88%
SA-Subasta Inversa 3 0,17% $  1.438.457.747 0,79%
SA-Menor Cuantia 2 0,11% $ 1.033.024.615 0,57%
Minima Cuantia 16 0,91% $ 397.384.978 0,22%
TOTAL 1752 100,00% $180.948.984.678 100,00%

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

D. Contratacién por Dependencias

Durante la vigencia 2024 se observé que la Dependencia — Area con mayor nimero de contratos
adjudicados fue la Subdireccién de Barrios con un total de 243 contratos (13,87%); mientras tanto, la
Subdireccién de Operaciones conté con la mayor cantidad de recursos adjudicados, en total
$92.960.555.213 (51,37% de lo adjudicado en la vigencia). A continuacion, se muestra la cantidad de
contratos por dependencia, relacionando su modalidad y la sumatoria de los valores adjudicados:

Tabla No. 17 Contratacién por dependencias y modalidad vigencia 2024

DEPENDENCIA - AREA CANT CONTRATOS T(?(-)rll\.l\'ll'-Rv I-(.}I'L(;)SR
Despacho - Asuntos Misionales 6 $ 401.504.333
Contratacién Directa 6 $ 401.504.333
Despacho - Asuntos Politicos 24 $ 939.504.666
Contratacion Directa 24 $ 939.504.666
Oficina Asesora de Comunicaciones 41 $1.337.115.733
Contratacion Directa 41 $1.337.115.733
Oficina Asesora de Control Interno 17 $431.643.334
Contratacién Directa 17 $431.643.334
Oficina de Control Interno Disciplinario 12 $ 354.260.666
Contratacién Directa 12 $ 354.260.666
Subdireccion Administrativa 214 $10.095.107.218
Contratacién Directa 191 $6.675.461.309
Minima Cuantia 11 $ 255.331.219
Orden de Compra 8 $1.487.079.124
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DEPENDENCIA - AREA CANT CONTRATOS ngﬁ.‘ﬁ.‘y /.Crl-(?sR
SA-Concurso de Méritos AB $0
SA-Menor Cuantia 1 $479.674.069
SA-Subasta Inversa 2 $1.197.561.497
Subdireccién Administrativa | Subsecretaria de Inspeccion,
Vigilancia y Control de Vivienda 1 $19.934.027.819
Contratacion Directa 1 $ 19.934.027.819
Subdireccion Administrativa I/ Subsecretario de Gestion Fi-
nanciera $ 1.369.977.461
Licitacion $1.369.977.461
Subdireccién de Apoyo a la Construccién 72 $2.722.521.134
Contratacion Directa 72 $2.722.521.134
Subdirecciéon de Barrios 243 $ 14.851.830.625
Contratacién Directa 234 $ 5.638.745.957
Licitacion $6.663.761.232
Minima Cuantia $37.633.163
SA-Concurso de Méritos AB $2.511.690.273
Subdireccion de Gestion del Suelo 55 $ 2.041.311.668
Contratacion Directa 55 $2.041.311.668
Subdireccion de Informacién Sectorial 44 $1.707.091.670
Contratacion Directa 44 $1.707.091.670
Subdireccién de Investigaciones y Control de Vivienda 148 $ 3.756.325.588
Contratacion Directa 148 $ 3.756.325.588
Subdireccion de Operaciones 159 $92.960.555.213
Contratacién Directa 143 $4.174.766.064
Licitacion 7 $ 76.238.776.752
SA-Concurso de Méritos AB 9 $ 12.547.012.397
Subdireccién de Participacion y Relaciones con la Comuni-
dad 75 $ 4.454.920.004
Contratacion Directa 74 $4.184.920.004
Orden de Compra 1 $ 270.000.000
Subdireccién de Prevenciéon y Seguimiento 87 $ 2.086.536.322
Contratacién Directa 87 $ 2.086.536.322
Subdireccion de Programas y Proyectos 45 $1.513.246.367
Contratacion Directa 45 $ 1.513.246.367
Subdireccién de Recursos Privados 31 $ 939.206.664
Contratacion Directa 31 $ 939.206.664
Subdireccion de Recursos Privados | Subdireccion de Ges-
tion del Suelo 1 $100.380.000
Contratacion Directa 1 $ 100.380.000
Subdireccion de Recursos Publicos 128 $ 3.696.735.994
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DEPENDENCIA - AREA CANT CONTRATOS ngs'll'-l'\y I-CI'L(?SR
Contratacion Directa 128 $ 3.696.735.994
Subdireccion de Servicios Publicos 59 $ 2.801.309.021
Contratacion Directa 58 $2.247.958.475
SA-Menor Cuantia 1 $ 553.350.546
Subdireccion Financiera 37 $1.539.113.214
Contratacion Directa 37 $1.539.113.214
Subsecretaria de Coordinacién Operativa 35 $ 876.418.834
Contratacion Directa 35 $ 876.418.834
Subsecretaria de Gestion Corporativa 75 $ 4.598.987.759
Contratacién Directa 63 $2.610.527.212
Minima Cuantia 4 $104.420.596
Orden de Compra 7 $1.643.143.701
SA-Subasta Inversa 1 $ 240.896.250
Subsecretaria de Gestién Financiera 30 $1.170.587.200
Contratacion Directa 30 $1.170.587.200
Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vi-
vienda 41 $ 1.456.605.221
Contratacion Directa 41 $ 1.456.605.221
Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vi-
vienda 10 $ 350.966.618
Contratacion Directa 10 $ 350.966.618
Subsecretaria de Planeacion y Politica 12 $ 579.938.333
Contratacion Directa 12 $ 579.938.333
Subsecretaria Juridica 49 $ 1.881.255.999
Contratacion Directa 49 $ 1.881.255.999
TOTAL GENERAL 1752 | $180.948.984.678

Fuente: Elaboraciéon de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

A continuacion, se muestra de forma gréafica la distribucion de nimero de contratos adjudicados por
dependencia y la sumatoria de valor adjudicados:
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Grafica No. 13 Contratacién por dependencias vigencia 2024

$ 95,000,000,000 260

$ 90,000,000,000 240

$ 85,000,000,000

$ 80,000,000,000 220

$ 75,000,000,000 200

$ 70,000,000,000

$ 65,000,000,000 180

$ 60,000,000,000 160

$ 55,000,000,000

$ 50,000,000,000 140

$ 45,000,000,000 120

$ 40,000,000,000

$ 35,000,000,000 100

$ 30,000,000,000 80

$ 25,000,000,000

$ 20,000,000,000 60

$ 15,000,000,000 40

$ 10,000,000,000 .

$ 5,000,000,000
$- 0
y > “ A ) Ny ) ) A S " > < A )
A A N\ A o\ < <Y Y P <Y &"l/ &'], &‘l, ,<1/ &'],
m CANTIDAD CONTRATOS m SUMA VALOR CONTRATOS
Convenciones:
Subdireccién de Barrios T1 Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vivienda T16
Subdireccion Administrativa T2 Subdireccién Financiera T17
Subdireccién de Operaciones T3 Subsecretaria de Coordinacion Operativa T18
Subdireccién de Investigaciones y Control de Vivienda T4 Subdireccién de Recursos Privados T19
Subdireccién de Recursos Publicos T5 Subsecretaria de Gestién Financiera T20
Subdireccion de Prevencion y Seguimiento T6 Despacho - Asuntos Politicos T21
Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad T7 | Oficina Asesora de Control Interno T22
Subsecretaria de Gestioén Corporativa T8 | Oficina de Control Interno Disciplinario T23
Subdireccién de Apoyo a la Construccion T9 Subsecretaria de Planeacion y Politica T24
Subdireccion de Servicios Publicos T10 | Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vivienda T25
Subdireccion de Gestion del Suelo T11 | Despacho - Asuntos Misionales T26
Subsecretaria Juridica T12 Subdlrecmon Adm_lr}lstratlva / Subsecretaria de Inspeccion, Vigilan- T27
cia y Control de Vivienda

Subdireccién de Programas y Proyectos T13 | Subdirecciéon Administrativa // Subsecretario de Gestién Financiera T28
Subdireccion de Informacién Sectorial T14 gaglcgrecmon de Recursos Privados / Subdireccion de Gestion del T29
Oficina Asesora de Comunicaciones T15

Fuente: Elaboracién de Equipo Auditor con informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa

Secretaria Distrital del Habitat

Teléfono 601- 358 16 00
Caodigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Pagina Nimero 29 de 34
Carrera 13 No. 52-25, Bogotd D.C. Documento Electrdnico: f4aee6c4-18eb-43ad-aabc-ee1a75368160
PG02-PLO1 V2

Certificate No.
LAT - 1018




SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2025-1808

HABITAT

ALCALDLA MR Fecha: 24/02/2025 - Anexos:
[ ROEETA i

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

8. OBSERVACIONES Y DESVIACIONES DETECTADAS

Observacion No. 1.
Mediante los radicados 3-2024-2950 del 30 de abril de 2024 y No. 3-2024-7937 del 25 de octubre de
2024 se solicitd informacion referente a los vehiculos de la entidad en cuanto a:

“Relacion de los respectivos recorridos y detalles de las actividades realizadas, de igual manera el
formato diligenciado “PS02-FO29 -Contr registro Serv Transp V9” para los siguientes vehiculos
propiedad de la Secretaria para la vigencia de 2024.”

PLACA VEHICULO

OBI121 HYUNDAI TUCSON
ODTO007 CHEVROLET CAPTIVA
ODTO016 CHEVROLET CAPTIVA
ODT017 CHEVROLET CAPTIVA
LIS847 FORD ESCAPE PLATINUM

Respecto de la informacion remitida, no se evidencio la correspondiente que permitiera realizar las
verificaciones y evaluaciones pertinentes para que esta oficina se pronuncie sobre el tema en
especifico, lo cual resulta en la inobservancia de lo contentivo en el articulo 151 del Decreto 403 de
2020, en el cual se establece que:

Articulo 151. Deber de entrega de informacion para el gjercicio de las funciones de la unidad
u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacion requerida por la
unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacion
confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones
establecidas en la ley. Los requerimientos de informaciéon deberan hacerse con la debida
anticipacion a fin de garantizar la oportunidad y completitud de la misma.

El incumplimiento reiterado al suministro de la informacion solicitada por la unidad u oficina de
control interno dara lugar a las respectivas investigaciones disciplinarias por la autoridad
competente.
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SALVEDADES

En razén a la no disponibilidad de informacion documentada y registros relacionados con los
recorridos y detalles de las actividades ejecutadas con los vehiculos de la Entidad, la Oficina de
Control Interno no puede revelar ningun tipo de resultados respecto de este particular.

10.

11.
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ALERTAS Y RIESGOS

Es importante establecer la linea base de austeridad a partir de la expresién matematica del
siguiente indicador de que trata el articulo 24 del Decreto Distrital No. 062 de 2024,
independientemente de que la Secretaria Distrital de Hacienda realice los andlisis distritales
correspondientes. Esto permitira conocer concretamente el nivel de ahorro y austeridad en el
gasto publico en el corto y mediano plazo y seré la base necesaria para evaluar los avances
en esta materia.

Se alerta a la Subdireccion Administrativa, en cuanto a la informacién suministrada en el
marco de las comisiones de servicios al interior y exterior del pais por parte de los
funcionarios asignados, remitiendo la totalidad de los informes ejecutivos sobre las
actividades desarrolladas en las mismas, de conformidad con lo sefialado en el articulo
2.2.5.5.29 del Decreto No 1083 de 2015.

La informacion requerida por la Oficina de Control Interno en su calidad de instancia de
control y evaluador independiente debe ser allegada de manera completa y suficiente o, en su
defecto, pronunciarse expresamente respecto de su no disponibilidad y las razones que asi lo
justifican.

CONCLUSIONES

La Entidad viene cumpliendo los términos legales del Decreto 062 de 2024 de acuerdo como
se refleja en el siguiente cuadro:
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Parametro Decreto 062 de 2024 Cumplimiento

Cumple
parcialmente

Articulo evaluado No cumple

Articulo 5° Contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
(total)

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
(por persona natural)

Articulo 6° prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
(por persona juridica)

Articulo 7° Horas extras, dominicales y festivos (B

Articulo 8° Viaticos y gastos de viaje

IArticulo 9° Compensacion vacaciones

Articulo 15° Telefonia fija

Articulo 15° Telefonia celular

Articulo 16° Vehiculos oficiales - consumo combustible

Articulo 18° Fotocopiado, multicopiado e impresion

Articulo 23° Servicios publicos - energia

Articulo 23° Servicios publicos - acueducto y alcantarillado

Articulo 23° Servicios publicos - aseo

Articulo 24° Indicador de austeridad

12. RECOMENDACIONES PARA EL CIERRE DE BRECHAS
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Se reitera la recomendacion de acatar en un lapso considerable, lo dis-
puesto en el articulo No. 15 “Telefonia” del Decreto 062 del 2024, en el
cual se dictamina desmontar bs planes o servicios que la entidad tenga
contratados de telefonia, internet y datos moviles que no sean necesarios
de acuerdo con el articulo en mencién.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|

Dar cumplimiento a lo indicado en el articulo 26 del Decreto 062 del 2024,
en cuanto a la “transicion por relaciones contractuales vigentes”, y en caso
de presentarse lo mencionado en el mismo, debera incluirse en el informe
de andlisis de la aplicacion de las medidas de austeridad.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion

Procurar que los bienes y servicios de caracteristicas uniformes y de co-
mun utilizacién que requiera la Entidad dentro de su Plan Anual de Adquisi-
ciones para la vigencia 2024, se adquieran a través de los “Acuerdos Mar-
co de Precios”, lo cual puede representar mejores precios y reduccion del
costo administrativo.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|

Concretar una mesa de trabajo con el Comité Distrital de Apoyo a la Con-
tratacién en cabeza de la Secretaria Juridica Distrital para revisar la opcion
de poner en marcha u operar el plan piloto respecto de “Acuerdos Marco
de Precios” que permita la adquisicion unificada de bienes y servicios de
caracteristicas uniformes y de comun utilizacion.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdireccién Administrativa

Gestion|

Disefar el plan de trabajo para la individualizacion de los activos en desu-
so y manejo que la Administracién dara a los mismos, guardando obser-
vancia de los términos de que trata el articulo 29 del Decreto Distrital No.
062 de 2024.

Subsecretaria de
Corporativa
Subdireccién Administrativa

Subdireccién Financiera

Gestion|

Para el siguiente periodo se debe remitir la informacion del registro “PS01-
FO29 formato Control registro servicio de transporte V9” de los vehiculos
propiedad de la entidad, donde se relacionen los respectivos recorridos y
detalles de las actividades realizadas.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|

Teniendo en cuenta la gestién que se realiza respecto al proceso de baja
bienes muebles como son los vehiculos de la entidad identificados con los
nameros de placa OBI 121, ODT007, ODT016 y ODTO017, identificar y dar
cumplimiento a la normativa y procedimientos establecidos para ejecutar
dicho proceso.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|

Teniendo en cuenta el proceso de adquisicién de vehiculos nuevos que
realiza la entidad, establecer e implementar las medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico pertinentes respecto a esta gestion.

Subsecretaria de

Corporativa

Subdirecciéon Administrativa

Gestion|
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SECRETARL’A DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2025-1808

HABITAT

Fecha: 24/02/2025 - Anexos:

Destino: SUBD.ADMINISTRATIVA

Establecer la linea base a partir del calculo el indicador de austeridad que [Subsecretaria de Gestion
9. | se contiene en el articulo 24 del Decreto Distrital No. 062 de 2024, inde- |Corporativa

pendientemente de que la Secretaria Distrital de Hacienda haga sus pro- [Subdireccion Administrativa Subdi-
pios andlisis. reccién Financiera

Revisar el Plan de Austeridad formulado para la vigencia 2024, respecto de
la pertinencia de las actividades a realizar para los gastos elegidos y priori-
zados en especial en cuanto a “Realizar negociacion comercial con el ope-
10 rador de prestacion del servicio actual del servicio mévil, con el fin de bus- |Subsecretaria de Gestion
" | car un plan de telefonia mévil mas econdémico, que mejore la calidad en el |Corporativa

servicio y reduzca el costo fijo mensual” en consideracion a lo indicado en
el articulo 15° del Decreto 062 de 2024 respecto de que:” Se abstendran
de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mévil, inter-
net y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran
los planes o servicios que tengan contratados”

Remitir la totalidad de los informes ejecutivos sobre las actividades desa- |Subsecretaria de Gestion
11. | rrolladas en las comisiones de servicios al interior y exterior del pais por [Corporativa

parte de los funcionarios asignados, de conformidad con lo sefialado en el s L
articulo 2.2.5.5.29 del Decreto No 1083 de 2015. Subdireccion Administrativa

ORIGINAL FIRMADO
MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

Jefe Oficina de Control interno

Elaboro6: Nicolas David Castillo Gonzélez — Profesional — Oficina de Control Interno
Francisco Venegas Manrique — Profesional — Oficina de Control Interno

Reviso, Ajustd y Aprob6: Miguel Angel Pardo Mateus — jefe Oficina de Control Interno

Fecha de elaboracion: 19 de febrero de 2025
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