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Me permito rendir Informe de Gestion de la Subdireccion de Recursos Privados que estuvo

a mi cargo desde el g

ia 28 de marzo de 2023 hasta el dia 11 de marzo del afio en curso.

Agradezco la oportunidad de haber hecho parte de este gran equipo de la Subsecretaria de
Gestion financiera y su colaboracién para culminar mis labores con éxito.

Coordialmente, ‘

BLANCA GISETH PAEZ HERNANDEZ
ABOGADA ESPECIALISTA EN DERECHO ADMINISTRATIVO

C.C.No. 52.982.078

Folio 1
Anexos 38




ALCALDIA MAYOR
_DEBOGOTAD.C.
SECRETARLA DE HABITAT

INFORME DE GESTION

I. DATOS GENERALES

Periodo del informe de gestion: | Desde: 28/03/2024
| —

Hasta: 11/03/2024

Nombre del Servidor(a)
Publico(a):

BLANCA GISETH PAEZ HERNANDEZ

Identificacion:

C.C. 52.982.078

Cargo desempenado:

SUBDIRECTORA DE RECURSOS PRIVADOS

Direccion de correspondencia:

Ciudad: BOGOTA
Teléfonos de contacto: 318 8151959
Motivo de retiro: Renuncia

11 de marzo 2024

Firma:
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11 INFORME DE GESTION.

A continuacion, se relacionan los temas que se pueden desarrollar en el informe de gestion, de
acuerdo con la dependencia y en los casos que aplique, de acuerdo con la naturaleza de cada cargo.

1. Estructura General de la Subdireccion de Recursos Privados y funciones.

L.a Subdireccion de Recursos Privados hace parte de la Subsecretaria de Gestion Financiera y sus
funciones fueron asignadas en el Decreto Distrital 121 de 2008 "Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat". Las mismas se
relacionan a continuacion:

a. Movilizar recursos del sector privado a través de la definicién de instrumentos tributarios
especificos para la financiacion del habitat, de la distribucion de cargas y beneficios y de los recursos
que comprometen los inversionistas en el urbanismo y en la construccion de viviendas y de otras
edificaciones.

b. Disefiar las estrategias para gestionar recursos ante los organismos privados para articular fuentes
de financiacion orientados a mejorar el acceso de la poblacion de bajos ingresos a soluciones
habitacionales.

¢. Desarrollar estrategias y procedimientos para el aseguramiento estatal del parque inmobiliario mas
pobre de Bogota, de acuerdo con estandares fijados por experiencias exitosas nacionales e
internacionales y para el aseguramiento del parque inmobiliario de los estratos 3 y 4 con empresas
de seguros de segundo piso pagados durante todo el afio a través de cobros con el impuesto predial
o los recibos de los servicios piblicos.

d. Crear esquemas novedosos de bancarizacion de la poblacion informal mediante formas de garantia
entre personas y no mediante formas de garantias con los bienes.

e. Analizar y fomentar formas de asociacién comunitarias para propiciar el ahorro y la inversion en
proyectos habitacionales VIP y VIS, con formas innovadoras de garantia, para el respaldo de los
créditos de la banca, las cooperativas, las cajas de compensacion familiar u otros agentes financieros.

f. Disefiar una politica para la creacion de incentivos y esquemas de asociacion y participacion
publico-privado para: VIP-VIS, renovacion urbana, reciclaje de estructuras inmobiliarias con
densificacion.

g. Disefiar estrategias para constructores pequefios y medianos cuyo grupo objetivo son los pequefios
y medianos proyectos de construccion.
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2. Distribucion del personal de planta y contratistas en la dependencia

2.1. Distribucion del personal de la planta de empleos de la dependencia.

La Subdireccion de Recursos Privados desarrollé sus primeras actividades a manera de programa
dentro de la subdireccion de Recursos Plblicos, razon por la cual para inicio de la vigencia del Plan
de Desarrollo Distrital 2020-2024 no contaba con planta de personal asignada, finalizando la vigencia
2020 se asigno un profesional de carrera administrativa y para la vigencia 2022 el mes de septiembre
se asigno6 un segundo profesional de planta en calidad de encargo. Para cada una de las vigencias el
demas equipo de trabajo se conformé con la contratacion de personas con vinculo por prestacion de
servicios, con la finalidad de desempefar las labores propias de la Subdireccién asignadas por el
Decreto Distrital 121 de 2008, perfiles especificos con los que no contaba el personal de planta de la
Entidad.

Dado lo anterior, actualmente la Subdireccién de Recursos Privados cuenta con tres (3) profesionales
de Planta de la siguiente manera:

Tablal. Personal de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion.

LANTA DE PERSONAL

EMPLEOS CARGOS CARGOS TOTAL
PROVISTOS |[VACANTES

Libre nombramiento y Remocion 1 0 1
Carrera Administrativa 2 0 2
TOTAL EMPLEOS 3 0 3

Fuente: Elaboracion Propia.

2.2. Contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion 2023

Para el desarrollo de los programas enmarcados dentro del proyecto 7825 “Disefio e implementacion
de alternativas financieras para la gestién del habitat en Bogota”, de la Subdireccién de Recursos
Privados, asi como para algunos de los programas implementados por la Subdireccion de Gestion
Financiera, en la vigencia 2023 se suscribieron 40 contratos de prestacion de servicios, con el fin de

respaldar el desarrollo operativo y administrativo, los cuales se relacionan en la siguiente tabla.
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'SECRETARIA DS HABITAT

Tabla 1. Contratos de prestacion de servicios suscritos por la Subdireccion de Recursos Privados
en la vigencia 2023.

Contrato

Objeto

Valor del
contrato

Fecha de
inicio

Fecha Fin

149

PRESTAR LOS SERVICIOS
JURIDICOS QUE SE REQUIERAN EN
LA IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
Y ATENDER LAS PETICIONES
INTERNAS Y EXTERNAS QUE SEAN
COMPETENCIA DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
47.700.000

27/01/2023

26/10/2023

72

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ARTICULAR
Y COORDINAR LA
IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE INSTRUMENTOS
DE FINANCIACION PARA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y/O
ACCESO A SOLUCIONES
HABITACIONALES A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
83.430.000

23/01/2023

22/10/2023

250

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO
DE PROGRAMAS CON ENFOQUE DE
GENERO DESARROLLADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA, PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y/O
ACCESO A SOLUCIONES
HABITACIONALES

$
12.154.000

2/02/2023

31/03/2023

778

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA GESTIONAR
Y CONTROLAR EL PROGRAMA
BOGOTA, EL MEJOR HOGAR PARA
LAS MUJERES Y OTROS
PROGRAMAS CON ENFOQUE DE
GENERO DESARROLLADOS POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT

$
52.530.000

5/04/2023

19/12/2023

74

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ARTICULAR
ACTIVIDADES SOCIALES DE
DISENO IMPLEMENTACION Y
DESARROLLO OPERATIVO DE
PROGRAMAS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS CON LA
IMPLEMENTACION DE LOS
SUBSIDIOS DE SOLUCIONES

$
69.525.000

27/01/2023

26/10/2023
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HABITACIONALES PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA

73

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES, CON EL FIN DE
REALIZAR ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
COMERCIALES NECESARIAS EN LA
ESTRUCTURACION Y GESTION DE
LOS PROGRAMAS E
INSTRUMENTOS PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y/O
ACCESO A SOLUCIONES
HABITACIONALES DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT

$
14.733.333

23/01/2023

31/03/2023

763

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES CON EL FIN DE
REALIZAR ACTIVIDADES
NECESARIAS EN LA
ESTRUCTURACION Y GESTION DE
LOS PROGRAMAS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT.

$
58.500.000

4/04/2023

31/12/2023

61

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE
LINEAMIENTOS JURIDICOS
REQUERIDOS EN LA GESTION DE
LOS INSTRUMENTOS Y FUENTES DE
FINANCIACION EN EL MARCO DE
LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
PARA LA ADQUISICION DE
VIVIENDA Y/O ACCESO A
SOLUCIONES HABITACIONALES
DEFINIDOS POR LA SECRETARIA
DISTRITAL DEL HABITAT.

$
83.430.000

23/01/2023

22/10/2023

211

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE GESTION
SOCIAL PARA REALIZAR LA
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE
LOS HOGARES POTENCIALMENTE
BENEFICIARIOS DE LOS
PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA

$
47.700.000

3/02/2023

2/11/2023
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60

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y FINANCIERA,
PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
A LA EJECUCION DE RECURSOS
DEL PROYECTO DE INVERSION DE
DISENO E IMPLEMENTACION DE
ALTERNATIVAS FINANCIERAS
PARA LA GESTION DEL HABITAT
DE BOGOTA A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
69.525.000

23/01/2023

22/10/2023

154

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR
LA GESTION, SEGUIMIENTO,
ANALISIS FINANCIERO Y
LEGALIZACION DE RECURSOS
PARA EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
A CARGO DE LA SUBSECRETARIA
DE GESTION FINANCIERA

$
69.525.000

27/01/2023

26/10/2023

139

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ARTICULAR
LA IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE
EDUCACION E INCLUSION
FINANCIERA DE LA ESCUELA
VIRTUAL DEL HABITAT, EN EL
MARCO DE LOS INSTRUMENTOS
DE FINANCIACION PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
55.620.000

30/01/2023

29/10/2023

592

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
CONTROL EN EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS CON ENFOQUE DE
GENERO RELACIONADOS CON LA
IMPLEMENTACION DE NUEVAS
FUENTES DE FINANCIACION DEL
HABITAT EN BOGOTA

h)
47.700.000

1/03/2023

30/11/2023

212

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO
ADMINISTRATIVO Y DE GESTION
DOCUMENTAL EN LA
IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
PARA FACILITAR LA ADQUISICION
DE VIVIENDA DESARROLLADOS
POR LA SUBSECRETARI{A DE
GESTION FINANCIERA.

$
33.300.000

1/02/2023

31/10/2023

PS01-FO866 V2
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PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR LA
PLANEACION Y DESARROLLO DE
EVENTOS DE PROMOCION Y
POSICIONAMIENTO DE
ALTERNATIVAS DE FINANCIACION
PARA LA ADQUISICION DE )
SOLUCIONES HABITACIONALES ASi
COMO EL DESARROLLO DE
INTERVENCIONES DE URBANISMO
TACTICO.

$
55.620.000

1/02/2023

31/10/2023

155

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION DOCUMENTAL EN LA
IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
PARA FACILITAR LA ADQUISICION
DE VIVIENDA DESARROLLADOS
POR LA SUBSECRETARIA DE
GESTION FINANCIERA.

$
24.903.000

1/02/2023

31/10/2023

659

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES AL DESPACHO DE
LA SUBDIRECCION DE RECURSOS
PUBLICOS, EN EL SEGUIMIENTO Y
GESTION DE LOS COMPROMISOS
ESTRATEGICOS ASOCIADOS A LOS
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
A CARGO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DEL HABITAT

$
16.800.000

10/03/2023

9/06/2023

214

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR
ACOMPANAMIENTO FINANCIERO A
LOS HOGARES POTENCIALMENTE
BENEFICIARIOS DE LOS
PROGRAMAS PARA FACILITAR LA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y EL
ACCESO A INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION.

$
55.620.000

2/02/2023

1/11/2023

PRESTAR LOS SERVICIOS
JURIDICOS QUE SE REQUIERAN EN
LA IMPLEMENTACION DE )
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
Y ATENDER LAS PETICIONES
INTERNAS Y EXTERNAS QUE SEAN
COMPETENCIA DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
7.773.333

2/02/2023

15/03/2023

704

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL APOYO
JURIDICO Y SEGUIMIENTO DE LOS
LINEAMIENTOS REQUERIDOS EN EL
MARCO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y/O

$
65.662.500

22/03/2023

6/12/2023
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ACCESO A SOLUCIONES
HABITACIONALES DEFINIDOS POR
LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT

110

PRESTAR SERVICIOS JURIDICOS EN
LA IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
Y EN LA REVISION, ANALISIS,
GESTION, SEGUIMIENTO Y
CONSOLIDACION DE LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS
POR LOS ENTES DE CONTROL A LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT

$
69.525.000

26/01/2023

25/10/2023

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES CON EL FIN DE
DESARROLLAR OPERATIVAMENTE
LOS PROGRAMAS DE PROMOCION
PARA EL ACCESO AL MERCADO DE
VIVIENDA VIS Y VIP,
IMPLEMENTADOS POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT

$
55.620.000

1/02/2023

31/10/2023

528

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
DESARROLLAR ACTIVIDADES
SOCIALES DE SEGUIMIENTO DE
LAS CONDICIONES SOCIO
ECONOMICAS DE LOS HOGARES
BENEFICIARIOS DE LOS
PROGRAMAS RELACIONADOS CON
LA GENERACION DE SOLUCIONES
HABITACIONALES Y DE VIVIENDA
A CARGO DE LA SUBSECRETARIA
DE GESTION FINANCIERA

$
31.800.000

21/02/2023

20/08/2023

260

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES CON EL FIN DE
DESARROLLAR ESTRATEGIAS CON
EL SECTOR PRIVADO CON EL
OBIETO DE FINANCIAR PROYECTOS
DEL SECTOR HABITAT.

$
55.620.000

1/02/2023

31/10/2023

261

PRESTAR LOS SERVICIOS
JURIDICOS QUE SE REQUIERAN EN
LA IMPLEMENTACION DE ,
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
Y ATENDER LAS PETICIONES
INTERNAS Y EXTERNAS QUE SEAN
COMPETENCIA DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
47.700.000

2/02/2023

1/11/2023
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S

146

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE GESTION
SOCIAL PARA REALIZAR LA
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE
LOS HOGARES POTENCIALMENTE
BENEFICIARIOS DE LOS
PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA

$
47.700.000

30/01/2023

29/10/2023

161

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
A CARGO DE LA SUBSECRETARIA
DE GESTION FINANCIERA

$
47.700.000

27/01/2023

26/10/2023

433

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
CONSTRUCCION, ANALISIS,
PROCESAMIENTO Y SEGUIMIENTO
DE LAS BASES DE DATOS
REQUERIDAS EN LOS PROGRAMAS
IMPLEMENTADOS DENTRO DE LOS
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
A CARGO DE LA SUBSECRETARIA
DE GESTION FINANCIERA

$
47.700.000

9/02/2023

8/11/2023

87

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA
BOGOTA, EL MEJOR HOGAR PARA
LAS MUJERES COMO UNA APUESTA
DE LA CIUDAD PARA LA
CONSTRUCCION DE VALOR
PUBLICO COMPARTIDO ENTRE EL
GOBIERNO DE BOGOTA, EL SECTOR
EMPRESARIAL, LA ACADEMIA, LA
SOCIEDAD CIVIL Y LA
COOPERACION INTERNACIONAL.

$
69.525.000

24/01/2023

23/10/2023

247

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE GESTION
SOCIAL PARA REALIZAR
ACOMPANAMIENTO A LOS
HOGARES POTENCIALMENTE
BENEFICIARIOS, ASi COMO
REALIZAR LA VALIDACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
EXIGIDOS POR LOS PROGRAMAS
IMPLEMENTADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
47.700.000

2/02/2023

1/11/2023

PS01-FO866 V2
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195

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ARTICULAR
LAS ETAPAS CONTRACTUALES DE
LOS PROCESOS A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA.

$
69.525.000

27/01/2023

26/10/2023

209

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ARTICULAR
EL DISENO, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES DEL SECTOR
PRIVADO DISENADA PARA CAPTAR
RECURSOS CON EL OBJETO DE
FINANCIAR PROYECTOS DEL
SECTOR HABITAT.

$
99.281.700

2/02/2023

1/11/2023

186

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS,
PLANEACION Y LOGISTICA DEL
PROGRAMA EDUCACION E
INCLUSION FINANCIERA EN TODAS
SUS MODALIDADES, EN EL. MARCO
DEL DISENO E IMPLEMENTACION
DE LOS INSTRUMENTOS DE LA
RUTA DE EDUCACION PARA
ADQUISICION DE VIVIENDA.

h
47.700.000

30/01/2023

29/10/2023

165

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES CON EL FIN DE
DIVULGAR INFORMACION Y
REALIZAR CONVOCATORIAS
RELACIONADAS CON LOS
PROGRAMAS PARA FACILITAR EL
ACCESO A INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION Y LA ADQUISICION
DE VIVIENDA, IMPLEMENTADOS
POR LA SUBSECRETARIA DE
GESTION FINANCIERA.

$
47.700.000

30/01/2023

29/10/2023

113

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE GESTION
SOCIAL NECESARIA PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO
OPERATIVO DE LOS PROGRAMAS Y
LA IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
Y LA ADQUISICION DE VIVIENDA,
IMPLEMENTADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA.

$
55.620.000

25/01/2023

24/10/2023

249

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE GESTION
SOCIAL PARA REALIZAR LA
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE

$
47.700.000

2/02/2023

1/11/2023
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LOS HOGARES POTENCIALMENTE
BENEFICIARIOS DE LOS
PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA
ADQUISICION DE VIVIENDA

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES CON EL FIN DE
DESARROLLAR ESTRATEGIAS CON
EL SECTOR PRIVADO CON EL
OBJETO DE FINANCIAR PROYECTOS
DEL SECTOR HABITAT.

$
55.620.000

1/02/2023

31/10/2023

835

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
DOCUMENTAL PROPIAS DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
22.043.767

28/04/2023

26/12/2023

745

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
ACOMPANAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y JURIDICO, ASI
COMO APOYAR EL SEGUIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS
CON LA ESTRUCTURACION Y
GESTION DE PROGRAMAS Y
ESTRATEGIAS DE LAS NUEVAS
FUENTES DE FINANCIACION PARA
LA GESTION DEL HABITAT

$
49.028.000

4/05/2023

1/01/2023

213

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA GESTIONAR
Y HACER SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS DE COOPERACION
CON ENTIDADES PUBICAS Y/O
PRIVADAS RELACIONADAS CON LA
GESTION DE NUEVAS FUENTES DE

FINANCIACION DEL HABITAT

$
69.525.000

6/02/2023

5/11/2023

Fuente: Elaboracion propia.

No obstante, la Subdireccién de Recursos Privados al cierre del 2023, tuvo como supervision un total

17 contratados de prestacion de servicios, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 2. Contratos de prestacion de servicios bajo la supervision de la Subdireccion de Recursos

Privados.

- Contrato

Objeto

Valor del
contrato

inicio

F_'echa de
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186-2023

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARLS DE HABITAT

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS, PLANEACION Y
LOGISTICA DEL PROGRAMA
EDUCACION E INCLUSION FINANCIERA
EN TODAS SUS MODALIDADES, EN EL
MARCO DEL DISENO E
IMPLEMENTACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE LA RUTA DE
EDUCACION PARA ADQUISICION DE
VIVIENDA.

$
47.700.000

30-01-2023

29-10-2023

213-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA GESTIONAR Y HACER
SEGUIMIENTO A PROGRAMAS DE
COOPERACION CON ENTIDADES
PUBICAS Y/O PRIVADAS
RELACIONADAS CON LA GESTION DE
NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION
DEL HABITAT

$
69.525.000

06-02-2023

05-11-2023

61-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA LA FORMULACION Y
SEGUIMIENTO DE LINEAMIENTOS
JURIDICOS REQUERIDOS EN LA
GESTION DE LOS INSTRUMENTOS Y
FUENTES DE FINANCIACION EN EL
MARCO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS PARA LA ADQUISICION DE
VIVIENDA Y/O ACCESO A SOLUCIONES
HABITACIONALES DEFINIDOS POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT.

$
83.430.000

23-01-2023

22-10-2023

60-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
DE PLANEACION ESTRATEGICA Y
FINANCIERA, PROGRAMACION Y
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE
RECURSOS DEL PROYECTO DE
INVERSION DE DISENO E
IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS
FINANCIERAS PARA LA GESTION DEL
HABITAT DE BOGOTA A CARGO

$
69.525.000

23-01-2023

22-10-2023

603-2023

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO
ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO PARA
LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS
ASOCIADOS A LOS INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
24.903.000

02-03-2023

01-12-2023

161-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE
LOS INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
A CARGO DE LA SUBSECRETARIA DE
GESTION FINANCIERA

$
47.700.000

27-01-2023

26-10-2023

PS01-FO866 V2
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PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR LA GESTION
REQUERIDA EN EL ACOMPANAMIENTO
SOCIAL EN LA VINCULACION DE
HOGARES A LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
38.625.000

02-02-2023

01-07-2023

247-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
DE GESTION SOCIAL PARA REALIZAR
ACOMPANAMIENTO A LOS HOGARES
POTENCIALMENTE BENEFICIARIOS, ASi
COMO REALIZAR LA VALIDACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
EXIGIDOS POR LOS PROGRAMAS
IMPLEMENTADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

$
47.700.000

02-02-2023

01-11-2023

260-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
CON EL FIN DE DESARROLLAR
ESTRATEGIAS CON EL SECTOR
PRIVADO CON EL OBJETO DE
FINANCIAR PROYECTOS DEL SECTOR
HABITAT.

$
55.620.000

01-02-2023

31-10-2023

249-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
DE GESTION SOCIAL PARA REALIZAR
LA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS DE LOS HOGARES
POTENCIALMENTE BENEFICIARIOS DE
LOS PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA ADQUISICION
DE VIVIENDA

$
47.700.000

02-02-2023

01-11-2023

221-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA APOYAR LA PLANEACION Y
DESARROLLO DE EVENTOS DE
PROMOCION Y POSICIONAMIENTO DE
ALTERNATIVAS DE FINANCIACION
PARA LA ADQUISICION DE SOLUCIONES
HABITACIONALES ASi COMO EL
DESARROLLO DE INTERVENCIONES DE
URBANISMO TACTICO.

$
55.620.000

01-02-2023

31-10-2023

209-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ARTICULAR EL DISENO,
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A
LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
DEL SECTOR PRIVADO DISENADA PARA
CAPTAR RECURSOS CON EL OBJETO DE
FINANCIAR PROYECTOS DEL SECTOR
HABITAT.

$
99.281.700

02-02-2023

01-11-2023

139-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ARTICULAR LA
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA DE EDUCACION E

$
55.620.000

30-01-2023

29-10-2023
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INCLUSION FINANCIERA DE LA
ESCUELA VIRTUAL DEL HABITAT, EN
EL MARCO DE LOS INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA ADQUISICION
DE VIVIENDA DE LA SUBSECRETARIA
DE GESTION FINANCIERA

211-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
DE GESTION SOCIAL PARA REALIZAR
LA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS DE LOS HOGARES
POTENCIALMENTE BENEFICIARIOS DE
LOS PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION PARA LA ADQUISICION
DE VIVIENDA

$
47.700.000

03-02-2023

02-11-2023

208-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
CON EL FIN DE DESARROLLAR
ESTRATEGIAS CON EL SECTOR
PRIVADO CON EL OBJETO DE
FINANCIAR PROYECTOS DEL SECTOR
HABITAT.

$
55.620.000

01-02-2023

31-10-2023

1143-2022

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ARTICULAR Y GESTIONAR
PROCESOS DE COOPERACION CON
ACTORES GUBERNAMENTALES
LOCALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES, AGENCIAS NO
GUBERNAMENTALES Y PRIVADOS,
RELACIONADOS CON LA
MISIONALIDAD DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DEL HABITAT Y EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE
ALTERNATIVAS FINANCIERAS PARA LA
GESTION DEL HABITAT DE BOGOTA

$
46.366.667

28/10/2022

1/06/2023

745-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL ACOMPANAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y JURIDICO, ASIi
COMO APOYAR EL SEGUIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS CON LA
ESTRUCTURACION Y GESTION DE
PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE LAS
NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION
PARA LA GESTION DEL HABITAT

$
49.028.000

4/05/2023

1/01/2024

Fuente: Elaboracion propia.

3. Presupuesto de inversion y/o funcionamiento a su cargo.

3.1. Presupuesto asignado para la vigencia del afio 2023 en el periodo comprendido entre el
1° de enero al 31 de diciembre de 2023.

PS01-FO866 V2
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Teniendo en cuenta que el presupuesto se asigna por anualidad, en este caso 2023, pero el reporte y
control del presupuesto se realiza de manera mensual, no se presentara un informe estrictamente por
el tiempo exacto que ostenté el cargo de subdirector de Recursos Piblicos, sino por los meses que
abarcaron tal situacion administrativa.

Se realiza la apropiacion inicial mediante el Decreto Distrital 571 DE 2022, "Por el cual se expide
el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 y se dictan otras
disposiciones”, por valor de TRES MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE (53.816.458.000).

En el transcurso de la vigencia 2023 no se presentaron adiciones ni traslados presupuestales, por lo
que el presupuesto inicial se mantuvo.

3.2.Ejecucion Presupuestal por meta.

Tabla 4. Resumen recursos por metas del Proyecto7825 2023.

Nombre de la Meta Total

ELABORAR 4 DOCUMENTOS QUE CONTEMPLEN DIVERSAS
PROPUESTAS PARA LA INCLUSION E IMPLEMENTACION DE
NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION PARA LA GESTION DEL
HABITAT
PROMOVER 100 % DE LA IMPLEMENTACION DE LAS FUENTES
DE FINANCIACION PARA EL HABITAT

Total, general $3.816.458.000

$1.894.178.025

$1.922.279.975

Fuente: Planes de Contratacion — Subsecretaria de Gestion Financiera —31 de diciembre 2023

3.3.Ejecucion por tipo del gasto

El proyecto de inversion se comprometié el 27% Logistica, 5% Call Center y el 68% para prestacion
de servicios profesionales y técnicos como se detalla a continuacion:

PS01-FO866 V2 Pagina 17 de 75




ALCALDIA MAYOR

_DEBOGOTAD.C.
SECRETARIA DE HABITAT
$ 184.839.892
$1.050.000.000 .\ P $2.581.618.108

B RECURSO HUMANO
= LOGISTICA
# CALL CENTER

Fuente: Planes de Contratacion — Subsecretaria de Gestion Financiera —31 de diciembre 2023

J.4. Reservas.

Se constituyeron a corte 26 de diciembre 2022, reservas presupuestales correspondientes a 19
procesos de OPS y uno (1) de Logistica por valor CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES
OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($167.085.469).

Tabla$S. Resumen compromiso de reservas del Proyecto7825 2023.

Etiquetas de fila Suma de RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA
PROCESO DE I -  90.092.819
LOGISTICA

OPS $ 76.992.650
Total, general % DR SRR A A T AT

Fuente: Bogdata — Subsecretaria de Gestion Financiera — 31 diciembre de 2023

3.5. Estado de las reservas presupuestales 2023.

Bajo el proyecto de inversion 7825, se constituyo reservas por valor de CIENTO SESENTA Y
SIETE MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($167.085.469), que representan el 4% de la apropiacion final del presupuesto de
la vigencia, a corte 22 de diciembre de 2023 se ha girado el 100% de la reserva constituida.

4. Avance del plan de accién, meta/programa_2023.

La subdireccion de Recursos Privados hace parte de la Subsecretaria de Gestion Financiera y sus
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funciones fueron asignadas en el Decreto Distrital 121 de 2008 "Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat".

Su misi6n es mejorar la calidad de vida de la poblacién vulnerable a través del acceso a una solucion
habitacional y el incremento del impacto de las intervenciones del sector hébitat. En ese sentido, la
Subdireccion promueve alternativas de financiacion asequibles para la poblacion vulnerable y genera
mecanismos de articulaciéon con el sector privado y organismos multilaterales para satisfacer la
demanda de soluciones de vivienda e intervenciones integrales del habitat.

Asi mismo, la Subdireccion de Recursos Privados se enfoca en el desarrollo de estrategias para
diseniar e implementar mecanismos de financiacion para el acceso a una vivienda digna y la gestion
del habitat, por medio de mecanismos que faciliten el cierre financiero de los hogares vulnerables,
incentivando su bancarizacién y promoviendo programas de educacion financiera. En este orden de
ideas, se busca gestionar fuentes de financiacion del habitat a través de la articulacion con el sector
privado y organismos multilaterales, asi como examinar y desarrollar nuevos instrumentos de
financiacion del desarrollo urbano.

A través de este proyecto de inversion, se contribuye con la meta del Plan Distrital de Desarrollo de
“DISENO E IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS FINANCIERAS PARA LA GESTION DEL
HABITAT EN BOGOTA™".

Con el fin de poder avanzar en la materializacion del objetivo del proyecto y cumplir a cabalidad con
los compromisos adquiridos por la administracion entrante y dar continuidad, actualmente se cuenta
con una meta vigente, 7 ELABORAR 4 DOCUMENTOS QUE CONTEMPLEN DIVERSAS
PROPUESTAS PARA LA INCLUSION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS FUENTES DE
FINANCIACION PARA LA GESTION DEL HABITAT", se redliza la programacion del plan de
accion en el periodo que se comprende entre el 1 de enero al 30 de diciembre del 2023, cumpliendo
el 70% del avance de la elaboracion del documento “Estrategias de gestion de recursos de
financiacién para las intervenciones integrales del habitat - Gestion de Recursos de Cooperacion
Internacional” como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 6. Avances a la meta | de cumplimiento al Plan De Accion 2023

Meta Resultado: Disefiar e implementar alternativas financieras y esquemas para el acceso a una
vivienda digna y gestion del Habitat

@ MAGNITUD 5

T g |“vansenls TIPO |PROGRAMACION | 2023 TOTAL

S 2 elaboracion PDD

8 B del del :

T - documento 4 Suma MAGNITUD 0,7 0,7

Fuente: Plan de Accion — JSP7 — 31 de diciembre 2023

4.1.Meta No.l. “Elaborar 4 documentos que contemplen diversas propuestas para la
inclusiéon e implementacién de nuevas fuentes de financiacion para la gestion del
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habitat™,

Tabla 7. Programacion y Avances a la meta | de cumplimiento al Plan De Accion 2023

Elaborar 4 MAGNITUD

E—— TIPO | PROGRAMACION | 2023 | 2024

PROYECTO
que contemplen

TOTAL

diversas
propuestas para
la inclusion e
implementacion
de nuevas -+ Suma MAGNITUD 0,70 0,30
fuentes de
financiacion
para la gestion
del habitat

Meta proyecto

1,00

Fuente: Plan de Accion — JSP7 — 31 de diciembre 2023

Se realiza la elaboracion del documento No. 4 denominado “Estrategias de gestion de recursos de
financiacion para las intervenciones integrales del habitat - Gestion de Recursos de Cooperacion
Internacional™; por medio del cual la Secretaria Distrital del Habitat busca afianzar y fortalecer las
relaciones con el sector empresarial, academia y cooperacion internacional (ONG), para trabajar en
conjunto por una ciudad mas incluyente, sostenible y competitiva, en linea con la agenda global de
desarrollo; en tal sentido, es importante realizar alianzas que busquen generar confianza entre el
sector pablico y diferentes actores, con el fin de desarrollar una agenda conjunta a través de
proyectos, iniciativas que generen VALOR COMPARTIDO EN LA CIUDAD.

Este es un ejercicio de fortalecimiento de la gobernanza del Habitat en Bogota a través de la
participacion, la transparencia y la probidad.

Contemplando la misionalidad, las funciones y las metas a lograr por parte de la Secretaria Distrital
de Habitat - SDHT se puede establecer que la gestion de los recursos se sustenta en la necesidad de
tener una articulacion con diferentes sectores, a través de alianzas estratégicas para cumplir con
proyectos de impacto en el sector habitat que estén dentro de los distintos Planes Distritales de
Desarrollo que se elaboren para la ciudad de Bogota, bajo un marco de innovacioén y generacion de
conocimiento.

4.2.Meta No.2. “PROMOVER 100 % DE LA IMPLEMENTACION DE LAS FUENTES
DE FINANCIACION PARA EL HABITAT™.

Tabla 8. Programacion a la meta 2 de cumplimiento al Plan De Accion 2023

PSO1-FO866 V2 Pagina 20 de 75




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE HABITAT
MAGNITUD .

=) Promover TIPO PROGRAMACION | 2023 TOTAL
3 100% de la PROYECTO
? implementacion
e de las Fuentes
15} de Financiacion I Constante MAGNITUD HRR :
= para el Habitat.

5. Presupuesto asignado para la vigencia del afio 2024 en el periodo comprendido entre el

1° de enero al 31 de diciembre de 2

024.

Se realiza la aprobacion de recursos mediante el Decreto Distrital 634 DE 2023, "Por el cual se
expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito
Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 y se
dictan ofras disposiciones”, por valor de DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($225.739.000).

S.1.Ejecucion presupuestal 02 de enero a 10 de marzo de 2024,

A continuacion, se detalla la ejecucién presupuestal 2024.

Ejecucion Presupuestal por meta

Tabla 9. Resumen de ejecucion por metas del Proyecto 7825 2024

Nombre de la Meta

Elaborar 4 documentos que contemplen
- diversas propuestas para la inclusion e
implementaciéon de nuevas fuentes de
financiacion para la gestion del habitat.
Promover 100% de la implementacion de
 las fuentes de financiacién para el hébitat.
Total, general

Suma de Suma de Total

Apropiacion Vig Compromiso
$58.298.000 -
$167.441.000 $53.560.000
$225.739.000 $53.560.000

Fuente: Planes de Contratacion — Proyecto de Inversion 7825 — 10 de marzo de 2024

5.2. Ejecucion por tipo del gasto.

Suma de Giros

El proyecto de inversion se encuentra en proceso de ejecucion, que corresponde el 100% de Recursos

Humano.

PS01-FO866 V2
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5.3.Estado de las reservas presupuestales 2024.

Bajo el proyecto de inversion 7825, se constituyeron reservas por valor de CIENTO CUARENTA
Y SIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA'Y SEIS
PESOS M/CTE ($147.138.966), a corte 10 de marzo se ha girado el 88% del valor total de los

COMpromisos.

En la siguiente tabla se detalla el concepto de la reserva, el valor comprometido, lo girado y lo faltante

por girar.
Tablal0. Estado de giros de Reservas_2024.

Suma de
META Suma de Valor CRP
Autorizacion giro
Elaborar 4 documentos
que contemplen diversas
propuestas para la
inclusién € $55.117.032 $48.391.500
implementacion de
nuevas  fuentes de
financiacion  para la
gestion del habitat.
Promover 100% de la
implementacion de las $92.021.934 $71.489.334
~ fuentes de financiacion
para el habitat. _
TOTAL $147.138.966 $119.880.834

Fuente: Bogdata— Subsecretaria de Gestion Financiera— 10 de marzo 2024

A continuacion, se relaciona la fecha estimada de giro.

Tabla 11. Resumen recursos por metas del Proyecto7825_2024.

META Faltantes por girar

Elaborar 4 documentos que contemplen diversas

- propuestas para la inclusion e implementacion de

It _ 6.725.532
nuevas fuentes de financiacion para la gestion
del habitat.
Promover 100% de la implementacion de las
&L . 20.532.600
fuentes de financiacion para el habitat.
Total s 27.258.132

Fuente: Bogdata— Subsecretaria de Gestion Financiera — 10 de marzo 2024

PS01-FO866 V2

Faltantes por

girar

$6.725.532

$20.532.600

$27.258.132

Fecha estimada de giro' E

mes de abril

mes de abril

Pagina 22 de 75



SECRETARIA DE HABITAT

Pasivos exigibles prestacion de servicios

Se presentan dos (2) pasivos exigibles de procesos de prestacion de servicios por hacer
reconocimiento de pago.

Tabla 12. Resumen recursos por metas del Proyecto7825 2024.

E No. Nimer Numer o Nombre BP Pe}sivos
: Compronin ode ode Descripcion Beneficiario Exigibles a 1
CDhpP CRP enero 2024
381 785 379 Contratacion LEIDY CATERINE $206.000
directa - MARTINEZ PRIETO
Contratacion b C
923 1163 1089 di HERNANDEZ, $772.500
recta GARCES

Fuente: Bogdata— Subsecretaria de Gestion Financiera— 10 de marzo 2024.

6. Avance del plan de accion, meta/programa_2024.

La subdireccion de Recursos Privados hace parte de la Subsecretaria de Gestion Financiera y sus
funciones fueron asignadas en el Decreto Distrital 121 de 2008 "Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat".

Su misi6én es mejorar la calidad de vida de la poblacién vulnerable a través del acceso a una solucion
habitacional y el incremento del impacto de las intervenciones del sector habitat. En ese sentido, la
Subdireccion promueve alternativas de financiacion asequibles para la poblacion vulnerable y genera
mecanismos de articulacion con el sector privado y organismos multilaterales para satisfacer la
demanda de soluciones de vivienda e intervenciones integrales del habitat.

Asi mismo, la Subdireccién de Recursos Privados se enfoca en el desarrollo de estrategias para
disefiar e implementar mecanismos de financiacion para el acceso a una vivienda digna y la gestion
del habitat, por medio de mecanismos que faciliten el cierre financiero de los hogares vulnerables,
incentivando su bancarizacion y promoviendo programas de educacion financiera. En este orden de
ideas, se busca gestionar fuentes de financiacion del habitat a través de la articulacion con el sector
privado y organismos multilaterales, asi como examinar y desarrollar nuevos instrumentos de
financiacion del desarrollo urbano.

A través de este proyecto de inversion, se contribuye con la meta del Plan Distrital de Desarrollo de
“DISENO E IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS FINANCIERAS PARA LA GESTION DEL
HABITAT EN BOGOTA”.

Con el fin de poder avanzar en la materializacion del objetivo del proyecto y cumplir a cabalidad con
los compromisos adquiridos por la administracion entrante y dar continuidad, actualmente se cuenta
con una meta vigente, ” ELABORAR 4 DOCUMENTOS QUE CONTEMPLEN DIVERSAS
PROPUESTAS PARA LA INCLUSION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS FUENTES DE
FINANCIACION PARA LA GESTION DEL HABITAT”, se realiza la programacion del plan de
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accion en el periodo que se comprende entre el 1 de enero al 30 de junio del 2024, con el porcentaje

faltante para cumplir la elaboracion del documento y cerrar la meta, como se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 13. Programacion meta 1 plan de accion cuatrienio 2020-2024

vivienda digna y gestion del Habitat

Meta Resultado: Diseiiar ¢ implementar alternativas financieras y esquemas para el acceso a una

Avance MAGNI
2 enla TUD TIPO II;II;OC?g; 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024
5 £ elaboraci PDD
2 5 ondel
2 9 del MAGNITU
T A 4 Suma ] I ] 0,7 03
—_ documen D

to

Fuente: Plan de Accion — JSP7 — 10 de marzo 2024

Tabla 14. Programacion y avance meta 1 plan de accién 2024

Elaborar 4 MAGNITU

documentos D PROGRAMACI
que provecr | THPO e 2024 | TOTAL
contemplen 0
Q diversas
3 propuestas B
=
e para la
S inclusion e
g implementaci 4 Gt MAGNITUD 0.30 o

on de nuevas
fuentes de
financiacion
para la gestion
del habitat

Se realiza programacion del porcentaje faltante para dar por terminado el documento de “Estrategias
de gestion de recursos de financiacion para las intervenciones integrales del habitat - Gestion de
Recursos de Cooperacion Internacional™. Durante el periodo de 1 de enero al 10 de marzo del afio
2024 se han realizado los siguientes avances, se retroalimento y reorganizo el documento, con el fin
de permitir que el mismo sirviera de apoyo para la ejecucion de la estrategia de Cooperacion
Internacional, permitiendo identificar y formular por medio de la estrategia diferentes programas y
proyectos de cooperacion internacional, que permitan acceder a recursos de asistencia técnica y

financiera por parte de gobiernos, organizacion internacionales, socios, donantes, agencias, entre
otros actores internacionales.
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El documento se realiz6 teniendo en cuenta las necesidades de la Secretaria del Habitat, el esquema
de operaciones de Stakeholders, dando continuidad al desarrollo de la tematica en 10 numerales:

1. Definiciones

2. Contexto

3. Objetivos

4. Modalidades de cooperacion

5. Posicionamiento Habitat nivel Bogota a nivel mundial
6. Actividades

7. Temas por abordar por parte de la SDHT

8. Avances de la estrategia

9. Poblacién impactada por la estrategia

10. Buenas practicas de la estrategia

Los pendientes para finalizar del documento 4, estan encaminados a realizar ajustes de acuerdo a lo
ejecutado y realizado en lo practico desde este programa.

Se adjunta el documento “Estrategias de gestion de recursos de financiacion para las intervenciones

integrales del habitat - Gestion de Recursos de Cooperacion Internacional” con los avances
realizados.

Meta No.2. “PROMOVER 100 % DE LA IMPLEMENTACION DE LAS FUENTES DE
FINANCIACION PARA EL HABITAT”.

Tablal5. Programacion y avance meta 2 Plan de Accion 2024

Promover MAGNITUD
100% de la PROYECTO

TIPO PROGRAMACION | 2024 TOTAL

implementacion

de las Fuentes 1 Constante MAGNITUD 100,00
de Financiacion

para el Habitat.

Meta proyecto

En enero y febrero de 2024, con la finalidad de promover fuentes de financiacién y de acuerdo a las
necesidades y calamidades presentados en la ciudad de Bogota; desde la estrategia de
Responsabilidad Social Empresarial, se gestiond la donacion de 70 kits escolares para el programa de
Infancia & Habitat, 50 de ellos fueron donados por ETB.

En apoyo a la emergencia del incendio de los cerros orientales se recibi6 500 vasos para tinto 5 onzas,
100 vasos para jugo 7 onzas, 500 mezcladores para tinto, 25 bolsas de basura, 140 aromaticas, 500
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servilletas, 100 panelas bolsa Sgr. 400 tubipacks de aziicar, 36 sobres de insta crem, 14 tacos de
galletas saltinas, 36 Gatorade tradicional, 45 Gatorade sin azicar y 100 termos.

En apoyo a la Ruta Fucsia realizada el 10 de marzo, la empresa ASSA ABLOY doné 12 candados
tipo U de alta gama para entregar a los participantes de la carrera.

7. [Estado de plan de contratacion_2024.

LLa Subdireccion de recursos privados cuenta con la aprobacion presupuestal para el afio 2024 el valor
de DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
PESOS M/CTE ($225.739.000), de los cuales se registran compromisos presupuestales por valor de
CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE
(853.560.000), correspondiente al 24% de los compromisos y 76% faltante por comprometer y
ejecutar, correspondiendo a 8 procesos de prestacion de servicios profesionales y técnicos pendientes
por contratar.

Informe de la gestion adelantada de acuerdo con las funciones, las metas estratégicas y los
logros obtenidos, actividades y/o asuntos que se encuentran en proceso y balance del estado de
la dependencia y dificultades superadas.

De manera integral seran abordadas las distintas situaciones de cada uno de los programas de la
Subdireccion de Recursos Privados en el periodo comprendido entre el 28 de marzo del 2023 y el 11
de marzo del 2024.

8. EDUCACION E INCLUSION FINANCIERA.

8.1. Estructuracion del Programa.

Los esfuerzos institucionales y de acuerdo con las capacidades financieras, administrativas, humanas
y fisicas instaladas, estuvieron orientados a llevar el programa a hogares de bajos ingresos que tienen
dificultades para adquirir vivienda, por no lograr el cierre financiero o por no tener los recursos
econdmicos necesarios para comprar vivienda nueva. Asi como a hogares con ingresos menores 0
iguales a 4 SMLMYV o que pertenezcan a los siguientes grupos poblacionales: victimas del conflicto
armado, mujeres cabeza de hogar, hogares de la comunidad LGBTIQ+, grupos étnicos (comunidades
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y Rom), cuidadores o cuidadoras.

La estructuracion técnica del programa se realizo bajo dos componentes:

Tablal6: Componentes de EIF

Educacion Busca que los hogares mejoraren sus conocimientos de los diferentes productos
y servicios ofrecidos por las entidades financieras.

Inclusion Dar a conocer e incentivar a las personas para que segiin su necesidad inicien su

financiera vida crediticia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del programa.

En esta linea, los objetivos del programa se orientan a: i) Desarrollar capacidades y buenos habitos
en el manejo de las finanzas de sus hogares de los beneficiarios, ii) socializar los productos
financieros mas convenientes para la adquisicion de vivienda, iii) Dar a conocer la oferta vigente de
subsidios de vivienda de todos los niveles de gobierno y las cajas de compensacion y, iv) Mostrar
aspectos asociados al historial crediticio y los reportes en centrales de riesgo para gestionar el cierre
financiero de una vivienda en el corto plazo.

Tematicamente, el programa actualmente esta estructurado de manera que pueda implementarse en
cuatro médulos asi:

Tablal?7: Temdticas del Programa

Tema Subtema

e LElaboracion de Presupuesto

Planificacion Financiera : -
e Finanzas Familiares

e Cierre financiero

Ahorro e Ahorro programado
e Inclusion Financiera
Tipos de Créditos
Sobreendeudamiento
Crédito Gota a Gota

Reportes Positivos

Reportes negativos

Ley de borrén y cuenta nueva
Caracteristicas de los Subsidios familiares
Subsidios de vivienda de Vivienda

e Postulaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del programa.

Cada modulo tiene una duracion aproximada de dos (2) horas y puede realizarse bajo la modalidad
presencial o virtual sincrénica segtin las necesidades de la poblacion objetivo. El programa certifica
solo a las personas que participan en todos los médulos.

8.2. Operacién del programa EEL

Bogota D.C, es el asentamiento urbano mas grande del pais y es a su vez la primera ciudad que ha
institucionalizado un Sistema del Cuidado. De acuerdo con lo establecido en el Articulo 24 del
Decreto Nro.415 de 2023, el Programa Educacion e Inclusion Financiera de la Secretaria Distrital
del Habitat es la Ginica oferta que la entidad tiene en el modelo de operacion del referido sistema en
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las veintiin (21) Manzanas del Cuidado' y en los Buses del Cuidado Rural y Urbano. En
consecuencia, de acuerdo con lo establecido en el decreto, las comisiones intersectoriales y las fichas
técnicas de las manzanas del cuidado, el programa esta en el componente de formacion y debe
ofertarse mensualmente en dichos espacios, motivo por el cual, la oferta mas amplia del Programa
llega a las manzanas del cuidado aportando indirectamente a los tres objetivos del sistema distrital
del cuidado (reconocer, reducir y redistribuir). De igual manera, de acuerdo con la capacidad
operativa, el programa se lleva a otros grupos poblacionales mediante articulacion interna o
interinstitucional.

Para la vigencia 2023, el programa se implementd con equipo de ocho (8) profesionales con los
siguientes roles:

¢ | coordinadora lidera el equipo

e 1 apoyo de coordinacion. Elaboracion y envio de diplomas, estructuracion técnica y
operativa.

e 6 psicosociales. capacitadoras de los 4 modulos, caracterizadoras de las personas
beneficiarias, entrega de informes, participar en ferias de las manzanas del cuidado y
recorridos interinstitucionales, etc.

Para la vigencia 2024, debido al cambio de gobierno distrital y las limitaciones presupuestales, tuvo
que reducirse en dos profesionales el equipo, es decir, que quedé conformado por seis (6)
profesionales, asi:

e | coordinadora que lidera el equipo y ademas apoya la estructuracion técnica y operativa del
mismo.

e 5 psicosociales capacitadoras. capacitadoras de los 4 modulos, caracterizadoras de las
personas beneficiarias, entrega de informes, participar en ferias de las manzanas del cuidado
y recorridos interinstitucionales, etc.

Nota: En el componente contractual y de supervision de la presente acta de informe de gestion se
detalla la informacion contractual para la vigencia 2023 y 2024,

Ahora bien, previo a la implementacion del programa se requiere una serie de articulaciones con las
coordinadoras de las manzanas del cuidado en las que se revisa previo al desarrollo de capacitaciones
presenciales la factibilidad de implementar el ciclo del programa bajo la modalidad presencial o
virtual, situacion que obedece a logicas territoriales y poblacionales. Seguido a esto, se realiza
convocatoria in situ y conjunta con la coordinadora de la manzana del cuidado para inscribir a las
personas cuidadoras interesadas en participar en el mismo, lo que implica que las capacitadoras deban
crear con antelacion grupos de socializacion para que la participacion sea la esperada y finalmente

! A la fecha de entrega de este informe de gestion, se han inaugurado 21 manzanas del cuidado y
estdan préximas a tener apertura Ecopargue y Lago Timiza.
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se realizan las sesiones y/o capacitaciones de acuerdo a lo pactado bien sea en la reunién con la
coordinadora, en la Unidad Técnica de Apoyo, en las Mesas Locales e Inter locales. De cada taller,
las psicosociales deben entregar un informe que soporta el desarrollo de la sesion. Cada viernes bajo
un principio de planificacion y organizacion se tienen las programaciones (talleres, ferias y
recorridos) que se realizaran en el transcurso de la semana.

8.3.Resultados del programa.

A continuacion, se detallan los resultados del Programa EIF en cada una de las vigencias:

En la vigencia 2023:
e 8.582 hogares capacitados con el Programa: 5.023 presenciales, 1.965 Virtuales, 71 mixta

y 1.523 en la Escuela del Habitat
e 2.760 hogares certificados por participar en los 4 mddulos del programa.

En la vigencia 2024:

® 632 hogares/personas inscritas en el Programa:
e 275 hogares/personas certificadas por participar en los 4 médulos del Programa.

A continuacion, se detallan algunas variables que se destacan de la gestion realizada en la vigencia
2024:

¢ En lo corrido del primer trimestre de la vigencia, el programa llegé a dieciocho (18)
localidades: Antonio Narifio, Barrios Unidos, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa,
Fontibén, Kennedy, Los Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristdbal, Santa

Fe, Suba, Tunjuelito, Usaquén y Usme.

Tablal8: Implementacion del programa en las localidades de Bogota vigencia 2024.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del programa.

e [l 54.8% de los talleres se ha realizado bajo la modalidad virtual y el restante 45.2% en
la modalidad presencial.

e 275 personas realizaron los cuatro maédulos del programa EIF por lo que cumplen el
requisito para la obtencion de la certificacion. En consecuencia, el porcentaje de personas
certificadas es del 44%.

e Participacion en talleres: 487 participaron en el taller Planificacion Financiera, 395
participantes en el taller Ahorro, 334 en el taller de crédito y 326 en el taller de subsidios.

e Identidad de género de las 632 personas inscritas: El 87% se reconoce con identidad de
género femenina, el 8.2% no responde, ¢l 4.9% masculino y el restante 0.2% no binario.

e Grupo étnico: de las 632 personas inscritas: 89.4% no se identifica con ninguno, el 7.9% no
responde, el 1.3% se identifica como indigena, el 0.9% como afrodescendiente, 0.2% gitano
o Rrom, 0.2% palenquero.

e De un cruce realizado en enero 2024 con el Registro Unico de Victimas -RUV, se identificd
que 13 personas estan incluidas como victimas en el RUV. es decir, de las 252 personas
inscritas el 5.2% son victimas del conflicto armado.

e Acerca del estado civil de los inscritos, se tiene que el 43.7% son solteros, el 19.9% esta en

union libre, el 11.9% es casado, el 9.8%no responde, el 8.9% es separado, el 4.6% es viudo,
el 1.3% no seiiala nada.
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e El programa participa en las Ferias de Servicio y Recorridos Insterinstucionales de acuerdo
con su capacidad operativa.

e Adicional a lo mencionado, se ha articulado la implementacion del programa con otros
actores diferentes a las manzanas del cuidado:

o Se abri6 convocatoria pablica de un ciclo del taller virtual para la localidad de Bosa

o Se esta realizando un ciclo del taller en la modalidad virtual con jovenes estudiantes
vulnerables de UNIMINUTO vy sus familias que la Universidad que el grupo de
bienestar social tipifica con alguna vulnerabilidad.

o Se esta realizando un ciclo del taller en la modalidad virtual con la Fundacién Social
Manos Bondadosas que trabaja con poblacion de Patio Bonito en Kennedy.

El programa a la fecha del presente informe tiene los siguientes ciclos de talleres en curso:

e 12/03/2024 finalizaré un ciclo del taller en la Manzana del Cuidado de Usaquén.

¢ Barrios Unidos tiene pendiente la realizacion de los talleres 3 y 4 los dias 12 y 19 de marzo
respectivamente.

e Fontibon tiene pendiente la realizacion de los talleres 3 y 4 los dias 12 y 19 de marzo
respectivamente.

e 14/03/2024. En la Manzana del Cuidado Ecoparque (préxima a inaugurar) se esta
implementando un ciclo del taller que finaliza el jueves 21 de marzo. Han participado mas
de 45 personas en cada modulo.

e 18/03/2024 finalizara el taller 4 en la Manzana del Cuidado de Bosa Campoverde. En el
modulo 1 participaron 17 personas y el modulo 2, 15 personas.

e 18/03/2024 finalizara el taller 3 y 4 en la Manzana del Cuidado de Manitas en Ciudad Bolivar

o Elviernes 22/03/2024 se realizara el taller 4 en la manzana del cuidado de Engativa. De este
ciclo se tienen expectativas altas, toda vez que, en el modulo 1 se conto con la participacion
de 73 personas, en el modulo 2 con 53 personas.

8.4.Indicadores del programa.

El programa EIF tiene indicadores en dos instrumentos de planeacion: la Politica Publica de Gestién
Integral del Habitat de Bogota 2022-2031 y en el Plan de Accion de la Secretaria. A continuacion, se

presentan los indicadores y avances de la vigencia actual:
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Tabla19: Indicadores de la estrategia de Educacion e Inclusion Financiera.

Instrumento :
Nombre del ) Observacion  del
de x Formula Magnitud
; indicador Reporte
planeacion
L : uedo reportado en
Nuamero de | Sumatoria del Q =P
P ; el  Sistema de
hogares inscritos | nimero de hogares e
S Gestion a
Plan de | en el programa | inscritos en el
- 2 2.400 Programas y
Accion de Educacién e | programa de P
iz i royectos el avance
Inclusion Educacion e d
o 7 ; : . e enero y febrero
Financiera Inclusion Financiera 52
respectivamente,
Politica El reporte se hace
Pablica  de Numero de | Sumatoria del | 1.000 anual. | con la periodicidad
Gestion hogares inscritos | nimero de hogares cuatrimestral, por lo
en el programa | inscritos en el | Este PA va | que se dejan los
Integral del el d de 2022 :
Habitat de de Educacion e | programa e desc_: y | insumos
. Inclusion Educacion e | finaliza en | correspondientes al
Bogota 2022- 5 ; T i ; :
Financiera Inclusion Financiera | 2030. primer  trimestre
i 2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién del programa.

Nota: El plan de accion institucional y el de la PP Integral del Habitat se adjunta el presente con los
avances reportados para cada indicador.

8.5. Instancias.

e Participacion en las sesiones de la Unidad Técnica de Apoyo del Sistema Distrital del

Cuidado con el acompanamiento de la lider del programa.

e Participacion en las Comisiones Intersectoriales del Sistema Distrital del Cuidado por
delegacion y/o solicitud de la Secretaria.

8.6. Recomendaciones.

Actualmente se esta trabajando en varios frentes para la actualizacion, tecnificacion y fusion de
algunos contenidos tematicos del programa asi:

e Revision del PM06-PR2 Procedimiento Educacion e Inclusion Financiera a fin de modificar
las politicas de operaciéon de manera que quede claro que la certificacion la recibiran las
personas que asistan a la totalidad de talleres ofertados en el ciclo. Asi mismo, se requiere
crear un formato de lista de asistencia considerando las necesidades de captura de
informacion en la planilla de asistencia.
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¢ Con el fin de lograr que mayor niimero de personas culminen la totalidad del programa, se
ha revisado la posibilidad de fusionar tematicamente los médulos 1 y 2, es decir,
planificacion financiera y ahorro.

e De acuerdo con lo definido en el marco normativo que institucionaliza y regula el Sistema
Distrital del Cuidado, se hace necesario implementar el programa en todas las manzanas del
cuidado activas y los buses del cuidado.

¢ En las fichas técnicas de las dos nuevas manzanas del cuidado Ecoparque (Ciudad Bolivar)
y Lago Timiza (Kennedy) se encuentra relacionado la oferta del programa por lo que se
sugiere seguir cumpliendo lo alli pactado y generar las articulaciones correspondientes a fin
de garantizar la implementacion del programa.

e Se sugiere revisar el plazo de los contractos de las profesionales que apoyan la
implementacién del Programa, en tanto que a 5 de las 6 contratistas su contrato vence en
menos de quince dias, sumado a esto, se deben cumplir los compromisos adquiridos en las
mesas e Inter locales no solo lo que refiere a la implementacion del programa sino a la
participacion mensual en ferias de servicios y recorridos. (Anexo compromisos pendientes
de acompafamiento en territorio).

9. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.

Con el fin de canalizar recursos que permitan aportar y apoyar los diferentes programas y estrategias
de la Secretaria Distrital del Habitat; por medio de la estrategia Responsabilidad Social Empresarial,
se busca generar alianzas que contribuyan al cumplimiento el ODS 17 dirigido a la generacion de
alianzas para el desarrollo sostenible, es por ello que se convoca al sector empresarial para que sobre
intereses comunes se circunscriba un marco de actuacion conjunto que desarrolle un nuevo contrato
social que sirva como motor para el desarrollo de una ciudad que atienda lineamientos de desarrollo
sostenible en desarrollo al potencial de un apropiado proceso de urbanizacion.

Los objetivos del programa se orientan a: i) establecer un marco de trabajo conjunto entre la SDHT
y el sector empresarial alrededor de objetivos comunes en el sector del habitat, con el fin de
caracterizar a Bogota en un referente global sobre desarrollo urbano sostenible, ii) identificar la red
de actores potenciales del sector empresarial para establecer alianzas, iii) identificar proyectos
prioritarios de ciudad que puedan ser abordados conjuntamente con el apoyo del sector empresarial
y iv) establecer marcos de actuacién e instrumentos operativos para la implementacion de los
programas conjuntamente.

9.1. Operacion del programa Responsabilidad Social Empresarial.
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De acuerdo con el plan de accion, se tiene que la estrategia de Responsabilidad Social Empresarial
busca gestionar recursos con el sector empresarial para financiar proyectos estratégicos del sector
habitat.

Es por ello que se busca la generacion de alianzas, para abordar proyectos prioritarios con apoyo del
sector privado, cuya fuente de financiacion es obtenida de las donaciones en especie que realizan los
diferentes aliados para suplir las necesidades afines con el habitat de las personas de escasos recursos
de la ciudad de Bogota y apoyar transversalmente los diferentes programas y proyectos de la SDHT.

Ahora bien, en la Subdireccion de Recursos Privados, se cuentan con 3 programas Infancia & Habitat,
Mujer & Habitat y Urbanismo Tactico, los cuales tienen como fuente de financiacion la estrategia de
Responsabilidad Social Empresarial.

Para la vigencia 2023, los programas se implementaron con equipos de:
Responsabilidad Social Empresarial
e | profesional coordinador lider del equipo

» 3 profesionales, que gestionan recursos para apoyar las diferentes actividades y/o programas
de la Secretaria Distrital del Habitat.

9.2. Resultados estrategia Responsabilidad Social Empresarial.

En la vigencia 2023 se gestiond $627.590.048, de los cuales $286.600.000 se gestionaron para la
estrategia de Urbanismo Tactico, en apoyo al programa de Vivienda Rural nueva de la Subdireccion
de Operaciones, se gestionaron alrededor de $117.051.006, otra suma importante que se gestiono fue
con el aliado Camacol el apoyo de donaciones para reconstruir las casas que sufrieron en el incendio
el 9 de noviembre de 2023. '

Para la vigencia 2024, desde la estrategia de Responsabilidad Social Empresarial, se gestiono la
donacion de 70 kits escolares para el programa de Infancia & Habitat, 50 de ellos fueron donados
por ETB.

En apoyo a la emergencia del incendio de los cerros orientales se recibié 500 vasos para tinto 5 onzas,
100 vasos para jugo 7 onzas, 500 mezcladores para tinto, 25 bolsas de basura, 140 aromaticas, 500
servilletas, 100 panelas bolsa Sgr, 400 tubipacks de azicar, 36 sobres de insta crem, 14 tacos de
galletas saltinas, 36 Gatorade tradicional, 45 Gatorade sin aztcar y 100 termos.

En apoyo a la Ruta Fucsia realizada el 10 de marzo, la empresa ASSA ABLOY doné 12 candados
tipo U de alta gama para entregar a los participantes de la carrera.

10. MUJER & HABITAT.

PS01-FO866 V2 Pagina 34 de 75



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Desde la Secretaria Distrital del habitat con el apoyo del sector piiblico y privado, se ha impulsado
el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres dentro de la estrategia “Bogoté el mejor hogar
para las mujeres” con el que a través de la formacion en temas de la construccién y afines se ha
logrado impulsar el desarrollo laboral para las mujeres de la ciudad en un sector que en lo técnico ha
sido tradicionalmente masculinizado.

La estrategia busca impactar en diferentes ambitos, como son:

Formacion: Permitir que las mujeres desde su diversidad logren fortalecer sus conocimientos y
habilidades socioemocionales, para lograr una futura inclusién laboral en los diferentes niveles de la
cadena de valor del sector de la construccion.

Empleabilidad: Lograr fomentar estrategias de empleabilidad en el sector de la construccién para que
las mujeres de la ciudad cuenten con mayores oportunidades de crecimiento reduciendo cada vez
mas las barreras de acceso al mercado cambiando los imaginarios relacionados con los estereotipos
de género, en cuanto a la capacidad, habilidades y conocimientos de las mujeres en actividades y
labores asociadas a la construccién.

Desarrollo Socioeconémico: Buscar la generacién de ingresos propios por parte de las mujeres desde
sus diversidades, que permitan mejorar su calidad de vida y quebrantar con los ciclos de dependencia
econdémica.

Eliminacion _de violencias: Promover la garantia de los derechos de las mujeres desde sus
diversidades, tanto en el espacio publico y privado, como en su vida personal y laboral, para
disminuir los ciclos de violencias basadas en género a los que se enfrentan las mujeres.

Para la vigencia 2023, el programa de Mujer & Habitat se implement6é con un equipo humano
conformado de la siguiente manera:

e | profesional coordinador lider del equipo (hasta octubre 2023)

e 2 profesionales, uno de ellos se encarga del eje de formacion, caracteriza las mujeres
participes, gestiona la participacion en los mismos, entrega de informes de cursos dictados,
la otra persona se encarga de recibir las plazas o vacantes disponibles con las empresas
aliadas, publicarlas, revisar HV postuladas, enviar las que cumplan requisitos y
retroalimentar las posibles contrataciones.

10.1. Resultados estrategia Mujer & Habitat.

En la vigencia 2023 se inscribieron 2694 mujeres a los diferentes talleres que se ofrecen por medio
del programa Mujer & Habitat, de las cuales se capacitaron 614 mujeres en los diferentes 50 talleres
ofrecidos en temas de Pintura, Estuco, Impermeabilizaciones, Emprendimiento, Tecnologia, entre
otros.
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Ahora bien, en el eje de empleabilidad se postularon 849 mujeres a las diferentes ofertas laborales
otorgadas por las empresas aliadas en temas técnicos, Auxiliares de Obra, Llaveras, Oficiales de
Obra, entre otros.

Para la vigencia 2024, el programa de Mujer & Habitat, gestiond 11 cupos para el evento que realizo
PROCEMCO de Sistemas de Impermeabilizaciéon y reparacién de filtraciones en edificios; sin
embargo, de las mujeres inscritas, asistieron solo 4.

11. INFANCIA & HABITAT.

Teniendo en cuenta la implementacion de las diferentes estrategias y planes trazados por diferentes

actores de relevancia como la Alcaldia de Bogota, Gobierno, entre otros, las cuales, tienen como
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objetivo crear espacios de participacion, con diversas finalidades en beneficio de diferentes
comunidades vulnerables de Bogota, particularmente la infancia y preadolescencia. La Secretaria
Distrital del Habitat impulsa la implementacion del programa Infancia & Hébitat que se desprende
de los planes previamente mencionados y por consiguiente de proyectos especiales enfocadas al

beneficio y disfrute de nifios de la ciudad.

Dichos proyectos, buscan ocasionar el mejoramiento de sectores que presenten desigualdad social,
habitos desfavorables para el ambiente, deterioro y abandono del espacio pablico y la actividad
social, entre otros. Asimismo, se aspira a que los proyectos planteados tengan continuidad.

El programa se enlaza con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

004: Educacion de calidad.

0O06: Agua limpia y saneamiento.

O11: Ciudades y comunidades sostenibles.
O12: Produccién y consumo responsables.
O13: Accion por el clima

O17: Alianzas para crear objetivos

TmOO® >

A pesar de que el programa y el proyecto como tal se encuentran enmarcados en grandes planes y
estrategias como el PDD y ODS, se busca que, con las tematicas tratadas, sean topicos que estan
ligados directamente a grandes retos que enfrenta el mundo actualmente, asimismo para asegurar su
sostenibilidad e implementacion.

11.1. Logros del programa, proyecto y/o estrategia.

Logros Generales:

Financiacion del 90% de las jornadas del proyecto Reciclando, cuido mi planeta, gracias a 20 actores
del sector privado principalmente y el publico.

Formacion de 499 hogares de 7 localidades de la ciudad, por medio de 6 jornadas a la fecha.
Gestion para implementar estrategia virtual con la empresa Estra.

11.2. AVANCES DEL PROGRAMA, PROYECTO Y/O ESTRATEGIA.

Logros Vigencia 2021:
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Se efectud la formulacion y lanzamiento entre actores del sector publico, pero principalmente del
sector privado, de los cuales se lograron alianzas estratégicas para apoyar e iniciar con un piloto de
jornadas del proyecto Reciclando Cuido Mi Planeta en el 2022.

Logros Vigencia 2022:

Financiacion del 90% de las jornadas realizadas a la fecha por parte del sector privado, con un
equivalente a $154.848.965.

A la fecha, se realizaron 6 jornadas del proyecto Reciclando, cuido mi planeta, en diferentes
escenarios de la ciudad, con diversos talleres y actividades.

Se impactaron a 499 niiios y 264 cuidadores de la ciudad a la fecha.

Asimismo, se llego a las localidades de Bosa, San Cristobal, Santa Fe, Candelaria, Usme, Kennedy
y Ciudad Bolivar.

Se gestiono alianza con 20 actores del sector privado y publico listados a continuacion: Fundacion
Jaime Duque, Constructora Bolivar, TIGO, DIMA jugueteria, CENCOSUD, Uganda, Fundacion
Agua por la vida, Mundo aventura - Corparques, Dunkin Donuts, Fedepalma, latin Latas, ESTRA,
Calle 13 hall eventos, Piragna, Seiial Colombia, Fincomercio, FUGA, Centro de memoria, paz y
reconciliacion., Fundacion Allianz y ACOL.

Logros Vigencia 2023:

Estrategia virtual: Luego de realizar mesas de trabajo entre la Secretaria Distrital del Habitat y
ESTRA, se llego al acuerdo de realizar unas pequefias modificaciones al documento de términos y
condiciones de ESTRA, propuestas por la lider juridica de la subdireccion. La empresa ya realizo
dichas modificaciones, dado que cuentan con el visto bueno juridico de ambas partes, el siguiente
paso serd realizar el lanzamiento en la pagina del link para acceder al juego con el equipo de la OAC.
Se efectiian reuniones con varios actores particularmente del sector privado como Grupo Eulen,
Grupo Exito, Pepe Ganga, entre otros, para buscar llevar a cabo diferentes jornadas en el 2023.
Asimismo, con el apoyo de aliados previos de la estrategia como Constructora Bolivar, Corparques
- mundo aventura y TIGO junto con el nuevo aliado Coca Cola, se esta estructurando la primera
jornada del proyecto Reciclando Cuido Mi Planeta para el 25 de marzo a ser realizada en el Ecobarrio
[La Perseverancia.

12. RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR ACADEMICO.
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La Secretaria Distrital del Habitat busca afianzar y fortalecer las relaciones con el sector académico,
para trabajar en conjunto por una ciudad mas incluyente, sostenible y competitiva, en linea con la
agenda global de desarrollo.

Es importante realizar alianzas que busquen generar confianza entre el sector publico y diferentes
actores, con el fin de desarrollar una agenda conjunta a través de proyectos, iniciativas que generan
valor compartido en la ciudad. Es un ejercicio de fortalecimiento de la gobernanza del Habitat en
Bogota a través de la participacion, la transparencia y la probidad. (Subdireccion de Recursos
Privados - SDHT, 2021) .

Es un ejercicio de fortalecimiento de la gobernanza del Habitat en Bogota a través de la participacion,
la transparencia y la probidad. Es asi que, para la SDHT, ve como una oportunidad para integrar al
sector académico a los propdsitos descritos en la gestion integral del conocimiento, teniendo la
posibilidad de participar en la construccion de politica publica, a través la de vinculacion de las
practicas profesionales o pasantias las cuales suelen constituirse como el primer paso de un estudiante
para insertarse en el mercado laboral.

Contemplando las funciones y las metas a lograr por parte de la Secretaria Distrital de Habitat se
puede establecer que el relacionamiento académico se sustenta en la necesidad de tener una
articulacion con diferentes sectores, con alianzas estratégicas para cumplir con proyectos de impacto
en el sector habitat, bajo un marco de innovacién y generacion de conocimiento.

De igual manera, el objeto de la Secretaria Distrital del Habitat comprende “formular las politicas de
gestion del territorio urbano y rural en orden a aumentar la productividad del suelo urbano, garantizar
el desarrollo integral de los asentamientos y de las operaciones y actuaciones urbanas integrales,
facilitar el acceso de la poblacién a una vivienda digna y articular los objetivos sociales econdémicos
de ordenamiento territorial y de proteccion ambiental.”

Con base en esta asignacion general, la Subsecretaria de Gestion Financiera, funciones relacionadas
con el ejercicio de: “(...) d) Disedar instrumentos y esquemas de financiacion y cofinanciacion del
habitat que permitan articular los esfuerzos de diferentes niveles territoriales y actores. (...)".

Entre tanto, la Subdireccion de Recursos Privados se enmarca bajo el articulo 14 del precitado
Decreto Distrital y entre sus funciones describe “(...) b. Disefar las estrategias para gestionar
recursos ante los organismos privados para articular fuentes de financiacién orientados a mejorar el
acceso de la poblacion de bajos ingresos a soluciones habitacionales” y (...) f. Disefar una politica
para la creacion de incentivos y esquemas de asociacion y participacion plblico-privado para: VIP-
VIS, renovacion urbana, reciclaje de estructuras inmobiliarias con densificacion”, contemplando asi
la articulacion con el sector académico nacional y extranjero como una herramienta para el
cumplimiento de estas funciones de contenido estratégico.

En este orden, integrando este componente de relacionamiento académico de cara a la Secretaria
Distrital de Habitat, su naturaleza y objetivo, en marcado en el Acuerdo 761 de 2020, se articula en
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asuntos como la vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural (programal9), siendo una
necesidad expresa de la SDHT, la gobernanza en area metropolitana para el manejo y sostenibilidad
de servicios publicos, prestacion de servicios piblicos en la ruralidad y la gobernanza del agua.

12.1. Logros del programa, proyecto y/o estrategia.

Diseiio, aprobacion e implementacion del PM06-MM38 Manual de Instrumentos o Estrategias de
Financiacion del Habitat.

Participacion de 7 universidades y 10 programas para relacionamiento académico, definiendo interés
y necesidades de academia y SDHT.

Suscripcion de cartas de intencién con 3 Universidades
Suscripeion de carta de intencion con el Centro de Experiencia de Camara de Comercio de Bogota.

Pasantias _Practicas Laborales

Publicacion de Resolucion 8§83/2021 Por medio de la cual se reglamentan las Préacticas Laborales
SDHT.

Creacion del Rubro y Aprobacion del Presupuesto para vinculacion de 10 pasantes y/o practicantes
a la entidad.

12.2. Avances del programa, proyecto y/o estrategia.

Logros Vigencia 2022:

En el afio 2022 se llevo a cabo relacionamiento académico con las siguientes universidades a través
de la escuela virtual de la entidad y demds areas pertinentes asi:

U. EXTERNADO programa ciencias sociales y humanas con la subdireccion de servicios piiblicos
_Escuela virtual del habitat; Participo en el foro el Hablemos de la Politica de Gestion de Residuos_
Mesa técnica con la UAESP.

U. SALLE programa  Arquitectura/Urbanismo con la "Subdireccion de Operaciones
/REVITALIZACION URBANA _Escuela virtual del habitat" "Estudios e investigaciones Trabajo
conjunto Universidad de la Salle: En cuanto al estudio denominado “CARACTERIZACION Y
DEFINICION DE LAS NECESIDADES DE SOLUCIONES HABITACIONALES QUE
RESPONDA A LOS ENFOQUES POBLACIONAL — DIFERENCIAL™, el Laboratorio de Vivienda
de la Universidad de la Salle esta realizando comentarios y acciones conjuntas en el documento, en

PS01-FO866 V2 Pédgina 40 de 75




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

'SECRETARIA DE HABITAT

los capitulos de marco tedrico y normativo, experiencias internacionales, metodologia del estudio, y
diagndstico cuantitativo. Asi mismo la universidad participo en el foro Hablemos Economia circular
una opcion sostenible para la region central. Comentaristas: Ricardo Agudelo Sedano, Gerente
General RAP-E; Néstor Enrique Rodriguez Blanco, Gerente General de Aguas de Bogota; Yohana
Montaniez Quevedo.

U. ANDES con el Observatorio de vivienda y la Subdireccion de Operaciones Escuela virtual del
habitat "Hablemos Gobernanza de datos para el habitat. Modalidad: Presencial en la Universidad de
los Andes y virtual con transmision por redes. Comentaristas: OSCAR ROMERO GUEVARA
Observatorio Catastral IGAC; GIOVANNI RINCON ROMERO Observatorio de Vivienda de
CAMACOL; Diego Velandia del Observatorio de los Andes.

U. JAVERIANA programa arquitectura Subdireccion de Barrios _Escuela virtual del habitat,
participacion en foro _ al Hablemos sobre la Politica de Servicios Publicos para Bogotd, sesion
cerrada a la academia.

U. AMERICA programa arquitectura Subdireccion de operaciones se realizaron mesas técnicas con
la Sub. direccion, con el Arq. Cesar Marin y el arquitecto Daniel Estévez y decana Ma. Margarita
Romero de la facultad de la universidad en donde se manifesto el interés para trabajar temas de
espacio publico, entorno de metro cable.

En pasantias_ practicas laborales:

Se gestiono y entrego la informacion pertinente a el area de talento humano con las plazas requeridas
de pasantias _ practicas laborales (10) por las subdirecciones de hébitat, esto con el fin de realizar
convocatoria externa y publicacion en las diferentes plataformas pertinentes como son la del Sena,
Sipive y otras.

Se realizo publicacion en el Servicio de empleo, a través del drea de gestion humana, el 8 de
noviembre, proceso de apertura a las plazas de los practicantes, el inicio aproximado de la practica
sera el 1 de febrero de 2023.

Logros Vigencia 2023:

El programa de relacionamiento académico de la Subdireccion de Recursos Privados de la Secretaria
Distrital del Habitat ejecutd para el segundo trimestre del afio 2023 acciones encaminadas a fortalecer
la participacion del sector privado en distintas actividades lideradas por la Secretaria, con el propdsito
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de generar alianzas educativas que permitan la formacion y el impacto de la sociedad Bogotana a
través de las instituciones de educacion superior.

Asi las cosas, (i) se llevaron a cabo reuniones con distintas Universidades con el fin de concretar un
acercamiento formal que permita estructurar alianzas académicas en pro de la poblacion que busca
beneficiar la Secretaria; (ii) se revis6 por parte del equipo de la subdireccion de Recursos Privados
el proyecto de acto administrativo que delega en los subsecretarios la suscripcion de memorandos de
entendimiento (MOU).

Se realizaron reuniones con las Universidades Sergio Arboleda, Santo Tomas, Javeriana e
Iberoamericana para fortalecer la participacion del sector privado en distintas actividades lideradas
por la Secretaria, con el propésito de generar alianzas educativas que permitan la formacion y el
impacto de la sociedad Bogotana a través de las instituciones de educacion superior.

Asi mismo, se acordd con Sodimac Corona y la Universidad Piloto, la participacion de la Secretaria
del Habitat en la divulgacion en el micrositio de Bogotd, el mejor hogar para las mujeres del
diplomado Experto en Obra de Construccion en el marco Yo Creo En la Construccion de mi Futuro,
el cual inici6 el 07 de noviembre y finaliza el 18 de noviembre, alianza que trajo como resultado la
inscripcion de 6 mujeres pertenecientes al programa Mujer&Habitat.

Se realiz6 alianza con el SENA, con la finalidad de publicar en el micrositio “Bogota, el mejor hogar
para las mujeres”, los cursos de:

I. Enchapes y baldosas

2. Estuco y pintura

3. Instalacion de aparatos sanitarios, griferias y accesorios domiciliarios e
institucionales con base en normas, manuales técnicos, planos y especificaciones.

4. SG-SST

5. Manejo de informatica, Microsoft word, excel e internet.

6. Mercadeo y servicios al cliente

En atencion a lo anterior, se inscribieron mujeres del programa de Mujer&Habitat, para participar en
estos.

Se realizo carta de intencion con la Universidad Sergio Arboleda, en la cual se suscribieron diferentes
compromisos de acuerdo con el plan estratégico.

La Universidad Iberoamericana, envio documento en el cual indica que a los funcionarios y/o
contratistas de la SDHT tendran el 10% de descuento en los programas que oferta la misma.

13. COOPERACION INTERNACIONAL.
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A 2030, Bogota se consolidara como una ciudad mas sostenible, incluyente, competitiva y adaptada
al cambio climatico, gracias a su liderazgo regional y global en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y de la Nueva Agenda Urbana.

Para apoyar esta vision, la SDHT elabora e implementa la estrategia de Cooperacion Internacional
(2020-2023), para potenciar las capacidades locales y los proyectos estratégicos de la entidad
gestionando proyectos e iniciativas de cooperacion internacional como la transferencia de buenas
practicas y procesos innovadores.

A la fecha, la estrategia de cooperacion internacional se encuentra estructurada y en fase de
implementacion. Esta estrategia tiene un impacto a nivel de toda la ciudadania, ya que el alcance de
los proyectos e iniciativas de cooperacion son a escala macro. Es importante mencionar que la
estrategia de Cooperacion Internacional es flexible y se puede ajustar a las nuevas demandas de la
Secretaria Distrital del Habitat.

13.1. Logros del programa, proyecto y/o estrategia.

La estrategia de cooperacion internacional se elaboré en el 2021 y se encuentra en fase de
implementacion, a la fecha cuenta con los siguientes logros:

. Treinta y cinco (35) cooperantes contactados.

. Cuatro (4) postulaciones seleccionadas y 1 en espera de respuesta.

. Dieciocho (18) postulaciones realizadas

. Posicionamiento de la Secretaria Distrital del Hébitat en dieciséis (16)
eventos internacionales.

. $ 5.061.100.000 COP recursos gestionados de donaciones en especie,
cooperacion no reembolsable y cooperacion técnica hasta la fecha.

° Cooperacion Técnica mediante la capacitacién de funcionarios de la SDHT

a través de (3) becas brindadas por la embajada de Dinamarca.
13.2, Avances del programa, proyecto y/o estrategia.
Los recursos gestionados se dividen en tres (3) modalidades:

Cooperacion no reembolsable que corresponde a tres (3) convocatorias seleccionadas. 2. Donaciones
en especie que corresponde a una (1) donacion.

Cooperacion Técnica que corresponde a la gestion de asistencias técnicas con cinco (5) socios
estratégicos de la Secretaria Distrital del Habitat.

13.3. COOPERACION NO REEMBOLSABLE.
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BID - Plataforma Colaborativa Regional para el fortalecimiento de la Economia Circular, de
cara a la recuperacion post COVID-19 y la mitigacién del Cambio Climatico. El objetivo de este
bien pablico regional es fortalecer la economia circular en América Latina y el Caribe para impulsar
la transicion a estos modelos de negocio de cara a la recuperacion econdmica del COVID-19 y la
mitigacion del cambio climatico. Para lograrlo, el proyecto disefiara ¢ implementara una plataforma
en la que se articule la demanda y oferta de insumos reutilizables entre empresas, para generar nuevos
mercados. Asi mismo, la plataforma pondra a disposicion de los usuarios guias y buenas practicas
frente a economia circular, que ayuden a la regién a implementar politicas que promuevan este
modelo de negocio. Por altimo, se creard una caja de herramientas para el disefio de mecanismos
financieros alternativos orientados a impulsar la transicion hacia procesos residuo cero y bajos en
carbono y que promuevan un ecosistema favorable para este tipo de inversion. Por un monto de

$2.083.100.000 pesos colombianos.

FASEP - Desarrollo de una unidad de metanizacion territorial con inyeccion de biometano
producido en la red de gas natural en Bogota — Colombia. Este estudio tiene como objetivo
estudiar la viabilidad técnico-economica, regulatoria, social y ambiental para el establecimiento de
una unidad de metanizacion en Bogota, con el fin de recuperar residuos organicos producidos por el
sector agroindustria, asi como recuperar los biorresiduos producidos por la hosteleria colectivos y
comercios. El modelo estudiado sera economicamente viable, permitiendo la inversion publico-
privada, basada en la venta de biometano y el tratamiento de los residuos organicos. Este proyecto
es financiado por Francia por un monto de $2.266.000.000 pesos colombianos.

Convocatoria Proyectos de Desarrollo UCCI 2022: La convocatoria buscaba proyectos que
promovieran el desarrollo urbano integrado a través de la innovacion piblica, el intercambio de
conocimientos y buenas practicas. Se realizd una postulacion con los proyectos "Gestion
Metropolitana del Habitat para Bogota, un modelo para un mejor futuro urbano de Iberoamérica" (no
seleccionado) y "Economia Circular como mecanismo innovador de implementacion da Agenda
2030". Finalmente, se selecciond a este altimo, por lo que Bogota, junto a Montevideo y Sao Paulo,
socios del proyecto, recibiran 20.000 euros para su puesta en marcha. La primera actividad realizada
fue la participacion de las secretarias del Habitat y de Ambiente en la semana de Economia Circular
del 4 al 7 de mayo de 2022 en Sao Pablo, Brasil. El monto que le correspondié a Bogota fue de
$80.000.000 pesos colombianos.

Convocatoria Pendiente de respuesta: Convocatoria Fondo Regional de Cooperacion
Triangular de la GIZ: EI 28 de octubre se remitio de manera oficial la postulacion a la convocatoria
del Fondo Regional de Cooperacion Triangular de GIZ con la propuesta denominada: “Esquemas
de gobernanza metropolitana y modelos de negocio para gestion de la Economia Circular con
enfoque en residuos solidos en Bogota y Santiago de Chile”. Se espera obtener respuesta, el monto
solicitado fue de 268 mil euros.
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13.4. Donaciones en especie.

El 30 de octubre de 2022 se llevé a cabo la segunda version del Plogging apoyado por la Embajada
de Suecia, el cual conté con el patrocinio de empresas del sector privado. Esta carrera se realizo
partiendo del Centro Comercial Centro Mayor y terminé en el parque en Girasol en la carrera 50 con
una duracion aproximada de 4 horas. En el marco de lo anterior se gestiond con la Embajada de
Suecia una donacion de 250 tulas con un costo de $5.206.250 COP, las cuales fueron entregadas el
dia del Plogging.

13.5. Cooperacion técnica.

En coordinacion con el despacho de la secretaria gestionaron asistencias técnicas por un total de $712
millones de pesos colombianos con socios estratégicos como Smart City Sweden (180.000.000
COP), Open Society Foundations (380.000.000 COP) y Habitat para la Humanidad (152.000.000
COP) en 2021 y para 2022 la inclusién en la CPAP generé un aporte de 60.000 euros que equivalen
a $309.120.000 COP. Estas iniciativas se describen a continuacion:

Smart City Sweden — Gestion de Residuos en Bogota — hacia menos vertederos y un menor
impacto climitico: Es un informe realizado de manera colaborativa entre consultores de Smart City
Sweden, la Secretaria distrital de Habitat y la Unidad Administrativa Especial de Servicios Pablicos
(UAESP) que brinda recomendaciones a la ciudad de Bogota, especialmente en lo relacionado a:
insuficiente separacion en la fuente, insuficiente métodos de tratamiento e insuficiente costos de
recuperacion por servicios.

Open Society Foundations — Consecucién de recursos financieros para el Plan Terrazas. Este
es un programa enfocado en la intervencién progresiva de edificaciones (reconocidas legalmente)
para la generacion de nuevas unidades de vivienda en espacio ya construido.

Hébitat para la Humanidad - Estudio de barreras de subsidio de mejoramiento de vivienda en
Colombia. Es un estudio que busca identificar las barreras clave (de la oferta y demanda) en el
sistema de subsidios para vivienda en Colombia que limitan el acceso a poblacion de menores
ingresos, y aportar recomendaciones de cambios y soluciones para mayor inclusién, impacto, y escala
a los subsidios de gobierno para la vivienda en el corto plazo.

Adhesi6on al Programa de Plasticos Circulares de las Américas: Es un programa financiado por
la Unién Europea, que tiene como objetivo fortalecer la cooperacion de la UE con paises de América,
a través de actividades e iniciativas que apoyaran una transicion hacia una nueva Economia mas
Circular, en linea con la EU Plastic Strategy y con el European Gree Deal. La CPAP, apoyara una
transicion hacia el consumo y la produccién sostenibles de plasticos (jerarquia de residuos y
responsabilidad extendida del productor), y el favorecimiento de las compras piblicas sustentables.
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Es importante sefialar que esta cooperacion técnica se cuantificd por 60.000 euros, equivalentes a
$309.120.000 COP que se utilizaran en los pilotos seleccionados en el workshop #3 desarrollado el
29 de noviembre de 2022.

Respecto a posicionamiento internacional de la Secretaria Distrital de Habitat se destacan:
Participacion de la Secretaria Nadya Rangel en la Semana de la Economia Circular de Sao Paulo.

Seleccion del evento paralelo “Caring Cities: Reshaping urban dreas around care™ en el Foro Mundial
Urbano (Polonia, Katowice Junio 26 a 30).

Gestion para la participacion de la Secretaria Nadya Rangel en el Congreso de Ciudad y Territorio
organizado por la U. Tadeo (virtual, sept 2022).

Participacion de la Secretaria Nadya Rangel en el Seminario Visiones de América Latina sobre
Evoluciones de la Nueva Agenda Urbana que tuvo lugar el 19 de abril de 2022.

Se gestiond la participacion de la Secretaria Distrital del Habitat en XI Foro Urbano Mundial, la
principal conferencia sobre urbanizacion sostenible que se realizo en la ciudad polaca de Katowice
del 26 al 30 de junio de 2022. Para garantizar la participacion de la entidad y sus representantes, la
Secretaria Distrital del Habitat, Nadya Milena Rangel, y el Subsecretario de Planeacion y Politica,
Javier Baquero, la Subdireccion de Recursos Privados apoyo la logistica del viaje (tiquetes, hoteles,
acreditaciones, agenda, entre otros). Ademas, junto a Despacho elabor6 los insumos requeridos para
las reuniones.

Adicionalmente, el 27 de junio de 2022, se realizd un evento propio en el marco del Foro Urbano
Mundial, el cual se tituld “Reformar las ciudades en torno al cuidado™. El evento se enfocd en
sensibilizar y avanzar en el uso del cuidado como marco orientador para planificar y disefar nuestras
ciudades de una forma integral y contribuir al derecho a la ciudad. Para lograrlo, la discusion gird en
torno a dos preguntas: ;Qué es una ciudad cuidadora y como este concepto impacta la sociedad? Y
(Como planificar y desarrollar ciudades que fomenten el cuidado? ;Como construir ciudades
cuidadoras?

Durante la semana del 20 de septiembre la Secretaria Nadya Rangel participo en la Reunion del
Cemento y en Concreto en Cartagena — PROCEMCO 2022, como panelista en la conferencia “FE/
sector de la Construccion frente al nuevo plan de Gobierno™, donde compartird opiniones y retos
con los diferentes actores y representantes del sector publico como el IDU y Metro de Bogota.

En septiembre la Secretaria se reunié con la ministra de Habitat y Desarrollo Humano de Argentina
y como fruto de esa reunién se establecio una ruta de trabajo entre el Ministerio y la Secretaria en
diversos temas los cuales seran abordados entre los meses de noviembre y diciembre de forma virtual
bajo un formato de intercambio de buenas practicas.
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Durante los meses de octubre y noviembre la Secretaria fue invitada por los seiiores embajadores de
Dinamarca y Reino Unido a un almuerzo y un desayuno respectivamente, lo cuales tenian como
objetivo Discutir la cooperacion con estos dos paises, asi como la participacién de Bogota en la
cumbre P4G del proximo afio y la articulacion de trabajo con C40.

Durante el cuarto trimestre del afio 2023, la Secretaria Distrital del Habitat — SDHT, avanzoé en el
posicionamiento internacional de la entidad a través de la articulacion con la Embajada de Dinamarca
teniendo como objetivo la obtencion de cooperacion técnica mediante la capacitacion de funcionarios
de la SDHT. Esta articulacién dio como resultado tres becas con viaticos incluidos en Copenhague,
distribuidos de la siguiente manera:

Dos becas para funcionarios de la SDHT para el curso “Sustainable and Inclusive Urban
Development™.

Una beca para un funcionario de la SDHT mediante el cual se genere un proyecto de “gemelos
digitales” entre la ciudad de Copenhague y Bogotd; este ejercicio practico de desarrollara en conjunto
con otras entidades y empresas del Distrito Capital con el objetivo de plantear un proyecto practico
y real para las dos ciudades. De los cuales se materializaron a la fecha 2 becas para funcionarios de
la SDHT.

Por otra parte, la SDHT ha participado en el programa “Green and Thriving Neighborhoods” de la
Red C40 con la organizacion aliada ARUP , mediante el cual se ha desarrollado un Plan Maestro y
disefio conceptual de mejoras en el espacio publico en torno a la Manzana del Cuidado del barrio
San Blas, ubicado en localidad de San Cristobal de la ciudad de Bogota, que integra un estandar de
espacio publico accesible, seguro, verde y prospero, diseiiado especialmente para las cuidadoras que
hacen uso de las Manzanas del Cuidado.

14. URBANISMO TACTICO.

El proyecto de Urbanismo Tactico consiste en intervenciones y/o acciones en el espacio piblico
caracterizadas por ser ripidas, sencillas y de bajo costo. Estas, se realizan en espacios de menor
escala como parques vecinales, plazoletas, alamedas, canchas, entornos escolares, calles, entre otros,
a partir de elementos de facil implementacién y construccion como pintura, siembra de plantas,
macetas, mobiliario, entre otros.

Estas acciones, se desarrollan para instaurar nuevas logicas en el espacio publico y/o para resolver
inconvenientes tales como la invasion del espacio, inseguridad, mal estado o deterioro del espacio.
También, para reactivar espacios publicos afectados por la pandemia (abandono y baja afluencia de
ciudadanos). Todo esto se realiza, a su vez, para potenciar el tejido social, crear espacios incluyentes
y fomentar la conciencia ciudadana y sentido de pertenencia con el lugar. Lo anterior, teniendo en
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cuenta el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 10y 11,
los cuales pretenden reducir las desigualdades y construir ciudades y comunidades sostenibles.

El proyecto se encuentra operativo desde el mes de diciembre de 2020 y hasta el mes de marzo de
2023 se han realizado 29 intervenciones en 15 localidades de la ciudad. Durante el 2023 se espera
seguir actuando en los territorios con ayuda de las Alcaldias Locales, las empresas privadas y la
comunidad. La continuidad del proyecto depende de los recursos gestionados por la entidad con
empresas privadas y de recursos propios de la Secretaria Distrital del Habitat. Asi mismo, el proyecto
se enmarca en la estrategia de la Alcaldia Mayor de Bogota denominada “Juntos Cuidamos Bogota™

y “Entornos de Confianza™ que buscan regenerar espacios publicos deteriorados y que presentan altos
indices de inseguridad.

14.1. LOGROS DEL PROGRAMA, PROYECTO Y/O ESTRATEGIA.
Logros generales:

Se han realizado cuarenta y nueve (49) intervenciones de Urbanismo Tactico en diecisiete (17)
localidades de la ciudad.

Logros vigencia 2020:

Se realiz6 una (1) intervencion de Urbanismo Téctico con aproximadamente $10.000.000 de pesos
en invertidos.

Logros vigencia 2021:

Se realizaron once (11) intervenciones de Urbanismo Tactico con aproximadamente $110.000.000
de pesos en donaciones.

Logros vigencia 2022:

Se realizaron dieciséis (16) intervenciones de Urbanismo Tactico con aproximadamente
$125.000.000 de pesos en donaciones. Asi mismo, la SDHT invirtié aproximadamente $6.000.000
de pesos estas intervenciones.

Logros vigencia 2023:

Se realizaron catorce (14) intervenciones de Urbanismo Téctico con alrededor de $45.000.000
millones de pesos donados por el privado.

Asi mismo, mediante estas intervenciones se ha impacto a mas de 30.000 ciudadanos que habitan a
menos de 1km de los espacios intervenidos.
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14.2. Avances del programa, proyecto y/o estrategia 2020-2023.

A partir del reconocimiento de las dinamicas urbanas y sociales que se presentan en las distintas
localidades de la ciudad y de los procesos de participacion comunitaria ya existentes en algunos
barrios (por ejemplo, a través de las conformadas redes ciudadanas, se han desarrollado
intervenciones a partir de la accidn de los ciudadanos y el disefio participativo buscando recuperar,
apropiar y transformar el espacio publico de la mano de los habitantes.

En la vigencia 2023 se desarrollaron las siguientes intervenciones al espacio piblico:

Parque Alsacia Occidental (Kennedy) — Febrero 24 de 2023

El viernes 24 de febrero de 2023, se realiz6 una nueva jornada de voluntariado y urbanismo tactico
junto a colaboradores de la Constructora Bolivar, en el parque adjunto al Conjunto Residencial
Alsacia Occidental, ubicado en la localidad de Kennedy.

Imagen 76. Intervencion Parque Alsacia Occidental
En esta jornada, se procedié a restaurar el parque infantil principal del parque, asi como a demarcar

las canchas de microfiitbol y baloncesto, y restaurar un gimnasio al aire libre. Todo esto mediante
pintura, y la instalacién de columpios, reemplazando los existentes (deteriorados).
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Imagen 77. Intervencion Parque Alsacia Occidental

Durante la jornada, participaron veinte (20) voluntarios, funcionarios de la SDHT y algunos
integrantes de la comunidad. Con esta, se logré impactar positivamente el espacio publico y a cerca
de 950 personas que habitan alrededor del parque.

Intervencion voluntariado Homecenter — Quiba alta (Ciudad Bolivar) — 30 mayo 2023

Esta jornada de pintura de casas rurales, fue la primera actividad de connotacion rural llevada a cabo
por la Subdireccion de Recursos Privados, apoyada por voluntarios de la empresa Homecenter —
Sodimac, que consistio en el mejoramiento de las condiciones de 3 casas ubicadas en Quiba Alta
(Ciudad Bolivar).
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Jornada casas rurales, Quiba Alta

Con la participacion de més de 20 voluntarios y algunos habitantes del sector, se pintaron las fachadas
de estas casas, que hacen parte de un programa de viviendas rurales liderado por la Subdireccion de
Operaciones de la SDHT.
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En total, la empresa don6é mas de $3.800.000 en materiales y refrigerios, y se comprometié a seguir
realizando estas jornadas a futuro.

Intervencion Parque Sucre 1 (Chapinero) — 03 junio 2023.

El sabado 03 de junio, en el marco del Dia de Calles Magicas, organizado por la Subdireccion de
Participacion de la SDHT, se realizé esta intervencion de urbanismo tactico, en la localidad de
Chapinero, en donde se realizé un disefio geométrico de alto impacto visual en la cancha de
baloncesto del parque, revitalizando este espacio deteriorado en donde se habia hecho una primera
intervencion por parte del Programa de Urbanismo Téctico, a comienzos del 2021.

Intervencion Pargue Sucre |
La jornada estuvo acompaiiada por la participacion de nifios, habitantes del sector, y consistio en la
limpieza, demarcacion, pintura, y disefio de una golosa adjunta a la cancha.
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Con esto, y gracias a una donacion de pintura de la empresa Pinturas Every, por aproximadamente
$3.000.000 de pesos, se consiguié impactar positivamente el entorno del sector, en donde habitan
mas de 1.200 personas.

Intervencion Parque Ciudad Berna (Antonio Narifio) — 09 junio 2023.

El viernes 09 de junio, se llevd a cabo esta jornada de embellecimiento del Parque local Ciudad
Berna, con la ayuda de voluntarios y donacion de la Fundacion Telefonica, en donde se invito, a
partir de disefios llamativos en el piso, a que los nifios y nifias volvieran a usar los parques infantiles,
que se encontraban deteriorados y ocupados por jovenes y habitantes de calle.

Intervencion Parque Ciudad Berna

La jornada conté con la participacion de mas de 30 voluntarios y 5-10 habitantes del sector, que se
sumaron a la iniciativa, pintando barandas, limpiando o pintando algunos disefios en el piso. Esta
intervencion, beneficid a mas de 500 habitantes del sector residencial y cont6 con una inversion de
$2.500.000 por parte del sector privado.
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Intervencion Parque Villa Anita (Usme) — 17 junio 2023.

Por iniciativa de la comunidad y la Junta de Accién Comunal del barrio Villa Anita, y con la
colaboracién de la Constructora Bolivar, se realizé esta jornada de pintura, urbanismo tactico y
embellecimiento del espacio publico, que se encontraba en deterioro y abandono desde hace algunos
meses.

Intervencion Parque Villa Anita

Con una participacion de la comunidad, se llevaron a cabo actividades como la limpieza, el lavado
de piso, pintura de fachadas, tubos del parque infantil y disefios como una golosa para niiios, en
inmediaciones del parque.
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Intervencion Parque Villa Anita

La actividad contd con una inversion de cerca de $6.000.000 de pesos, y beneficié a mas de 400
personas que habitan alrededor del mismo. Algunos materiales como pintura y rodillos fueron
donados a la comunidad para el retoque de espacios, dado que la jornada estuvo acompaiiada por
lluvias intermitentes.

Intervencion Parque San Fernando (Barrios Unidos) — 24 junio 2023.

Esta jornada, de embellecimiento y urbanismo tactico, fue patrocinada y apoyada por voluntarios de
la empresa de telecomunicaciones WOM, en donde se realizaron distintas actividades como la
restauracion de un parque infantil, la elaboracion de un mural, la pintura de graderias, la demarcacion
y pintura de una cancha de baloncesto, y la restauracion de materas y mobiliario del parque.

Intervencion Parque San Fernando

Con la participacion de mas de 30 voluntarios de la empresa, y vecinos del sector, se realizd una
Jornada exitosa. que dejo a varios habitantes con motivacion de seguir trabajando en el mejoramiento
del entorno y mantener limpio el espacio piblico.
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Intervencion Parque San Fernando
Para el desarrollo de la jornada se invirtieron mas de $10.000.000 de pesos por parte de la empresa

privada, que también dond algunos alimentos a un hogar geriatrico del sector. Con esta intervencion,
se beneficio a casi 1.000 personas que habitan alrededor del espacio publico.

Intervencion Parque San Fernando

Intervencion Parque Alcizares (Barrios Unidos) — 22 de julio de 2023.
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Intervencion Parque Alcézares (Barrios Unidos)

Esta jornada, de embellecimiento y urbanismo tactico, fue patrocinada y apoyada por voluntarios de
la empresa de telecomunicaciones WOM, en donde se realizaron distintas actividades como la
restauracion de un parque y su respectiva cancha multiple y la restauracion del mobiliario del parque.

Intervencion Parque Villa Israel (Usme) — 29 de julio de 2023.

Intervencion Parque Villa Israel (Usme)
Junio 29 de 2023

Esta jornada, de embellecimiento y urbanismo tactico, fue apoyada por voluntarios de la comunidad
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y colaboradores de la Secretaria Distrital del Hébitat, en donde se realizaron distintas actividades
como la restauracion de un parque infantil, la elaboracion de un mural, la pintura y aseo de graderias,
la demarcacion y pintura de una cancha multiple, y la restauracion del mobiliario del parque.

Intervencion Parque Ciudad Berna (Antonio Narifio) — 04 de agosto de 2023.

Intervenclon Parque Ciudad Berna (Antonio Narifio)
Agoslo 04 de 2023

Esta jornada, de embellecimiento y urbanismo tactico, fue patrocinada y apoyada por voluntarios de
la empresa de telecomunicaciones Movistar, en donde se realizaron distintas actividades como la
restauracion de un parque biosaludable, la demarcacion y pintura de una cancha multiple, y la
restauracion del mobiliario del parque.

Intervencién Parque El Tuno (Usme) — 25 de agosto de 2023.

Intervencion Parque El Tuno (Usme)
Agosto 25 de 2023
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Esta jornada, de embellecimiento y urbanismo tactico, fue patrocinada y apoyada por voluntarios de
la empresa Constructora Bolivar, en donde se realizaron distintas actividades como la restauracion
de un parque biosaludable, la elaboracion de un mural y la restauracion del mobiliario del parque.

Intervencion Parque Calima (Suba) — 01 de octubre de 2023.

Intervencion Parque Calima (Suba)
Octubre 01 de 2023

Esta jornada de embellecimiento y urbanismo tictico, se llevd a cabo con la comunidad aledaria al
parque Calima de la localidad de Suba, en donde la Secretaria Distrital del Habitat realizo la gestion
necesaria con sus aliados para obtener los insumos que permitieron la revitalizacion de un parque
infantil y del mobiliario urbano del mismo.

Intervencion Parque el Karmel (Suba) — 20 de octubre y 10 de noviembre de 2023.

PS01-FO866 V2 Pagina 58 de 75



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT

Esta jornada de urbanismo tactico y embellecimiento del espacio publico integré a la comunidad
aledafia del parque el Karmel, voluntarios de la fundacion Catalina Mufioz, funcionarios y
contratistas de la Secretaria Distrital del Habitat; en donde gracias a la colaboracion de distintos
aliados estratégicos se logré la gestion de distintos materiales que permitieron la recuperacion del
parque respecto de aseo, la elaboracion de un mural y la restauracion del mobiliario urbano.

Intervencion colegio Diana Turbay (Rafael Uribe Uribe) — 17 de noviembre de 2023.
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Esta intervencion del espacio piblico se llevo a cabo con el voluntariado de la empresa Constructora
Bolivar, la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe, Secretaria Distrital del Habitat y la Institucion
Educativa Distrital Diana Turbay. Alli se realizé la adecuacion de un sendero tipo escalera que
colinda con el mural de la Institucion Educativa Distrital, el cual fue pintado en el curso de esta
jornada.

Intervencion Parque Galicia (Ciudad Bolivar) — 24 de noviembre de 2023,

Se llevdo a cabo intervencion de urbanismo tictico con el voluntariado de la empresa de
telecomunicaciones Movistar, la comunidad del barrio Galicia y la Secretaria Distrital del Habitat;
dicha intervencion consistié en la adecuacion de una cancha multiple, aseo al parque vecinal y una
jornada de embellecimiento de las fachadas por parte de sus propictarios.

Apoyo calamidad barrio Meissen (Ciudad Bolivar) — Noviembre de 2023.
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En el marco de la emergencia suscitada por el incendio del 10 de noviembre de 2023, en el barrio
Meissen de la localidad de Ciudad Bolivar, la Secretaria Distrital del Habitat desplegé distintas
acciones con el fin de gestionar materiales de construccién que permitieran colaborar en el proceso
de reconstruccién de las viviendas y bodegas afectadas. Para tal fin dispuso de un profesional que
realizara la asignacion y entrega de las distintas donaciones en especie que los aliados estratégicos
dispusieron para ello.

15. APORTE TRANSITORIO DE ARRENDAMIENTO SOLIDARIO.

El programa Aporte Transitorio de Arrendamiento Solidario en la emergencia fue creado por el
Decreto Distrital 123 del 30 de abril del 2020 “Por el cual se adoptan medidas complementarias
para mitigar el impacto econémico y social derivado del aislamiento preventivo obligatorio en
Bogota D.C., (...)", modificado por el Decreto Distrital 143 de 15 de junio del 2020, el cual con la
expedicion del Decreto Distrital 074 del 16 de marzo de 2021, “por medio del cual se declara el
retorno a la normalidad de la calamidad puiblica declarada mediante el decreto 87 del 16 de marzo
de 2020 y prorrogada mediante el decreto 192 del 25 de agosto de 2020 con ocasion de la situacion
epidemioldgica causada por la pandemia del Coronavirus (COVID -19) en Bogota D.C.", culminé
la calamidad puiblica y en consecuencia, el Aporte Transitorio de Arrendamiento Solidario en la
emergencia concluy6 su vigencia, conforme lo definio el articulo 24 del Decreto Distrital 123 de
2020, modificado por el Decreto Distrital 143 de 2020.

Este programa, fue dirigido por la Secretaria Distrital de Habitat — SDHT en virtud de los sefialado
en el pardgrafo 2 del ARTICULO 1. del Decreto Distrital 123 de 2020, el cual menciona: “(...)
Pardagrafo 2. La Secretaria Distrital de Habitat serd la responsable de la direccion y coordinacion
del Aporte Transitorio de Arrendamiento Solidario en la Emergencia...”. el mismo, operd bajo el
marco del Sistema de Bogota Solidaria en Casa de la Alcaldia Mayor de Bogota entre los meses de
marzo de 2020 y abril de 2021. Con el programa, la Secretaria buscé brindar una solucion ante la
situacion de emergencia declarada por el gobierno nacional con ocasion al COVID 19, en donde
muchos hogares cuyos ingresos provenian de trabajos informales se quedaron sin poder percibir estos
recursos, asi las cosas la SDHT definid la entrega de un subsidio de arrendamiento por valor de
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$250.000 C/U hasta por tres (3) meses, para lo cual contd con un presupuesto de $23.433.768.866
los cuales fueron administrado por la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH- quien estuvo a cargo
de los pagos del programa.

Asi, durante el tiempo de la Emergencia Sanitaria en concordancia con la declaratoria de calamidad
piblica en el Distrito Capital, ordenada mediante el Decreto Distrital No. 087 del 16 de marzo de
2020, la Secretaria Distrital del Habitat logro la asignacion del aporte de arrendamiento a 30.577
hogares vulnerables de los estratos 1, 2 y 3, lo que corresponde al 98,6% del cumplimento de la meta
propuesta en cuanto al nimero de hogares beneficiarios del programa, haciendo presencia en 19 de
las 20 localidades del Distrito Capital.

Posteriormente, para efectos de realizar el cierre financiero del programa se procedio a realizar la
conciliacion de los valores pagados por la SDH vs las asignaciones efectuadas por la SDHT, de dicho
ejercicio se concluye lo siguiente:

1- El total de los valores pagados por la SDH a los hogares asciende a la suma de
$16.476.500.000.

2- Un saldo en deposito al cierre del programa de $ 6.957.268.866, los cuales corresponden a
pagos no efectivos mas los recursos no autorizados a razon de la terminacion del programa
con la expedicion del Decreto Distrital n® 074 de marzo de 2021. Esto recursos fueron
reintegrados a la Tesorerfa Distrital de Hacienda cancelando el deposito.

3- Del total de los valores pagados por la SDH vs los aportes autorizados por la SDHT, se
presenta una diferencia de $82.250.000. representados en 329 hogares, Asi mismo se
identifica pago por valor de $10.000.000 a 34 hogares que no cumplieron con el lleno de los
requisitos. Es decir, que $92.250.000 deben ser reintegrados por parte de los hogares que
recibieron dichos recursos.

Dado lo anterior, el valor legalizado es de $ 16.384.250.000, el cual corresponde al pago
realizado a los hogares que cumplieron con el lleno de los requisitos del programa y les
fue asignado y girado el aporte de arrendamiento. en este sentido, se presenta el balance
financiero del programa:

Balance — Situaciéon Financiera del programa Aporte Transitorio de Arrendamiento.

Presupuesto del Programa $23.433.768.866
V/r pagado SDH $ 16.476.500.000
Saldo en el depasito- reintegrado $ 6.957.268.866
V/r Legalizado por la SDHT $16.384.250.000
Vr. Pagados que deben ser reintegrados. $ 92.250.000
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Recursos pagados y no autorizados en el marco del programa Aporte

Temporal Solidario de Arrendamiento.

Una vez concluido el analisis y conciliacion de los recursos ejecutados (pagados) en el marco del
programa objeto del presente informe, se procedio a solicitar el registro contable de los mismo, este
se realizé por la suma de $82.250.000, a la vez que se iniciaron las acciones legales tendientes a
solicitar el reintegro de los recursos, para ellos es preciso mencionar:

a.

la Subsecretaria de Gestion Financiera, realizo cobros persuasivos, a través de
requerimientos a los hogares a quienes la Secretaria Distrital de Hacienda, les pago
aportes adicionales, para que voluntariamente hicieran el reintegro de este, dichos
requerimientos se hicieron por escrito en dos oportunidades y también a través del
call center, se realizaron Ilamadas a cada uno de los hogares y se enviaron mensajes
de texto a los nimeros de teléfono registrados. Como resultado de esta gestion 17
hogares efectuaron voluntariamente el reintegro de los recursos pagados de mas, el
valor total recaudado fue de $4.250.000, situacién que se puede evidenciar en la
disminucién del valor registrado inicialmente ($82.250.000) en la cuenta 138427
(ver anexo Balance de Prueba por Tercero a 202312).

Para los hogares que no realizaron el reintegro de los recursos, se constituyeron
trece (13) titulos ejecutivos (Resoluciones:
715,716,717,718,719,805,806,807,808,809,810,863,891), cuya notificacién estuvo
a cargo de la Subsecretaria Juridica de la SDHT. Para diciembre de 2023, y acorde
con los términos legales establecidos en los titulos mencionados, la SDHT, remitio
a la SDH mediante radicados 2-2023-105538, 2-2023-105543, 2-2023-105545 2-
2023-105547, 2-2023-105549, noventa (90) hogares relacionados en las
resoluciones (715, 716, 717, 718 y 719 de 2023) para que inicie los respectivos
procesos de cobro coactivo (Ver anexo)

La SDH mediante comunicacion # 2024EE0533 170, radicada en la entidad - SDHT
bajo el # SIGA 1-2024-8950 del 6 de marzo de 2024, manifiesta que no puede
proceder con el tramite de cobro coactivo toda vez que al parecer se requiere de
unas formalidades y/o requisitos para la entrega de la documentacion, razon por la
cual nos encontramos actualmente gestionando una mesa de trabajo con la Dra.
MARIA CLEMENCIA JARAMILLO PATINO, Subdirectora de Cobro No
Tributario, de la Secretaria Distrital de Hacienda.

A la fecha, se encuentra pendiente la expedicion por parte de la Subsecretaria Juridica de la SDHT
de las constancias ejecutorias para 228 hogares los cuales también se remitirian a la SDH para cobro
coactivo, para esto tltimo se tendra en cuenta los resultados de la mesa de trabajo la SDH.

Finalmente, al cierre de la vigencia 2023, el saldo registrado contablemente por concepto de mayores
valores pagados asciende a la suma de $77.999.967. como se muestra a continuacion:
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Conceptos Saldo Inicial Recaudos Saldo Final
CxC Mayor Valor Pagado $ 82.250.000 $4.250.033 | $77.999.967
Total $ 82.250.000 $4.250.033 | §77.999.967
15.2, Recursos pagados sin el lleno de los requisitos en el marco del programa

Aporte Temporal Solidario de Arrendamiento.

La Subsecretaria de Gestion Financiera en ejercicio de su funcion de verificacion y seguimiento
establecida en el reglamento del programa, evidenci6 la falta de cumplimiento de requisitos de
algunos hogares que resultaron beneficiarios del “Aporte Transitorio de Arrendamiento Solidario”,
razon por la cual, como medida correctiva se procedié con la suspension de los aportes asignados a
estos hogares, asi como, se adelanté el seguimiento pertinente a fin de dar claridad y correccion a la
situacion originada, en ese sentido esta secretaria expidio la Resolucion 089 del 8 de marzo de 2022,
por medio de la cual se declara parcialmente la pérdida de fuerza de ejecutoria de los actos
administrativos de asignacion del aporte a los treinta y cuatro (34) hogares identificados y sobre los
cuales se comprobd no cumplian los requisitos para ser beneficiarios del programa.

Asi las cosas, esta secretaria aperturé mediante auto 001 del 29 de agosto de 2022 Proceso
Administrativo Sancionatorio contra los treinta y cuatro (34) hogares, los cuales fueron notificados
de cada una de las etapas de este, brindandoseles la oportunidad de pronunciamiento al respecto y
reintegro de los dineros, obteniendo como resultado de este cobro persuasivo el reintegro de los
aportes pagados por parte de cinco (5) de los treinta y cuatro (34) hogares que presentaron la situacion
expuesta en el parrafo anterior. Para estos hogares mediante Resolucién 892 del 30 de octubre de
2023 “se ordena la finalizacion y archivo del proceso administrativo sancionatorio — Formulacion de
cargos, aperturado mediante auto 001 del 29 de agosto del 2022. Actualmente se encuentra en proceso
de Notificacion en la Subsecretaria Juridica.

Los valores recaudados suman $$1.250.000 los cuales fueron registrados contablemente, quedando
un saldo por este concepto de $ 8.750.000, como se muestra a continuacion.

Conceptos Saldo Inicial Recandos | Saldo Final
CxC Perdidas
Ejecutorias
Total $ 10.000.000 $ 1.250.000 | $ 8.750.000

$ 10.000.000 $1.250.000 | $ 8.750.000

Ahora bien, respecto a los veintinueve (29) hogares que no efectuaron el reintegro de los recursos, la
SDHT ¢l 15 de noviembre del afio 2023 emitié Resolucion N° 938 por medio de la cual se resuelve
el proceso administrativo sancionatorio aperturado mediante Auto 001 del 29 de agosto de 2022 en
contra de estos hogares, en sentido sancionatorio hacia los mismos. el cual actualmente se encuentra
en proceso de Notificacion en la Subsecretaria Juridica. Es importante mencionar que una vez sean
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expedidas las constancias ejecutorias de notificacion por la Subsecretaria Juridica se debera dar
traslado la SDH para que continue con el cobro coactivo.

15.3. Conclusiones.

El programa Aporte Transitorio de Arrendamiento solidario present6 en su ejecucion situaciones que
conllevaron a tramites financiero y juridicos tal como se describe en ¢l texto del presente documento
y que al cierre del afio fiscal, pese a las acciones adelantadas por la Subsecretaria de Gestion
Financiera y la Subdireccion de Recursos Privados de la SDHT, presenta un saldo de $86.749.967
por depurar de las cuentas contables de la entidad, razén por la cual dicho saldo se incluira como
partida objeto de saneamiento contable para el aio 2024, con la claridad de que la SDHT no recaudara
mas recursos toda vez que se ha cumplido los términos legales del cobro persuasivo, por lo que las
acciones estaran orientadas a tramite de traslado de dichos procesos a la SDH para continuar con los
cobros coactivos.

Finalmente, es importante reiterar las recomendaciones realizadas por el Subsecretario de Gestion
Financiera en lo que respecta a llevar a cabo el proceso coactivo para el cobro de estos recursos a los
hogares. (ver anexo).

Codigo y nombre del documento Ubicacion en el mapa interactivo o piagina web

PMO06-CPO1 V8 P
CARACTERIZACION DEL
PROCESO.

PM0O6-MM38 MANUAL DE
PROGRAMAS PROYECTOS ‘Y
ESTRATEGIAS PARA GESTION
DE LOS RECURSOS DE
INTERYENCIONES INTEGRALES
RhL BABLEAT ol 1192.168.6.11\sig\MAPA

PM06-PR2§ I PROCEDIMIENTO INTERACTIVO\Misionales\Instrum
EDUCACION E INCLUSION,

financiacion para el acceso a la vivienda

PM06-PR27 F PROCEDIMIENTO
INFANCIA & HABITAT.

PMO06-PR28 PROCEDIMIENTO
GESTION DE RECURSOS DE
COOPERACION
INTERNACIONAL V1.

PMO06-PR30 PROCEDIMIENTO
ESTRATEGIA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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EMPRESARIAL V1.

PM06-FO720 MODELO PLAN DE
NEGOCIOS O PLAN
ESTRATEGICO V3

PM06-FO722 REGISTRO
EMPRESAS CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL V2

PM06-FO843 MATRIZ DE
REGISTRO DE CONVOCATORIAS
DE COOPERACION
INTERNACIONAL

PMO06-FO844 MATRIZ DE
SEGUIMIENTO DE CONVENIOS
PROYECTOS ACUERDOS YO
MEMORANDOS
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16. Informe del estado de la correspondencia asignada mediante las diferentes Manuales
de operacién. plataformas de la entidad (SIGA y BOGOTA TE ESCUCHA vy otras).

Con corte al 11 de marzo del 2024 la correspondencia de la Subdireccion de Recursos Privados tenia
una 6ptima gestion, en donde cada uno de los colaboradores a quienes se les asigna correspondencia,
de manera diligente brindan la respuesta en los términos de la Ley 1437 de 2011 y 1755 de 2015.

Dicho lo anterior, para la fecha no habia correspondencia pendiente por tramitar en ninguno de las
plataformas dispuestas para tal fin.

17. Estado de Supervision de contratos.

LEstado y/o
No. Fecha de |Fecha
Valor Objeto ituaciones a tener
Contrato (Inicio finalizacion
en cuenta
Contratar los servicios |El contrato cumplio
de BPO a través de unsu plazo de
Call  Center, paralejecucion en la fecha
proporcionar estipulada, y debe
Oiden de informacién acerca ‘cle ser l?quidado en los
los servicios términos
Compra 108/05/2023  131/12/2023 [229.484.526,50 |financieros que ofrece [contemplados en el
107132 la  Subsecretaria de|Acuerdo Marco de

Gestion Financiera
para la adquisicion de
vivienda y/o acceso a
soluciones
habitacionales.

Precios.

18. Sistemas de informacion que utiliza para obtener, almacenar, administrar, controlar

y/o procesar la informacion.

Con el fin de llevar a cabo las actividades encomendadas a la Subdirecciéon de Recursos Privados se
cuenta con los siguientes sistemas para su gestion:

Observaciones
sobre la entrega
Nombre del sistema Modulo Usuario
para su
operacion
SIGA Blanca. Paez IN/A
BTE Lsarmiento136 N/A
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19. Informe de enlaces con otras entidades.

Nombre del

Rodriguez

Mujer

enlace con la Entidad Teléfono Correo electronico
SDHT
Emiro Bernal Camara fie Emiro.bernal@ccb.org.co
Comercio
; . Universidad N :
Diego Rivera Seigio Alboleda Diego.rivera@usa.edu.co
Fra [;;Tezca Pontificia
rS tl ) Universidad 6013208320 serrano.lfranchezca@javeriana.edu.co
i Javeriana
Pulido
Sandra
Patricia Universidad ; .
Galindo Iberoamericana spgalindo@ibero eduien
Beltran
sehmy Liztiet Universidad
Perez 6015878797 Coord.educacioncontinua@usta.edu.co
5 Santo Tomas
Cubides
L Secretaria de la
Salazar : 3102594349 Imsalazar{@sdmujer.gov.co
. Mujer
Pinzon
Vivian
Johana Secretaria de la ;
Mufioz Mujer 3114503735 vmunoz@sdmujer.gov.co
Rodriguez
Yelitza Jones | Secretaria de la 3005346355 T —
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Alexander Constructora
Ubaque Capi 601 443 07 00 |alexander.ubaque@constructoracapital.com
. apital =
Orjuela
Manuel Inversiones 601 756 04 44 somos(@alcabama
Cortés Alcabama B
Ma",uel Cemex Colombia | 601 603 90 64 manuelsantiago.ramirez{@cemex.com
Ramirez
Angela TOTTO i .
Olarte NALSANI SAS 601 344 46 60 responsabilidad.social@totto.com
Maria
Mercedes Fundacion SURA | 604 435 53 65 fundacion(@sura.com.co
Barrera
Tatiana Fundacid
Gaona aeich 601518 8801 tatiana.gaona@allianz.co
Allianz
Corredor
Valeria Fundacion Terpel | 601 217 53 53 fundacion@terpel.com
Bernal
Ayde Muiioz | Apex Tool Group | 6023873000 ayde.munoz(@apextoolgroup.com
Juan Pablo (?orporac:op 6015874441 ipfonseca@minutodedios.org
Fonseca Minuto de Dios
Paula Urrego Fenalco 6013500699 porrego(@fenalcobogota.com.co
Claudia
Valencia Gerdau Diaco 6016003900 claudia.valencia(@gerdaudiaco.com
Sanchez
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Al[f-_i?l}gm Oikos 60165116141 coordinadorinnovacion@oikos.com.co
De_lp i Campetrol 6015201231 entorno(@campetrol.org
Buitrago
Ana Maria . - ; :
Bruce Acoplasticos 6013460655 andrea_jerez(@acoplasticos.org
Gleiia Holcim 3223466070 gloria.perafan(@holcim.com
Perafan
Jchanta Algreco 6026081346 johana.chaparro@pinturasalgreco.com
Chaparro
Diana Alvao Fedepalma 6013138600 dalvao@fedepalma.org
Silvia Fundacion 6017460392 iIvi doval@l idad
Sandoval Eqnidad Seguros silvia.sandoval@laequidadseguros.coop
i Acol 6012829701 acolconstruccion19@gmail
Saavedra ') cons 12 .com
Manuel i
Procemco 6,02E+12 administrador(@procem.co
Lascarro
hetehell Acodal 6017020900 -cretaria@acodal
feuilet coda secretaria@acodal.com
Femando | piiiras E 601 546 0505 biental@pint
Aotk inturas Every ambiental@pinturasevery.com
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Laura

Méndez Megalabs 601 646 1700 lemendez@megalabs.com.co
Pilar Romero Ajover 601 5949999 promero(@ajover.com

Wlariia Dunkin'D 6012100 200 i ¥
Maldenads unkin Donuts 2 mariana.maldonado@dunkindonuts.com

Albi ? 10 ) .

Mo]rg?; ;zre‘i.gilgg 601 7050000 albiryan.moreno(@telefonica.com

é;ll;a;::_ Cgi?llggiosri‘rist)s 604-4480064 lisalazar@comodisimos.com
Juliana Mejia Cencosud 6016579797 juliana.mejiamarino(@cencosud.com.co

Marla Jose Fundacion Arturo 601 7438800 operaciones@fundacionarturocalle.com

Mora Calle
Mg;f{ﬁ;"a E 'a"{;‘:ﬁz del 602 487700 Mp.giraldo@hv.com.co
Claudia

DIMA Juguetes 601 3902070 atencionalcliente(@dimajuguetes.com

Sarmiento

Silvia Varela | Fundaciénagua | o, 40 c0s Silvia@aguaporlavida.org
por la vida

Wilsm TUBOPLEX 601 7703990 Servicioalcliente@tuboplex.com
Jiménez
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ITA ingenieria
Lorena Zorro | investigacion y 601 8109354 comunicaciones(@iiaingenieria.com
Ambiente
Maria
Cristina Corona 601 404 88 84 mmolinar@corona.com.co
Moalina
Instituto
Hermana Misionero Hijas
Sandra . 351 313 887 1621
de San Pablo
Restrepo S
Paulinas
Heney Fedetranscarga | 60142123 82 tacto(@fedetr ga.org
Caidenis scarga contacto(@ fedetranscarga.or

Rafael Torres

Parque Jaime

601 620 06 81

rtorres(@parquejaimeduque.com

Duque
Eduardo
Giraldo Envia 6014954711 egiraldo@envia.co
Mejia
Patricia
Lozano Almacenes Only | 601 265 58 53 patricia@almacenesonly.com
Ospina
Julian Yale — A :
Carr']lsca] a;bloyssa 3184659422 Julian.carrascal(@assaabloy.com
Orlando Mercad .
Pinilla Zapafo:; 60126296 10 gerencia@mercadoszapatoca.com
Daniel Torres Servitac gerencia@servitac.com
Laura Industrias : ; ; .
Bolisriuez Metalumin S.A.S industriasmetaluminsas@hotmail.com
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Alfred Vi de | . ;
Piravlz-ieguc::n l;f]ﬁ;“: 2 viverodelasabana(@gmail.com
Liliana Fundacién Lili hindacibisssslobil.e
Viargis BEoglobal iliana-vargas(@fundacidonecoglobal.com
Andses Rofé 3224337776 icaci id
Macias ofé comunicaciones(@tocaunavida.org
Alejand Construct .
Cedilnb;a ogsAr:céora 3105507224 analistagh(@campossaab.com
ite 571) 3257171 .
Pjeur?lr:)::o Ingeurbe G71 jperdomo(@ingeurbe.com
EXT. 324
LEiy Américas BPS | 3219042536 leidy jaramillo@americasb
— méricas eidy.jaramillo@americasbps.com
gon}ca Cusezar 3148038531 mospina(@cusezar.com
spina -
Edward 7
A ACOL 3208408943 gestion(@acol.com.co
Alejandra -
Ruiz Homecenter 3123813003 aruizt@homecenter.co
Julieth Coandes 3175305156 jequintero@coandes.com
Quintero
Lina Paola Cemex 3224424981 lina.zarate(@ext.cemex.com
Zarate
Joharina Algreco 3102449302 johana.chaparro@pinturasalgreco.com
Chaparro
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Luis
Fernando Pinturas Every 3228721904 ambiental@pinturasevery.com
Aleman

Jase SDIS 3212452325 icardenasp@sdis.gov.co
Cardenas

20. Resultado del acuerdo de gestion: Describa los resultados obtenidos en su acuerdo de

gestion.

Los resultados obtenidos de los acuerdos de gestion concertados con el Subsecretario de Gestion
Financiera se encuentran anexos al presente documento, de conformidad con los formatos dispuestos
por el area de Talento Humano de la Secretaria Distrital del Habitat.

21. Informes entes de control.

1. Planes de mejoramiento Contraloria De Bogota
NO APLICA
2. Planes de mejoramiento internos
NO APLICA
3. Estado de tramite de otros procesos con los organismos de control

NO APLICA

22. Inventarios a su cargo.

A partir del dia 15 de marzo de 2024 no tengo inventario a mi cargo, debido a que fue generado la
paz y salvo correspondiente, y para la expedicion de este fue realizada la descarga de los elementos
de trabajo.

23. Relacion los encargos de otros servidores en su cargo, durante el periodo de su gestion.

Dentro de mi periodo de gestion no hubo encargos.
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24. Relacién de los archivos digitales y anexos a este documento.

Nombre del archivo

Ubicacion del archivo

Anexos informes de gestion Giseth
Paez Hernandez

https://sdht-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/blanca paez

|_habitatbogota_gov_co/EgYhi-

vImoRKkplY8xWioMOBIp4orNpVsRxr6bh E

OsJelw?e=FraqgpD

Servidor publico

Jefe inmediato

/
Firma W Firma
Nombre |Giseth Piez Hernindez Nombre |Alejandro Quintero Romero
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