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Bogota, 2 de febrero del 2023

L) AENTEL

Doctora

Luz Nelly Ortiz Moya
Subdirectora Administrativa
Secretaria Distrital del Habitat
Direccion: Cll 52 # 13-64

2
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Respetada Subdirectora,

Atendiendo los requisitos establecidos en La ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el
acta de informe de gestién”, y demas normas reglamentarias y de acuerdo con lo
indicado en el radicado N°3-2024-152 del 09 de enero del 2024 remitido por la
Oficina de control Interno, en el cual se sefalaron las orientaciones y
recomendaciones de los informes de gestion.

A través del presente me permito hacer entrega del informe de gestion de entrega
del cargo de subdirectora técnica coédigo 068 grado 005 de la subdireccion de
Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital del Habitat el cual desempene
durante el periodo comprendido entre el 16 de enero del 2020 y el 31 de enero del
2024, para que el mismo repose en mi expediente contractual en el area de Talento
Humano.

Quedo atenta,

Marig Aidé Sénchf.;z Corredor
C.C 35.479.348
Email: Aydsco@gmail.com

Copia: Miguel Angel Pardo Mateus, Jefe Oficina Asesora de Control Interno. Email
miguel.pardo@habitatbogota.gov.co
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L DATOS GENERALES

Periodo del informe de gestién: | Desde: 15/01/2020 Heistes
R ' 31/01/2024

N’om.bre del Servider(v) Maria Aidée Sanchez Corredor

Pablico(a):

Identificacién: 35.479.348

Cargo desempeiiado: Subdirectora de Programas y Proyectos

Direccién de correspondencia: Cll 52 N° 13 - 64 Piso 14

Ciudad: Bogota

Teléfonos de contacto: 3015932645

Motivo de retiro: Retiro Voluntario

Fecha: " 31/01/2024
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INFORME DE GESTION

A continuacién, se relacionan los temas que se pueden desarrollar en el informe de gestién, de
acverdo con la dependencia y en los casos que aplique, de acuerdo con la naturaleza de
cada cargo.

1. ESTRUCTURA GENERAL DE LA DEPENDENCIA SUBSECRETARIA / SUBDIRECCION/
OFICINA)

la Subdireccién de Programas y Proyectos desarrolla sus actividades a través de cuatro lineas
de accién las cuales son:

Sistema Integrado de Gestion- SIG

Sistema de Gestion Ambiental y Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA
proyectos de Inversién

Transparencia y Acceso a la Informacién.

ol

2. PRESUPUESTO DE INVERSION Y/O FUNCIONAMIENTO A SU CARGO

a) Informe de ejecucién presupuesto vigencia

Frente al proyecto 7602: andlisis de la gestién integral del desarrollo de los programas y

royect la Secretaria.

Giros

Compromisos

Meta proyecto de inversién Apropiacién
Brindar el 100 % de asesorias

técnicas al total de los

proyectos de inversion de la 45967594 715.131.000 E5Elis R
sdht

Mantener 1 plan de
adecuaciéon y sostenibilidad ‘

438.867.666
del SIG-MIPG 438.901.668 38 371.817.666
Mantener 1 certificacion del |
sistema de gestiéon de calidad
4 | 74.652.
bajo: la inorma SO 75.133.083 652716 | 35 970.083

9001:2015 ‘
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100 % de la
certificacion del sistema de
gestion ambiental

Gestionar el

los

bajo 404.106.515 904206515 | agrve6s15
requisitos de la norma ISO
14001:2015
Total 1.633.398.600 1.632757.897 | | 1a0 006930

Fuente: Bogdata 31 de enero 2024

Frente al proyecto de inversién 7606-implementacién de la ruta de la transparencia en

hdbitat como un hdbito Bogotda

f Iy 1 7 . r I . T 3 2
Labla 2 iforme cjecucion de presupuesto - 2023

Meta proyecto de inversién
Realizar 5 procesos de sensibilizacion en
temas de lucha contra la corrupcién para el
personal que labora en la SDHT (1 proceso

anual)

Apropiacion

297.088.666

297.088.666

Compromisos

Giros

263.448.666

Implementar 5 estrategias integrales de
rendicién de cuentas (1 estrategia anual)

354.941.667

354.917.999

338.094.666

Total

652.030.333

652.006.665

601.543.332

Fuente: Bogdata 31 de enero 2024

b) Estado de reservas presupuestales

Proyecto de inversion 7602: andlisis de la gestién integral del desarrollo de los programas y

proyectos de la Secretaria.

POsCEvas provecto 0l

meta proyecto

compromisos giros
: | S e
brindar el 100 % de as.f.-sorla.s'tecnlccs al total de los 72.057.332 79.057.332
proyectos de inversién de la sdht
mantener 1 plan de adecuacién y sostenibilidad del
.635. 45.635.
SIG-MIPG 45.635.666 5.635.666
mantener 1 certificacioén del sistema de gestién de
.856. 40.856.
calidad bajo la norma ISO 9001:2015 e WESIGE
gestionar el 100 % de la certificacion del sistema de
gestiéon ambiental bajo los requisitos de la norma ISO 50.433.001 50.433.001
14001:2015
TOTAL 208.982.665 |J 208.982.665

fuente: Bogdata 31 de enero 2024
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Proyecto de inversion 7606-implementacion de la ruta de la transparencia en hébitat como

un habito Bogotad

foubla 4 Extado de resvrvas provecto Thill

meta proyecto compromisos giros
elaborar 2 documentos metodolégicos para el
eguimient I i instituci |
seguimiento a los compromisos mswcnonc.:'es y de 92.299.080 92.299.080
sector para la lucha contra la corrupcién y de
promocién de la transparencia
implementar 5 estrategias integrales d icion d
implementar 5 es r.u egias integrales de rendicion de 5.527.666 5.597 666
cuentas (1 estrategia anual)
realizar 5 procesos de sensibilizacién en temas de
lucha contra la corrupcién para el personal que labora 6.575.334 6.575.334
en la sdht (1 procesc anual)
TOTAL 104.402.080
0 104.402.080

fuente: Bogdata 31 de enero 2024

¢) Pasivos exigibles

De los dos proyectos de inversién a cargo de la Subdireccién de Programas y Proyectos no se

presentan pasivos exigibles

d) Gerencia de proyectos de inversion

Como resultado de la armonizacién presupuestal 2020, entre los 25 proyectos de inversion
formulados, la Subdireccién de programas y Proyectos quedd como responsable de la
gerencia del proyecto de inversién 7606 - Implementacion de la ruta de la transparencia en

habitat como un habito Bogotd.

En relacién con el proyecto de inversion 7602 - Andlisis de la Gestién integral del desarrollo de
los programas y proyectos de la secretaria de Habitat de Bogotd, la Subdireccién de programas

y proyectos, fue designada como responsable de los componentes, sin embargo, mediante la
Resolucion No. 532 del 4 de agosto de 2021, fue designada como gerente del proyecto.

2.1 Estado De Avance Plan De Accién de Proyectos a Su Cargo
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e) Avance del Plan de Accién proyecto de inversién 7602 - diciembre 2023

fabla 3 Metas provecto de inversion  Avance a 31 de dicienthre 2023

meta proyecto programado ejecutado
Brindar el 10.0% de asesorias técnicas al total de los 100% 100%
proyectos de inversién de la SDHT.
Mantener 1 plan de adecuacién y sostenibilidad del SIG-

1 1

MIPG ;
Mantener 1 Certificacién del Sistema de Gestion de i : '
Calidad bajo la norma ISO 9001:2021
Gestionar el 100% de la certificacién del Sistema de
Gestion Ambiental bajo los requisitos de la norma ISO 100% 100%
14001:2015

fuente: JSP7 2024

Durante la vigencia 2023 y el lapso del 2024 , dando cumplimiento a las metas proyecto
programadas en el plan de accién del proyecto de inversiéon 7602 “Andlisis de la Gestidon
Integral del desarrollo de los programas y proyectos de la Secretaria de Héabitat de Bogotd”,
se presentan los siguientes avances frente a cada meta:

Mantener 1 Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG-MIPG” y “Mantener 1 cerlificacién
del sistema de gestién de calidad bajo la norma ISO 9001:2015".

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Sistema Integrado de Gestion

e Encuentro de lideres SIG: Desde la Subdireccién de Programas y Proyectos se liderd
los dos encuentros de lideres SIG de la SDHT los cuales tuvieron como objetivo
fortalecer los conocimientos del Sistema de Gestion de Calidad en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, a través de directrices y lineamientos
definidos por el DAFP y la entidad, con el fin de mejorar la gestion institucional de la
Secretaria Distrital del Habitat.

e Gestion de documentos SIG de la entidad: Se ha realizado el acompafiamiento a los
procesos en la actualizacién, creacién o anulaciéon de documentos del SIG tramitando
un total de 578 documentos, lo cual permite mantener informacién para apoyar la
operacion y el seguimiento de la gestién institucional.

e Auditorias internas al Sistema de Calidad: Se planificé y ejecuté la auditoria interna
bajo los estandares de la norma ISO 92001:2015, en la semana comprendida del 27
al 31 de marzo de 2023, donde se auditaron 17 procesos priorizados en el Comité
Institucional de Gestiéon y Desempefio No. 002 del 17 de marzo de 2023. El plan de
auditorias fue divulgado mediante memorando 3-2023-1814.

® Planes de mejoramiento: Se realizé el monitoreo a los planes de mejoramiento

I l PSO1-FO866 V2 Pagina 14 de 181



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

institucionales que se encontraban abiertos, logrando el cierre de su mayoria, luego
del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno. A corte 31 diciembre
2023, se logré cerrar las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional a cargo de
la Subdireccién de Programas y Proyectos quedando cumplidas todas las acciones
propuestas.

e Ejercer secretaria técnica de las sesiones del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio: En el marco de la resolucién 466 de 2020 derogada por la resolucién
910 de 2023, se adelantaron durante el 2023 un total de 11 sesiones del comité.

o Ejercer secretaria técnica de las sesiones del Comité Sectorial de Gestién y
Desempefio de Hébitat: Dando cumplimiento al acuerdo 001 de 13 de mayo 2023
“Reglamento interno del Comité Sectorial de gestion y desempefio del sector habitat”
se adelantaron 5 sesiones del Comité en 2023.

e Gestiobn de riesgos: La Subdireccién de Programas y Proyectos ha realizado 3
monitoreos a la gestidn de riesgos de gestién y corrupcién con corte diciembre 2022.
Durante la vigencia 2023, ha realizé monitoreo en los meses de abril, agosto y
diciembre. Asi mismo, se han monitoreado los riesgos ubicados en zona residual
extrema cada dos meses. De igual manera, en lo corrido de las vigencias, la
Subdireccion de Programas y Proyectos lideré mesas de trabajo con los procesos de
la entidad, para la revision y actualizacion de los mapas de riesgos.

e Seguimiento al desempefio de la gestién institucional: Desde la subdireccién de
programas y proyectos, se adelanté el acompafiamiento en la revisién y/o formulacién
de los indicadores de gestién, donde se definieron 33 indicadores de gestién. Asi
mismo, se realizé mensualmente el monitoreo a los indicadores seguin su programacion.

e Plan de Accion Institucional: la Subdireccion de Programas y Proyectos liderd la
formulacion del Plan de Accidn Institucional 2023, donde se encuentra incluidos 21
planes operativos, los cuales fueron aprobados por el comité institucional de gestién y
desempefio en la sesién 001 del 27 enero 2023 y publicados en la pagina web, Asi
mismo, se liderd la formulacién del plan de adecuacion y sostenibilidad del SIG, donde
los lideres de politica formularon las acciones necesarias para el mantenimiento o
mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Se realizaron los monitoreos a
la ejecucién del plan de manera cuatrimestral con corte abril, agosto y diciembre.

¢ Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG: Se realizaron los monitoreos al
cumplimiento del Plan de manera cuatrimestral, pero adicional, se emitieron alertas
preventivas para recordar el cumplimiento de las actividades programadas.

e Cerlificacion del Sistema de Gestion de Calidad: La entidad recertificé el Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma 1ISO 9001:201 5, otorgada por el ente certificador
GLOBAL COLOMBIA S.AS.

Gestionar el 100 % de la Certificacién del Sistema de Gestion Ambiental bajo los
requisitos de la Norma ISO 14001:2015",
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Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA: Mediante el desarrollo de actividades
del plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA, a 31 diciembre de 2023, a través
de la realizacién de campaiias de los programas ambientales, se logré mitigar los
impactos ambientales negativos generados por la entidad en el desarrollo de sus
actividades, creando eco habitos y gestionando de forma adecvada el consumo de
aguag, energia y los residuos generados.

Por medio de campaiias mensuales de divulgacion a través de piezas comunicativas se
ha fomentado la movilidad urbana sostenible en los colaboradores de la SDHT,
enfocada al uso del transporte alternativoe come uso de la bicicleta, transporte piblico
y se promueve el apagado de los equipos y luces en las sedes de la entidad el marco
del apagén ambiental.

Asi mismo, se continua la implementacion del Sistema de aprovechamiento de aguas
lluvia “ekomuro”, con la recoleccién de agua lluvia para lograr las finalidades de
generacién de agua limpia utilizada en actividades sanitarias de la entidad y al riego
del jardin vertical. Fortaleciendo asi los programas ambientales de ahorro y uso
eficiente del agua, gestion integral de residuos e implementacién de practicas
sostenibles en la linea de accidén de mitigacién del cambio climdtico, establecidos en el
Plan Institucional de Gestién Ambiental —PIGA.

Se planificé y ejecutéd la auditoria ambiental interna en el marco de la implementacién
del Sistema de Gestion Ambiental bajo los estandares de la norma ISO 14001:2015,
en los dias 27, 28 y 29 de marzo de 2023, donde se auditaron los procesos de
Administracién del Sistema de Gestion, Comunicaciones publicas y estratégicas, Gestion
de Bienes, Servicios e Infraestructura, Gestién Contractual, Gestion territorial de
habitat, Gestién documental, Evaluacién, asesoria y mejoramiento.

Adicionalmente, la entidad continia implementando la estrategia de comunicaciones
asociada al Sistema de Gestién, por medio del posicionamiento de la mascota del
Sistema Habitoso, mediante comunicaciones masivas, impresiones en 3D, con
informacién referente a uso eficiente de la energia y el ahorro de papel en las oficinas,
entre otros.

Finalmente, y gracias a lo desarrollado anteriormente la entidod en el mes de
septiembre, se certificé en la norma I1ISO 14001:2015 a través del desarrollo de la
auditoria que fue liderada por la empresa ITTICOL S.A.S.

Meta “Brindar el 100% de asesorias técnicas al total de los proyectos de inversién de la

SDHT".
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La Subdireccién de Programas y Proyectos, ha brindado el 100% de las asesorias técnicas
requeridas por las areas de la entidad en lo relacionado con:

® Modificacién al Plan de Contratacién: Durante la vigencia 2023, se tramitaron por
parte de las dreas de la entidad, 297 solicitudes de modificacién al plan de
contratacién de los proyectos de inversion, las cuales fueron revisadas, analizadas y
aprobadas por la Subdireccién de programas y proyectos, lo anterior, generando una
nueva version del plan de contratacién a partir de cada modificacién.

® Formulacién Plan de Accién: Se realizé la aprobacién del plan de accién vigencia
2023 de los 25 proyectos de inversion de la entidad, para lo cual se brindd
acompanamiento a las dreas en el proceso de formulacién y cargue en la herramienta
de planeacion de la entidad JSP7

* Seguimiento a los proyectos de inversién: Mensualmente, se realizé la revisién,
andlisis y aprobacién del seguimiento a los proyectos de inversién de la entidad, en
sus componentes de actividades, indicador, territorializacién y reservas, en la
herramienta de planeacion de la entidad JSP7 y en la herramienta de planeacién
Nacional SPI.
Asi mismo, los profesionales de la Subdireccién de Programas y proyectos realizaron
la actualizacién y seguimiento trimestral al cumplimiento de las metas proyecto de
inversion y metas plan de desarrollo en el aplicativo de seguimiento distrital SEGPLAN,
en los componentes de Inversién, gestion, territorializacién y actividades.
Adicionalmente, la Subdireccién de Programas y Proyectos ha cumplido con los plazos
establecidos dando respuesta oportuna a los requerimientos por parte de los entes de
control, entes territoriales, despacho de la SDH, con informacién basada en los criterios
de confiabilidad, integridad, calidad y dispenibilidad.

f) Avance del Plan de Accién proyecto de inversién 7606 — diciembre 2023

Realizar 5 procesos de sensibilizacién en temas de lucha contra la corrupcién para el
personal que labora en la SDHT (1 proceso anual)

Esta meta registra cumplimiento al 100%, en el desarrollo de las siguientes actividades y
productos: La entidad formulé y ejecutd el Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano
2023, se cumplid con el Plan De Gestién De Integridad formulado, se llevaron a cabo 4
monitoreos trimestrales en cumplimiento de la Ley 1712, representado en el botén de
transparencia en la sede electronica de la entidad, la gestion institucional del sistema Unico de
informacién de tramites-SUIT se encuentra al 100%, el seguimiento y monitoreo a los
compromisos de la SDHT del programa Distrital de Gobierno Abierto-GAB y la alianza para
el gobierno abierto-OGP se cumplieron segun el plan de accidn, asi como el seguimiento al
compromiso con el plan de accién de la politica distrital de transparencia relacionado con
habitat APP para la denuncia de ocupaciones ilegales. Se realizaron acciones internas para
dar cumplimiento al lineamiento de las agendas abiertas de los directivos. Se dio inicio al
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proceso de la implementaciéon de metodologia para la prevencién de lavado de activos con
la participacién de 35 personas entre funcionarios y colaboradores en el diplomado
organizado por la Secretaria General y se dio cumplimiento al plan de accién de la Politica
de Innovacién y Gestion del Conocimiento. Se avanza en la promocién del control social con el
fortalecimiento del relacionamiento con grupos de interés, en este caso los medios de
comunicacion comunitaria.

Elaborar 2 documentos metodolégicos para el seguimiento a los compromisos
institucionales y de sector para la lucha contra la corrupcién y de promocién de la
transparencia:

Meta cumplida al 100% en el mes de enero, con la entrega de los 2 documentos
metodolégicos que se obtuvieron del resultado de la contratacién de la consultoria
1016/2022 de la empresa consultora Avance organizacional consultores-OAC. El dia 31 de
marzo se realizd mesa de trabajo con los jefes de planeacién y talento humano de la SDHT,
UAESP, CVP, ERU y Acueducto donde fueron presentados los resultados de la Consultoria y el
plan de accién 2023 para la implementacién de los documentos.

Implementar 5 estrategias integrales de rendicién de cuentas (1 estrategia anual):

Esta meta registra su avance en el 100% de ejecucion, se desarrollé y aprobé la estrategia
institucional de Rendicién De Cuentas, se realizé la consulta sobre priorizacion tematica con las
entidades del sector, la ciudadania y las dreas internas de la SDHT, se concluyo el proceso de
pilotaje de la implementacién de los documentos metodolégicos sectorial para la promocion
de la transparencia, integridad y el control social.

g) Estado de plan de contrataciéon a su cargo — Procesos vigentes

Tabla 6 Eswado del Plan de Conraracion Provecto "o002

no. en por
proyecto metas proyecto , e
procesos ejecucién coniratar
7602 - Brindar el 100 % de asesorias
andlisis de la | técnicas al total de los proyectos de 9 9 0
gestién inversion de la sdht
integral del Mantener 1 plan de adecuacién y 6 6 0
desarrollo de sostenibilidad del SIG-MIPG
los Mantener 1 certificacién del sistema
programas y | de gestién de calidad bajo la norma | 1 1 0
proyectos de ISO 9001:2015 ,
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la secretaria | Gestionar el 100 % de la certificacién
de habitat de | del sistema de gestion ambiental bajo
. - 6 6 0
Bogota los requisitos de la norma [ISO
14001:2015
TOTAL 22 22 0

Fuente Subdireccion de Programas y Proyectos Corte 31 de enero 2024

Fahla = Estado ded Plan de Contratacion Provecto “606

no. en por
proyecto metas proyecto

procesos ejecucion contratar

Realizar 5 procesos de

royecto de e
prey sensibilizaciéon en temas de lucha

inversion 7606-
implementacién
de la ruta de la

contra la corrupcién para el 4 3 0
personal que labora en la SDHT (1

! proceso anual)
transparencia en

Implementar 5 estrategias
integrales de rendicién de cuentas 4 [ 4 0
(1 estrategia anual)

habitat como un
hdbito Bogota

TOTAL 8 7 0

Fuente Subdireccion de Programas y Proyectos Corte 31 de enero 2024
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3 INFORME DE LA GESTION ADELANTADA DE ACUERDO CON LAS FUNCIONES,
LAS METAS ESTRATEGICAS Y LOS LOGROS OBTENIDOS:

A confinuacién, se relacionan los principales logros obtenidos indicando acciones,
actividades adelantadas y datos estadisticos acorde con las funciones desarrolladas.

3.1 Funciones de la subdireccién de Programas y Proyectos

La Gestién fue de acuerdo con las funciones de la Subdireccién de Programas y Proyectos
establecidas en el Art. 10 del Decreto 121 del 18 de abril de 2008 "Por medio del cual
se modifica la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del
Habitat", que corresponden a las siguientes:

a. Elaborar el Plan Sectorial en coordinacién con las demds entidades del sector y
dependencios de la Secrefaria.

b. Proponer politicas y marcos normativos e institucionales para estructurar la politica
del Sector del Habitat en el Distrito, en coordinacién con las demds dependencias
misionales.

c. Elaborar los andlisis técnicos, en coordinacidn con las demds dependencias misionales,
para el disefio de la politica habitacional, de mejoramiento integral y de servicios
publicos en los ambitos urbano, rural y civdad regidn.

d. Disefiar y desarrollar estrategias y mecanismos de coordinacién interinstitucionales e
intersectoriales para impulsar el desarrollo eficiente de los procesos y procedimientos
relacionados con la politica del Sector del Habitat en el Distrito.

e. Definir las metodologias para la formulacidn y seguimiento de los programas y
proyectos de inversién derivados del Plan Sectorial.

f. Elaborar, en coordinacién con la Direccion de Gestién Corporativa, el presupuesto
de inversion de la Secretaria y adelantar el seguimiento y la evaluacion correspondiente.
g. Apoyar, en coordinacién con la Subsecretaria de Gestion Financiera, la estructuracion
de los créditos de la Banca Multilateral que financien proyectos de inversién de la
Secretaria.

h. Avalar las solicitudes de disponibilidad presupuestal de recursos de inversién y dar
viabilidad técnica a los proyectos de igual naturaleza.

i. Realizar la actualizacién del Manual de Procesos de la Secretaria, en conjunto con
las dependencias responsables, y apoyar la documentacién y mejoramiento continuo de
los mismos.

j- Construir, en coordinacién con las entidades del Sector Habitat, los indicadores para
el seguimiento de la ejecucidn de la Politica del Sector del Hdbitat.

k. Consolidar y presentar los informes de avance del Sector frente a los compromisos y
metas establecidos en los instrumentos de planeacidn sectorial, en el marco del balance
de gestién de la Administracién Distrital y de los procesos de rendicién de cuentas.
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I. Operar el banco de programas y proyectos de inversion de la secretaria.
m. Asesorar y apoyar a las demds dependencias de la secretaria en la formulacién,
presentacidn y seguimiento de programas y proyectos de inversién

Para la presentacién de los avances de la Subdireccién de Programas y Proyectos se
realizard a través de la exposicion de los avances de las cuatro lineas de accion que se
desarrollaron durante el periodo 2020-2023; los mismos son: Sistema Integrado de
Gestion- SIG, Sistema de Gestion Ambiental y Plan Institucional de Gestién Ambiental —
PIGA, Proyectos de Inversion y Transparencia y Acceso a la Informacién, estos son el
soporte de avance de los proyectos de inversion 7602 “andlisis de la gestién integral del
desarrollo de los programas y proyectos de la Secretaria” y 7606 “Implementacién de la ruta
de la transparencia en Habitat como un hébito”
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3.2. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION. SIG

Para el primer afio de gestién, se recibié un Sistema de Gestidn certificado en la norma ISO
9001:2015 operativizado a través de 19 procesos que se evidencia en el mapa:

Hustracion 1 Mapa de Procesos ST 2020

=mm_ MAPA DE PROCESOS

%
.

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

En la vigencia 2021se realizé el andlisis de la plataforma estratégica y se verificé que
era viable actualizar el mapa de procesos en su esquema visual para que se asemejara
mds con la misionalidad institucional

Husteacion 2 Mapa de Procesos SIMET 26021

MAPA DE
PROCESOS SDHT

Necesidodes
de las Satistoction
tivdedonos necesidodes de

les civdodancs

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos
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Como estrategia para mantener el Sistema de Gestién, durante todas las vigencias se
conformé el equipo de Llideres SIG por funcionarios y contratistas, enlaces de las
diferentes dependencias para garantizar su colaboracién y participacién en el proceso
de disefio, desarrollo, implementacién, mantenimiento y difusién del Sistema de Gestién
de la Secretaria Distrital del Hdbitat; estos lideres fueron asesorados por esta
Subdireccién en los diferentes temas necesarios para la implementacion del modelo,

cumpliendo las siguientes funciones:

I.  Participar activamente en el proceso de disefio, desarrollo. implementacion,
mantenimiento y difusin del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital del Habitat.
(S1G).

1. Ser el soporte principal y mantener informado a su Jefe o supervisor inmediato sobre
los compromisos adquiridos y su necesaria participacion en las etapas de disefio,
desarrollo, implementacién, mantenimiento y difusién del Sistema de Gestién (SIG).

Ill.  Divulgar y capacitar a los servidores de su dependencia en el Sistema de Gestién de
la Secretaria Distrital del Habitat.

IV.  Presentar propuestas de mejora relacionadas con el Sistema de Gestién), para su
evaluacién y aplicacion. —

V. Fomentar en la Secretaria la cultura de la mejora continua. 6. Promover la
estandarizacién a través de la elaboracidn, documentacién, aplicacidn,
implementacidn y el seguimiento del Monual de procesos y procedimientos.

Se precisa que los lideres SIG han sido actores claves para el desarrollo de la gestion en
diferentes tematicas que se presentan a continuacion:

3.2.1. Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG-MIPG

La entidad formulé y gestioné las actividades programadas anualmente del plan de
adecuacién y sostenibilidad del SIG-MIPG, bajo la premisa de progresivamente cerrar
las brechas identificadas en fuentes como autodiagnésticos y el Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestién FURAG y en cumplimiento a las circulares 001 y 002 de
2019, emitidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Para la vigencia 2020 la Subdireccién de Programas y Proyectos en coordinacién con los
lideres de las politicas del MIPG formulé el plan de adecuacién y sostenibilidad del SGI-
MIPG que fue aprobado en el primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la
vigencia, el cual conté con 39 actividades dirigidas al fortalecimiento de las politicas del
modelo. A través de los seguimientos se verificod su cumplimiento al 100% para la vigencia
y lideré también la actualizacién de este en tres ocasiones de acuerdo con los resultados
obtenidos en el FURAG, informes de la Veeduria Distrital, y Control Interno.
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Dentro de las actividades del plan de adecuacion, se realizé la implementacién del nuevo
Mapa interactivo Web, el cual pretendia que los tramites de riesgos de gestion y
corrupcion, y las solicitudes de creacion o actualizacién de documentos, que se realizaran
a través de este tuviesen mayor trazabilidad.

Hustracion 3 Banner Mapa ineractive IWER

[

* E Mapa Interactivo e la herramienta tacnoldgica que la entidad ;,*fk

BOG OT,\ ha definido para apoyar a gestion del IG,y para acceder debes W

usar el usuario y contrasefia de tu correo electrdnico. st

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Para esta implementacion, se adelantaron capacitaciones a los diferentes miembros del
equipo MIPG, asi como a los lideres SIG para dar a conocer el uso de la herramienta y
la disponibilidad del aplicativo, permitiendo consultar los documentos del sistema desde
la pagina web de la entidad; sin embargo, por problemas de soporte tecnolégico no se
pudo continuar con la herramienta y se estd en busca de una solucién con la Subsecretaria
de Gestién Corporativa.

Para la vigencia 2021 la Subdireccién de Programas y Proyectos en coordinacién con los
lideres de las politicas del MIPG formulé el plan de adecuacién y sostenibilidad del SGI-MIPG
que fue aprobado en el primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la vigencia,
el cual conté con 33 actividades dirigidas al fortalecimiento de las politicas del modelo. A
través de los seguimientos se verifico su cumplimiento al 100% para la vigencia y lideré
también la actualizacién de este de acuerdo con los resultados obtenidos en el FURAG.

Para la vigencia 2022 el plan de adecuacién y sostenibilidad del SGI-MIPG conté inicialmente
con 39 actividades dirigidas al fortalecimiento de las politicas del modelo; pero se lideré la
actualizacién de este de acuerdo con los resultados obtenidos en el FURAG llegando a 46
actividades. Finalmente, a través de los seguimientos se verificé su cumplimiento al 7% de las
actividades programadas.

Para la vigencia 2023 se formulé el plan de adecuacién y sostenibilidad del SGI-MIPG, el
cual conté con 52 actividades dirigidas al fortalecimiento de las politicas del modelo,
actividades que fueron objeto de seguimiento para validar su cumplimiento del 100%.
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3.2.2 Encuentro de lideres SIG

Hustracion 4. 2do Congreso \IHPG

Sectorial 2020

J A 7/ Adicionalmente, en aras dar impulso al Sistema de Gestion
FER 1 COMNOCRESO 444
MIPG de la entidad, el 25 de noviembre se realizé el Il congreso

sectorial MIPG, donde se conté con la asistencia de
diferentes ponentes del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, consultores externos y contratistas de la
SDHT, asi como la participacién de los lideres SIG de la
SDHT, y los enlaces asignades por las entidades del sector.

NOVIEMBRE 25
8:00 a.m. a 5:00 p.m. - Virtual
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Hustracion 3 Encuentros de lideres sig: 2021 En el 2021 se desarrollaron
dos encuentros de lideres
SIG donde se verificaron
er o

ENCUENTRO . . los temas puntuales del

LIDERES | .
SI62021 . : modelo; en el primero del

* jAvanzamos para dar .

SDHT un mejor servicio! ' 28 de abril del 2021, se
| Descarga el archivo adjunto. ) = socializé la periodicidad
de los seguimientos al

Ya contamos con el documento actualirado de

normograma, a los riesgos de gestion y corrupcién asi mismo, se reiterd la solicitud de
actualizacién de los mismos y se realizé la socializacién de la Resolucién 466 del 2020,
adicionalmente se desarrolld un segundo encuentro el 21 de mayo del 2021 para presentar
la Estrategia de identificacion y caracterizacién de Grupos de Valor y partes interesadas—
SDHT 2021, para ajustar la oferta institucional, presentar ofertas de servicios focalizadas,
responder satisfactoriamente los requerimientos de los usuarios, logrando una amplia
participacién y satisfaccién de los derechos de la ciudadania.

Hustracion 6 Encuentro de Tideres NIG v dmbicntales 2022 Para la vigencia 2022, el encuentro de
lideres SIG se adelantd en el marco de la
expedicion al Habitat, donde se
realizaron actividades que permitieran
fortalecer los conocimientos tanto de los
lideres SIG como Ambientales, previos a
la auditoria interna. Adicional, se
entregaron reconocimientos a los lideres
por su participacién y apoyo en la
gestion.

PSO1-FO866 V2 Pagina 25 de 181




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Hlustracion = Encuentro de lideres SIG v Ambientales 2023

LID;ER‘ES

SI6 Y_MBIENTALES ;

El 9 de marzo de 2023 se realizo, el primer encuentro de lideres SIG y ambientales de la
Secretaria Distrital de Habitat, en donde se buscaba principalmente preparar a la entidad
para la auditoria interna de calidad en el marco de la ISO 9001 de 2015 y auditoria interna
del sistema de Gestién Ambiental bajo la norma ISO 14001 de 2015, para esta actividad se
preparé un ejercicio dindmico que consistid en el rescate de Habitoso, en el marco de las 7
dimensiones de MIPG. Al encuentro asistieron alrededor de 60 personas, se abordaron temas
puntuales desde cada una de las dimensiones asi: Talento Humano, Gestién del conocimiento
¥y la innovacién, Direccionamiento Estratégico, Gestién con Valores para resultados Evaluacién
de resultados, Informacién y comunicacion, Control Interno.

El 6 de Julio se adelanté el segundo encuentro de lideres SIG y Ambientales con el propésito
de brindar informacién a los participantes en temas claves relacionados con la ISO 9001 vy la
ISO 14001 como estrategia para la preparacién de auditoria externa de los sistemas de
gestion de calidad y ambiental de la entidad. Este encuentro se realizé de manera virtual por
medio de la plataforma de Microsoft Teams y se contd con la participacién de 52 personas.
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3.2.3 Gestion de Riesgos

Hustracian § lincas de derensa Para la vigencia 2020, Ila
administracién de riesgos de la
Secretaria Distrital del Hdabitat
obtiene logros de
fortalecimiento en dos lineas de
trabajo, la primera linea en
relacion con la  estructura
organizacional para la
administracion de riesgos y la
segunda en relacidon con los

; lineamientos de la operacion e
implementacion de la politica de riesgos, con las acciones a partir de la cuales se obtiene el
logro.

Para la vigencia 2022, la administracién de riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat
obtiene un logro de mantenimiento y otro de fortalecimiento, el primero en relaciéon con el
mantenimiento de la estrategia de divulgacién y apropiacién de la politica y procedimiento
para la administracion de riesgos y el segundo en relacién con fortalecimiento de la
metodologia para la administracién de riesgos

Para la vigencia 2023 frente a la administracién de riesgos de la Secretaria Distrital del
Habitat, se continud trabajando en el fortalecimiento de los monitoreos a los riesgos de gestion
y corrupcion e implementando la estrategia de divulgacion y apropiacion de la politica y
metodologia para la administracién de los riesgos.

Al finalizar la vigencia 2023, la Secretaria Distrital del Habitat tiene establecido 19 mapas
de riesgos de gestion y corrupcion. Se establecieron 55 riesgos de gestién, 94 controles y 55
acciones en el marco de la estrategia de tratamiento de los riesgos. Asi mismo, se identificaron
24 riesgos de corrupcién, con 41 controles y 31 acciones de tratamiento.
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Fortalecimiento de la estructura organizacional
para la administracién de riesgos: El
fortalecimiento se trabajé a partir de la definiciéon
de la estructura de lineas de defensa para la
entidad estableciendo responsabilidades y los roles
a desempefiar por cada linea. Posteriormente, se
divulga la estructura a directivos a través de
comunicados y a los lideres SIG durante uno de los
encuentros de la vigencia.

La estructura organizacional de las lineas de
defensa se formalizé a partir de la ratificacion y
actualizacién de la politica para la administracién
de riesgos en la sesién del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno del 29 de mayo
2020 y en la actualizacién del PGO3-PRO6

"

£C6mo administramos
el riesgo en la SDHT?
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Hustracion 9 Administracion o riesgos

Procedimiento para la Administracién de Riesgos de Gestién, Corrupcién y Seguridad Digital.

Para la vigencia 2021, la administracién de riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat
obtiene logros de fortalecimiento en dos lineas de trabajo, la primera en relacién la

actualizacion de la metodologia y su aplicacion a la plataforma estratégica y la segunda con

la estrategia de divulgacién y apropiacién de la politica y procedimiento para la de

administracién de riesgos en la SDHT.

La Subdireccién de Programas y Proyectos en la vigencia 2023 definié el documento con las
acciones para la divulgacién y apropiacién que incluyo la ejecucidon de los monitoreos
cuatrimestrales, el acompainamiento a las mesas de trabajo de revision y actualizacién de los

mapas de riesgos de los procesos.

Huxtraciom 100 Cotral e eostivh de Rivsoos
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Actualizacién de la metodologia de riesgos y su aplicacién a la plataforma estratégica:

En el marco de la implementacién de la versién 5 de la guia para la administracién del riesgo
y el disefio de los controles en entidades piblicas expedida por Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica y de los lineamientos para identificacién de los riesgos de corrupcién en
tramites, OPA y consulta de informacién distritales expedido por la Secretaria General
Distrital; la Subdireccion de Programas y Proyectos actualizé el PG03-PRO& procedimiento
para la administracién de riesgos de gestién, corrupcién, ambientales y seguridad de la
informacién y se actualizé la politica de administracién de riesgos de la entidad, la cual fue
aprobada por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en octubre 2022.
Adicionalmente y de manera articulada con la actualizacién de la plataforma estratégica de
la entidad se identificaron los riesgos para los objetivos estratégicos y en la construccién del
andlisis del contexto a través del DOFA se abordaron los factores generadores de riesgos
referidos en la guia para la administracion del riesgo y el disefio de los controles en entidades
publicas vigente expedida por el DAFP.

La actualizacién de la politica y procedimiento para la administracién de riesgos incluyd
lineamientos que establecen las condiciones para ejecutar de acuerdo con una periodicidad
los monitoreos por las lineas de defensa, asi como la identificacién de los planes de
contingencia en caso de materializacién del riesgo; por tal razén la Subdireccién de
Programas y Proyectos, en su rol de segunda linea de defensa realizé el primer monitoreo a
la Administracién de los Riesgos de Gestién y de Corrupcién de los 19 procesos de la
Secretaria Distrital del Habitat que incluyé: (i) la revisidn metodolégica de los riesgos de
gestién y corrupcion fundamentada en la aplicacién de las disposiciones de la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades piblicas- Riesgos de gestién,
corrupcion y seguridad digital V4 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica; (ii)
cumplimiento de las actividades de control (iii) Estado de las acciones para el manejo de los
riesgos. Estos resultados se publican de manera consolidada en la sede electrénica de la
entidad.

Adicionalmente, como parte del acompafiamiento metodolégico de segunda linea de defensa,
se ejecutaron mesas de trabajo con los procesos de la entidad para el fortalecimiento de la
aplicacién de la metodologia riesgo e identificacién de los planes de contingencias en caso
de materializacién de riesgos y se ejecutaron acciones de divulgacion sobre: (i) de los
lineamientos metodoldgicos de la administracién de riesgos durante el congreso sectorial del
MIPG del 25 de noviembre 2020 vy (ii) los resultados de menitorec a linea estratégica en el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Se actualizé la politica de administracién de riesgos a su version 5 con el fin de incluir los
lineamientos para la implementacién del mapa de aseguramiento y contemplar la gestion de
riesgos ambientales de manera que facilite el cumplimiento de requisitos de ISO 14001:201 5.
Esta actualizaciéon se aprobé en la sesién del mes de octubre 2022 del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.
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La Subdireccién de Programas y Proyectos en el segundo semestre de la vigencia 2023,
teniendo en cuenta la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas- Riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital del Departamento
Administrativo de la Funcién Piblica Vé de noviembre de 2022, estructuré la propuesta de
modificacion a la politica de administracién de riesgos a su version 6, en la cual se contempléd
el compromiso de la entidad para la identificacion de los riesgos fiscales, lavado de activos y
financiacién del terrorismo a partir los lineamientos para la implementacién del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo en el marco de
la Politica Piblica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién, la
cual se aprobé en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno el dia 21 de
diciembre de 2023.

Gestion del conocimiento:

Desde el mes de enero de 2023 se le asigné a la Subdireccién de Programas y Proyectos el
liderazgo de la politica de gestién del conocimiento, la cual estaba a cargo de la Subdireccién
Administrativa. A partir de alli se asumié el desafio de implementar la politica en la entidad
partiendo de lo construido y complementando las carencias de la politica.

En primera instancia, se partié desde el diligenciamiento del autodiagnéstico de la politica,
propuesto por el Departamento Administrative de la Funcién Piblica, arrojando como resultado
la necesidad de fortalecer la politica en el interior de la entidad, reto que se asumié
implementando mejoras y nuevos procedimientos desde la politica. Partiendo de alli se solicité
la actualizacién de la Resolucién 466 de 2020, la cual fue derogada por la Resolucion 910
de 2023, en la cual se asigné de forma oficial el liderazgo de la politica gestién del
conocimiento a la subdireccién.

Desde ese momento se incorporé a la entidad, la politica de gestion del conocimiento y la
innovacién (GESCO+I) en el proceso de Administracion del Sistema Integrado de Gestién, y
se cred el PGO3-PR17 Procedimiento para la Construccién y Actualizacién del Mapa
Institucional del Conocimiento.

En una segunda fase de la implementacién de la politica y en cuanto al fortalecimiento del
conocimiento explicito, se realizaron campaiias para el uso de carpetas compartidas por parte
de los funcionarios como mecanismo de difusién y facil acceso al conocimiento de la entidad,
esto acompafiado de la mano del mapa interactivo, mediante el cual se observa de manera
grafica y didactica como se articulan los diferentes procesos de la entidad. Ambas
herramientas contribuyen a la universalizacién del conocimiento formal o explicito dentro de
la entidad.

En cuanto al conocimiento técito la Subdireccién de Programas y Proyectos adelants ejercicios

précticos para socializar y recabar informacién por parte de los funcionarios de la entidad,
para este fin se aplicé el formato PGO3-FO908 Cuestionario Gestion del Conocimiento
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mediante la herramienta Forms, utilizando un muestreo estadistico para elegir a los
entrevistados, y de esta manera se documentd el mapa de conocimiento de la entidad.

Otra estrategia de gestion del conocimiento implementada en la entidad desde la
Subdirecciéon de Programas y Proyectos fue la participaciéon de la entidad en eventos de
cardacter nacional y distrital, en ese aspecto obtuvimos el premio “Ciudades Inteligentes” en el
certamen organizade por la federacion colombiana de municipios y de igual forma obtuvimos
Reconocimiento de la red distrital del conocimiento.

Menitoreos de segunda linea de defensa

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, la Subdireccién de
Programas y Proyectos como segunda linea de defensa realizé monitoreo cuatrimestral a la
gestién institucional relacionada con la administracion de riesgos de gestién y corrupcion de
los procesos de la entidad. Asi mismo, continua con la ejecucién de los siguientes monitoreos
para el mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién: (i) cumplimiento a las
actividades de plan de adecuacién y sostenibilidad del SIG- MIPG; (ii) revisién periédica de
lo legal “normegrama"; (iii) auditorias internas y externas al Sistema de Gestion de Calidad
SGC bajo la norma I1SO 9001; (iv) revisidn por la direccién del SGC ; (v) revisién por la
direccion del SGC. Adicionalmente, para esta vigencia se solicité a través de comité un
monitoreo especifico para la gestion contractual de la entidad.

Durante la vigencia 2021, la Subdireccién de Programas y Proyectos inicia monitoreos en la
gestion institucional relacionada con el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién
Institucional de establecido en el Decreto 612 de 2018, y el resultado fue alcanzar el 25,10%
de cumplimiento en 2021y el 95% en 2022.

fl teted f TS 1T IT, ;
flustraciont 18 Resudtados Pllony o deciony sttt il 20

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 3
INSTITUCIONAL - CORTE DICIEMBRE “'
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De igual manerg, en la vigencia 2022 la Subdireccion de Programas y Proyectos como
segunda linea de defensa inicia monitoreos en la gestién relacionada con el seguimiento de
los indicadores de gestién de los procesos, plan estratégico SDHT 2020-2024 y planes
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abordados por el PGO3-PR10 procedimiento de gestion del cambio. Asi mismo, continua con
la ejecucién de los siguientes monitoreos para el mantenimiento y mejora del SIG: (i)
cumplimiento a las actividades del plan de accién institucional Decreto 612 de 2018; (ii) a las
actividades de la administraciéon de riesgos de gestién y corrupcién de los procesos de la
entidad; (iii) al cumplimiento a las actividades de plan de adecuacién y sostenibilidad del SIG-
MIPG; (iv) revision periédica de lo legal (normograma); (vi) auditorias internas y externas al
SGC bajo la norma ISO 9001 y (v) revisién por la direccion del SGC. Cada uno de estos temas
se profundizan durante el contenido del presente informe

Adicionalmente, para la vigencia 2022 se inicié con el monitoreo a la materializacién de las
salidas no conformes de los productos y servicios que ofrece la entidad por medio de sus
procesos misionales.

Hnstracian 12 Reporre consolidado de Salidas (Productos v Servicios) vigencia 202
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Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

En el marco del MIPG, la Subdireccién de Programas y Proyectos como segunda linea de
defensa inicia en la vigencia 2023 monitoreos en la gestion relacionada con el seguimiento a
los riesgos de gestion y corrupcién ubicados en zona de severidad residual extrema. Asi mismo,
continua con la ejecucién de los siguientes monitoreos para el mantenimiento y mejora del SIG:
(i) indicadores de gestion de los procesos; (i) plan estratégico SDHT 2020-2024; (iii) planes
abordados por el PGO3-PR10 procedimiento de gestién del cambio (iv) plan de accién
institucional Decreto 612 de 2018; (v) salidas no conformes de los procesos misionales del
sistema de gestion; (vi) a las actividades de la administracién de riesgos de gestién y
corrupcién de los procesos de la entidad (vii) cumplimiento a las actividades de plan de
adecuacién y sostenibilidad del SIG- MIPG; (viii) revisién periédica de lo legal
(normograma); (ix) auditorias internas al SGC bajo la norma ISO 9001. Adicionalmente, para
esta vigencia 2023 se solicité por comité un monitoreo especifico para la gestién documental
de la entidad.
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3.2.4 Formulario Unico de reporte de avance a la Gestién - FURAG

En los meses de febrero y marzo 2021 se realizé en diligenciamiento del Foermulario Unico de
Reportes y Avances de Gestion (FURAG) de la vigencia 2020, adelantando un ejercicio juicioso
de andlisis frente a las respuestas que se iban a dar con las evidencias a aportar. Los
resultados fueron presentados al Comité Institucional de Gestién y Desempefio en el mes de
julio por dimensiones y por politicas y haciendo el comparativo con el afio inmediatamente
anterior para verificar las acciones de mejora frente a cada uno.

Desde la vigencia 2021 se realizé una estrategia denominada “plan de Choque”, que tenia
por objeto verificar junto con los lideres de politicas, cada una de las preguntas que se
realizaron en el FURAG contrastando la evidencia, donde se identificaron acciones para
mejorar y se trabajé fuertemente en aquellos temas que la entidad no contaba para poder
subir el IDI de la vigencia 2021.

En la vigencia 2022, en el mes de julio se presenté al Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio el resultado por dimensiones y por politicas y haciendo el comparative con el afio
inmediatamente anterior para verificar las acciones de mejora frente a cada una. Como
resultado de la estrategia "Plan de Choque”, la entidad logré alcanzar un puntaje de 86.0,
aumentando en 6.8 puntos con relacién al puntaje obtenido en la medicién del 2020. Sin
embargo, se continud con el andlisis de los resultados, mesas de trabajo con los lideres de
politicas y estructuraciéon de nuevas acciones para continuar con la mejora de los resultados,
lo cual fue satisfactorio, porque a partir de la respuesta de FURAG 2022 que se dio en el mes
de julio 2023, donde la Subdireccién de Programas y Proyectos, en coordinacién con los
responsables de las politicas del Modelo de Integrado de Planeacién y Gestidn, se atendieron
los lineamientos establecidos en la circular 100-003 de 2023 del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica para el registro de informacién del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestién; finalmente, la entidad obtuvo un puntaje en su indice de Desempeiio
Institucional — IDI de 92.4 para la vigencia 2022:

Huseracion 13 Resulvados Indice Desempedtio Institcional - TDE e fa SINTT
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Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos a partir de los reportes FURAG - Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
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Es importante que para la respuesta del formulario de la vigencia 2023 se tenga presente las
respuestas emitidas en la vigencia 2022, de tal manera que se garantice los minimos
respondidos, y se pueda alcanzar a un mejor puntaje.

3.2.5 Mascota del MIPG

Huxtracian 14 Despachando alcaldesa

Lo entidad ha desarrollado una estrategia de

H_-b,-'*'ﬂ"m comunicaciones asociada al Sistema de Gestién, por
lo cual se trabajé en el posicionamiento de la mascota
del Sistema” Habitoso”, mediante comunicaciones
masivas, publicaciones en pagina web, impresiones en
3D, con informacién referente a uso eficiente de la
energia y el dahorro de papel en las oficinas,
resultados de auditorias, avance de politicas, entre
otros.

Es preciso mencionar que durante el cuarto encuentro
de lideres SIG del 2020, se socializé el resultado del
concurso desarrollado a través del correo electrénico

E:I . para el cambio de la mascota del Sistema de Gestién
::I"”::; de la entidad, cambiando el Buho “SIGifredo”, por el
4 o de
3 nw&:““m"““‘”‘m Oso Andino (Oso de anteojos) “Habitoso”; este
o9 #SomosHatisg —— . .
—— - ejercicio tuvo gran acogida por toda la entidad.

Como resultado de esa acogida, se empoderé la mascota del SIG- MIPG en actividades como
el despachando de la alcaldesa presentado al oso de anteojos como una de las principales
figuras de la secretaria, dando continuidad al posicionamiento que se ha venido trabajando,
que incluye también el uso de habitoso en comunicaciones masivas, publicaciones en sede
electrénica, impresiones en 3D, con informacién referente a uso eficiente de la energia y el
ahorro de papel en las oficinas, resultados de auditorias, riesgos avance de politicas, entre
otros.

3.2.6 Auditorias al Sistema de Gestién de Calidad

Con el fin de verificar el estado del Sistema de Gestién de Calidad dentro de la entidad y el
cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 92001:20135, se desarrollé la auditoria interna
entre el 16 de junio y el 1 de julio del 2020; esta actividad sirvié de insumo para la correcta
preparacién de la entidad para la auditoria de recertificacién bajo la norma en mencién, por
lo que en consecuencia la entidad obtuvo su certificado de renovacién N° 01 100 5714
1731550 21 de diciembre del 2020 por parte de la empresa certificadora TUV Rheinland
Colombia S.A.S.
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Husteacion 13 Trarecortiicacion sistem de calidad 202160
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Para la vigencia 2021 se desarrollé la auditoria interna de calidad entre el 2, 3 y 9 de
agosto; como resultado se identificaron 4 no conformidades frente a las cuales se generaron
los planes de mejoramiento con el fin de subsanar estas situaciones. De igual manera, en este
mismo afio, se realizé la primera auditoria de seguimiento al certificado N° 01 100 5714
1731550 21 bdjo la norma I1ISO 9001:2015, entre los dias 27- 29 de octubre; como resultado
de esta auditoria se identificé una no conformidad, frente a la cual se generd al plan de
mejoramiento, y en el afio 2022, en la auditoria de seguimiento por parte del organismo
certificador, fue cerrada ya que evidencié eficacia en el plan de mejoramiento por lo cual la
entidad continué certificada bajo la norma ISO 9001:2015.

Se realizé la incorporacién en el Manual de Calidad, de la formalizacién del esquema de las
lineas de defensa de la entidad y se realizd socializacién al interior del equipo MIPG de la
Subdireccién de Programas y Proyectos.

En el afio 2022, se realizé auditoria interna al Sistema de Gestién de Calidad y Ambiental
bajo las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015 los dias 26 de julio al 8 de agosto, fueron
auditados todos los procesos, los resultados fueron los siguientes:
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Hustractan 10 Resultedos duditoria Interna de Calidlad 2022

SISTEMA DE GESTION SGCISO 9001:2015
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Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

El total de no conformidades para el Sistema de Gestiéon de Calidad fueron 7, en el caso del
Sistema de Gestion ambiental fueron 19. En el caso se oportunidades de mejora, el total fueron
124, 89 para el Sistema de Gestion de Calidad y 35 para el Sistema de Gestion Ambiental.
Frente a estos resultados se generaron los planes de mejoramiento correspondientes como
parte de la preparacion de la auditoria externa por parte del organismo certificador.

Para el caso de la auditoria externa de seguimiento al certificado N° 01 100 5714 1731550
21 bajo la norma ISO 9001:2015, se realizé del 25 al 27 de octubre de 2022, por parte del
organismo certificador TUV Rheinland, como resultado de esta auditoria, se generé una no
conformidad al proceso Administracién del SIG, frente a la cual se generd el plan de
mejoramiento que se encuentra en implementacién para que en la auditoria de certificacion a
realizarse en el afio 2023, el organismo certificador pueda verificar la eficacia y realizar el
cierre correspondiente.

En el afio 2023, se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad los dias 27
al 31 de marzo, como resultado de esta auditeria, para el Sistema de Gestién de calidad, se
identificaron 7 no conformidades y 62 oportunidades de mejora.

Huseeaerdr 1™ Hallazeos carditoria mperne 20023

HALLAZGOS SGC
ISO 9001:2015

De igual forma, en los dias 19 y 20 de septiembre de 2023 se realizé la auditoria externa
de recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad. En esta ocasion la entidad tuve la
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oportunidad de ser evaluados sus procesos y procedimientos bajo los estandares de la ISO
9001:2015, y como resultado de este proceso, la entidad fue recertificada por la firma
Global Colombia Certificacién SAS bajo el certificado N° LAT-1018 con vigencia hasta el 9
de octubre 2026, quedando de esta manera demostrado el compromiso continuo de los
colaboradores de la entidad con las metas de calidad propuesta.

Hustracion 1S - Certiticado catidad anditoria exierna de vecernticacton IS 90 201 3
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3.2.7 Comité institucional de Gestién y Desempeiio

En el 2020 se realizaron 10 sesiones del comité, en las cuales se presentaron temas puntuales
para el avance de cada una de las politicas de gestion y desempefo; asi mismo, se
presentaron los avances frente a los seguimientos cada tres meses al normograma y a los
riesgos de gestion de corrupcion de la entidad. Se socializé a todos los miembros del comité
la actualizacién a la resolucién de instancias de coordinacién profiriéndose la resolucion 466
del 2020 "Por la cual se unifican las disposiciones de las instancias de coordinacién interna de
la Secretaria Distrital del Habitat y se dictan otras disposiciones”, derogando la resolucién
874 de 2018.
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Tabla § Comie Institucional de Cestion v Desenpeiio 2020

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio 2021

Comité 001 27 de marzo de 2020
Comité 002 29 de mayo de 2020
Comité 003 23 de julic de 2020
Comité 004 24 al 27 de agosto de 2020
Comité 005 29 de septiembre de 2020
Comité 006 30 de octubre de 2020
Comité 007 30 de noviembre de 2020
Comité 008 18 de diciembre de 2020
Comité 009 28 de diciembre de 2020
Comité 010 31 de diciembre de 2020

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Finalmente, en esta vigencia se fomenté la importancia de los documentos del Sistema de
Gestién por lo que se atendieron las solicitudes de creacién, modificacién y anulacién de 134
documentos de los diferentes procesos de la Entidad.

Se fortaleci6 el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, mediante sesiones periddicas y
la adopcién de la nueva plataforma estratégica y Fortalecimiento de rendicién de cuentas;
asi las cosas, se realizaron 10 comités en lo corrido del afioc 2021, en donde se socializaron y
aprobaron temas como: Plan de accién de la implementacién del Sistema de Gestién Ambiental
bajo la norma ISO 14001:2015. socializacién compras piblicas sostenibles en la SDHT,
institucionalizacién apagén ambiental y dia de movilidad sostenible, propuesta — Proceso
Gestién de Servicio al Ciudadano, presentacién PAAC participativo, rendicién de cuentas
Institucional, aprobacién del esquema de publicacién de informacién de la SDHT.

Tabla 9 Comités institucionales de gestion v desempeiio 2021

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio 2021

Comité 001 28 de enero de 2021
Comité 002 23 de febrero de 2021
Comité 003 23 de marzo de 2021
Comité 004 13 de mayo de 2021
Comité 005 26 de junio de 2021
Comité 006 25 de agosto de 2021
Comité 007 3 de noviembre de 2021
Comité 008 1 de diciembre de 2021
Comité 009 22 de diciembre de 2021
Comité 010 30 de diciembre de 2021
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Fuente. Subdireccién de Programas y Proyectos

Se realizaron @ sesiones en lo corrido del afio 2022, donde se abordaron temas como
Aprobacién a los nominados para realizar el curso de Fortalecimiento De Capacidades En
Materia De Innovacién Y Gestién Piblica Vigencia 2022, Aprobacion Tablas de Retencién
Documental. TRD, modificaciéon actividades del Plan Institucional Ambiental vigencia 2022,
revision por la alta direccion - ISO 9001:2015 e I1SO14001:2015, socializacién Objetivos
ambientales ajustados a la Norma ISO 14001-2015, socializacién Cumplimiento Plan de
Accién PIGA, balance de redes sociales del segundo semestre del 2022 — PAAC, entre ofros.

| I y T
Table 10 Comitds Inseiticionales ofe gostion v desempeio 2022

Comité 001 26 a 28 de enero de 2022
Comité 002 14 de marzo de 2022
Comité 003 24 de mayo de 2022
Comité 004 18 de marzo de 2022
Comité 005 19 de julio de 2022
Comité 006 24 de agosto de 2022
Comité 007 26 y 27 de octubre de 2022
Comité 008 23 de noviembre de 2022
Comité 009 22 de diciembre de 2022

Fuente. Subdirecciéon de Programas y Proyectos

En corrido de la vigencia 2023, se realizaron un total de 11 Comités Institucionales de Gestién
y Desempefo, donde se abordaron temas como, Aprobacion de la formulacion vy
modificaciones al Plan de Accidn Institucional 2023 con sus planes operativos, socializaciones
de los resultados de monitoreos de segunda linea, aprobacidon Tablas de Retencién
Documental. TRD, aprobacién plan de trabajo y politica de gestion del conocimiento y la
innovacién, Socializacion informe trimestral del cumplimiento de lineamiento de transparencia
agendas abiertas de directivos, socializacién de los resultados de los monitoreos adelantados,
entre otros

fahda 11 Comudcs Isticionales de geston vdesempero 2023

Comité 001 26 de enero de 2023

Comité 002 17 de marzo de 2023
Comité 003 18 de abril de 2023
Comité 004 24 de mayo de 2023
Comité 005 27 de junio de 2023
Comité 006 29 de Agosto de 2023
Comité 007 31 de Agosto de 2023
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Comité 008 18 de Octubre de 2023
Comité 009 15 de noviembre de 2023
Comité 010 06 de diciembre de 2023
Comité 011 27 de diciembre de 2023

Fuente. Subdireccién de Programas y Proyectos

3.2.8 Comité Sectorial de Gestién y Desempeiio del Sector Habitat

En el afic 2021, se expidid el Acuerdo 001 del 13 mayo de 2021, “Por medio del cual se
adopta el Reglamento Interno del Comité Sectorial de Gestidbn y Desempefio del Sector
Habitat y se dictan otras disposiciones”; y a partir de ese acuerdo, esta subdireccion asume
la Secretaria Técnica del comité.

Para la vigencia 2021 se realizaron 4 sesiones del comité, en las cuales se presentaron temas
puntuales para el avance de cada una de las politicas de gestidén y desempefio; asi mismo, se
presentaron Aprobacién Acuerdo Comité Sectorial de Gestidn y Desempeiio, Aprobacion
Propuesta Estructuracién Politica Piblica de Servicios, Propuesta Estructuracion Politica Piblica
De Residuos (UAESP), Politica de Habitat, Catastro de redes.

Tabler 12 Comités Sectoriales de gestion v desenpeiio 2021

Comité Sectorial de Gestion y Desempeno 2021
Comité 001 13 de mayo de 2021

Comité 002 23 de agosto de 2021
Comité 003 i 23 de diciembre de 2021
Comité 004 30 de diciembre de 2021

Fuente. Subdireccién de Programas y Proyectos

Para el afio 2022, se realizaron 3 comités en los que se trataron temas como: Aprobacién Plan
de Trabajo de la vigencia 2022, revisado en diciembre del 202, Seguimiento Ejecucién
Presupuestal y avance metas PDD, Revision resultados de seguimiento Sectorial MIPG,
posteriormente estas fueron publicadas en la pdgina web de la entidad, junto con el anexo 3
Toma de decisiones y el anexo 5 informe de gestién primer, segundo y tercer trimestre 2022.

Tabla 13 Comités Sectoriales de gestion v desempedio 2022

Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio 2021

Comité 001 28 de marzo de 2022
Comité 002 16 de agosto de 2022
Comité 003 24 de octubre de 2022

Fuente. Subdirecciéon de Programas y Proyectos
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Finalmente, en la vigencia 2023, continuando con el cumplimiento del plan de trabaijo sectorial,
se realizaron 5 comités, donde se presentaron temas como: aprobacién Plan de Accién de la
Instancia para la vigencia 2023, presentacion por cada una de las entidades donde se
identificé el avance metas PDD y rezagos con corte al 30 de enero 2023. - Cuales metas se
alcanzan a cumplir en el 2023, elementos de narrativa sectorial, presentacién Politica Publica
Servicios Piblicos Domiciliarios, presentacion y aprobacién propuesta Nodo sectorial, informe
Sectorial MIPG |, Il Y lIl trimestre 2023, Socializacién implementacién de la politica publica de
Gestion Integral del Hébitat, Secializacion avance estrategia sectorial de comunicaciones,
ejecucién presupuestal y Avance de metas PDD, lineamientos para la implementacion y
evaluacion de las politicas del MIPG y divulgacién de resultados FURAG, entre otros.

Tahla T4 Comuecs Seororiales de gostion vdesempeio 2602 3

Comité Sectorial de Gestién y Desempeiio 2021

Comité 001 01 de marzo de 2023

Comité 002 28 de junio de 2023

Comité 003 18 de septiembre de 2023 j
Comité 004 14 de noviembre de 2023

Comité 005 20 de diciembre de 2023

Fuente. Subdireccion de Programas y Proyectos

3.2.9 Normograma

En la vigencia 2023 se han desarrollado dos seguimientos los procesos través de los radicados
Nros 3-2023-741 del 19 de enero del 2023 y 3-2023-2491 del 14 de abril del 2023 y 3-
2023-5012 del 17 de julio del 2023, en los mismos se solicitaron de acuerdo con los términos
del procedimiento realizar la actualizacién del mismo en un término de 15 dias.

Asi mismo en el mes de marzo se adelanté la actualizacion del formato del normograma
incluyendo la coluna de link ya que como una actividad de mejora para el sistema, las normas
puedan ser verificadas en pdginas oficiales como las de la funcién piblica, el Senado, la
pagina de la Secretaria del Habitat, Secretaria de Ambiente, Contraloria, entre otras.
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Finalmente, se realizé la
modificaciéon del procedimiento
PGO3- PROS Elaboracién y Control
de Documentos, en lo relacionado al
numeral 2 “BASE LEGAL", asi como
en la Plantilla para elaborar
procedimientos PGO3-PLO1, en el
sentido que se sefialo:

“para
aplicable a este procedimiento debe

verificar la normatividad

dirigirse al normograma institucional

el cual se encuentra en el enlace \\192.168.6.11\sig\MAPA INTERACTIVO\Estratégicos\Administracicn del

SIG\Otros\Normograma SDHT"

3.2.9 Actualizacién de la plataforma estratégica

Hustracion 20 Fases actigdlizacion platafornng exstraid ef
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Durante la vigencia 2021 se adelanté un fuerte trabaijo colaborativo para la actualizacién de
la plataforma estratégica de la entidad, alineada con el Plan Distrital de Desarrollo 2020 -
2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”, enfocando
esfuerzos para su actualizacién bajo las siguientes fases: i) Planeacion; ii) Levantamiento, iii)

Andlisis, iv) Actualizacién, v) Consolidacién y vi) Divulgacién
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La Subdireccion de Programas y Proyectos liderd el desarrollo de este ejercicio de
actualizacién, sin embargo, la participacion de los directivos y sus equipos de trabajo fue
fundamental; asi fue como se diseid un formulario virtual que se envié al 100% de los
colaboradores de la entidad, el cual consté de una serie de preguntas divididas en: Fortalezas
y Debilidades, evaluando factores definidos por el DAFP como: Estrategia, Procesos, Talento
Humano, Tecnologia, Financiero, Cultura organizacional; para las Oportunidades y Amenazas,
se evaluaron las categorias de acuerdo con la metodologia PESTAL: Politica, Economia, Social,
Tecnologia, Ecologic y medio ambiente, Legal. Este formulario fue diligenciado por 436
personas a partir del cual se continué con los talleres para la construccion del DOFA

Institucional.

En el marco de este ejercicio, se adelantaron 4 talleres con los colaboradores de los procesos
(1 taller por cada tipologia de proceso), donde se realizaron las orientaciones necesarias
para la construcciéon conjunta del DOFA institucional, y luego de que la Subdireccién de
Programas y Proyectos analizara la informacién, se presenté ante los directivos en un taller,
con el fin de definir la plataforma estratégica teniendo en cuenta los insumos dados por los
colaboradores de la entidad.

Como resultado de este ejercicio se actualizé la Misién, Visién, Objetivos Estratégicos, esquema
del mapa de procesos, politicas y objetivos de los sistemas de gestién de calidad y ambiental
y se identificaron riesgos y oportunidades estratégicas, y todo ello se consolidé en el
documento “Planeacién estratégica 2020-2024" con sus anexos, los cuales fueron publicados
en la sede electronica, en el siguiente enlace
https: / /www.habitatbogota.gov.co /transparencia /planeacion-presupuesto-informes/otros-
planes/planeacion-estrateqica-2020-2024

Adicionalmente, se inicié con el proceso de divulgacién de los cambios a toda la entidad por
medio de piezas comunicativas que fueron trasmitidas por medio de correos masivos, pantallas
digitales y/o fondos de pantalla de los computadores de la entidad.
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Hustracion 24 Piczas comumicativas divileando of ajuste de o plataforma estrategica

¢SABIAS QUE LA SECRETARIA
DISTRITAL DEL HABITAT ACTUALIZO
SU PLATAFORMA ESTRATEGICA?

« MISION SDHT: Liderar la formulacian e
implementacion de politicas de geshion
del terrilorio urbano y rural, en el marco
de un enfoque de desarrolio sostenible
con &l fin de facilitar ¢l accesoala
vivienda y promover & mejoramiento
integral del Habitat en el to Capital

i

VISION: Ser la entidad lider en La

transformacion y sostenibilidad del

Habitat, a traves de la innovacion y el )

trabajo colaborativo, que permita mejorar | b ) Recuerda que
las condiciones del territorio, . - tu trabaio
promoviendo el acceso a soluciones i o e e > aporta el
habitacionales y a la prestacion de . s ; cumplimiento
servicios publicos en el Distrito Capital : _ de los mismos

Asi mismo, la entidad adelanta un proceso de redisefio institucional, donde la Subdireccién de
Programas y Proyectos se trabaj6 en conjunto con las demds dependencias para este ajuste;
es asi como en el Comité Directivo ampliado del 28 de febrero 2023, en el marco de las
actividades, y una vez aprobados los ajustes al organigrama se lideré desde la Subdireccién
de Programas y Proyectos las mesas de trabaijo con las dependencias para realizar los andlisis
de funciones, procesos, procedimientos, levantamiento de cargas, estructuraciéon de documentos
técnicos, proyeccién de decretos u otros actos administrativos.

Hustracion 22 Construccion DPYOEF L institicional

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

D1, Fafta de recursos tecnologicos (Eguipos de computo y complementarios] . Implementacion de los sistemas de informacien del Distrito

D2 ineficiencis del Sisterna de gestion documental y PORSD 02, Poubilidad de articulacion con otras entidades
I

D3, Fallaz &n la comunicacion y articulacion gntre los procesos y dependencias 3. Stakeholoers ineresados en el fortslenimiento del sector

04 5 ena reputacidn y reconocimiento de la entidad que permite generar

Da. aha rotacgn del personal
dislogot y oportunidades

D5 Falta de procesos de Induction adecuados y oportunos pars los nuevos y
reinduccion para los antiguo?

05 Sector en Crecimiento que permite hacer gestion adecuada y
posicionamiento

D6 Resistencia al cambio 06. Buen relacionamiento y trabajo con Alcaldia y con otros grupos de interes.

07, insuficiencia en la estructura institucional (personal, planta fisica, puestos de
trabajo) para atender los diferentes grupos de valor

FORTALEZAS AMENAZAS

Al. Contexto electoral y sus efectos

@7, Normatividad y legislacidn que respalds la gestion de la entidad

Fl. Comportamiento: eticos de los funcionanos y colaboradares

F2 Eficiencia en la ejecucion de algunos procesos coma: Seguimiento a los
recursos, pros (equipe financiero), seguridad y salud en &l trabajo

A2 Hechos de alteracion de orden publico, protestas, huelgas y vandalisme qué
pueden afectar 4 los funclonanos y a los contratistas

F3. Conoumiento, experientia y compromiso de lor funcionanos, colaboradore:
¥ QiIrelTvos

A3 Descontento o inconformismo de la ciudadania porgue no se logrs dar
respuests a 1ul reguenmientos en te Tpos adecuados

A2 Ponole: reducCiongl prely; it s t @ iIMpacto econam qué puads
F&. Liderargo en las personas que trabajan en la entidad = presupusstales por el imp. < £0 Guk pue
genarar la pangemia

F5. Capital Humano de | entidad con disposicion de aprendizaje y adaptacien AS. Virys, atagues cobermngticos

F6. Trabajo en equipo AE. Crivs climatics mundial

F7. Unicacion de las instalaciones de la SDHT (Accesible, seguro, con ofertas
comercisles y bancario:, entre otroz)

A7 Ambiente inseguro a los alrededores de la entidad (robos, accidente:
transito, entre otros)
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3.2.10 Gestién de documentos del SIG

Se realizaron las asesorias correspondientes a atender las solicitudes de creacién, medificacion
y anulacién de 578 documentos de los diferentes procesos de la Entidad atendiendo de esa
manera a la funcién de administradores del Sistema de Gestién.

Dentro de los documentos trabajados por parte de la Subdireccién de Programas y Proyectos,
se rescata lo creacién e implementacién de los procedimientos PG03-PR10 Gestién de
Cambios en la SDHT, PG03-PR11 Formulacién y seguimiento a indicadores de gestién con sus
formatos, PGO1-PR20 Formulacién y Seguimiento al Plan de Accién Institucional, los cuales
permitieron a la entidad atender recomendaciones obtenidas en las auditorias de calidad y
fortalecer la gestion en estos temas.

En lo corrido de la vigencia 2023, se han realizade acompafiamientos a los diferentes procesos
de la Secretaria Distrital del Habitat, realizando asesorias en temas de actualizacién, creacién
y anulacién de documentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon, mapa de riesgos
de la entidad, entre otfros, se acompafaron alrededor de 60 mesas de trabajo por lo
diferentes profesionales de la Subdireccién de Programas y Proyectos.

Por otra parte, también se resalta la creacion de nuevos procedimientos en los procesos
misionales, los cuales han fortalecide la gestion y misionalidad de la Entidad.

Iy I, Y = TSI / /. 7 TR
Fobla 13 Ciosvicur oo docamenios 2023

DOCUMENTOS DEL SIG TRAMITADOS

Procedimientos | 69 ]

Caracterizaciones . 13 )
Instructivos o Q

3 ~ Manual 18 B

Plantillas 9
Formatos 450 -
Protocolo 3
Politicas 5 _ I
Programas 2 -

3.2.11 Implementacién de la plataforma estratégica 2020 - 2024

Teniendo en cuenta que la plataforma estratégica fue aprobada en diciembre 2021, dentro
de la vigencia 2022 se inicié con la implementacién de los cambios, dentro de lo que se realizé
la actualizacion de los sistemas de informaciéon de la entidad, la alineacién de los proyectos
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de inversion con los objetivos estratégicos, y se trabajé fuertemente en la divulgacion de los
componentes actualizados para garantizar el conocimiento de parte de toda la entidad de la
informacién mas relevante para el desarrollo de las funciones.

Dentro de los materiales utilizados para la divulgaciéon se encuentra piezas comunicativas
enviadas por correos masivos, pantallas digitales y fondos de pantalla en los escritorios; pero,
ademds, se entregaron calendarios con la informacién mds relevante de la plataforma

estratégica.

; 2P oF ; 7 > : [ i
f.l';fw‘l'. T N Van FreH (VRGO on) P alor i Cxtrah LI - Codlendarios 0. _

SECRETARIA DISTRITAL RSO oo
DEL HABITAT ‘

De igual manera, en el marco de la implementacién del Decreto 555 de 2022, se aportd
dentro del equipo de reestructuracién de la entidad en los andlisis de las funciones de las
dependencias en el marco de la adopcién de las tareas asignadas en la entidad, el
levantamiento de cargas, el documento técnico para la modificacién de la estructura de la
entidad, asi como la proyeccién de los decretos de modificacién de la planta y de las
funciones. Finalmente, en diciembre 2023 se obtuvo el concepto favorable por parte del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital continuando a la siguiente fase de
aprobacién de la Secretaria de Hacienda.

3.2.12 Fortalecimiento de la formulacién del Plan de Accién Institucional

Para la vigencia 2022 la Subdireccién de Programas y Proyectos inicié la implementacién del
procedimiento PGO1-PR20 Formulacién y seguimiento al Plan de Accién Institucional, para lo
cual se realizé la estructuracion de un nuevo esquema para la presentacién del Plan de Accién
Institucional, con el fin de garantizar que cada uno de los planes operativos que lo componen,
mantengan la informacién minima indicada por el Decreto 612 de 2018 y las guias distritales.
El Plan de Accién Institucional 2022 con sus anexos se publicé en la sede electrénica dentro
del tiempo estipulado, en el siguiente link:
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes /plan-
accion/plan-accion-institucional-2022
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Hustracion 24 Portada del Plan de Acecion astineciong!

BOGOTA  PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022 B | 5 | socom

Fuente: Subdireccidn de Progromas y Proyectos

Asi mismo, se fortalecié en esta vigencia 2022 los mecanismos para la medicién de cada plan
operativoe por medio de la creacion de 19 indicadores de gestion que permitieran conocer el
comportamiento real de los planes; se realizé el monitoreo cuatrimestral al Plan de Accion
Institucional, dejando como resultado un 25% de cumplimiento al mismo

Hhistracian 23 Resalrados deld Plan de Vecion Instictonal 2022

LY ':1'
‘“-l L

En la vigencia 2023 se realizé la formulacién del Plan de Accién Institucional donde se incluyé
el plan de datos abiertos en atencién a los resultados de andlisis de FURAG; igualmente, se
adelantd el monitoreo de forma cuatrimestral y se presentaron los resultados ante el Comité
Institucional de Gestién y Desempeno.

3.2.13 Mapa Interactivo WEB
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En relacién Mapa Interactivo Web - modulo documental en la pagina web da la entidad, el
cual tiene como obijetivo permitir la creacién, actualizacién o anulacién de documentos
(procedimientos, formatos, instructivos y manuales), para cada uno de los procesos de la
entidad, la Subdireccién de Programas y Proyectos estd adelantando acciones con el drea de
tecnologia para garantizar la disponibilidad de los documentos de todos los procesos del
Sistema de Gestién. De acuerdo con la modificacién o anulacién de documentos, estos se
actualizaron en el médulo documental del Mapa Interactive, sin embargo, luego de diferentes
mesas de trabajo adelantadas en 2023 con el equipo de gestion tecnoldgico de la entidad,
se determiné que para lograr el correcto funcionamiento del aplicativo era necesario realizar
un nuevo contrato con la empresa ITS, lo cual por falta de recursos no fue posible adelantar.

3.2.14 Indicadores de gestién:

A partir de la vigencia 2022 se realizé el fortalecimiento de la metodologia de indicadores
de gestion por medio del procedimiento PGO3-PR11 formulacién y seguimiento indicadores
gestion junto con sus formatos, y se crearon 31 indicadores relacionados con los planes
operativos del Plan de Accion Institucional y con la gestién de los procesos. Para la vigencia
2023, se realizé la creacién de los indicadores 032 Seguimiento al Plan de Apertura de Datos
Abiertos y 033 Asesorias administracién del SIG; para realizar el reporte de este indicador
033, se tomd en cuenta la cantidad de asesorias realizadas por los profesionales de MIPG -
Subdireccion de Programas y Proyectos, en temas de actualizacién, creacién y anulacién de
documentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, mapa de riesgos de la Entidad,
y demés asesorias, indicador que con corte de 31 de diciembre 2023 presenta una ejecucién
de un total de 578 asesorias que han sido reportadas en los meses correspondientes, en el
indicador 033 Asesorias Administracién del SIG.
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3.3 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y PLAN INSTITUCIONAL DEL GESTION
AMBIENTAL

3.3.1 Plan Institucional Del Gestién Ambiental

Teniendo en cuenta que en la Secretaria del Habitat desde la Subdireccion de Programas y
Proyectos se adoptaron los lineamientos para la formulacién, concertacién, implementacién,
evaluacién, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, con el
objetivo de promover practicas ambientales que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
especificos del Plan de Gestién Ambiental PGA, mediante aportes a la calidad ambiental, uso
ecoeficiente de los recursos y armonia socio ambiental asi como la implementacién de
estrategias destinadas a prevenir, mitigar, corregir, o compensar los impactos negativos sobre
el ambiente, en busca de un desarrollo sostenible.

Al iniciar el periodo de gobierno de la alcaldesa Mayor, se formulé su Plan Institucional de
Gestidn Ambiental — PIGA 2020- 2024 como un instrumento de planeacién de la gestion
ambiental de manera que las actividades propias de la entidad sean desarrolladas en el
marco de una cultura de responsabilidad ambiental, identificande de manera general los
objetives que querian ser alcanzados por la entidad en este periodo

Asi mismo, de manera anual de acuerdo con los lineamientos sefialados en la Resolucion 242
de 2014 "Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién, concertacién,
implementacién, evaluacién, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA", se3 formulé un plan de accién para determinar el avance que se habia logrado frente
al Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA 2020- 2024, esta actividad se hace desde
esta Subdireccién como? un instrumento que permitié a la entidad definir los siguientes puntos:
identificacion de aspectos y valoracién de impactos ambientales, andlisis de la gestion
ambiental y la normativa especifica.

Con base en estos puntos, se definieron objetivos, metas, indicadores y estrategias que
permitirdn ejecutar la politica ambiental a través de la implementacién de programas de
gestion ambiental y el cumplimiento de la nermativa.

Para la vigencia 2020 una de las primeras acciones que se desarrollé fue la designacién a
través de la Resolucion 20 del 15 de enero de la subdirectora de Programas y Proyectos
como Gestora Ambiental la cual tiene como funcién ser la responsable de disefiar e impulsar
estrategias para la implementacién del Sistema de Gestién Ambiental y del Plan Institucional
de Gestion Ambiental

Seguidamente de lo sefialado anteriormente, se desarrollaron las acciones establecidas frente
a los cinco (5) programas ambientales, que se relacionan a continuacién:
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[N

C. PROGRAMA GESTION

Hustracion 26, Proseamas ambicimales

A. PROGRAMA AHORRO Y 0 TROIA INTEGRAL DE RESIDUOS D. E. PROGRAMA PRACTICAS
USO EFICIENTE DE AGUA PROGRAMA CONSUMO SOSTENIBLES

3.3.1.1 Programa Ahorro Y Uso Eficiente Del Agua:

Obijetivo: Implementar durante el cuatrienio acciones que fortalezcan hébitos de ahorro y uso
eficiente del recurso hidrico, para disminuir el consumo de agua en las sedes de la SDHT.

Al interior de la Secretaria Distrital del Hébitat en lo que compete a este programa se
establecieron medidas operativas y pedagégicas, conforme al cumplimiento de las actividades
estipuladas en el plan de accién institucional 2023 y al PGO3-PR12 Procedimiento de
programa uso y ahorro eficiente de agua en su versién 2, esto con el fin de garantizar el uso
eficiente del recurso hidrico a través de estrategias que permitieron un consumo racional y a
su vez controlar su desperdicio al interior de la SDHT

La SDHT para este programa busca promover la cultura de uso eficiente del recurso hidrico
en los funcionarios y contratistas de la entidad, mediante la generacién de nuevos sistemas de
reutilizacién y ahorro del agua, asi como la adquisicién de nuevas tecnologias; procurando el
mantenimiento de la oferta natural del recurso, la conservacién de los ecosistemas reguladores
y el ciclo hidrico en cumplimiento de la normativa ambiental vigente, con tal fin se desarrollaron
las siguientes actividades

e Seguimiento mensual al consumo del recurso hidrico en la SDHT

® Inventarios de sistemas hidrosanitarios, puntos de almacenamiento y suministro de
agua

® Revisién de sistemas hidrosanitarios y puntos de agua

¢ Redlizar campafias para sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la entidad
sobre el uso eficiente del agua.
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Seguimiento mensual de consumo de agua SDHT

Hustracion 27 Formato Seguiniento dol dgua < ST
SISTEMLA DE GESTION AMBIENTAL
e ____ PROGRAMA SO Y AHORRO EFICTENTE DE AGUA
SECUTMIENTO AL CONSUMO DE AGLA
SEDE: PRINCIPAL Cuenta; 000011734614 | Meddidar: Y4£13441
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El seguimiento al consumo de agua mensual se realiza en el formato PG03-FO797 el cual
cuenta con los siguientes items: Periodo facturado, dias facturados, Consumo total (m3),
consumo diario facturado (m3), consumo total facturado ($), valor m3 diario ($) y total de
personas en la SDHT, este formato se diligencia de manera independiente para cada una de
las sedes de la SDHT (Principal, correspondencia y archivo) y permite realizar seguimiento a

la meta de consumo por colaborador que se tiene estipulada en la entidad la cual es de .60
m3

Inventarios de sistemas hidrosanitarios, puntos de almacenamiento y
suministro de agua

Los inventarios internos de los sistemas hidrosanitarios, puntos de almacenamiento y suministro
de agua se realizan en cada una de las sedes de la SDHT en el formato “PG03-FO798
Inventario de Sistemas Hidrosanitarios” actualmente en la entidad, en el cual se evalian en
su seccién A: Tipo de sistema de los sanitarios, lavamanos, duchas, lava platos, otros puntos
de agua (Pocetas, tanques, albercas, zona traperos, cuarto de almacenamiento, otros),
Registro de agua en los barios y rejillas de los sifones, en su seccion B se realiza el registro
de la informaciéon por sede, Resultados Cuatrienio

Pl 16 fiventaro de os sistemas adorradores ok agna 20200 2023

# # # NO %
Hidrosanitarios Ahorradores ahorradores implementacion
2020 119 103 16 87%
2021 120 110 10 92% |
2022 127 90 37 71% |
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j 2023 | 116 85 | 31 73%

El resultado promedio de cambio a sistemas no ahorradores en promedio se mantiene, debido a que
en el afio 2022 y 2023 se realizé el inventario de sistemas hidrosanitarios a las sedes del archivo y
sede principal.

Hustracion 28 Ahorradores 2022

80
60
40
5 (] o
2020 2 2023

2021 2022

B # Ahorradores B & NO ahorradores

Para el 2023 en el mes de febrero se realizé el inventario de los puntos de agua, en el
recorrido se identifican las fugas de agua y el estade de los aherradores instalados en cada
punto. Se utilizé el formate PG03- FO798.

Hustracion 29, Porcentaje de alorvadores 2023

" AHORRADOR
® NO AHORRADOF

En el momento de hacer la inspeccién el resultado correspondié que el 73% de los puntos de
agua tenian ahorradores de agua, posteriormente se realizé la solicitud a la subdireccién
administrativa con el fin de realizar la instalacion del 27% de los sistemas no ahorradores
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I ] ¥
flustracion 30 Inspecciones figas 023

SANITARIOS LAVAMANOS
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En las anteriores gréficas estan los resultados del inventario por sistema, donde se evidencia
que el 33% de los sanitarios tienen ahorrador, el 21% de los lavamanos no tiene ahorradores
y el 54% de los lavaplatos ubicados en las cafeterias que se encuentran ubicadas entre los
pisos de la sede principal no tienen ahorradores, en la solicitud realizada a la subdireccion
administrativa se cité detalladamente los porcentajes y tipos de sistemas pendientes por
ahorradores esto con el fin de reducir el consumo del recurso hidrico de la SDHT.

Revisién de sistemas hidrosanitarios y puntos de agua

Esta actividad se realizé de manera trimestral y la informacién se registré en el formato
“PGO03-FO799 Revisién De Sistemas Hidrosanitarios Y Puntos De Agua” esta actividad
permitié identificar fugas, estado de los lavamanos, orinales, duchas, lavaplatos y otros
puntos de agua de la entidad
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Husiracion 31 " PGU3-FOT9Y9 Revision De Sistemas Hidrosannarios Y Paatos De oo

# Veces evidenciado
Cifon Roto

sin tapa registro

Fugas de agua

Los resultados de la revision de los sistemas hidrosanitarios y puntos de agua permitieron
evidenciar que el principal problema evidenciado fueron lavamanos sin rejilla (4) y el registro
del agua sin tapa (4), seguido por fugas de agua (2) y sifones rotos (1), luego de realizada
cada revisién se proyecté la solicitud a la subdireccién administrativa con el fin de reparar las
problemadticas evidenciadas, actualmente todas las fallas evidenciadas durante la revisién se
encuentran resueltas.

Campaiias para sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la entidad sobre el uso
eficiente del agua.

Se realizaron campaiias a través del correo electrénico en las diferentes vigencias, en primer
lugar, para el 2020, se presenté dificultad de comunicar este tipo de programa a los
funcionarios y contratistas de la entidad teniendo en cuenta que la entidad se encontraba en
su mayoria en teletrabajo pues estébamos afrontando la pandemia COVID 19

Para esta vigencia se realizaron diferentes pendones para poner en diferentes areas para el

programa uso eficiente del agua se establecieron diferentes tips para el correcto uso del
recurso hidrico
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Adicionalmente, se realizé seguimiento
bimestral al 100% del consumo de agua de

JEnlanc LV e EnCana y Rage sy
racional 08l Bgua. gue NI DRGUAES reComendacIones. Sy
Cuidada Y Larnd B¢ 10008"

la entidad con su respective andlisis de los

#AguaParaTodos

resultados obtenidos: se registré el consumo

mensual de agua en el formato PGO3-

FO467 Consumo de agua, de acuerdo con la

informacién de las facturas de servicio de

nos beneficia a todos, acveducto agua y alcantarillado de Bogota
Hustracion 33, € ampxaas wno eiiciente el feus de la vigencia 2020.

El uso responsable del agua

Finalmente, El 7 de junio se realizé una capacitacién de "Fuentes hidricas de Bogotd”, en la
semana ambiental, esta actividad se desarrollé de manera virtual por lo que se conté con
ponentes del Jardin Botdnico.

Husteacion 33 Coampaio wso cticrenne del agag Varzoovagosto 2021

[ 12 3¢ mars 1o coanbed of B mundi O agua
VIR LA L enlencn B Cusda g dp ol

viven sin agua potab
No eres parte de esta cifra jverdad?

Cuidala, valérals y protégela.

o SIS

BOGOTA
o e MaAR

Fuente Subdireccién de Programas y Proyectos

En el afio 2021 para incentivar todos los programas del Plan Institucional de Gestién Ambiental
se realizé una caminata desde el Movistar Arena y posteriormente se hicieron varias estaciones
en el camino, inicialmente se realizé un calentamiento con el apoyo de un profesional del
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD

En la estacién N°1 al frente del centro comercial Galerias estaba dedicado al Programa Uso
eficiente del agua y al final del evento se presentd un sistema purificador de agua lluvia.

Para este aio, se utilizo el lema ‘Valoremos el agua’, tenia como objetivo generar
conversaciones con diferentes actores comunes en diversas comunidades, referente al valor y
significado que le dan al agua, para reflexionar sobre esas percepciones y determinar cémo
podemos entre todos proteger este recurso vital.

Por ello, la Secretaria Distrital del Habitat hizo un llamado a la ciudadania y se adhirié
promoviendo el uso eficiente del agua, el reconocimiento del sistema hidrico de Bogotd y de
la importancia del ciclo del agug, a través de acciones pedagégicas enfocadas a nifias, nifios,
jévenes y docentes del Distrito.
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Para el 2021, se proyectaron charlad donde ce——

se hizo referencia en el marco del programa 1 Cierm las dsvss misnrae
me en{abonc 0 M6 o

Guague y los amigos del agua, que hace parte 183 mancs o ke i3

de la Escuela del Agua, acerca del uso

0.0
ici iqui i Rs tigse 29 BQU3 &
eficiente de este liquido, asi como del .m mﬂ;im by ol S 3 2

reconocimiento y valoracién de los ecosistemas

estratégicos que conforman el sistema hidrico 3 [O]
NC usD 8l InD3cro
)

de la ciudad (paramos, rios, quebradas, como papHera
humedales y rio Bogotd). —
Para la vigencia 2022 se realizaron campaiias Utilzo adezusmamsnts sl (=)
< . . FECel, L3 walze 20
en las instalaciones de la secretaria como mancs y e Jaben

fueron la instalacién de afiches en los bafios de
todas las sedes de la entidad promoviendo el
uso eficiente del agua en esos espacios

Hustracion 34 Camyprniio Uso eficiente oel aeiic

Durante la Semana Ambiental que realizé en

el Distrito Capital del 1 al 5 de junio del 2022, se implementé el lema “Reaprendamos para
Restaurar”, la Secretaria Distrital del Habitat participé de las actividades programadas para
la celebracién y para el tema del Uso Eficiente del Agua, nos articulamos con la actividad del
jueves 2: "Prdctica sostenible para la vida” con la jornada de actividad “Fomento del Uso

Eficiente del Agua (Ekomuro)”.

Con estas campafias se logré fomentar las ventajas de cuidar el agua entre las que se
encuentran las siguientes:

Al cuidar el agua fomentamos que nuestro cuerpo se mantenga sano. El cuerpo humano estd
formado por un 70 % de agua. El 95 % del peso de nuestro cerebro es agua, nuestra sangre
contiene un 85 % de agua y nuestros pulmones un 90 %. Cuando cuidamos el agua también
cvidamos nuestro cuerpo, pues este liquido, ademds de hidratarnos, regula nuestra
temperatura corporal y nes ayuda a eliminar toxinas.

Con el cuidado del agua salvamos vidas. Algunos somos afortunados por vivir en regiones
donde el agua llega a los hogares, sin embargo, alrededor del mundo existen familias enteras
que no reciben agua potable para beber. Al cuidar el agua nos aseguramos de que haya
mas liquido potable para otras personas, que la deshidratacion disminuya y que el agua se
reparta equitativamente.

La mayor de las ventajas de cuidar el agua es la estabilidad de los ecosistemas. Si para los
seres humanos es importante el agua, para los animales y la vegetacién también lo es. Si
cuidamos el agua y no la contaminamos, lograremos que muchos seres vivos continden
satisfactoriamente con su ciclo de vida. Por ejemplo, como cuidar el agua no sélo tiene que ver
con evitar su desperdicio, cuando esquivamos la contaminacién en rios, lagos o mares,
apoyamos a que la vida marina no enfrente grandes catdastrofes.
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3.3.1.2 Programa Ahorro y Uso Eficiente De La Energia

Campaiias ambientales

Objetivo: Implementar durante el cuatrienio acciones que fortalezcan hdbitos de ahorro y

uso eficiente del recurso energético, para disminuir el consumo de energia en las sedes de la
SDHT

Para establecer las medidas
operativas, educativas,

 CRUCIGRAMA ,
)-USO EFICIENTE FES e

cuando no se estan usando

LY
DEENERGIA 3. it

de celulares

conforme al andlisis y

resultados de la planificacién

. H 2. Fuente de energia inagotable.
de la entidad, con el fin de 2 1 Mo commie e
garantizar el uso eficiente de 4 por carbon, petrolea y gas natural.
. 4. lluminacian que contribuye al
la energia eléctrica y los : 1. | uso eficiente de energia.
combustibles se desarrollaron |  CoT—.
. - _I 1. Tipo de energia renovable
esfrcTeglds que pEle?leron 2. lluminacion que consume
menos del 80X de energia.

|4. 3. Generador de energia edlica.
A, Caracteristica de pilas para
ahorro de energia

racionalizar el consumo de
energia en los diferentes

procesos de la entidad,
controlar las pérdidas vy
desperdicios, promover la | scarmsiaon
conversién  tecnolégica, el il

aprovechamiento de energias

CHRCTER G T P

alternativas y sensibilizar en
relacién al consumo energético y la generacién de gases de efecto invernadero (GEl)

Entre las acciones realizadas para reducir el consumo de energia, la Subdireccion de
Programas y Proyectos segun lo contenido en el Plan de Accién 2020 del Plan Institucional de
Gestién Ambiental, para el programa Uso Eficiente de la energia y meta “Promover la cultura
de uso eficiente del recurso energético en los funcionarios en la entidad.” desarrollé las

siguientes actividades

Apagén Ambiental

Meta “Promover la cultura de uso eficiente del recurso energético en los funcionarios en la
entidad.” desarrollé las siguientes actividades
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Se desarrollaron campaiias interactivas y a través de pendones, por ejemplo, en el mes de
marzo a través del correo electrénico se socializé a funcionarios y contratistas Tips para el
correcto uso de la energia desde sus hogares y en el mes de julio se realizé un crucigrama a
través del correo electronico para fomentar el buen uso de este recurso

Hustracion 36 Ipagones dmbwntales Asi mismo para este
planeta y conéctate con [ K programa se realizaron

LS e gl ' " campafias en la semana
8 8.9 - ‘ Sxil8i>02 7 Ambiental y en diferentes
tedisa — B Y espacios, y teniendo en
| . ' cuenta que la entidad

debe realizar de manera

Enla

i mensual actividades
del Hibitat . .
nrerni]  comunicativas para
| Asi optimizas ot “-—ip N incentivar el apagén

rgial

ambiental se presentan
algunas de las campaiias
realizadas

Con estas jornadas de
apagén ambiental se dio
cumplimiento al Acverdo
403 del 2009 del Concejo
de Bogotd, "por medio del

cual se adopté en el
Distrito Capital el apagén ambiental como una estrategia voluntaria a favor del ambiente”,
la Secretaria distrital del Hébitat, se sumé a las jornadas ambientales con los funcionarios y
contratistas a través de imagenes alusivas al diario vivir de las personas en cuanto al consumo
de energia, conversatorios y actividades ludicas.

La Subdireccion de Programas y Proyectos realizo jornadas de apagén ambiental los dias 8
de cada mes sumados de ofras actividades lo cual se constituyé en campaias de
concientizacién a la hora de ahorrar energia, desconectar los aparatos eléctricos, usar la luz
necesaria en casas y empresas y adoptar la energia solar como medio de electricidad.

La finalidad de este programa fue promover la cultura de consumo de energia en los equipos
eléctricos y electrénicos que usamos para la prestacién del servicio. Por ejemplo, aislar una
casa permite que un edificio use menos energia de calefaccion y refrigeracién para lograr y
mantener una temperatura agradable. La instalacion de iluminacion
LED, luces fluorescentes o tragaluces naturales reduce la cantidad de energia requerida para
alcanzar el mismo nivel de iluminacién en comparacién con el uso de bombillas
incandescentes tradicionales. Las mejoras en la eficiencia energética se logran generalmente
mediante la adopcién de una tecnologia o un proceso de produccién mas eficientes] o
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mediante la aplicacion de métodos cominmente aceptados para reducir las pérdidas de
energia.

En aras de generar buenos hdbitos se realizé una camparia en los ascensores la cual consiste
en que son ya esta seleccionado el piso inferior o superior al que te diriges, no lo oprimas,
bajate en el mismo piso y camina

Capacitaciones Semana Ambiental

La Secretaria Distrital del Hdbitat participé de las actividades programadas para la
celebracion de la semana ambiental entre el 1 y 5 de junio del 2022, para el programa Uso
Eficiente de la energiaq, nos articulamos con la Oficina de Participacion, la Secretaria Distrital
de Ambiente y se realizé una capacitacién sobre: “fomento del uso de energias renovables.”

Hustracion 37, Campxaiia pse o fonte de ke enereia semana ainbienal < 202,

una sola Tierra

PROGRAMACION
SEMANA AMBIENTAL 2022
Miércoles 1 de junio

- 930 ama -
1 Apertura. Invitacion SDHT 11.00 am Piso a Piso SDHT
2 Presentacion de experniencias ambientales
exitosa izn Coc ria de Ambiente 11:00 am G Al SDA
3 (‘.‘!paﬁt.‘\rlnn sohre “Fomento del uso de 230 pm a * nitos:} acortarlink OLRWFL
\Energ»as Renovables 330 pm
= Sacosicios L T jornada de
300 pm SDHT

Reciclaton de la Secretaria Distrital de Ambiente

Fuente. Subdireccidn de Progromos y Proyectos

3.3.1.3 Programa Gestion Integral De Residuos

Obijetivo: Gestionar integralmente los residuos que genera la entidad anualmente, previniendo
y minimizando riesgos sociales y ambientales procurando reducir, reutilizar, reciclar y disponer
adecuadamente los residuos.

Para el cumplimiento se establecieron las actividades en los siguientes documentos: PGO3—PR-
02 Programa de Gestién Integral de Residuos V5 y el PGO 03 — MM28 plan de gestion
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integral de residuos peligrosos, han permitido mejorar la separacién, reduccion y se
establecieron terceros autorizados a los cuales mediante la entrega periédica de los residuos
se gestionan adecuadamente los residuos generados en la entidad.

Acuverdo de Corresponsabilidad

Anualmente la entidad realizé la firma del acuerdo de corresponsabilidad entre la gestora
ambiental y la representante legal de la Asociacién de recicladores Asochapinere como accién
afirmativa de fortalecimiento para generar inclusién y condiciones de igualdad real para los
recicladores en la prestaciéon de las actividades de recoleccién, transporte y clasificacién de
residuos aprovechables a la fecha se ha realizado el aprovechamiento de 15.38 toneladas
de residuos aprovechables: (papel, metal, cartén, pléstico y vidrio).

Huseracain 38 Vodvlo de Goston e Restdios eeneraidos en ST

ASOCHAPINEROT

APROVECHABLES

X ‘ Secretaria-Distrital- de- Ambiente]
PELIGROSOS Empresa-contratista- SDHTY[

qa

En la gestién integral de residuos se establecieron actividades anuales que permitieron el
cumplimiento del objetivo trazado asi mismo para el cumplimiento normativo intervienen
entidades externas las cuales al SDHT rindié informes periédicos relacionados con:
aprovechamiento de residuos, cumplimiento plan accién interna de residuos y gestién de
residuos peligrosos de la siguiente manera:

® Seguimiento a la generacion de residuos (aprovechables, no aprovechables y
peligrosos)

e Entrega de residuos peligrosos

* Capacitaciones, sensibilizaciones o campaiias a colaboradores de la entidad
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e Presentacion de informes y reportes ambientales

e Estrategia cero papel

Seguimiento a la generacién de residuos (aprovechables, no aprovechables y
peligrosos)

Mensualmente se realizaron registros de los residuos generados en la entidad se registraron

en los formatos establecidos y estos datos son insumo para el reporte ante las entidades
externas.

Crrativa | Creneracion de residuas aprovechaliles v no aproveciiahles

Segun la presente grafica la
entidad tuvo un aumento en el
% de aprovechamiento de
q...- residuos.  Mejorando  la
Luu gestion de los residuos. En
1000 total se entregaron 15.38

0 o ton. de residuvos a la

kg. RESIDUOS

Asociacion de recicladores

Asochapinero.

Coratica 2 Croneracion de restclios polierosos

Los residuos peligrosos (respel)
generados en la entidad son:

1200

T Luminarias, empaques de toners,

| Estos son almacenados y

entregados a la Secretaria Distrital

z de Ambiente en las jornadas de
f 60! reciclaton.

Adicionalmente se estan
gestionando la disposicion de
200 tarros, estopas, cartones y material
contaminados con pintura, a razén

) - o de las actividades derivadas de los
o " o o proyectos misionales de la entidad.
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De esta manera se ha logrado controlar los residuos sélidos que se generan en la entidad y
su adecuada disposicién a gestores y empresas autorizadas.

Capacitaciones, sensibilizaciones o campaiias a colaboradores de la entidad

Anualmente se plantearon actividades de capacitacién, sensibilizacién y campaiias
relacionadas con la separacion adecuada de los residuos sélidos:

Una de las campafias fue Puntos ecolégicos cumpliendo con el 100% con el codigo de colores
establecido en la resolucién 2184 de 20169.

Para mejorar el seguimiento y revision de la separacién adecuada de residuos, mediante
Habitoso una estratégica interactiva explicaba mediante un audio la manera adecuada de
separar los residuos en los puntos ecolégicos, se establecié una metodologia de revisién de
los puntos ecolégicos para evidenciar los pisos que No separan adecuadamente, de esta
manera se convierte en un método evaluativo que presupone que los colaboradores de estos
pisos pueden mejorar la separacién en la fuente.

fheseracion 39 PHLATON SDET

PILATON” el obijetivo de esta jornada fue promover
la recoleccién de pilas generando un espacio para
dar a conocer informacién acerca de por qué este es
un residuo especial dentro de la categoria de residuos
peligrosos y su adecuada disposicién final.

El desarrollo de esta jornada se dio en dos partes, en
primera instancia, se buscé involucrar a la comunidad
en general que se encuentra ubicada a la redonda
de la sede principal de la SDHT (Calle 52 # 13-64),
con el fin de brindar informacién destacada acerca
de la importancia de recolectar las pilas por el
Ambiente y dar a conocer que la Secretaria Distrital
del Habitat hace parte de la comunidad de
instituciones que ofrecen puntos de recoleccién de
estos residuos especiales a la comunidad en general.
Este punto se instalé en la entrada del edificio de la
" sede principal, con acceso libre a todo publico.

Asi, se les invito a que realizaran una recoleccién de este tipo de residuos en sus hogares y
lugares de trabajo se llevé a cabo la jornada de PILATON. Este recorrido inicial se realizé el
dia 28 de octubre, iniciando por los locales comerciales que se encuentran ubicados a la
redonda de la sede principal de la SDHT. Como parte de este recorrido se entregd informacién
en materia de uso y disposicién final de las pilas:
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a) a.Importancia de recolectar las pilas y disponerlasen
contenedores adecuados para mitigar los impactos .
ambientales

b) b. La Secretaria Distrital del Habitat como punto de
recoleccién

¢) c¢. Impactos ambientales por la inadecuada
disposicion final de este tipo de residuos

Entre las acciones realizadas para disminuir la cantidad de
residuos y realizar una adecuada separacion en la fuente, la
Subdireccién de Programas y Proyectos segun lo contenido en
el Plan de Accién 2020 del Plan Institucional de Gestién
Ambiental, para el programa Gestion Integral de Residuos
“Gestionar de manera adecvada el 100% de los residuos

generados por las actividades de la entidad” desarrollé las
siguientes actividades:

Capacitacién personal de aseo, mantenimiento y vigilancia

flusiracion 41 Capacitaciones gostion inteeral o
|II‘. .l.llllrllh’ LAY

Debido a la gran importancia en el papel de la
separacion  de residuos  se realizan
capacitaciones al personal de las empresas
contratista de aseo, vigilancia, administracion
del edificio y personal de mantenimiento de
entidad.

Los temas estdn relacionados sobre gestion
integral de residuos, al inicio de la jornada se
realizé una prueba de conocimiento con las
siguientes preguntas: 3Qué significa PIGAE,
2Mencione los 5 programas que conforman el
PIGAZ, ¢En qué dia del mes se debe reportar el
fomento de la movilidad urbana sostenible en la
unidad operativa y administrativa?, 2¢Qué tipo
de residuos sélidos genera la entidad?, ¢Cudles
residuos peligrosos se generan en la entidad? Y
2Cuando se debe realizar el apagén
ambiental?, posteriormente se realizd la
capacitacion que tuvo por temas principales:
PIGA, Programas del PIGA, Residuos Solidos,
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Ruta Agroecolégica de recoleccién de residuos, Residuos RESPEL, Fechas de la movilidad
urbana sostenible y apagones ambientales, al finalizar la capacitacién se volvié a realizar el
misma prueba con el fin de medir la eficacia y eficiencia de la actividad.

Hustracion 42 Campaiias separa

EN Lﬂ.SE(llmiﬁ DEL HlIITAT UD!CDS.HIENE Sli LUGAR
!plmdbuﬂnhdhmm
AMOVOUMES  OWGAIKDs AMOVIONLES

25 APROVEOUALES _' ki3

PSO1-FOB866 V2

jon cdeciada de restdios solic

HABITOSO
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Este piso si separa
los residuos

Este piso no separa
los residuos

No olvides el reto diint

#ParalaBotella = -

¢Como van tu familia y ta? .._".L‘m_ :
Recuerda que deben llenar juntos, varias botellas
4 con residuos de plastico hasta el 30 de Junio.

Quienes mas logren llenar serin
los ganadores del reto.

i .Y Inscribete haciendo
% clic en esta imagen.
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En el plan de accién institucional PIGA,
anualmente se establecieron varias actividades
que fueron socializadas por medio de piezas
grdaficas, charlas en cada uno de los pisos,
campafias de recolecciéon de botellitas de amor,
tapitas pldsticas, actividades evaluativas y de
conocimientos generales sobre residuos. En
general el 50% los colaboradores de la entidad
califican como excelentes y el 49% como buenas
las acciones adelantadas para la gestion de
residuos sélidos.

Se realizaron ejercicios practicos para los
residuos sélidos que cominmente se deben
separar en los puntos ecolégicos, el equipo
ambiental tiene un enfoque en las actividades
teorico practicas que permiten situaciones
vivenciales que mejorar el desempefic y los
resultados de las campanas.

Hustracion S4 Campraiias de rediecion de plastices

e B

HI\BITA'IFWS’“c

-..-r,; 1o am r iental
"_ vendao ti pocillo, botilito y merclador personal

Adicionalmente, se realizé campaiia “Hdbitat sin pléstico”, invitando al personal de la entidad
a hacer uso de su pocillo, mezclador y botilito personal y se invité al hacer uso de tapabocas
reutilizables; asi mismo, se realizd el reto #paralabotella invitando al personal de la entidad
a participar, llenando botellas con los residuos de pldsticos generados en sus casas,
fomentando eco habitos sostenibles mediante el taller Reciclarte, con el apoyo de la UAESP.

Estrategia cero papel
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Obijetivo: Formular e implementar estrategias que reduzcan el consumo de papel mediante los
software y plataformas digitales y soportes por medio electrénico, para minimizar el impacto
negativo de las actividades y procesos de la SDHT.

Anualmente para el cumplimiento de la estrategia cero papel, se establecié la formulacién,
aprobacién y el desarrollo de las siguientes actividades generales:

® Lineamientos estrategia cero papel
e Difusién estrategia cero papel
e Seguimiento al consumo de papel e impresiones

® Mesa de trabajo estratégicas

° Campaiias
Conoce nuestra estrategia
$ Lineamientos estrategia
cero papel

1 - Revisar y corregir
borradores de documentos
en sistemas electronicos borradores de documentos
antes de imprimir.

. Revisar y corregir

en sistemas electrénicos
antes de imprimir.
. 2. Usar el correo
PIGA & 9 | W loqo'lf*\ o
o electrénico, la red local y
elementos digitales para
enviar, recibir y consultar documentos que no requieran impresién (manuales, procedimientos,
protocolos, guias).
3. Tramitar todas las comunicaciones institucionales formales a través de la herramienta SIGA
reduciendo la impresion en papel.
4. A través de la asignacion de un usuario a colaboradores se lleva el control y seguimiento
de las impresiones y copias de documentos.
5. Disponer el papel reutilizable para que se use por ambas caras, teniendo en cuenta que la
informacién impresa tenga en cuenta las politicas de seguridad de la informacién y
confidencialidad. De igual forma que al lado le tracen una raya para identificar que esa
informacién esta descartada.
6. Escanear documentos cuando se necesite difundir o repartir la informacién a varios
destinatarios, para ser enviados mediante el correo electrénico institucional.

Mediante la expedicion de la Circular No. 2 de 2023 se establecieron los lineamientos
tendientes a disminuir el consumo de papel, utilizando medios digitales, evitando imprimir y
fotocopiar innecesariamente en la SDHT., Se asigné un cédigo y tope de impresion y
fotocopiado a los funcionarios y contratistas. y. Se publicé pieza mediante correo, sobre
consejos de buen uso de impresoras.
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Difusién estrategia cero papel, una vez formulada y aprobada la estrategia Cero papel, se
realizé la difusion por medios digitales a través de las pantallas digitales y el correo
institucional.

Seguimiento al consumo de papel e impresiones
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La Subdireccién administrativa mediante los datos de la empresa contratista de impresoras,
remite al drea PIGA de manera mensual el consumo de papel, por pisos, colaborades para
que sirvan de insumo al andlisis del cumplimiento de la meta de consumo de papel y de esta
manera se establecieron campaias y actividades tendientes a la reducciéon:

Histracion 43 Conseox Duem wse Bpresoras © fiotocaptadoras

Usemos solo el

Para ahorrar o~

TONAL
papel utlliza ZEROA' papel necesario.
que consume " {Vamos por la

menos tinta

certificacion!

Se realizaron actividades en los puntos de las impresoras y fotocopiadoras con el fin que los
usuarios de las maquinas tuvieran en cuenta el buen uso del papel, con estas actividades se
garantizé que el 100% de computadores, impresoras y fotocopiadoras de la entidad SDHT
estan configurados para la impresién y copiado respectivamente a doble cara.
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3.3.1.4 Programa Consumo Sostenible

El objetivo de este programa consiste Incluir criterios ambientales y de sostenibilidad
progresivamente a la adquisicién de un bien, producto o servicio de la SDHT durante el
cuatrienio 2020-2024,

Criterios ambientales y de sostenibilidad en el 100% de contratos

Entre las acciones realizadas para generar en la entidad la cultura del consumo responsable,
la Subdireccion de Programas y Proyectos segin lo contenido en el Plan de Accién del Plan
Institucional de Gestion Ambiental, para el programa Consumo Sostenible “Incluir criterios
ambientales y de sostenibilidad en el 100% de contratos”, desarrollé la siguiente accién:

Se gestion6é con la Subdireccién Administrativa, la incorporacién de la Guia de Consumo
Sostenible en el procedimiento PSO7-PRO1 Gestién Contractual del 13 de mayo de 2020.

En desarrollo de la Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible y de las demas
directrices formuladas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y por la
Secretaria Distrital de Ambiente, se actualizé la Guia Interna de Compras Sostenibles,
mediante la cual se busca reducir el impacto en el medio ambiente por medio de la adquisicién
de bienes, servicios, obras y productos con criterios ambientales dando cumplimiento al marco
legal vigente. La Guia es un instrumento de planeacién que incluye las condiciones para la
incorporacién de criterios ambientales dentro de la contratacién y compra de bienes y
servicios, contribuyendo al mejoramiento de la calidad ambiental de la entidad y de su
entorno, reduciendo los impactos ambientales negativos resultantes de esta actividad, lo
anterior en cumplimiento de los compromisos establecidos en el Acuerdo 540 de 2013 del
Concejo de Bogota D.C., “Por medio del cual se establecen los lineamientos para el programa
distrital de compras verdes” definiéndolo como el proceso mediante el cual las autoridades
publicas tratan de adquirir bienes, servicios y obras con un impacto ambiental reducido
durante todo su ciclo de vida . Por lo anterior desde la Subdireccién de Programas y Proyectos
se realizé la actualizacién del documento de la guia de compras publicas sostenibles
Documento PGO3-IN53_V3, Guia de Compras Piblicas Sostenibles, quedando publicado en
el mapa interactivo institucional con fecha de 17 de marzo del 2023 y a su vez creando los
anexos de las fichas técnicas en formato PG03-FO856 Cldusulas ambientales para la
adquisicion de bienes o servicios de la entidad, donde se establecen los lineamientos para
promover la implementacion de procesos de abastecimiento — contratacién de bienes, servicios,
obras y productos de la Secretaria Distrital de Habitat, con criterios de sostenibilidad, para
consolidar el compromiso de la entidad con el cuidado del medio ambiente y su entorno, dando
cumplimiento al programa de Consumo Sostenible del PIGA y a la normativa vigente
aplicable.

Por ofra parte, dando cumplimento al plan de accién Institucional de Gestion Ambienta PIGA
se gestionaron y realizaron seis capacitaciones de compras publicas sostenibles dos por afio
cada semestre, estas se hicieron extensiva a través de la divulgacién y socializacién por medios
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institucional masivo, igualmente se invitd mediante memorandos internos a los procesos més
involucrados en la gestion y participaron los lideres ambientales de los procesos de la entidad.

Husiracion 46, socializacian g de compras sostenibles
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Igualmente, en el marco de dar cumplimiento al Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA
para los respectivos informes ambientales de ley y lo establecido en el plan de accién del
programa Consumo Sostenible por medic de comunicaciones oficiales se ha solicitado
informacién al proceso de gestion contractual para que se remita la informacion de la base
de datos de los contratos adjudicados donde se realizé la revision y verificacion de la inclusion
de los criterios ambientales a los procesos que han sido adjudicadoes.

Asi mismo se presenté ante la autoridad ambiental Secretaria Distrital de Ambiente SDA el
informe de reducciéon de plasticos de un solo uso de la Secretaria Distrital de Habitat para de
la vigencia 2022, a través del cargue en la herramienta Storm Web de la SDA Formato
34_000000118_20221231 y documento electronico anexo 212 Informe reduccién de
plasticos 2022, del cual se expide CERTIFICADO STORM-WEB EPSU, lo anterior en
concordancia con lo establecido en el Decreto Distrital 317 de 2021, las entidades deben
promover y realizar acciones encaminadas a lograr la reduccion progresiva en la adquisicion
Y uso de elementos pldsticos de un solo uso, partiendo de la linea base del 2019 se determind
como afio de referencia a partir del cual se reportan las comparativas para hacer la reduccion
progresiva de los EPSU, afic a afio, hasta alcanzar el 100 en el 2028. “La fuente de
informacion para el levantamiento de la linea base, es del proceso de gestion de bienes y
servicios, como supervisor encargado del contrato de servicios de aseo y cafeteria”,
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adicionalmente se han realizade campaiias como estrategia de implementacion y divulgacién
del decreto 317 de 2021 en el marco del programa de consumo sostenible.

Husiracion 47, Soctadizacion Decrero 317 de 2021
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Igualmente se han presentado los Informes de Avance de Implementacién del programa
Distrital de Compras Verdes, donde se diagnostica el avance y estado de las compras publicas
sostenibles en la entidad y se analiza que la entidad cuenta con una voluntad politica y un
avance alte en la implementacién del programa de compras sostenibles obteniendo unos
beneficios ambientales y a su vez aportando al fortalecimiento institucional.
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3.3.1.5 Programa Implementacién De Practicas Sostenibles

Objetivo: Implementar en la SDHT, las 3 lineas de accidén del componente de prdcticas sostenibles
(Movilidad urbana sostenible, Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y Adoptacién
al cambio climdtico), anualmente hasta el 2024.

Con este programa la entidad desarrollé actividades y proyectos que aportaran a lo
siguiente: adopcion de una cultura ambiental positiva, interaccion con temas de interés
ambiental, articulacién con las politicas, planes o lineamientos distritales, regionales y/o
nacionales, que presenten caracteristicas como ser innovadores, con alto potencial de
transferencia, que generen valor agregado a la entidad, que sean reconocidas como
experiencias exitosas por actores claves o que incluya aspectos de sostenibilidad.

Las actividades o proyectos de este programa tenian como finalidad la proteccién del
ambiente, la calidad de vida y el desarrollo econémico. Como parte de este programa, la
entidad deberd calcular la Huella de Carbono Corporativa, de acuerdo con los lineamentos
de la Secretaria Distrital de Ambiente.

A su vez, para el desarrollo de este programa se deberd implementar al menos una de las
siguientes lineas:

Movilidad urbana sostenible:

Esta linea desarrollé acciones y estrategias que promovieran el uso de la bicicleta y otros
medios de transporte limpio, uso del servicio de transporte piblico, uso compartido de vehiculos
y buenas practicas de conduccion (eco conduccidn) entre otros.

De manera mensual se realizé el primer jueves de cada mes el dia de la movilidad sostenible
indicando por medios digitales que el primer jueves del mes no estd permitido hacer uno de
los parqueaderos y que como mecanismos alternos los funcionarios podrian hacer uso de
medios alternos como la bicicleta, transporte publico o caminando para llegar a las
instalaciones de la entidad
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Hiestracion 48 Campanas Movilidad sosienble
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Asi mismo se desarrollaron estrategias como para lograr que los directivos y el personal de
la Secretaria Distrital de Habitat participara en el dia sin carro y sin moto distrital, anualmente
esta actividad fue liderada desde la Alcaldia Mayor de Bogotd ya que desde la misma se
remitia una circular a las entidades indicando la fecha en que se desarrollaria el mismo

Con estas actividades la Alcaldia de Bogotd apunta a reducir, durante la jornada, la emisién
de material particulado (PM 2,5) y la huella de carbono que producen los combustibles fésiles.
“Durante el Dia sin carro y sin moto se dejan de emitir mas de 7.600 toneladas de C02, que
Hustracion 49 coampaiia Movilickod Sostenibl ccrresponde a la reduccién de 57% de
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Dia de la movilidad sostenible en Habitat
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Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Por otra parte, en el marco del programa de implementacién de prdacticas sostenibles
ambientalmente y dando cumplimiente a la meta establecida Implementar en la SDHT, las 3
lineas de accion del componente de practicas sostenibles (Movilidad urbana sostenible,
Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y Adaptacion al cambio climdtico),
anvalmente hasta el 2024, se formularen dentro del plan de accidén PIGA 2023, actividades
mensuales durante la vigencia 2023 donde se ha promovido la movilidad sostenible a través
de la implementacién y desarrollo de actividades donde se fomenta la movilidad todos los

primeros jueves de cada mes al interior de la entidad .

Adicionalmente mensualmente se realiza el reporte a la secretaria distrital de movilidad al
equipo de la red muévete mejor de la cantidad de biciusarios colaboradores y funcionarios
que llegan al a trabajo en bici en el dia de movilidad sostenible, esta informacion de los viajes
en bici se aporta como insumo que contribuye a realizar un mejor seguimiento de la Politica
Piblica de la Bicicleta en Distrito.

Durante cada vigencia se han realizado acciones mensualmente durante el primer jueves de
cada mes donde se fomentd y promovié la movilidad sostenible y los medios de transporte
alternativos amigables con el ambiente.
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Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y/o de su entorno:

Esta linea busca la mejora de
buenas condiciones fisicas,
locativas y ambientales de las
sedes de la entidad y su entorno,
incluyendo acciones que aseguren
la administracién y reduccion de

{INSCRIBETE! Poa ’ ' riesgos ambientales.
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hacer uso del transporte sostenible

y contribuir a la adaptacién del

cambio climético y se realizaron
tres jornadas de promocién de

huertas caseras, mediante siete capacitaciones con el apoyo del jardin Botanico.

Con estas actividades se logré fomentar las directrices dadas por la Secretaria de ambiente
en relacién con la mejora de la calidad del aire reduciendo el impacto ambiental provocado
por las emisiones de los combustibles del transporte.

Se realizé énfasis en el uso irracional del coche informado que genera consecuencias
inevitablemente negativas para la salud publica y el medio ambiente. Por ello, resultd
esencial que todos nos percatemos de los beneficios que implican las alternativas mas
sostenibles, como el transporte puiblico, la bicicleta, los vehiculos eléctricos y hasta los
traslados a pie, por esta razén al menos semestralmente se realizaron campafias que se
enfocaban en que los contratistas que quisieran asistieran a un punto que por regla general
fue el Movistar arena y se caminara hasta las instalaciones de la entidad

Adicional se dio cumplimiento a los lineamientos dados por la Secretaria de Movilidad en el
sentido de dar cumplimiento a la jornada “dia sin carro y sin moto” el 6 de febrero del 2020

lo cual fomenté:

e Que la ciudad ahorrara 12.325 toneladas de dioxido de carbono, que para
mitigarlas, tendriamos que sembrar con arboles 69 parques con extensién similar a la
del Simén Bolivar.
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Que mas de 2 millones de ciudadanos que usan el transporte publico pueden llegar maés
temprano a sus destinos, gracias a que la velocidad promedio aumenta en 11% debido a la
disminucién del tréfico vehicular (circulan 42% menos carros y 86% menos motos).

Capacitacién y taller huertas caseras

Las capacitaciones de huertas caseras tuvieron gran impacto dentro de la Secretaria ya que
con el apoyo del Jardin Botdnico se explicé a los funcionarios y contratistas todos los beneficios
ambientales que generaba el desarrollo de estas actividades, dentro de las mismas se
encontraron que ayuda con el medio ambiente ya que Reducen las Islas de calor, mejora la
calidad del aire asi mismo puede favorecer en sentidos personales ya que son una alternativa
econémica.

Entre las acciones realizadas para implementar este programa se desarrollé a través de tres
(3) lineas de accién del componente de précticas sostenibles, relacionadas con adaptacién al
cambio climatico, la movilidad sostenible y las condiciones ambientales internas.

De manera anual se realizé el informe de la huella de carbono corporativa que es un
parametro para establecer la cantidad de gases de efecto invernadero generado por las
actividades de la Secretaria Distrital del Habitat. Para esta medicién se tiene en cuenta el
consumo de energia, el combustible consumido por los vehiculos usados por la entidad de la
vigencia 2020.
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Plan Integral de Movilidad Sostenible — PIMS

La Secretaria Distrital del Habitat -SDHT reconociendo su compromiso ambiental con la ciudad
e identificando la necesidad de aportar al mejoramiento de la dindmica de la movilidad
urbana actual, conté con el Plan Integral de Movilidad Sostenible, como instrumento de
planeacién para el desarrollo de actividades relacionadas con las estrategias y ejes
propuestos por la Secretaria Distrital de Movilidad, a la totalidad del personal que labora
como funcionario o contratista en la entidad, con el fin de transformar la movilidad al trabajo
y generar un mayor bienestar mejorando la calidad de vida de los ciudadanos y
contribuyendo @ minimizar los impactos ambientales en la Bogota.

Por lo anterior se dio cumplimiento al plan de accién para fomentar e incentivar el uso de
diferentes medios alternativos y sostenibles de transporte, con el fin de mejorar la movilidad
y la calidad del aire en la ciudad, mediante la ejecucién de estrategias de cultura y educacion,
comunicacion, politicas corporativas e infraestructura.

Histecetont 53 Forpmdaoion PIVES 20222 2402
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movilidad al trabajo y generar un mayor v
bienestar mejorando la calidad de vida de

los ciudadanos y contribuyendo a minimizar

los impactos ambientales en el Distrito Capital.

El Concejo de Bogotd mediante Acuerdo 663 de 2017, establecié los lineamientos de la
estrategia de movilidad sostenible en el Distrito Capital y delegé a la administracién distrital
en cabeza de la Secretaria Distrital de Movilidad, promover una estrategia institucional que
fomente e incentive el uso de diferentes medios alternativos y sostenibles de transporte, con el
fin de generar la racionalizacién del uso del vehiculo particular, promover la proteccién al
medio ambiente y contribuir a una movilidad socialmente responsable con la entidad?.

| Acuerdo 663 de 2017 Por medio del cual se crea la estrategia de movilidad sostenible en el Distrito Capital”.
% Acuerdo 663 de 2017, articulo 1.
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El articulo 4 del mencionado acverdo, sefiala que la implementacién de la estrategia en el
sector publico, la deben adoptar las entidades distritales mediante un plan y/o programa de
movilidad sostenible, como un marce que refleja la hoja de ruta institucional para el desarrollo
de la estrategia, con el fin de cumplir los objetivos de reducir los niveles de contaminacion
ambiental por emisiones, contaminacion auditiva, ofrecer a los ciudadanos alternativas que
desincentiven el uso del vehiculo particular, construir tejido social y mejorar la velocidad
promedio de recorrido en la ciudad3.

En cumplimiento de lo anterior y de lo establecido en el Plan Institucional de Gestién Ambiental
-PIGA- de la Secretaria Distrital del Habitat en el programa ambiental “Implementacién de
prdcticas sostenibles”, linea de accién movilidad urbana sostenible, el presente documento se
disefia con base en la guia practica: §Cémo construir e implementar un Plan Integral de
Movilidad Sostenible — PIMS en laos organizaciones? y se presenta inicialmente con las
generalidades y el diagnéstico de movilidad de la entidad, continua con el alcance, objetivos,
metas y las estrategias establecidas en el Plan de Accién PIMS 2019. La implementacién se
realizard a través de acciones concretas de los ejes de cultura y educacién, comunicacion,
politicas corporativas e infraestructura.

Integrantes Equipo PIMS

El siguiente equipo serd el responsable de ejecutar el plan vigente mediante el disefio,
programacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de las acciones que permitirdn
cumplir los objetivos y metas propuestas en materia de movilidad sostenible.

Jf“, .'.I-'I '] .I _H Juiip ."l’,!'l \ 15

Equipo IS Nomb.
(] Cargo Correo contacto Responsabbdades
Lidet o ideresa de movibdad  Maria Ascée Sirchez 5‘,{"”“‘"* puder sanghezrdhsbtgthogota g Promever v Fomentar scciret de movil idad Lrbara
= e WT6E
soslenibls Coredx ot oty sosiendle

Lider o hderesa del drea de —— : — . | i - i n
'gestidn ambiental ! Sostenibllidad | S e e Desarmallar s ackyidades de menlbad sostenble
HSEQ! ST Herirde: Gutaee - Lo Bovgo trogumads

Lider o hderesa del area de Argel Gueman ian |
COmURICACionES Gazia 4 | ey

Fpowat enel desarrolin de ls esharegade
Cernurcacionet

|Representante drea de bienestar - I |
(e sy LD yg | SEOT0EE | bborico | DWERG Apoyerendl cesaralloce s scmdades programacs

| Representanie (s} de olras dreas

1 Acuerdo 663 de 2017, articulo 2.
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3.3.2 Proyectos Ambientales Transversales

Jardin vertical en la sede principal de la SDHT

En la vigencia 2021 en aras de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Institucional de
Gestién Ambiental -PIGA, en lo relacionado con los programas ambiental "Implementacién de
précticas sostenibles" mediante la correcta ejecucién del contrato 811-2021 se realizé la
instalacion de un jardin vertical portable para la sede principal de la SDHT, en el marco del
programa ambiental implementacion de prdcticas sostenibles, para contribuir a la adaptacion
del cambio climdtico

Dentro de las actividades del mencionado contrato se incluyé el realizar tres mantenimientos
cada dos meses una vez instalado el jardin, los mismos se realizaron por parte del contratista
SISTEMA INTEGRADO DE ENERGIAS NATURALES SAS en los meses de febrero, abril y junio del
2022, igualmente, teniendo en cuenta que cada cierto periodo se debe hacer cambio del
material vegetal, para la vigencia 2023 se realizé la contratacién de la Empresa GAMA
SOLUCIONES SAS que tiene por objetivo realizar los mantenimientos al jardin pues el mismo
tiene que pasar por un periodo de acople al ambiente.
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Sistema de Aprovechamiento de energia solar

Para la vigencia 2021 en aras de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Institucional
de Gestion Ambiental -PIGA, en lo relacionado con los programas ambiental "Implementacién
de prdcticas sostenibles” y "uso eficiente de energia" mediante la correcta ejecucién del
contrato 742-2021 se realizé la instalaciéon de un sistema de aprovechamiento de energia
solar para producciéon de electricidad, en la sede del archivo central de la SDHT, para
disminuir el consumo de energia y contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.

Hustracion 55 panclos solares

Resultados sistema de aprovechamiento de energia

Lohda 1S Resiliados del e el Sistema dve provechanienio de Eacreia solar

ANTES DE LA INSTALACION DEL SISTEMA LA INSTALACION DEL SISTEMA
FOTOVOLTAICO FOTOVOLTAICO HASTA LA FECHA

I I PSO1-FOB66 V2 Pagina 80 de 181



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRE TARIA DE HABITAT

Para el 2020 el promedio de consumo de Fidrd ?I 2023 ) promediy Ce-cansiirio. de
energia era de 908 kwh, (teniendo en cuenta R
qgue eran fechas de pandemia) Y Para el
2021 el promedio de consumo de energia

era de 1.077 kwh.

que se ha disminvido el consumo de energia
comercial a un 12,6% contribuyendo a la
disminucién de la huella de carbono y en los
gastos fijos de la entidad.

Fablo 19 Resadiades Sivteuta oo Tprovecliamientn de cnerain Sulas

Consumo de Energia - Sistema Fotovoltaico

Kwh
772
2023
Khwe
s
2021
Kwh
1 908
2020

500 1000 1500 2000 2500

Unidad ®Cansumo Promedic BANO

Sistema de aprovechamiento de agua lluvia

En diferentes jornadas se invitaron a los funcionarios y contratistas para socializarles sobre el
EKOMURO el cual es un Sistema sustentable de Recoleccién de Aguas Lluvias, elaborado a
partir de la reutilizacién de botellas Pet de 3 Lts. o Garrafas de 20 Lts. de capacidad, que
interconectadas, conforman un depésito de agua de tipo vertical, ocupando un minimo espacio
y orientado a satisfacer las necesidades de Ahorro de Agua de una manera prdctica,
ecoeficiente y sostenible. adquirido por la entidad en el 2021 que inicio su funcionamiento en
el 2022, sefialando que este sistema se recargaba o través de agua lluvia y se explicd que
el sistema cuenta con un filtro que permite la potabilizacién del agua.
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Después de terminada la actividad fisica se obsequié un bolillito a los participantes y se les
invito a recargarlo en el sistema el proceso que tiene para convertirse en agua potable, e
invitar al consumo.

El Ekomuro cumple con tres (3) actividades diarias rutinarias que conlleva a la disminucién de
consumo de agua comercial, las cuales son:

® Suministro de agua para aseo general.
® Suministro de agua para riego del jardin vertical.
® Suministro de agua potable.

Estos suministros le proporcionan un ahorro de agua en promedio de 50It diarios.

Hustracion 30, Lo Mo NPT

EXO SECRE TARIA DEL
o - e E HABITAT

o 2. URBAN CONCEPT
LR Hary

SECRETARIA DEL HABITAT BOGOTA D.C.

Sistema elaborado con 50 garrafas de polietileno
recuperadas, con capacidad de almacenar 1000 Litros de
agua lluvia.
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Siembras

Durante las vigencias 2021.2022 y 2023 se realizaron 3 jornadas de siembra de drboles al
interior de la SDHT, articuladas y apoyadas con el Jardin Botdnico de Bogotd logrando asi
aportar a la disminucién de la huella de carbono en beneficio del aire y contribuyendo al
cumplimiento de la meta de reverdecer la ciudad.

Husteacion 37 Niemhra oe 1epalis

DE OCTUBRE

Acompana a la
SDHT a la gran
sembratdn de

Lagos de Torca

Inscribite aqui:

SEMBRATON
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3.3.3 Sistema De Gestién Ambiental

Para la vigencia 2020 se realizé un diagnéstico del estado ambiental de la entidad bajo el
estdndar de la Norma ISO 14001:2015, teniendo en cuenta que la entidad planea certificarse
en la norma en mencién y se realizé la formulacién del plan de accion 2020 - 2024 bajo la
norma ISO 14001:2015, articulado con el sistema de gestion de la entidad.

Como primera medida se define La politica, objetivos y alcance del Sistema de Gestién
Ambiental:

Politica del Sistema de Gestién Ambiental

"La Secretaria Distrital del Hébitat incorpora criferios ambientales en el desarrollo de sus actividades,
con el propésito de proteger el medio ambiente y prevenir la contaminacién ambiental; comprometida
con la mitigacién de los impactos ambientales propios de su actuar, uso racional y sostenible de los
recursos nafurales y cumplimiento de lo normatividad vigente en materia ambiental en armonia con
los objetivos de ecoeficiencia del Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital, que permita el
mejoramiento continuo del sistema de gestion y las condiciones ambientales, logrando el equilibrio
enfre la entidad, el patrimonio ambiental y el territorio”.

Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental

* Implementar acciones que fortalezcan los habitos de ahorro y uso eficiente del recurso hidrico
en la SDHT.

* Implementar acciones que fortalezcan los hdbitos de ahorro y uso eficiente del recurso
energético en la SDHT.

® Gestionar los residuos que genera la entidad, procurando reducir, reutilizar, reciclar y
disponer adecuadamente los residuos con el objetivo de prevenir y minimizar los riesgos
sociales y ambientales que produce su generacion.

® Incluir criterios ambientales y de sostenibilidad en la adgquisicion de bienes, productos o
servicios por parte de la entidad.

* Implementar acciones frente a las 3 lineas de accion del componente de prdcticas sostenibles
(Movilidad urbana sostenible, Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y
Adaptacion al cambio climadtico).

Alcance del Sistema de Gestion Ambiental
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“El Sistema de Gestion Ambiental de la Secretaria Distrital del Hdbitat se encuentra conforme a los
requisitos de la norma 14001:2015 y aplica a todos los procesos de la entidad para la gestidn e
implementacién de la politica integral de vivienda y hdbitat, asi como a sus sedes Principal (calle 52 No
13-64), de Archivo Central (carrera 16 No 52-56) y de Correspondencia (carrera 13 No. 52 — 13), en
cumplimiento a la formulacién y ejecucion de politicas, programas e instrumentos para la gestidn, la
financiacién y el control del hdbitat en el Distrito Capital”.

Una vez definido lo antes mencionado, se identifica los numerales aplicables de la norma y
los mecanismos de cumplimiento por el equipo de la subdirecciéon de Programas y Proyectos
documentado de la siguiente forma:

e Con relacién al numeral 4. Contexto de la Organizacién: “la entidad debe determinar las
cuestiones infernas y externas que son pertinentes para su propésito y que afectan o su capacidad
para lograr los resultados previstos de su sistema de gestion ambiental. Estas cuestiones incluyen
las condiciones ambientales copaces de ofectar o verse ofectadas por la organizacicn, y en
cumplimiento de este numeral se realiza la identificacién de las partes interesadas que interactian
con la entidad, ademds, por medio de la metodologia DOFA se identifican las Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que se puedan presentar al interior de la enfidad o que
influya sobre la Secretaria Distrital del Habitat"

e De acverdo al numeral 5. Liderazgo: “La entidad debe demostrar liderazgo y compremisos con
respecto al sistema de gestién ambiental, por tal motivo, se crea la Circular No.2 de 2023
“lineamientos Ambientales de la Secretaria del Habitat" donde se determina las responsabilidades
de los directivos, funcionarios y colaboradores frente al Sistema de Gestidn Ambiental que
contribuyen al cumplimiento de la politica y los objetivos ambientales”.

e Frente al numeral 6. Planificacién: “la entidod debe planificar, implementar y mantener los
procesos para cumplir los requisitos del contexto de la organizacion, las portes interesadas, el
alcance del sistema de gestién ambiental, determinar los riesgos y oporfunidades relacionadas con
aspectos ambientales , requisitos legales y ofros requisitos, planificar, abordar y evaluar acciones
proporcionales al impacto en la conformidad de productos y servicios (aspectos ambientales),
objetivos ambientales y planificacién de acciones para cumplir los objetivos ambientales. Esta
planificacién se logra mediante la identificacién de los aspectos ambientales, normatividad
ambiental, riesgos ambientales y la planificacién de cumplimiento de los objetivos ambientales,
una vez identificado cada uno de estos items se definen los controles operacionales para mifigar
los posibles riesgos e impactos ambientales y cumplimiento de la normatividad ambiental y de los

objetivos ambientales

e Frente al numeral 7. Apoyo: “La entidad debe determinar y proporcionar los recursos necesarios
para la implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion ambiental, por
tal razén, desde lo Subdireccién de Programas y Proyectos se gestiona los recursos financieros,
humanos y tecnolégicos que permitan la constante evolucién del Sistema de Gestion Ambiental

e Frenfe al numeral 8. Operacién: “la organizacion debe establecer, implementar, controlar y
mantener los procesos necesarios para cumplir los requisitos del sistema de gestién ambiental y
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para implementar las acciones necesarias en los acciones para abordor riesgos y oporfunidades y
el impacto en la conformidad de productos y servicios (ciclo de vida del producto)”

e Del numeral 9. Evaluacién del Desemperio: “La organizacién debe realizar seguimiento, medir,
analizar y evaluar su desempefio ambiental y determinar entre otros, qué es necesario medir, a
que es necesario hacer seguimiento, cuando se llevard a cabe seguimienfo y medicién, cuondo se
deben analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la medicion, la entidod debe comunicar
externamente e internamente la informacidn pertinente a su desempefio ambiental y conservar
informacién documentada como evidencia de los resultados del seguimiento, la medicidn y el

andlisis y lo evaluacién”.

e frente al numeral 10. Mejora: “La entidod debe determinar las oportunidades de mejora e
implementar las acciones necesarias para lograr los resultados previstos en el Sistema de Gestién
Ambiental. En cumplimiento a este numeral, se planifican y ejecutan auditorias internas y externas,
donde se identifican las No conformidades y Oportunidades de Mejoras que presenta el sistema,
para luego ser framitadas en los planes de mejoramiento donde se documenfan las acciones
correctivas o de mejoras en aras de fortalecer el Sistema de Gestion Ambiental.”

Como estrategia de fortalecimiento del Sistema de Gestién Ambiental bajo la norma 1SO
14001:20135, se realizé la implementacién y el primer encuentro de lideres Ambientales para
presentar a los enlaces que la importancia de la certificacién generar el Marco de referencia
para proteger el medio ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en
equilibrio con las necesidades socioambientales y la articulacién efectiva entre los diferentes
de la entidad con el Sistema de Gestion Ambiental” beneficiando las siguientes actividades:

Histeacton 38 Lideres Tmbieniafes SIMEL

* Aumenta la eficacia en el desempefio
ambiental.

® Fortalece el cumplimiento de requisitos
legales y otros requisitos ambientales.

® Aumenta la prevencién y mitigacién de los
impactos ambientales.

g N B * Incrementa el compromiso institucional.

l w . ® Posiciona a la entidad en su compromiso
| ambiental y social.

De igual manera como funcién principal se tiene promover en sus dependencias la
implementacion del Sistema de Gestién Ambiental, el desarrollo de las campafias ambientales
y las propuestas de buenas prdacticas ambientales, para cumplir nuestra misién como entidad
en el aspecto de proteccion ambiental.
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En la vigencia 2021 se realizé el primer ejercicio de auditoria interna bajo los requisitos de
la norma 1ISO14001:2015 con esta se buscaba evaluar la conformidad del sistema de gestién
con los requisitos de la norma sefialada de acuerdo con alcance establecido en el sistema de
gestién, con la misma se buscaba:

® Determinar la capacidad del sistema de gestion respecto al cumplimiento de los
requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables.

e Determinar la eficacia del sistema de gestién con relacién al cumplimiento de los
objetivos ambientales.

e Detectar oportunidades de mejora

Avuditoria sistema de gestién ambiental con los requisites de la norma I1SO
14001:2015

Fahda 20 € oncttsiones auditoria INC) P00 2005 Vieenrena 2021

OBJETIVOS CONCLUSIONES

Se detectaron 12 no conformidades para las cuales deben
generarse correctivos, identificar consecuencias potenciales
y acciones para neutralizarlas, asi como las causas y planes

Evaluar la conformidad
del sistema de gestion
con los requisitos de la
norma ISO
14001:2015

de acuerdo con alcance
establecido en el

de accion para evitar su recurrencia.

Por otra parte, es necesario que se programen visitas a
campo con el objeto de verificar la implementacién de
controles operacionales ambientales en las obras bajo el

sistemade gestion. . .
marco de los proyectos de inversion.

El sistema de gestion ambiental de la Secretaria Distrital del
Habitat estd en capacidad de cumplir con los requisitos
contractuales aplicables, sin embargo, es necesario
fortalecer desde la planeacién vy verificacién el

Determinar la
capacidad del sistema
de gestion respecto al

cumplimiento de los . . 4

.. cumplimientode los legales y reglamentarios debido a que
requisitos legales, : = L y -
= se identificaron desviaciones en su identificaciéon y
reglamentarios

evaluacién con relaciéna las sustancias agotadoras de
Yy contractuales
la capa de ozono,

aplicables. R . 5
fumigacién, emisiones de fuentes fijas, entre otros.
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OBJETIVOS CONCLUSIONES

La Secretaria Distrital del Habitat asegura el cumplimiento
de sus objetivos ambientales mediante las actividades y
estrategias enmarcadas en el desarrollo del PIGA y los
siguientes programas:

- Uso eficiente de agua.

- Uso eficiente de energia.

- Gestion integral de residuos sélidos.

- Consumo sostenible.

2 & L% - Prdcticas sostenibles.
Determinar la eficacia !

del sistema de gestion

22 Sin embargo, es necesario que ademds de los presupuestos
con relacién al

< para el cumplimiento de los objetivos enmarcados en los
cumplimiento de los ; i
el ! anteriores programas, se tengan en cuenta la necesidad
objetivos ambientales - ——
de ofros recursos como capacitaciones, sensibilizaciones,
necesidades de infraestructura, entre otros, a fin de

formalizar su planificacién.

Igualmente, es pertinente que se revise la formulacién de
las metas anuales ligadas a las cuatrienales descritas en el
PIGA para que de esta manera las mediciones contribuyan
al mejoramiento del SGA teniendo en cuenta el contexto y
linea base ambiental de la entidad.

Se detectaron 29 oportunidades de mejora las cuales es
conveniente se analicen, documenten y gestionen por parte

Detectar de los procesos a fin de que el ejercicio de auditoria genere
oportunidad unmayor valor para la entidad. Si bien no constituyen
esde mejora. incumplimientos, en ellos se pueden detectar riesgos vy

potenciales desviaciones que podrian llegar a
materializarse.

De esta se trabajaron a través de planes de mejoramiento para lograr superar estas
actividades para culminar con las mismas en la auditoria del afio 2022.

Para la vigencia 2022 se desarrollé la auditoria y se detectaron los siguientes hallazgos
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Fahile 20 Conelusiones adntoria AINCHLAO0L 2003 1 eencia 2022

4.2 NUMERO DE HALLAZGOS POR PROCESO
NUMERO DE DF':I)LI;:S:T?)::ES NUMERO DE NO
PROCESO FORTALEZAS DE MEJORA CONFORMIDADES
2001 14001 9001 14001 9001 14001

Comunicaciones publicas y 5 1 & 1 [i] 0
estratégicas
Administracion del sistema 4 7 6 7 3 10
de gestion !
Direccionamiento 6 4 |7 ] 5 [1] | ]
estratégico
Evaluacion, asesoriay 4 0 T 1 i} [i]
mejoramiento |
Control de Vivienda y 4 NA 5 NA 0 NA&
Veedurias de la Curadunia
Gestion Contractual 4 i 4 2 1 1
Gestion de Bienes, Servicios 4 1] i 6 ] 1
e Infraestructura
Gestion de soluciones 6 N A & NA 0 N.A
habitacianales
Gestian del servicio al 4 NA 6 N A ] N A
ciudadano
Gestidn de Talento Humano 5 0 [ 1 1 2
Gestion Documental [ 0 5 1 2 2
Gestian Tecrologica 5 | 0 5 2 [1] 2
Gestion territorial de Habitat b 1 5 2 ] 1
Instrumentos de financiacion 7 NA 6 N A 1] N A
para el acceso a la vivienda
Produccion de informacion 9 NA £ NA [1] N A
sectorial
Formulacian de lineamientos 4 0 8 7 0 0
€ instrumentos de vivienda y |

| habitat | |

[ ToTaL 83 | 14 89 s | 7 [ e

La implementacién del Sistema de Gestion Ambiental bajo los requisitos de la norma ISO
14001:2015, se evidencia mejora significativa en los resultados de la auditoria de 2023
respecto a los de la vigencia 2022, como se muestra a continuacion:

2023
22 No Conformidades 1 3 No Conformidades

26 Oportunidades de 2 Oportunidades de
Mejora Mejora

TOTAL TOTAL 41
NC+OM 48 NC+OM
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Se ha podido consolidar la Matriz de Evaluacién de Aspectos e Impactos Ambientales, donde
se determina los controles que ayudaran que los aspectos significativos de la entidad
disminuyan la contaminacién del medio ambiente.

Se ha adelantado la evaluacién de los requisitos legales ambientales con el objetivo de
determinar el “como” se aplica la normatividad legal a la entidad. Asi mismos se estable una
metodologia en la cual se determina el control de los riesgos ambientales que presenta la
entidad teniendo como fuente las partes interesadas, el contexto ambiental, normatividad
ambiental y aspectos ambientales significativo, se ha podido establecer una serie de acciones
que incluye la responsabilidad de cada uno de los procesos de la entidad, haciéndolos
participe en la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental.

Ademds, se ha logrado una mayor integridad entre el Sistema de Gestién Ambiental y los
programas PIGA, donde su relacién determina el desempefio ambiental que posee la entidad
durante la ejecucion de sus actividades.

De igual Forma se crea los siguientes documentos esenciales para la implementacién del
Sistema de Gestion Ambiental:

e Matriz de Partes Interesadas.
» Matriz de riesgos y oportunidades ambientales.

e Matriz de comunicacion.

* Matriz de evaluacion de Aspectos e Impactos Ambientales.

e Matriz de Evaluacién de requisitos ambientales.

e Matriz de andlisis de contexto ambiental.

¢ Circular ambiental donde se estipula las responsabilidades ambientales de
contratistas y funcionarios frente al Sistema de
Gestién Ambiental.

Coatliodgded

Huistracion 60 erniticado sesteme oo Cresgron ol

Una vez llevado a cabo lo correspondiente a la ejecucién Certificado
de lo planificado mediante los controles operacionales | ilemamiss,, 5o ez -
establecidos en los procedimientos de los programas PIGA
y la realizacién de las diferentes auditorias internas para
visibilizar el estado del Sistema de Gestion Ambiental, se B T p—
ejecuta en agosto del 2023 la auditoria externa de
certificacién del Sistema de Gestiobn Ambiental bajo los
requisitos de la norma ISO 14001:2015, dando como
resultado: 23 oportunidades de mejora y 0 No
conformidades, lo que conlleva que La Secretaria Distrital
del Habitat se acredite la Certificacién del Sistema de
Gestién Ambiental bajo los requisitos de la norma 1SO
14001:2015 hasta la vigencia del 28/09/2026.
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3.4 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

En el afio 2020 la Secretaria Distrital del Habitat formulé e implementd el proyecto de
inversion 7606 “Implementacién de la ruta de la transparencia en Hdabitat como un hébito”
cuyo objetivo general es “Implementar herramientas y/o mecanismos que ayuden a superar las
prdcticas y comportamientos que impiden la superacién de condiciones de opacidad en la gestion
de la Secretaria y el Sector Habitat y que incrementan la posibilidad de llegar a la materializacion
de riesgos de corrupcidén” El proyecto apalancéd financieramente el cumplimiento de las metas
propuestas, el posicionamiento de la SDHT en el contexto distrital como una entidad
comprometida y cumplidora tanto de los compromisos establecidos en las normas como en el
desarrollo de alternativas e iniciativas que han permitido fortalecer en el ADN institucional el
desarrollo de una gestién basada en la transparencia, la integridad y la no tolerancia con la
corrupcion.

Las tres metas establecidas en el proyecto de inversién (una de las cuales finalizd en el afio
2022) contribuyen al cumplimiento de la meta plan de desarrollo establecida como:
“Implementar 1 proceso de articulacién sectorial en la gestion de proyectos de inversion en
cumplimiento de la ley de la transparencia en concordancia de los principios de GABO™

La subdireccion de Programas y Proyectos definié su operacion en el marco de una estructura
funcional no formal a través de equipos de trabajo entre los cuales se encuentra uno
encargado de abordar el cumplimiento y monitoreo de las Politicas de Transparencia,
Integridad y Racionalizacién de Tramites.

Todas las acciones ejecutadas para el cumplimiento de las metas proyecto de inversién se
enmarcaron en el cumplimiento de las politicas que afio a afio se abordaron de la siguiente

manera:

3.4.1 Politica de transparencia

De acuerdo con lo establecido Resolucién 466,/2020 de la SDHT la subdireccion de Programas
y Proyectos es el drea responsable de liderar en la SDHT el desarrollo de la Politica de
Transparencia de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
y de la Politica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién
(PDINTC) o CONPES O1 DE 2018.
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Plan anticorrupcién y de atencién a la ciudadania (PAAC)

Se lideré el ajuste al Plan entregado por la
. anterior administracién, se gestioné la aprobacién
y se realizé el monitoreo con un cumplimiento del
100% del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al
Ciudadano (PAAC. EI PAAC asumido fue el
entregado por la administracién saliente y a partir
del mismo se realizaron los andlisis necesarios para
fortalecer la formulacién y realizar la aprobacién de los miembros del Comité de Gestién y

Histracicn 61 Plan anticorrupeion

Desempefio
’ . sy Teniendo en cuenta lo sefialado en la Ley 1474 de
fisteacionn 62 Sacwilizacin PEC criidahania
2011 “Estatuto anticorrupcién” y como resultado
@} i i e del aprendizaje, para la vigencia 2021, a
=, diferencia del anterior y con la orientacién de la
matencon Ya estd fista nuesiro Plan Anticorrupcion y de Atencidn al ‘ 2
Cudadano 2021 y gueremos que 'o corazcas subdlreccton de Progrumos Y Proyecfos, 'U
o Secretaria  del Hdbitat, formulé el Plan
Con nuestras acciores reteramas NUeSiro COMD O™ S0 DaTa hacer
o6 KU MEStop Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (PAAC)

abordando el 100% de los componentes y sub
componentes establecidos en la metodologia
dispuesta por el Departamento Administrativo de
: la Funcién Publica (DAFP); se realizé la publicacién
i e cpencer B del mismo en el sitic WEB de la entidad y se

' publicité en las redes sociales de la entidad para
que la civdadania realizara sus opiniones previo a
la aprobacién del mismo por parte del Comité institucional de Gestién y Desempefio.

Durante la vigencia y de acuerdo con los requerimientos de la Asesora de Control Interno se
desarrollaron 4 acciones de monitoreo al PAAC 2021. El cierre final, de acuerdo con el informe
de seguimiento emitido por la Asesora de Control Interno, demuestra el cumplimiento del 100%
de los compromisos.

En cumplimiento de la Politica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcién conocida también como CONPES 01-2018, la SDHT dio cumplimiento al
compromiso establecido en la Politica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia
con la corrupcién a partir del seguimiento y actualizacién tecnolégica de la aplicacién para la
denuncia de ocupaciones ilegales
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Jluztracion 30 Fornndacion del PA4C

El A AT looo'r;\ @

Te invitamos a participar en la construccion del
PLAN ANTICORRUPCION 2022 de La Secretaria Distrital del Habitat

-, 70
Ervwia tus Comeniation 3 skdee sanchal Phabmiatbogata gov o
- Masta el 24 die ciwvi de 2022

Para el afio 2022 se dio cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474/2011 (articulo 73) con
la gestiéon del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC) que abordé el 100%
de los componentes y subcomponentes establecidos en la metodologia que para el caso
dispone el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP). Durante la vigencia y
de acverdo con los requerimientos de la Asesora de Control Interno se desarrollaron 4 acciones
de monitoreo al PAAC. El cierre final, de acuerdo con el informe de seguimiento emitido por
la Asesora de Control Interno, demuestra el cumplimiento del 100% de los compromisos.

Para la vigencia 2022 se incluyé un ejercicio de construccion participativa del PAAC con la
aplicacién de la metodologia establecida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, denominada “reto publico” y que consistié en aplicar un formulario tipo encuesta con
el que se consulté a la ciudadania sobre équé temas o acciones concretas debian incluirse en
el mencionado plan como compromisos de promocién de la transparencia y la lucha contra la
corrupcién? Participaron 239 personas y como resultado del ejercicio se incluyeron los
siguientes compromisos en el contenido del Plan.

fou sty Conist

Propuesta ciudadana Espacio de inclusién

Disefiar y ejecutar campafias de comunicacién que involucrenSe incluyo comol
a los grupos de valor y partes interesadas de la SDHT en elicompromiso en el
conocimiento de los riesgos de corrupcién identificados y lajcomponente de gestion de
vinculacién de la ciudania para definir cémo enfrentarlos.  |riesgos

Disefiar y ejecutar una estrategia de rendicién permanentelSe incluyo como
de cuentas que incluya en su formulacién los aportescompromiso en el
ciudadanos del reto publico realizade para la formulaciéncomponente de rendicion
del PAAC. de cuentas

Se incluyd como,
Elaborar y publicar informes sobre los alcances y elcompromiso en el
funcionamiento de la Escuela del Habitat. componente de atencién a

la ciudadania
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Se incluyé como|

Disefiar e implementar una estrategia que fortalezca la ,
compromiso en el

atenciébn o la ciudadania o través de canales ..
componente de atencién a

virtuales. . -
la ciudadania

Disefiar e implementar una estrategia que garantice la
capacitacion a las personas que orientan a(Se incluyo comol
la ciudadania y revisan los documentos que se deben radicaricompromiso en el
| para la solicitud de tramites. Haciendo especial énfasis en lacomponente de atencién a
atencién a personas con discapacidad, poblacién étnicalla ciudadania

mujeres, victimas del conflicto armado y poblacién LGBTI.

Se incluyé como
| Elaborar y promover el acceso a tutoriales sobre elcompromiso en el
diligenciamiento de formularios. componente de atencién a

la ciudadania

A 1% 0 Se incluyo como
Presentar un informe semestral al Comité Institucional d )

ompromiso en el
omponente de

ransparencia

Gestion y Desempeiio sobre el uso de las redes sociales en e
relacionamiento con la ciudadania y publicarlo.

La formulacién, aprobacién y puesta en
marcha del PAAC vigencia 2023 se dio
cumplimiento de lo establecido en la Ley
1474/2011 (articulo 73) y se avanzé con
la inclusion de actividades que facilitan el
proceso de transicion hacia los Programas
de Transparencia y Etica Piblica segun lo
establecido por la Ley 2195/2022 y los
lineamientos que hasta el momento ha
elaborado la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor. El plan para 2023
incrementd el nimero de compromisos
pasando de 41 (2022) a 53.

Como ejercicio de buena prdctica que ha permitido garantizar el cumplimiento del 100% de
los compromisos establecidos en el PAAC durante todas las vigencias, la subdireccién de
Programas y Proyectos realiza monitoreos preventivos mensuales al cumplimiento de las metas
y de seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones resultantes del seguimiento
cuatrimestral que desarrolla Control Interno de Gestién en su rol de tercera linea de defensa.
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Para la vigencia 2023 se realizé nuevamente un ejercicio de construccién participativa del
PAAC con la aplicacién de la metodologia establecida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotd, denominada “reto publico” Participaron 239 personas y como
resultado del ejercicio se incluyeron los siguientes compromisos en el contenido del Plan. Al
cierre de la vigencia la subdireccién de Programas realizd, en cumplimiento del rol de segunda
linea de defensaq, el tercer monitoreo cuatrimestral al Plan Anticorrupcién y de Atencién a la
Ciudadania y se reporté a Control Interno con un cumplimiento del 100% de todos los
compromisos establecidos.

PAAC 2024: en el proceso de construccion para definir tanto el Plan 2023 como el 2024 la
SDHT tuvo presente la posibilidad de adoptar los Programas de Transparencia y Etica Piblica
establecidos en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022 o partir de la propuesta de esquema
definidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor como entidad lider de politica, sin
embargo el ejercicio liderado por esa entidad no se concreté en un acto administrative que lo
definiera como un lineamiente a cumplir, se decidié continuar con el esquema de Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano.

Asi las cosas y teniendo en cuenta que 1) la Ley 2195 en el paragrafo 3 del articulo 31
establece que “la Secretaria de Transparencia serd la encargada de sefalar las
caracteristicas, estandares, elementos, requisitos, procedimientos y controles minimos que
deben cumplir el Programa de Transparencia y Etica Publica de que trata este Articulo, el cual
tendré un enfoque de riesgos” y 2) en el mes de diciembre de 2023 la Secretaria de
Transparencia, a través del sitio web institucional, convocéd a la ciudadania a participar en la
redaccién del decreto reglamentario que define todo lo relacionado con los Programas de
Transparencia y Etica Publica uno de cuyos apartes establece para las entidades territoriales
un plazo de dos afios para implementar los programas lo que también supone la no existencia
de un lineamiento para la implementacién de los mismos, la Secretaria del Habitat gestionaré
su estrategia anticorrupcion para el afio 2024 a través de la formulacién de un Plan
Anticorrupcién y de Atencién o la Civdadania segiun la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica a través del Decreto 124 de 2016.
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Estrategia de rendicién de cuentas permanente e integral

Husiracion 63 estrateoi do rendicion de cwomas - El proyecto de inversion 7606 -Implementacion de
ST la ruta de la transparencia en Habitat como un
habito- definid como de sus metas IMPLEMENTAR 5
ESTRATEGIAS INTEGRALES DE RENDICION DE
CUENTAS (1 ESTRATEGIA ANUAL) y en cumplimiento
e de la misma, con el liderazgo de la subdireccion de
Rndiclién Progro.mus y. Proyectos en'el afio 202.0 la SDHT

formulé la primera de las cinco estrategias anuvales

de cuentas de rendicién de cuentas.

“Més didlogo social”

P

El gran reto fue superar un riesgo de gestion del
proceso de Direccionamiento Estratégico asociado a
la  baja participacién  y que las acciones
institucionales se limitaban al desarrollo de
E‘l HADITAT aooo-r}"\ pequenos Facebook y a la participacién de la
- entidad en las audiencias de la Alcaldia Mayor. Se
logré ejecutar una estrategia con enfoque temdtico de acuerdo con las circunstancias que en

su momento vivian la ciudad, el pais y el mundo por la pandemia.
Se resaltan como logros de la estrategia:

Desde la concepcion de la estrategia de rendicién de cuentas denominada como “Més Diglogo
Social” desde el afio 2020 se ha concebido como permanente “Mds Diglogo Social” lo que
nos ha permitido contemplarla como un ejercicio periédico y que no se limita al desarrollo de
un Unico espacio de audiencia al final o al inicio de la vigencia, nos ha permitido realizar
diversos ejercicios tendientes a: a) Priorizar temdticas y grupos de valor e interés. b) Planear
Yy ejecutar diversos espacios de didlogo en doble via. ¢) Presentar en diferentes escenarios la
gestion realizada por la SDHT.

Para el 2020 la estrategia procuré acciones periddicas inicialmente con enfoque de ciudad
partir de temas globales que fueron priorizados producto de ejercicios de consulta con la
ciudadania, y debide a la coyuntura de Pandemia se realizaron de forma virtual,
complementando con el uso de pauta en redes sociales y el desarrollo de didlogos asincrénicos
(encuestas virtuales).

Las audiencias realizadas durante el afio 2020 abordaron las siguientes tematicas:

a) El papel de la SDHT en tiempos del COVID (junio 30 de 2020
b) Mejoramiento Integral de Barrios.
c) Servicios Publicos Eficientes -. Acueductos Comunitarios.
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d) Se realizé el primer ejercicio global de sensibilizacién interna sobre el proceso de
rendicion de cuentas con el desarrollo de una audiencia interna. Se logré una
participacién ciudadana de 759 personas.

Finalmente, durante la vigencia se retomé el seguimiento al cumplimiento de los compromisos
registrados por la SDHT en la plataforma COLIBRI en el marco de las acciones de rendicién
de cuentas 2019 y de otros espacios de concertacién con la ciudadania.

En la vigencia 2021 Se realizé la transicion hacia el desarrollo de didlogos y audiencias
centrados en territorios, publicos y grupos de valor especificos apostédndole a mayores niveles
de segmentacion.

Para esta vigencia desarrollamos 4 audiencias publicas en las que se combinaron las
modalidades de presencialidad y virtualidad, cuando la coyuntura generada por la pandemia
COVID19 asi lo permitié. Se realizaron las siguientes audiencias:

1. Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas Usaquén (mayo 27 de 2021).

2. Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas Ciudad Bolivar (julio 30 de 2021).

3, Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas Usme, San Cristébal y Santa Fe (octubre
01 de 2021).

4. Rendicién de Cuentas Interna, diciembre 15 de 2021.

Hasteacion O+, Kesdvciones ofe claemees 2023

Focratiars Dot sl ded bt

Estrategua de Rendicron de Cusntas
Permanents ¢ II'I'rQI al

“Mas dialogo social”

Conoce ¢l informe que responde a Las prequntas
realizadas durante l rendicion de cuestas
del 30 de julio de 2021,

Cada audiencia, en términos de acceso a la informacién, contd con la publicacién previa de la
informacién sobre la que se rendiria cuentas y en cumplimiento de los lineamientos del Manual
Unico de Rendicién de Cuentas y la Veeduria Distrital, asi como con la publicacién del informe
del ejercicio incluida las respuestas a las preguntas recibidas de la civdadania.
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Previo al desarrollo de cada audiencia, se realizé por lo menos un ejercicio de didlogo

civdadano de forma virtual, asi:

Didlogo sobre Ruralidad, julio 22 de 2021.

N

Hestacion 63 4 Rendicicn de Crentas 2021

los ejercicios de didlogo y audiencias de rendicién de cuentas.

Mejoramiento Integral de Barrios y Estrategias de Participacion (julio 16 de 2021)
Intervenciones de la SDHT en Usme, Santa Fe y San Cristébal (septiembre 13 de 2021)
Dialogo con Enfoque de Género (septiembre 14 de 2021)

; Didalogo sobre Acueductos Comunitarios (septiembre 22 de 2021)

Se complementé el ejercicio
de consulta por medio de
formularios en  Microsoft
Forms, lo que habitualmente
ese conoce como didlogos
asincronicos, que permitié
profundizar en teméticas y
preguntas de los ciudadanos.
Durante la vigencia 2021 se
logré una participacién de
732 personas de la
ciudadania, sumados todos

Para el cierre de la vigencia y como parte de los ejercicios | ——

de sensibilizacion interna se desarrolld la audiencia de
rendicion de cuentas y balance interno de la gestién 2021
a partir de una metodologia basada en la lidica a partir
de encuentros por areas en las instalaciones del Parque
Metropolitano Simén Bolivar donde los participantes
identificaron los principales logros, avances de sus dreas
en la vigencia y como aspecto de mejora resultante de la
rendicion de cuentas se identificaron los retos a asumir
para los dos afios siguientes de la administracién.

JORNADA DE BALANCE Y
RECONOCIMIENTO

Durante el afio 2022, como parte de la evaluacién y el proceso de mejora continua de la
estrategia, se profundizé en el abordaje territorial a partir de la distribucién de las 20
localidades en cuatro zonas, frente a las cuales se desarrollaron didglogos civdadanos y

audiencias publicas.

1. Localidades Zona 1: Usaquén, Suba, Chapinero, Barrios Unidos y Engativa.
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. Didlogo sobre Mejoramiento Integral de Barrios, abril 27 de 2022.
. Audiencia Piblica, mayo 24 de 2022.
2. localidades Zona 2: Santa Fe, Candelaria, Los Mdrtires, Teusaquillo y Antonio Narifio.
) Didlogo con enfoque de género, julio 14 de 2022.
. Audiencia Publica, julio 22 de 2022.
3. Localidades Zona 3: Fontibén, Kennedy, Bosa, Puente Aranda y Tunjuelito.
) Diglogo sobre Obras con Saldo Pedagégico e innovacién social, septiembre 9
de 2022.

* Audiencia Piblica, septiembre 30 de 2022.

4. Llocalidades Zona 4: Ciudad Bolivar, Usme, San Cristobal, Rafael Uribe y Sumapaz.
» Didlogo sobre poligonos de monitoreo, octubre 27 de 2022,
. Audiencia Piblica, diciembre 2 de 2022.

5. Rendicién de cuentas interna, diciembre 15 de 2022.

Hustraciont 00 Extratesio de remdicion de chicintas 2022

| ESTRATEGIAYDE

RENDICION

RMANENTI

DE CUENTAS
120224

La Estrategia Institucional de Rendicién de Cuentas 2023. En cumplimiento de la misma se han
desarrollado dos audiencias. El dia 28 de abril con la novedad de que se realizé con
perspectiva de ciudad y con la participacién de cinco entidades del Sector Habitat, la SDHT,
CVP, UAESP, ERU y EAAB.

Se desarrollé una audiencia territorial enfocada en los logros e intervenciones de la Secretaria
del Hébitat en la localidad de Usme el dia 29 de julio.

De igual manera se han realizado dos didlogos ciudadanos. El primero enfocado en el grupo
de interés denominado medios de comunicacion comunitaria y alternativa y sus audiencias que
se enfocd de manera especifica en los mecanismos destinados para el acceso a la vivienda. El
segundo didlogo se enfocd en el papel y las acciones que la Secretaria del Habitat ha
desarrollado frente a grupos poblacionales especificos: adulto mayor, victimas de la violencia
y discapacidad.

La Estrategia de Rendicion de Cuentas para la vigencia 2023 se cerré con el desarrollo 1
didlogo con enfoque poblacional dirigido a las poblaciones con discapacidad, adulto mayor
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y victimas del conflicto armado y con el desarrollo de una audiencia de rendicion de cuentas
interna. Se dio cumplimiento al 100% del cronograma aprobado por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

Hustracion 67, Rendicion i Durante el afio 2023, siguiendo lo dispuesto en el Decreto 230 de

cricitas 2023

2021 (marzo 2) "Por el cual se crea y organiza el Sistema Nacional
de Rendicién de Cuentas' (SNRC), las recomendaciones de la
Secretaria General de la Alcaldiac Mayor y en cumplimiento del
RENDICION compromiso establecido en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
ok ggEZNSTAS Ciudadano como accién de transicién hacia los programas de
transparencia y ética piblica dispuestos en la Ley 2195 de 2022,
se gestiond la conformacion del nodo sectorial de rendicién de
cuentas del Sector Hdabitat que fue aprobado por los
representantes legales de las entidades participantes en el marco
del Comité Sectorial de MIPG del 28 de junio de 2023 y que

actualmente se encuentra en proceso de aprobacién. Remitido al

Comité Territorial del Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas- Cundinamarca.

Durante el afio 2023, siguiendo lo dispuesto en el Decreto 230 de 2021 (marzo 2) "Por el
cual se crea y organiza el Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas" (SNRC), las
recomendaciones de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor y en cumplimiento del
compromiso establecido en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano como accién de
transicion hacia los programas de transparencia y ética piblica dispuestos en la Ley 2195 de
2022, se gestiond la conformacién del nodo sectorial de rendicién de cuentas del Sector
Habitat que fue aprobado por los representantes legales de las entidades participantes en el
marco del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del 28 de junio de 2023.

El Nodo fue aprobado por el Comité Nacional del Sistema de Rendicidon de Cuentas
formalizado a la Secretaria del Hdabitat mediante correo electrénico recibido el 6 de
diciembre de 2023. Se gestioné el plan de accién para el 2024 con la participacién de las
entidades que lo conforman y el mismo fue aprobado en el Comité Sectorial de Gestién y
Desempefio del Habitat. El nodo queda conformado por las siguientes entidades del sector:
Secretaria Distrital del Habitat (quien lo coordina a través de la subdireccién de Programas y
Proyectos), la Caja de Vivienda Popular; la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Piblicos; la Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano -RENOBO- y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

HabitatAPP
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En el mes de diciembre de 2018 el Distrito expidid el /lusmaciin 68 Aplicativo

CONPES 01 mediante el cual se adopté la Politica Distrital "

de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la

corrupcion. El desarrollo de la mencionada politica implicé la Hablt
construccion de un plan de accién en el que diversas

entidades de la administracién central establecieron una serie A Q

de compromisos para ser cumplidos en el horizonte temporal

de la misma que abarca hasta el aiio 2028 y en el caso de

la Secretaria Distrital del Habitat la administracién 2016-2019 asumié el compromiso 3.3

3.3.3 Aplicacién mévil para la denuncia de ocupaciones ilegales y visibilizacion de usos del suelo
en Bogota.

Mediante HabitatApp se puede capturar y reportar los desarrollos urbanisticos y de vivienda
ilegal en la ciudad, a partir de la georreferenciacién de informacion por GPS y su ubicacién
en el mapa de Bogotd. Permite ademas consultar, informacién de interés para los ciudadanos
respecto a los proyectos adelantados por la entidad, que se podra visualizar en el mapag, al
activar las capas de datos que alimentan el aplicativo.

La subdireccién de Programas y Proyectos tiene como papel el monitoreo al cumplimiento del
indicador establecido como “Seguimiento al uso de la herramienta mévil para el reporte de
ocupaciones ilegales y la consulta de los proyectos del Sector Habitat” y el respectivo reporte
trimestral o la Secretaria General de la Alcaldia Mayor como lider de Politica. La
administracién del aplicativo y el seguimiento y gestion a las denuncias presentadas por la
ciudadania la realiza la subdireccién de Prevencién y Seguimiento de la Subsecretaria de
Inspeccién, Vigilancia y Control.

Durante las vigencias 2020-2021-2022 se realizaron los reportes trimestrales, cuatro por
cada afio, solicitados por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté. Para el afio
2023 se han realizado los tres reportes trimestrales transcurridos con corte al 31 de octubre.

Anualmente se requiere que, en el marco de un proyecto de inversién relacionado con el tema,
se contemplen recursos para el fortalecimiento o actualizacién tecnolégica de la aplicacién,
asi como del cubrimiento de los costos que implica mantenerla activa y disponible para su
acceso en las diferentes tiendas de aplicaciones, ejemplo Google Play y App Store.

Programa de Gobierno Abierto Bogotda - GAB

En el afio 2020 la Alcaldia Mayor de Bogotd expidié la Directiva 05 mediante la cual se
expidieron directrices relacionadas con el desarrollo del gobierno abierto de Bogota y el
Decreto 189 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre transparencia, integridad
y medidas anticorrupcién en las entidades y organismos del orden distrital”
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Estas normas se han venido desarrollando a través de la implementacién y ejecucién de
diferentes lineamientos expedidos por entidades distritales lideres de politica y que para el
caso de la SDHT se reflejan en los 27 compromisos institucionales registrados en el Plan de
Accién Distrital de Gobierno Abierto.

Hace parte de los compromisos de este plan de accién, el proceso de vinculacién a la iniciativa
internacional de Gobierno Abierto — Open Government Partnership (OGP) también conocida
como Alianza para el Gobierno abierto donde la SDHT junto a otras siete entidades distritales
asumié el compromiso denominado Espacio Publico con Inteligencia Colectiva que buscaba
Promover la incidencia de la ciudadania en la planeacién y sostenibilidad de las intervenciones
urbanas propuestas para la recuperaciéon a través de la implementacion de una estrategia
para promover y garantizar la garantice la incidencia ciudadana en la generacién, gestién,
adecuacion y cvidado del espacio publico en 20 territorios priorizados, con informacién de
calidad e instrumentos tecnolégicos que faciliten la participacién, la colaboracién, la innovacién
colectiva y co-produccién del mejoramiento del habitat en Bogotd. En el marco de OGP 5 de
los 27 compromisos del Plan pertenecen a este componente y vencen en el mes de diciembre
de 2023.

Tienen responsabilidades en este plan de accién las siguientes dreas de la SDHT: Oficina
Asesora de Comunicaciones, subdireccion de Informacién Sectorial, subdireccion de Programas
y Proyectos, subdireccion Administrativa, Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario y
subdireccién de Participacién y Relaciones con la Comunidad (esta Gltima incluye las acciones
relacionadas con el compromiso de Alianza para el Gobierno Abierto-OGP).

Durante las vigencias 2021-2022 se realizaron los reportes requeridos por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd. Para el aio 2023 se realizaron tres reportes
trimestrales y se dio cumplimiento al 100% de los compromisos establecidos y y adicionalmente
se participé en la medicién del primer indice de Gobierno Abierto Bogotd realzada per la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd. Resultado: grado de madurez
intermedio, con un puntaje de 62 en el IGAB.

Agendas abiertas

En cumplimiento de las normas distritales (Decreto 189/2020 y Directiva 005/2020) la
subdireccion de Programas y Proyectos ha liderado el proceso de vinculacién de los directivos
de la SDHT en los niveles representante legal, subsecretarios y subdirectores a la publicacién
y monitoreo de las agendas abiertas en el marco del programa de Gobierno Abierto de la
Civdad. El cumplimiento de este lineamiento distrital se da a través de un canal disponible en
la plataforma de Gobierno Abierto Bogotd donde se puede encontrar la informacién de las
reuniones realizadas por los directivos con los diferentes grupos de interés externos
(organizaciones sociales, entidades piblicas nacionales, de control, gremios, organizaciones no
gubernamentales, academia) para que pueda ser un insumo importante en el control social a
la gestién publica.
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En esencia el reporte funciona de la siguiente manera:

-Cada directivo define la persona que gestiona su agenda

-La persona designada se registra en la plataforma de gobierno abierto y lo comunica a la
subdireccion de Programas y Proyectos.

-La subdireccién de Programas y Proyectos gestiona, ante la Secretaria General- Direccién de
Desarrollo Institucional- la creacién del rol de administrador de agenda para la persona
delegada.

-Una vez creado el rol, la persona delegada por el directivo registra el nombre y cargo del
directivo e inicia el proceso de registro de agenda de reuniones externas realizadas.

El reporte se debe realizar de manera semanal (semana vencida) sobre las reuniones
sostenidas la semana anterior. La Secretaria General realiza seguimiento permanente al
cumplimiento del lineamiento a partir de la estructura oficial publicada (organigrama) y
periédicamente emite estadisticas de cumplimiento. De la estructura oficial de la entidad se
encuentran excluidos de reporte los niveles de asesor, incluida la oficina de planeacién o quien
haga sus veces. En el caso de la SDHT en la subdireccién de Programas y Proyectos se
implementé la practica de realizar un seguimiento semanal al reporte de las agendas por
parte de los directivos y lo orientacién de que el/la directivo/a que no hubiese tenido
reuniones externas lo manifestara a través de un correo a la persona encargada del monitoreo
y el resultado del seguimiento se maneja como ejercicio interno dado que al momento de
elaboracién de este informe la plataforma de registro no cuenta con una funcién que permita
registrar que no se tuvieron reuniones. El proceso incluye acciones aleatorias de fipo sectorial
con el sequimiento a la inscripcién de los directivos de las demas entidades del sector.

Como buena préctica de promocién de la transparencia y de seguimiento al cumplimiento del
lineamiento se registré como un compromiso en el Plan Anticorrupcién y de Atencién a la
Ciudadania con seguimiento trimestral y presentacién del informe en el Comité Institucional de
Gestién y Desempeiio.

Con corte a 31 de octubre de 2023 se cuenta con un cumplimiento del 95% de las personas
responsables.

En el 2023 se cierra con un cumplimiento del 100% de las personas responsables registradas
en la plataforma y reportando las reuniones externas.

Impacto en el indice de desempeiio institucional medido a través del FURAG:
Afo 2020: 66.4

Afio 2021: 77.6
Afio 2022: 94.9
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3.4.2 Politica de integridad

De acverdo con lo establecido en la Resolucién 466/2020 de la SDHT la subdireccién de Programas
y Proyectos y la subdireccién Administrativa co-lideran en la SDHT el desarrollo de la Politica de
Integridad de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

En el marco del proyecto de inversién 7606 -Implementacion de la ruta de la transparencia en Hébitat
como un hdbito- en la meta "realizar 5 procesos de sensibilizacion en temas de lucha contra la
corrupcion para el personal que labora en la SDHT (1 proceso anual)”, ademds del monitoreo al
cumplimiento de los lineamientos de la Ley 1712 de 2014 y otras normas relacionadas con la
transparencia, la integridad y la lucha contra la corrupcién se establece el compromise de ejecutar un
plan de sensibilizacion y promocién de los valores del servicio piblico entre los trabajadores y
trabajadoras de la SDHT que se ha ejecutado a través de lineas como las que se relacionan a
continuacioén:

Plan de gestion de integridad

El articulo 2 del Decreto Distrital 118 de 2018 establece que “las entidades y organismos distritales
formularén y desarrollaréan un Plan de Gestién de la Integridad, el cual se incluird en el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de la entidad u organismo, como componente adicional que
contribuya a combatir y prevenir la corrupcién y a consolidar un gobierno legitimo y transparente.

En este sentido la subdireccién de Programas y Proyectos, en coordinacién con la subdireccién
Administrativa, ha liderado anualmente el proceso de disefio del Plan de Gestién de Integridad de
acuerdo con los lineamientos distritales que se reciben de la Secretaria General como lider de politica
Y que en esencia guian el desarrollo de todas las acciones relacionadas con la promocién de la
integridad y la transparencia de la SDHT.

Se han disefiado los planes de gestion de integridad de las vigencias 2020-2021-2022-2023 al
100% de acuerdo con lo establecido.

El equipo de gestores deja establecida la propuesta de Plan de Gestién de Integridad 2024 y que
hara parte del Plan Anticorrupcién y de Atencién a la Ciudadania 2024 en el componente de iniciativas
adicionales.

Fortalecimiento equipo gestores/as de integridad de la SDHT

La gestion y fortalecimiento del equipo de gestores/as de integridad de la SDHT es un
ejercicio que ha permito mantener el crecimiento y fortalecimiento del mismo a través de
cada vigencia desde el afio 2020:

Labia 24 Gesiores e Intearidod

2020 6

2021 6
2022 18 incluidos los contratistas
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[ 2023 ] 21 incluidos los contratistas

La Secretaria del Habitat cuenta con la Resolucion 088 febrero 2023 que adopta y determina
el codigo institucional de integridad. El equipo de gestores de integridad de la SDHT se
caracteriza por estar conformado tanto por funcionarios de planta como por contratistas o
colaboradores. La actualizacién de los actos administrativos tanto que determinan el cédigo
como el grupo de gestores se encuentra directamente a cargo de la subdireccion
administrativa.

En el caso del fortalecimiento del equipo de gestores de integridad, el papel de la
subdireccién de Programas y Proyectos en el proceso de fortalecimiento del mismo se refleja
en la generacién de acciones y escenarios soportados por el proyecto de inversién 7606 que
se refleja en logros como:

e Participacién en experiencias como las Expediciones al Habitat. 2021, 2022 y 2023

e Entrega de camisetas como promotores del pacto interno por la transparencia y la
integridad 2022.

e Disefio y socializacién de piezas audiovisuales para generar reconocimiento y recordacién
interna para ser reconocidos como gestores/as de integridad. 2020 -2022 -2023.

e Coordinacién para lograr su participacién en el desarrollo de las actividades de
sensibilizacién al interior de la SDHT (pausas activas, juegos, campaiias grupales).

e Organizacién y participacién en encuentros presenciales de gestores/as de integridad.

En el afo 2021 lvego de la
disminucion de los riesgos generados

flasteactn 69 Joncuenteos o Gresforey o Titevrndod

por la situacion de emergencia
sanitaria  relacionados  con  la
pandemia COVID19 se realizd el
primer encuentro presencial del
equipo de gestores de integridad. El
ejercicio permitid a los integrantes re
encontrarse e incluso conocerse de
manera personal luego de que todo el
relacionamiento debiera realizare de

manera virtual generando resultados
de fortalecimiento como equipo. En el afio 2022 se realizé el segundo ejercicio de encuentro

de gestores.

En 2023 se realizé un ejercicio de reconocimiento a la labor de los gestores de integridad que
mayor compromiso demostraron en el cumplimiento de las acciones de sensibilizacion y de las
funciones que las normas distritales le asignan a quienes ejercen el mencionado rol.
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Hustracion ~00 Recanocimicnto a gexstores de hireoridod

Participacién en la estrategia Senda de Integridad

Senda de Integridad es una estrategia
distrital liderada y promovida por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor
como entidad lider de politica que promueve
la apropiacién del cédigo de integridad en
las entidades del distrito. A través de un
espacio voluntario donde se presentan retos
a ser superados y que son disefiados con
principios de gamificacion y teoria de
cambio, se fomenta la transparencia y la
integridad para prevenir la corrupcién

La Secretaria Distrital del Hdébitat, ha
participado en los retos propuestos de la
Senda de
estrategia para promover la transparencia y

iniciativa Integridad, como

rechazar la corrupcién. En este sentido desde la subdireccién de Programas y Proyectos se han
creado a través de los afios (2020 a 2023) y con el apoyo de la alta direccién, diferentes
metodologias internas para promover la participacion activa tanto de funcionarios como de
comunidad que hace uso de los productos y servicios de las SDHT.
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En el afo 2020 primera vigencia de la estrategia se realizaron
actividades como el concurso “Todos en la Senda de la Transparencia”
en donde se contd con la participacién de los colaboradores y
funcionarios de la Secretaria. La entidad con este tipo de actividades
participé en el desarrollo de las actividades propuestas por la
Secretaria General y al finalizar la SDHT avanzé en el proceso
ocupando segundo lugar entre 56 entidades.

En el afie 2021, la Secretaria General convocé al desarrollo de la
segunda parte de la Estrategia Senda de Integridad (2020-2021) en la que a la postre la
Secretaria Distrital del Habitat, con el liderazgo de la subdireccién de Programas y Proyectos,
resulté ganadora del concurso, resultado en el que influyé la gestion y el segundo puesto
ocupado en el 2020. Los retos cumplidos en el desarrollo de la estrategia fueron determinantes
en el desarrollo de las acciones de sensibilizacién, con acciones y resultados como:

1. Participacién activa y comprometida de un gran nimero de personas que trabajan para
la SDHT en los retos de la Estrategia Distrital. En el primer reto denominado “El pacto del
senderista” se realizd una encuesta en tiempo real a través de la plataforma Mentimeter
con las dependencias donde participé 78,81% de las personas que laboran para la SDHT
y que como gran producto de este ejercicio la SDHT construyé un acuerdo consistente en
un decdlogo que contiene los comportamientos ideales asociados por cada valor del
cédigo de integridad y la generacién de una pieza de gran formato expuesta de manera
permanente en las puertas internas de los ascensores de la SDHT como espacio de gran y
permanente afluencia. En la construccién del acverdo de comportamientos se invitd a
participar a la ciudadania y como resultado del ejercicio 4 de los 6 comportamientos
definidos para el decdlogo fueron los seleccionados por la ciudadania participante; El
acuerdo de comportamientos se actualizé a finales del afio 2023
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Histracion =3, Leuerdos de Comporiamivntos

150 Acuerdo de
comportamienlos

2. Construccion del Diorama de Integridad que //niricion 4 Dioram de bitcaridad
consistio en el desarrollo de una campafia de
comunicaciones a partir de un Diorama
constitvido por personajes animados que
representaban a la civdadania vigilante, los
servidores comprometidos y el corrupto que
siempre acecha la labor publica. En el proceso
de construccién y dinamizacién del Diorama de

Integridad también se hizo participe a la
civdadania a través del disefio y uso de piezas tipo dumy con uno de los personajes
concertados para el desarrollo de las acciones

3. La vinculacién de todos los niveles de la
entidad ha sido considerada en el proceso de
la promocién de la cultura de la transparencia
y la integridad como algo fundamental para el
logro de los objetivos, por eso el cumplimiento
del reto denominado la Travesia del Lider fue
definitivo tanto en el proceso como en la
obtencién del primer puesto en el concurso

durante el afio 2021. Ver: https://www.youtube.com/watch?v=q9rfyBaxIicM

En el afic 2022 la Secretaria del Habitat participé activamente en el desarrollo de los retos
de Senda de Integridad a través del cumplimiento de retos que, ademds de cumplir el
compromiso interinstitucional apoyaron el desarrollo del plan de gestién de integridad con
retos como: la presentacion y registro de las experiencias adquiridas para la aplicacién del
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enfoque de género en los procesos de rendicién de cuentas; disefio colaborativo de una
herramienta para recibir recomendaciones a la apropiacién del cédigo de integridad;
creacion de estrategias de comunicaciones para el fortalecimiento del botén de denuncias de
corrupcién y el registro de buenas prdcticas asociadas a los temas de transparencia e
integridad.

En el afio 2023 la Senda de Integridad fue desarrollada por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor a través de la convocatoria y participacion en tres retos que con el liderazgo
interno de la subdireccion de Programas y Proyectos representaron acciones el fortalecimiento
de acciones de comunicacién y visibilizacién relacionadas con:

Fortalecimiento del enlace del botén de transparencia relacionado con la informacion sobre
programas y oferta institucional enfocada en las mujeres de Bogotd

flistracion =6, Senda de fa e grickad 2023

Te invitamos a conocer la
entrevista con la historia de la

Secretaria Distrital del Habitat
en la Senda de Integridad

f Ingresa aqui

(https:/ /www.habitatbogota.gov.co /transparencia /informacion-interes /mujeres); el disefio de una
comunicacién (carta) enfocada en el legado de la actual administracién y presentada a
quienes ejerceran el gobiemo de la ciudad en el periodo 2024-2027

(https: //www.habitatbogota.gov.co/sites/default /files /documents /2023-

08/Carta%20senda¥%20de%20integridad%202%20print.pdf) y la elaboracién y publicacién de
una historia que da cuenta como la SDHT construyé y vivié su paso por los retos de la Senda
de Integridad (https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/informacion-especifica-grupos-

interes/habitoso-entrevista-historia-recorrido-senda-integridad-secretaria-cdel-habitat)

Acciones y practicas de disefio especifico para la promocién de la integridad

De manera coordinada y como co-lider de la Politica de Integridad con la Subdireccién
Administrativa se dio cumplimiento al 100% del Plan de Gestién de Integridad de acuerdo
con los lineamientos distritales y ademds del fortalecimiento el equipo de gestores de
integridad y se desarrollaron campafias permanentes de promocién de los valores del servicio
publico.
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e - ™ Las acciones de sensibilizacién y exposicion

Syl pielt e A At permanente a los valores del servicio publico, de

e s s e se st te e vaon . las personas que laboran para la SDHT se
PR WA

desarrollaron a partir de la creencia de que ser
transparentes e integros estd indefectiblemente
ligado a los comportamientos y las decisiones de
las personas y en ese sentido en la vigencia
2021 se desarrollaron acciones como:

VALORES DEL Estudio de comportamientos: Se elaboré, con

l-"- Postico perspectiva sectorial y la participacién de tres

POGOTA ® = entidades del Sector (UAESP, CVP y SDHT), el
e - primer estudio de comportamientos que permitié
O — - '_ _ identificar imaginarios y comportamientos de los

trabajadores de las entidades que contribuyen

e g e e s a fomentar o afectar la existencia de ambientes

000@® virtuosos para el desarrollo de una gestién

transparente e integra. En el estudio participaron 1.181 servidores/as y colaboradores/as
sumadas las tres entidades.

Resultados globales del estudio: La capacitacién y difusién de informacién son las acciones que
las personas que participaron en el estudio consideran deficientes o ausentes, y por ende
necesarias, reconociendo la importancia de su impacto en la cultura de lucha contra la
corrupcién. Los Planes Institucionales de Capacitacién y las acciones de sensibilizacién de las
entidades deben incorporar o fortalecer actividades de formacién y divulgacién de
informacion sobre tematicas asociadas a la prevencién de aparicién y posible materializacién
de riesgos de actos de corrupcién como:
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. Gestion de conflictos de interés.

. Control social.

® Integridad.

. Acceso a la informacién publica.

. Lucha anticorrupcion.

. Transparencia.

. Valores y Cédigo de Integridad del Servicio Publico.

Adicionalmente, ademds de incorporar o fortalecer estas estrategias, iniciativas y acciones, es
necesario visibilizarlas a través de una difusién robusta, que contribuya a resaltar su
importancia y a favorecer su impacto en el actuar de cada persong, sin importar su nivel
jerarquico o el drea de la entidad a la que pertenezca, e igualmente en la gestién institucional
y sectorial.

Expediciones al Habitat: Espacios en los que trabajadores-as de la SDHT, preferiblemente
de dreas transversales y cuya labor se centra en el trabajo de oficina, conocen de manera
directa los espacios e impactos de las intervenciones de la entidad en el territorio e interactian
con la comunidad usuaria de bienes y servicios a partir de un didlogo y un balance ciudadano.
El espacio se desarrolla sobre el principio de que si conocemos y entendemos lo que hacemos
mds lo vamos a querer, respetar y por lo tanto a cuidar.

En el afio 2021 se desarrollé una expedicién a la localidad de Sumapaz en la que
trabajadores de las areas transversales conocieron los impactos de los acueductos comunitarios

y dialogaron con la comunidad.
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En el afio 2022 se dio continuidad a la buena practica denominada Expediciones al Habitat
como una forma de poner en contacto directo con la misionalidad y los impactos de la SDHT
en el territorio y las comunidades beneficiadas a los trabajadores de la entidad especialmente
aquellos de dreas transversales. Se desarrollaron 3 Hiisoseiaigis 78 B ol Wikie. Wit
expediciones en el 2022, asi: Sumapaz

La primera se desarrollé en la localidad de Sumapaz
donde los trabajadores de lo entidad (grupo
compuesto por el equipo de lideres SIG y lideres
ambientales) conocieron un acueducto comunitario
apoyado por la SDHT e intercambiaron ideas o través
de la metodologia denominada café del mundo con
civdadanos de la zona.

La segunda expedicién al hébitat se desarrollé en el entorno de Ciudad Bolivar donde el
equipo de trabajadores de la SDHT invitado, pudo conocer de manera directa las
intervenciones de mejoramiento de entorno en la zona del Mirador del Paraiso, asi como el
recorrido de emprendimiento turistico que tiene un grupo de jévenes de la localidad
denominado grafiti tour. El didlogo se desarrollé con las personas usuarias de los productos y
servicios de la entidad en el sector.

Husteacion ™9 Expedician af Iiihitar- €iidod Bolivar

La tercera expedicién se desarrollé en la zona de Mochuelo Alto entre las localidades de
Civdad Bolivar y Usme donde el grupo de trabajadores de la entidad hizo parte de una
siembra de drboles y conocié de los ejercicios de reforestaciéon que en el marco de las
intervenciones rurales apoya la SDHT.
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Bodivar v s

En el afio 2023 se dio continuidad practica denominada Expediciones al Habitat con el
desarrollo de un recorrido y ejercicio de contacto con la comunidad en la que los invitados
centrales fueron los medios de comunicacién comunitaria y alternativa que hacen parte de la
red de aliados para la visibilizacién de las acciones de la SDHT en temas de rendicién de
cuentas y control social. El recorrido se realizé por el Ecobarrio El Recodo ubicado en la
localidad de Fontibén.
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HMistracicn SN2 Curso Conflicto do inrerés
Curso virtual de conflictos de interés: Durante el afio ‘
2021 la subdireccién de Programas y Proyectos liderd B i soaom
el disefi6 de un curso virtual sobre conflictos de interés en | E—————EE
cuyo proceso se desarrollaron y lograron otras acciones
tales como la definicion de la politica institucional de
Integridad y la implementacién del manual institucional

Opciones de matriculacién

Conflictos de
Intereses

para la gestion de los conflictos. La politica hace parte g
del Sistema Integrado de Gestidn y el curso quedd _ et 4
montado listo para ser utilizado en la plataforma Escuela

Virtual del Habitat.
flisiracion 83 Curso conflicios de ierés g1 qyeso fye escogido para ser presentado como buena
iHOLA! practica en el marco del encuentro de buenas prdcticas
Te damos la desarrollado por la Secretaria General de la Alcaldia
bienvenida a 3 “ i X

nuestro - Mayo como entidad lider de la politica de integridad en el
CURSO DE CONFLICTOS Disirito.

DE INTERESE:.S

N 2 A e
Ingresands aqus En el afio 20202 para dar continvidad al proceso iniciado

en el afio 2021con el disefio y montaje de un curso virtual
para facilitar el acceso al conocimiento sobre la
identificacion y gestién de los potenciales conflictos de
interés que se le puedan presentar a quienes trabajan para
la Secretaria del Habitat se llevé a cabo un proceso de
capacitacién virtual a través de la plataforma Escuela
Virtual del Habitat con una participacién de 780 personas
lo que representa cerca del 80% de trabajadores de la SDHT. Como resultado conexo de la
actividad es preciso resaltar que también representé una oportunidad para resaltar y
fortalecer la figura de gestores de integridad pues la dinamizacién de la participacién se

realizé con el liderazgo de los mismos al interior de las dreas.

Thstracion S Cneso Datos abiiortos

Curso datos abieros: En el afio 2021en

cumplimiento de las acciones de transparencia y Datos Abiertos
promocién de acceso a la informacién publica ,“P;,ﬂ .
desde la subdireccién de Programas y Proyectos s Vv

se disefié un curso dirigido a trabajadores de la
SDHT para el aprendizaje sobre la gestion de
los datos abiertos de la entidad. El curso fue Hr%0 UE 005 abiEFton de SenBr Adbm
montado en la plataforma Escuela Virtual del i v o v o

Habitat y la gestién de la participacién en el S i
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mismo fue encomendada a la Subdirecciéon de Informacion Sectorial.

Pacto por la transparencia y la no tolerancia con la corrupcién: Durante la vigencia 2022
se realizé un proceso para establecer un pacto interno por la transparencia y la no tolerancia
con la corrupcién que implicé ejercicios de diagnéstico sobre potenciales acciones de
corrupcion, exposicion a tipologias y fallas en temas de transparencia cuyos resultados
permitieron establecer el contenido del acuerdo, determinados compromisos por parte de los
funcionarios piblicos y de parte de la secretaria del habitat que se reflejan a continuacién:

(...) “del servicio publico, para lo cual me comprometo  (/iiraciin 53 pacio por L transparencia

Haz parte del compromiso
1. Cumplir cabalmente con los principios y con la firma del
mandatos expresados en la ley y la constitucion

acerca de cémo debe ejercerse la funcién
publica.

2. Contribuir con el cumplimiento de mis
obligaciones, en la solucién de las situaciones y
problemas que se generan en el servicio piblico.
3. Proteger a la enfidad y o mi mismo, de
cualquier riesgo de corrupcién.

4. Modificar habitos, acciones y
comportamientos que afecten el sentido de lo
publico y que estén en contravia de los valores de
la entidad y de sus esfuerzos por fomentar la
construccién de una cultura de fransparencia y

lucha contra la corrupcién.
5. Fortalecer la cultura de la legalidad y de la auto regulacién en el ejercicio de la
Gestién Publica.

6. Facilitar la posibilidad real de crear confianza de la ciudadania en el servicio
publico. Facilitaré y apoyaré la rendicién permanente de cuentas y el control social
ciudadano.

7. Mantener un comportamiento éfico que fomente la honestidad como un proyecto
colectivo y de ciudad.

8. Participar y apoyar el desarrollo de las actividades establecidas por la Secretaria
en el Plan Anticorrupcién y Atencién a la Civdadania.

9. Abstenerme de realizar, apoyar, incentivar o tolerar actos de corrupcién.

10. Transmitir informacién clara, oportuna y veraz garantizando que sea accesible a
toda la civdadania.

Por su parte espero de la Secretaria del Habitat, representada en la alta direccién, como

compromiso institucional para promover y lograr la transparencia y la no tolerancia con la
corrupcion, minimo las siguientes acciones:
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1. Generacién de oportunidades de capacitacién y acceso a la informacién por parte
de las personas que laboran para la entidad.

2. Garantizar la trazabilidad de los sistemas de informacién relacionados con los
proyectos de inversidn.

3. Fortalecimiento de los procesos de control social ciudadano.

4. Generacién de mds y mejores métodos de prevencidn.

5. Fortalecer el uso de las herramientas oficiales de comunicacién y superar los canales

informales

llustrocién 7 4 Pacto por la fransparencia

En la vigencia 2023 en cumplimiento del Plan de Gestién de Integridad se ha realizado el
monitoreo al cumplimiento del pacto por la transparencia con el desarrollo de una campafia
de correo personalizado con invitacién de la subdirectora a cada una de las personas que
han ingresado como nuevos o nuevas contratistas a la SDHT entre noviembre de 2022 y
febrero de 2023. El pacto ha sido firmado por 16 nuevas personas.

Campaiias de exposicién permanente a los valores del servicio publico

En cuanto al fortalecimiento de la cultura de integridad, la subdireccién de Programas y
Proyectos facilité la ejecucién de acciones que cumplieran una de las recomendaciones del
Departamento Administrativo de la Funcién piblica para la promocién de la integridad como
lo es la exposicién permanente de los funcionarios y colaboradores a los valores del cédigo
de integridad. En ese sentido se desarrollaron acciones como:

En el afio 2021 las campaiias se asociaron a las acciones relacionadas con la participacion en
los retos de la Senda de Integridad cuyo desarrollo ya fue expuesto en este documento.

En el afio 2022 y 2023 las acciones de sensibilizacién y exposicién permanente a los valores
del servicio publico, de las personas que laboran para la SDHT se han desarrollado asi:
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° De manera directa con el equipo de gestores de la SDHT a través de los grupos de
WhatsApp de cada subdirecciéon o subsecretaria con las piezas de videos asociadas a los
valores acompanadas de preguntas tipo trivia.

. Diseno, elaboracién de piezas videogrdficas con la participacion decidida vy
permanente del equipo de gestores de integridad en la produccion y posterior socializacion
de los mismos asociados a los valores del codigo de integridad. De acuerdo con la capacidad
y disponibilidad tecnoldgica se socializaban por grupos de WhatsApp o por enlaces privados
de Youtube ejemplo:
https://www.youtube.com/watch2v=xc4qlFm2Tqc&ab_channel=Secretar%C3%ADaDistrital
DelH% C3%A1bitat

. Se realizaron piezas grdficas permanentes, que de acuerdo con las recomendaciones
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), que contribuyen a la exposicion
permanente al tema de los valores con campaiias silenciosas a través del uso de las escaleras
en la entidad loa valores que se encuentran son: Diligenciq, justicia, trabajo en equipo, respeto,
honestidad y compromiso.

. Desarrollo de retos y consultas individuales asociados a la discusién de dilemas éticos
que permitieron a los participantes la generacién de inquietudes sobre situaciones cotidianas
que pueden poner a prueba la vivencia de sus valores y donde se logré la participacién de
cerca del 25% de trabajadores de la entidad.

. Desarrollo de campafias con piezas gréficas y video gréficas asociadas a temas de
temporada como Halloween (antivalores) y navidad que se difundieron en fisico y de manera
virtual, aplicando lemas como: “Que la falta de HONESTIDAD no se te vuelva un peligro Actia
siempre con transparencia y fundamento en la verdad.”

PSO1-FOB866 V2 Pégina 117 de 181




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT

Hustracion S campanias veldores del servicio publico

Que la faita de
HOMNESTIDAD

» " no se te vuelva
. un petigro

Impacto en el indice de desempeiio institucional medido a través del FURAG:

Afio 2020: 66.4
Ao 2021: 77.6 fue la politica de mayor crecimiento institucional en esta vigencia.
Afio 2022: 89.0

3.4.3 Politica de racionalizacién de tramites

De acuerdo con lo establecido Resolucion 466,/2020

de la SDHT la subdireccién de Programas y Proyectos

S\Jlt & m y la subdireccién Administrativa co-lideran en la SDHT

; el desarrollo de la Politica de Racionalizacién de
Tramites.

Hustraeion ST 0 swado dod pventario de trmites

= s e En este aparatado se da cuenta en general de la
: administracién del Sistema Unico de Tramites SUIT que
le corresponde manejar a la subdireccién de

AR E AR

Programas y Proyectos como drea que hace las veces
de Oficina de Planeacién de la SDHT.

En el afio 2020 se recibié la administracién del SUIT con un cumplimiento inferior al $0% y sin registro
de datos operacionales en el afio 2019. Se realizaron las acciones necesarias para cumplir con el
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registro de datos operacionales poniendo al dia ese compromiso en el SUIT y con el proyecto de
registro de tramite de regularizacién de desarrollos normalizados en proceso de formalizacién.

Estrategia de racionalizacién

A finales del afio 2020 se inicié el proceso de elaboracién de la estrategia de racionalizacién de
tramites a partir de la expedicion de memorandos cuyos contenidos indagaban a las dreas
responsables de trdmites sobre aspectos que para tal fin sugiere la guia sobre como formular la
estrategia de racionalizacién de tramites del Departamento Administrative de la Funcion Poblica DAFP.
La estrategia quedo formulada a finales del afio.

En el afio 2021 en el marco del primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio y de la aprobacién
del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2021 se aprobé la estrategia de racionalizacién
que cubrié las vigencias 2021-200 y 2023 y se hizo el respectivo registro en el SUIT, con las siguientes
caracteristicas

. Numero de trdmites racionalizados: 7 tramites
. Acciones de tipo administrativo: 5

. Acciones de tipo tecnolégico: 12

. Acciones de tipo normativo: 0

En el afio 2021 se cumplieron 10 acciones de racionalizacién.
En el afio 2022 se cumplieron 5 acciones de racionalizacion
En el afio 2023 se cumplieron 2 acciones de racionalizacion y se cerré la estrategia.

Retiro y/o anulacion de tramites
Durante el periodo del que da cuenta este informe de gestion y en cumplimiento de mesas de trabajo
y acuerdos establecidos con la Secretaria de Planeacién y por temas de competencia en el afio 2021
se retiré del SUIT el proceso de inscripcion del trémite de regularizacion de desarrollos normalizados
que hoy, en virtud del Plan de Ordenamiento Territorial, se denomina de formalizacién. Esta accion
permitié lograr el 100% de cumplimiento de los compromisos en el SUIT por parte de la SDHT. En este
afio también se realizé el retiro de la OPA Vivienda de Interés Prioritario en el marco del programa

integral de vivienda efectiva.

En el afio 2022 y también como resultado de acuerdos y coordinaciones realizadas con la Secretaria
de Planeacion se realizé el retiro del trdmite de Legalizacién de Asentamientos Humanos.

Impacto en el indice de desempefio institucional medido a través del FURAG:

Afo 2020: 71.3
Afo 2021: 80.8
Afic 2022: 77.3

3.4.4 Acciones sectoriales
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En cumplimiento de la meta del proyecto de inversién que establecia “Elaborar 2 documentos
metodolégicos para el seguimiento a los compromisos institucionales y de sector para la lucha
contra la corrupcién y de promocién de la transparencia” durante el afio 2022 se
desarrollaron una serie de acciones de tipo sectorial con la participaciéon activa de
representantes de las entidades involucradas (SDHT, CVP, ERU, UAESP y EAAB) que arrojaron
como resultados los siguientes:

. Creacién de la propuesta metodolégica denominada CEDRO que busca la generacién
de una metodologia sectorial enfocada en la promocién de la transparencia, la integridad y
la no tolerancia con la corrupcién al interior de las entidades del Sector Habitat, donde se
destacan como logros iniciales: 1) la actualizacién del estudio de comportamientos e
imaginarios realizado inicialmente en el afio 2021 incluyendo en el proceso a la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd- RENOBO- y a la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado EAAB y 2)La creacién de la red sectorial de gestores de integridad.
Hinstraeion S8 Red Gexiores de inmeeridad Sector- Hahit

¢ Creacién de una propuesta metodolégica
para la promocién de la participacién
enfocada en el control social a partir de las

caracteristicas propias del Sector Habitat
por tal motivo en Bogotd, D.C., 01 de
noviembre de 2022

En el 2023 se realizan ejercicios de prueba

« Piloto de implementacién de los documentos
metodoldgicos elaborados en la vigencia
2022. A la fecha se han realizado las
siguientes acciones:

* Se realizé una mesa de trabajo con las
oficinas de planeacién y de talento humano
en el que se presentaron los resultados de la
consultoria realizada en el afio 2022 y un
cronograma para la implementacién de la prueba piloto en 2023.

. Se han realizado, en desarrollo del cronograma 2023 encuentros virtuales para la
identificacién de experiencias asociadas a la implementacién de la politica de gestién del
conocimiento y la innovacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

. Un encuentro con representantes de las dreas de planeacién, talento humano y

participacion en las que se identificaron acciones relacionadas con los Planes Institucionales de
Capacitacion -PIC y la identificacién de grupos de valor.
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. El proceso en el 2023 se cierra con un informe general de la implementacion de la
prueba piloto. El documento que evidencia el desarrollo del proceso se encuentra como
evidencia de cumplimiento en el Gltimo monitoreo del Plan Anticorrupcién y Atencién a la
Civdadania linea F51

3.4.5 Gestion de mediciones (Indices)

Durante el periodo del que da cuenta este informe de gestién la subdireccion de Programas
y Proyectos liderd la gestién de respuesta de las siguientes mediciones, tipo indice, asociadas
a los temas de transparencia, innovacion y gobierno abierto:

indice de transparencia activa - ITA

Adicional a lo anterior, la Subdireccién de Programas y Proyectos como drea lider de la
Politica de Transparencia y en su rol de segunda linea de defensa gestioné monitoreos
periédicos al funcionamiento de del botén de transparencia y acceso a la informacion publica.
Este es un compromiso que se registra anualmente en el Plan Anticorrupcion y de Atencién a la
Ciudadania - PAAC

Durante el afio 2020 se realizaron los seguimientos y ajustes de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién MinTic 3564 de 2015 y se gestiond la respuesta a la auto evaluacién del
indice de Transparencia Activa -ITA- exigida por la Procuraduria General de la Nacién y
registrada en el aplicativo dispuesto por esa entidad cuyo resultado arrojé un cumplimiento
del 100% para la vigencia.

Durante el afio 2021 se gestionaron los monitoreos periédicos al funcionamiento del boton de
transparencia y acceso a la informacién y se realizé la actualizacion de la distribucién de los
contenidos del botén para dar cumplimiento a lo establecido en los esténdares definidos por
el MinTic a través de la Resolucién 2519 /2020 y sus anexos.

Los nuevos estandares para la publicacién de contenidos buscan que los sitios web de las
entidades piblicas se transformen en sedes electronicas como base esencial de la
transformacién digital, pero como punto focal para asegurar que todo ciudadano se informe
adecuadamente mediante los contenidos dispuestos en la seccién de Transparencia en el
Acceso a la Informacién Publica; que los ciudadanos tramiten sus PQRS, tramites y otros
procedimientos mediante la seccién de Atencién y Servicios a la Ciudadania; y que participen
de lo publico mediante los contenidos e informacién de la seccién Participa. Ademas, se facilita
que las sedes electrénicas estén debidamente integradas con GOV.CO, el portal Unico del
estado colombiano.

En el afio 2021 la Procuraduria General de la Nacién no solicité el diligenciamiento del

aplicative ITA
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En el afio 2022 y 2023 ademdas de la realizacién de los 4 monitoreos y su respectiva
socializacién se realizé el reporte en el aplicativo dispuesto por la Procuraduria General de
la Nacién el seguimiento al cumplimiento del indice de Transparencia Activa con un
cumplimiento del 100% de acuerdo con lo establecido en la Resolucidn MinTic 1519/2020 y
los documentos de estandares definidos por la norma.

Durante el afio 2023 la subdirecciéon de Participacién y Relaciones con la comunidad con la
participacion y asesoria de la subdireccion de Programas y Proyectos y como complimiento a
un compromiso establecido en el PAAC 2023 se disefio e implementé en el sistema de gestién
de la entidad el procedimiento PMO4-PR31 Procedimiento del mend Participa en la sede
electrénica asociado al proceso misional Gestion territorial del Habitat y cuyo objetivo es
“definir los lineamientos para la publicacién de los contenidos de informacién en el mend participa
con relacién a los espacios, mecanismos y acciones que la entidad implementa para lo
participacidn ciudadana en la gestion publica”.

La vigencia 2023 se cierra con el cuarto monitoreo por segunda linea de defensa al
funcionamiento del botén de transparencia en el sitioc web y la respectiva socializacion en
cumplimiento del compromiso establecido en el Plan Anticorrupcién y de Atencion a la
Ciudadania.

indice de innovacién

racion N9 Widice de imovacion 2023 Durante el periodo del que da cuenta este
informe de gestién, la Veeduria Distrital

convocd en dos ocasiones (2021 y 2023) a

|| Pz D 23 través de su laboratorio de innovacién piblica

l . iexc ot mwpvesCiba PisICh LABCapital, a las entidades del distrito para
dar respuesta a la medicién del indice de

5 onet LaBCopitd (20 B | sooof Innovacién Publica cuyas respuestas, con la
participacién de todas las dreas de la entidad,
gestiond la subdireccién de Programas y Proyectos.

En el afio 2021 la Secretaria del Habitat obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 43.82%
y en el afio 2023 un porcentaje del 47.64%

Indice de Transparencia Bogota - ITB

Durante el periodo del que da cuenta este informe de gestién la Secretaria del Habitat fue
convocada en una ocasion (2023) a responder la medicion denominada indice de
Transparencia Bogotd. A la fecha el estado del proceso se encuentra en evaluacién y
publicacién de los resultados definitivos por parte de Transparencia por Colombia luego del
proceso de respuesta a la oportunidad de réplica abierto dentro del proceso.
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Se gestiond la medicién del indice de Transparencia de Bogotd, realizada por la Veeduria Distrital y
Transparencia por Colombia durante la vigencia 2023. En esta medicién, la Secretarda Distrital del
Habitat obtuvo un puntaje de 82,0 ubicdndose en un nivel de riesgo moderado. Esta medicién

representa un incremento frente a las mediciones anteriores en las que se obtuvo 73,9 (medicién 201 6-
2017, con un nivel de riesgo medio) y 81,6 (medicién 2018-2019, con un nivel de riesgo moderado).

indice de Gobierno Abierto Bogota - IGAB

GOBIERNO ABIERTO

Durante el segundo semestre del afic 2023 la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor convocé a las entidades del
Distrito a realizar la medicién denominada indice de
Gobierno Abierto Bogota- IGAB. Es la primera vez que el
distrito desarrolla esta medicién con el de "medir anualmente
el grado de madurez en la apertura institucional a través de la
transparencia, la participacién, la colaboracién y el
mejoramiento de los trémites y servicios en las entidades pdblicas
del Distrito, con el fin de que estas reconozcan fortalezas y/o

debilidades en materia de gobierno abierto y emprendan acciones de mejora. La Secretaria del
Habitat obtuvo 62 puntos que la identifica en un grado de madurez intermedio.
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3.5 PROYECTOS DE INVERSION

A continuacién, se presenta un balance general del cierre del plan de desarrollo “Bogotd
Mejor Para Todos-2016-2020" (BMPT) y la armonizacién del nueva PDD “Un nuevo Contrato
Social Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI 2020-2024" (UNCSA).

Hasta el 31 de mayo del 2020, en el marco del Plan de Desarrollo de inversién 2016-2020
Bogotd Para Todos (BMPT), la entidad contaba con 11 proyectos de inversién y 11 metas plan
de desarrollo. Desde esta subdireccidn se realizé el seguimiento de los proyectos de inversién
en el Sistema de Informacién de Proyecto de Inversién (SIPI) de la SDHT y en el Sistema de
seguimiento a los programas proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogotd D.C.
(SEGPLAN), en el marco de la siguiente estructura:

Pilar / Eje

Lo dde Dhesarrilto BAIP T <Provectas de Biversion

Proyecto

Meta Plan de

Proyecto de

Programa : o,
inversion

487- Gestion de
suelo

Desarrollo

Estratégico

transversal

para la
de
vivienda y usos

construccion

173-Iniciar 150.000 | complementarios

viviendas en Bogotd | 1151-Formulacidn

de la politica de

134- gestlo’n integral
g Sk del habitat 2018
integrales  del - 2030
i e
héb?'m 503-Brindar
I
14-Intervenciones asistencia técnica a | 1144-Gestién
| integrales del 1 ini
02 Dstocratia : g 8 pre’st.ador?s de | para el suministro
L ibans habitat los servicios publicos | de agua potable
| de acveducto | en el D.C.
identificados
517-Iniciar  60.000 | 800-Apoyo a la
viviendas VIS en | Generacién de
Bogota Vivienda
516-Gestionar 10
135 intervenciones 1153-
: , integrales de | Intervenciones
Mejoramiento : ) y
. mejoramiento en los | integrales de
integral L . .
territorios mejoramiento
priorizados
15-Recuperacién, | 136- 176-Monitorear el | 417-Control a los
incorporacién, Recuperacién, 100% de poligonos | procesos de
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vida urbana y | incorporacion, identificados de | enajenacién y
control de la | vida urbana y | control y prevencién, | arriendo de
ilegalidad control de la | en dreas susceptibles | vivienda
ilegalidad de
ocupacion ilegal
1075-
04-Eje 163- . "
; : o . o 177-80  hectéreas | Estructuraciéon de
transversal 30-Financiacion Financiacién .. . .
Utiles para vivienda | instrumentos  de
Nuevo para el Desarrollo | para e|| - - : . s g
; de interés social | financiacién para
Ordenamiento Territorial desarrollo .
. gestionadas el desarrollo
Territorial territorial -
territorial
70-Llevar aun 100% | 491-
la implementacién de | Comunicacion
las leyes 1712 de | estratégica  del
2014 (Ley de | Habitat
Transparencia y del
Derecho de Acceso a
la Informacion
Piblica) y 1474 de
2011 (Por la cual se
dictan normas
orientadas a
fortalecer los
| mecanismos de
07-Eje prevencion,
transversal 5 185- investigacion Y
42-Transparencia i .
Gobierno 2 p'bl‘ ' | Fortalecimiento | sancion de actos de
legitimo, el IY o la gestién | corrupcion y la | 1102-Desarrollo
servicio «a a : o )
fortalecimiento 2 I . publica efectiva efectividad del | gbierto y
ciuvdadania L. ontrol de
local Y y eficiente c transparente de
eficiencia la gestién piblica) | |g gestién de la
71-Incrementar a un | SDHT.
0% la
sostenibilidad del

SIG en el Gobierno
Distrital

524-Ejecutar plan de
innovacion
tecnolégica al 100%

544.Gestionar el
100% del plon de
adecuacion y
sostenibilidad SIGD-
MIPG
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379-llar el 100% de | 418-
actividades de | Fortalecimiento
.., | 189- intervencion para el | Institucional
43-Mo-dern|zuc10n Modernizacién mejoramiento de la | 7505-
e administrativa infraestructura fisica, | Fortalecimiento
dotacional y | Juridico
administrativa Institucional

Adicionalmente, hasta el 31 de mayo del 2020, en el marco del Plan de Desarrollo de
inversion 2016-2020 Bogotd Para Todos (BMPT), desde la Subdireccién de Programas y
proyectos realizé el seguimiento mensual, dando cumplimiento a las metas proyecto de
inversién y meta plan de desarrollo asociadas al proyecto de inversion 1102- Desarrollo
abierto y transparente de la gestién de la SDHT, en el sistema de informacién de seguimiento
a los proyectos de inversion de la entidad (SIPl) y trimestralmente en el Sistema de

Seguimiento Distrital SEGPLAN. Cumpliendo en un 100% con la ejecucién de las metas.

Es asi como en el marco del plan de desarrollo “Bogotd Mejor Para Todos” (BMPT), se logré
ejecutar el 99.8% equivalentes a $38.701.534.798 m/cte pesos de los recursos apropiados
para la vigencia 2020. A continuacién, se presenta el porcentaje de ejecucién de cada uno de
los proyectos de inversion:

Jfl-'-'ll'l'lln' 26 i ||f.L' / ML fone f'-"“_'nr_ fih i fiv Falehrl f'f‘” -'-}'\"|.lr_"'.lf

%

PROYECTO DE INVERSION BMPT APROPIACION COMPROMISOS

EJECUCION

4.8:7'- Gestion de suelo para l(.:l construccién de 1.616.589.999,00 | 1.607.703.332,00 99,5%
vivienda y usos complementarios
1151-Formulacién de la politica de gestidn o—‘
integral del habitot 2018 - 2030 1.480.911.900,00 | 1.474.144.900,00 ‘ 99,5%
1144- 1id | ini
4-Gestion para el suministro de agua potable 349.621.535,00 349.621.535,00 ‘ 100,0% |
enel D.C.
800-Apoyo a la Generacién de Vivienda 1.304.320.573,00 1.304.320.573,00 100,0%
1153-Intervenciones integrales de mejoramiento 4.278.110.814,00 | 4.224.557.258,00 28,7%
417- trol a | 1 io
7-Somiol.ailas praceseside snalshosiny 4.384.566.667,00 | 4.384.566.667,00 | 100,0%
arriendo de vivienda _ |
1075-Estructuracién de i t :
075-Estucturadon de instrumenos de 16.148.830.086,00 | 16.143.230.086,00 |  100,0%
financiacién para el desarrollo territorial ‘ |
491-Comunicacién estratégica del Habitat 872.018.000,00 872.018.000,00 100,0%
1102-D I i t
“-Sasarrollo anjerta-yAromsnrente dela 1.354.423.333,00 | 1.349.140.334,00 99,6% |
gestion de la SDHT.
41 8-Fortalecimiento Institucional 5.959.553.447,00 | 5.956.375.447,00 | 99,9% |
7505-Fortalecimiento Juridico Institucional 1.035.856.666,00 | 1.035.856.666,00 |  100,0% |
TOTAL 38.784.803.020,00 | 38.701.534.798,00 | 99,.8%
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Alcanzando el siguiente avance en las metas plan de desarrollo a 31 de mayo de 2020:

Lahli 27 efe Cpmppfiniente Veras P -RAIPT
0,
Meta Plan de Desarrollo META AVANCE s
AVANCE
17 3-Iniciar 150.000 viviendas en Bogota 150.000 126.913 ‘ 84.1%
503-Brindar asistencia técnica a 81 prestadores de 81 82 ‘ 101.2%

los servicios piblicos de acueducto identificados
517-Iniciar 60.000 viviendas VIS en Bogota*® 60.000 40.473 |  67.5%
516-Gestionar 10 intervenciones integrales de

£ : S 3 10 11 110%
mejoramiento en los territorios priorizados
176-Monitorear el 100% de  poligonos
idenrififc:dos de control y prevencién, en dreas 100% 100% 100%
susceptibles de
ocupacion ilegal
177-80 hectdareas Utiles para vivienda de interés 80 73.15 91.4%

social gestionadas

70-Llevar a un 100% la implementacion de las leyes
1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica) y 1474 de
2011 (Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los 100% 100% 100%
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién
de actos de corrupcién y la efectividad del control
de

la gestion publica)

7 1-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG

0, 9 0, v}

en el Gobierno Distrital 0k 0% 100%
524-Ejecutar plan de innovacion tecnolégica al 100% 100% 100%
100%
544-Gestionar el 100% del plan de adecuacion y

'I Q 0, +]
sostenibilidad SIGD-MIPG O 1ao IR0
379-Desarrollar el 100% de actividades de
intervencién para el mejoramiento de la 100% 93.64% 93.64%

infraestructura fisica,
dotacional y administrativa

Nota: *Es importante explicar que la fuente de informacién proviene del indicador del Censo
de Edificaciones del DANE, cuya periodicidad es trimestre vencido, y la publicacién tiene un
rezago de tres meses. La informacién tiene una provisionalidad de un afo (puede cambiar
durante los Ultimos 4 trimestres, debido a los reprocesos de la informacién realizados por la
fuente, es decir por el DANE).
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3.5.1 Armonizacién nueve Plan de Desarrollo UNCSA

Con el propésito de iniciar la estructura del Plan Distrital de Desarrollo, “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogoetd del siglo XXI 2020-2024", |la Secretaria Distrital del
Habitat, Conforme a lo establecido en la Circular Externa N° 007 de 2020 “Armonizacién
presupuestal 2020” de la secretaria Distrital de Hacienda (SDH) y la Secretaria Distrital de
Planeacién (SDP), en el marco de la Ley 152 de 19944, Acuerdos Distritales 12 de 19945,
63 de 20026 y 190 de 20057. Se adelanté el ajuste del presupuesto de inversion directa,
mediante el proceso de armonizacién presupuestal donde se ejecutaron las siguientes etapas:

3.5.2 Formulacién de los proyectos de inversién

En esta etapa la Subdirecciéon de Programas y Proyectos lideré la formulacién de los nuevos
proyectos de inversion en el marco del plan de desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” (UNCSA), aplicando:

v La Metodologia General Ajustada (MGA): Esta metodologia es una aplicacién
informatica que sigue un orden légico para el registro de la informacién mas relevante
resultado del proceso de formulacién y estructuracién de los proyectos de inversién
publica.

v' Las directrices emitidas por la SDP en el “Manual para la Administracién y Operacién
del Banco Distrital de Programas y Proyectos”.

v Los lineamientos para la inscripcién y registro de proyectos de inversién en la
plataforma MGA.

Husteacion @V Flwo de Rogistro de Diformacion VI

° Jentific s y ¥ Evaluacon o Hrogramac «r

1

LT

* Ley organica del plan de desarrollo

* Estatuto de plancacion del Distrito Capital

6 Procedimientos de armonizacion del presupuesto con los Planes de Desarrollo

7 Por el cual se modifica el Anticulo 1y el paragrafo tnico del Acuerdo 63 de 2002
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v' Clasificando los proyectos de inversién conforme la estructura del plan de desarrollo
UNCSA y lo establecido en el articulo 51 del Decreto 714 de 19968.

Lo anterior nos dejé
Metodologia General
inversién dispuestos en

como resultado 25 proyectos de inversion formulados bajo la
Ajustada (MGA) y transferidos al Banco Unico de Proyectos de
el Departamento Nacional de Planeacion-DNP, administrados en el

Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas SUIFP-TERRITORIO bajo la siguiente
estructura del plan de desarrollo:

Propésito

Lahla 28 Estractira DD NCS T 202022029

Programa

Meta Plan de Desarrollo

Nombre proyecto inversion

1- Subsidios y
transferencias
para la
equidad

2-Entregar 10.500 soluciones
habitacionales, para familias
vulnerables con prioridad en

hogares con jefatura femening,
personas con discapacidad,
victimas del conflicto armado,

poblacién étnica y adultos
mayores

7715-Mejoramiento de
vivienda — modalidad de
habitabilidad mediante
asignacién e implementacion
de subsidio en Bogota

7823-Generacién de
mecanismos para facilitar el
acceso a una solucién de
vivienda a hogares
vulnerables en Bogota.

1- Hacer un
nuevo
contrato social
para
incrementar la
inclusién
social,
productiva y
politica

19- Vivienda y
entornos dignos
en el territorio
urbano y rural

123-Conformar y ajustar 250
expedientes urbanos para la
legalizacién y regularizacion de

asentamientos de origen informal.

7577-Conformacién y ajustes
de expedientes para
legalizacién de asentamientos
de origen informal y
regularizacién de desarrollos
legalizados.

124-Crear el Banco Distrital de
materiales para la construccién
del Plan Terrazas

7747 -Apoyo técnico,
administrativo y tecnologico
en la gestion de los tramites
requeridos para promover la
iniciacién de viviendas vis y

vip en Bogota

125-Crear una curaduria piblica
social

7747-Apoyo técnico,
administrativo y tecnologico
en la gestion de los tramites
requeridos para promover la
iniciacién de viviendas vis y
vip en Bogota

¢ Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto Distrital.
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126-Disefiar e implementar
intervenciones de mejoramiento
integral rural y de bordes
urbanos.

7659-Mejoramiento integral
rural y de bordes urbanos en
Bogotd.

127-Disefnar e implementar
alternativas financieras y
esquemas para el acceso a una
vivienda digna y gestion del
Habitat

7721 -Aplicacién de
lineamientos de planeacion y
politica en materia de habitat

Bogotda

7825-Disefio e
implementacién de
alternativas financieras para
la gestion del habitat en

128-Disefiar e implementar
instrumentos de planeacion y
politica del Habitat

7721 -Aplicacion de
lineamientos de planeacién y
politica en materia de hdabitat

Bogota

129-Formular e implementar un

proyecto piloto que desarrolle un

esquema de solucién habitacional
"Plan Terrazas”

7582-Mejoramiento
progresivo de edificaciones
de vivienda de origen
informal “plan terrazas”
Bogota

130-Generar un esquema de
apoyo a la gestién de los trdmites
de la cadena de urbanismo y
construccion

7747-Apoyo técnico,
administrativo y tecnolégico
en la gestion de los tramites
requeridos para promover la
iniciacion de viviendas vis y
vip en Bogota

131-Gestionar 90 hectareas de
suelo Util para el desarrollo de
vivienda social y usos
complementarios

7798-Conformacién del
banco de proyectos e
instrumentos para la gestién
del suelo en Bogota.

132-Promover la iniciacién de 50
mil VIS en Bogota de las cuales,
como minimo el 20% serd de
interés prioritario.

7721-Aplicacién de
lineamientos de planeacién y
politica en materia de habitat
Bogota

7747 -Apoyo técnico,
administrativo y tecnolégico
en la gestion de los tramites
requeridos para promover la
iniciacién de viviendas vis y

vip en Bogota

7798-Conformacion del
banco de proyectos e
instrumentos para la gestién

del suelo en Bogota. |
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133-Realizar mejoramiento
integral de barrios con
Participacién Ciudadang, en 8
territorios priorizados (puede
incluir espacios publicos, malla

vial, andenes, alomedas a escala

barrial o bandas eléctricas)

7575-Estudios y disefios de
proyectos para el

mejoramiento integral de
barrios — Bogota 2020-2024

21- Creacion y
vida cotidiana-
Apropiacion
ciudadana del
arte, la cultura
y el patrimonio,
para la
democracia
cultural

146-Disefiar e implementar

estrategias de innovacion social y

comunicacion a partir de un
enfoque de sistema de cuidado,
convivencia, participacion y
Cultura Civdadana.

7590-Desarrollo de
estrategias de innovacién
social y comunicacion para el
fortalecimiento de la
participacion en temas
habitat en Bogota

7836-Actualizacion
estrategia de comunicaciones
habitat 2020-2024 Bogota.

2 - Cambiar
Nuestros
Habitos de

32-
Revitalizacion
urbana para la
competitividad

233-Desarrollar 30 acciones de
acupuntura urbana.

integrales de desarrollo,
revitalizacién o renovacion
buscando promover la
permanencia y calidad de vida
de los pobladores y moradores
originales, asi como los nuevos.

234-Gestionar [7} proyectos -

7642-Implementacién de
acciones de acupuntura
urbana. Bogoté

7641 -Implementacién de
estrategia integral de
revitalizacion

Vida para
Reverdecer a
Bogotd y
Adaptarnos y
Mitigar la
Crisis
Climética

37- Provisién y
mejoramiento
de servicios
publicos

282-Coordinar el disefio e
implementacién de la politica
publica de servicios publicos.

7615-Disefioe
implementacién de la politica
publica de servicios
publicos domiciliarios en
el drea urbana y rural del
distrito capital.

283-Fortalecer técnica y
organizacionalmente a los
prestadores de los sistemas de
abastecimiento de agua potable
en zona rural del Distrito que
identifique y priorice la
Secretaria del Habitat.

7615-Disefioe
implementacién de la politica
publica de servicios
publicos domiciliarios en
el area urbana y rural del
distrito capital.

3- Inspirar

confianza y
legitimidad
para vivir sin
miedo y ser
epicentro de

45- Espacio
publico mas
seguro y
construido
colectivamente

cultura

PSO1-FO866 V2

331-Fortalecer la inspeccion,
vigilancia y control de vivienda

7812-Fortalecimiento de la
inspeccién, vigilancia y control
de vivienda Bogota

|

336-Realizar 30 intervenciones

urbanas enfocadas en una mejor
iluminacién, mejores andenes,
pargues mas seguros y otros

7645- Recuperacion del
espacio publico para el

cuidado J

Pagina 131 de 181




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

civdadana,

paz y
reconciliaciéon

espacios urbanos, en dreas de
alta incidencia de violencia
sexual.

5- Construir
Bogotd -
Regién con
gobierno
abierto,
transparente
y ciudadania
consciente

51- Gobierno
Abierto

regional,
distrital y local

52- Integracién |

41 4-Estructurar la unificaciéon del
catastro de servicios publicos.

7618-Construccion del
catastro de redes de los
servicios publicos en el distrito
capital Bogotd

417-Implementar 1 proceso de
articulacién sectorial en la gestién
de proyectos de inversién en
cumplimiento de la ley de la
transparencia en concordancia de

los principios de GABO.

7606-Implementacion de la
ruta de la transparencia en
hdbitat como un habito
Bogota

441-Formular e implementar el
banco regional de tierras

7802-Consolidacién de un
banco de tierras para la
ciudad regién Bogotd

53- Informacion
para la toma
de decisiones

459-Generar un (1) sistema que
incorpore la infermacién misional
y estratégica del sector hébitat.

7728-Andlisis de la gestion
de la informacion del sector
habitat.

7815-Desarrollo del sistema
de informacién misional y
estratégica del sector hdbitat.
Bogotd

56- Gestién
publica efectiva

509-Fortalecer la gestién
institucional y el modelo de
gestién de la SDHT, CVP y UAESP

7602-Andlisis de la gestion
integral del desarrollo de los
programas y proyectos de la
secretaria de habitat de
Bogota

77 54-Fortalecimiento
institucional de la secretaria
del habitat Bogota

7810-Fortalecimiento y
articulacién de la gestién
juridica institucional en la
secretaria del habitat de

Bogota

3.5.3 Modificaciones presupuestales al interior de agregados

En el marco del proceso de armonizacién, se realizaron dos modificaciones al presupuesto de
inversion de la Secretaria, de tal manera que los saldos de recursos presupuestales apropiados
para la vigencia 2020 que no fueron comprometidos al 31 de mayo de 2020, sean
trasladados a los proyectos de inversién registrados por la entidad en el Banco Distrital de
Programas y Proyectos de Bogotd, en el marco del plan de Desarrollo UNCSA, de tal forma
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que los saldos por valor de $72.135.998.983 M/CTE de los proyectos de inversién de BMPT,
se trasladaron a los nuevos proyectos de inversién de UNCSA de la siguiente forma conforme

la resolucién de la SDHT No. 199 del 30 de Junio del 2020:

Tabla 29 Recrrsos a Contrace e por provecto de mveesion ded PPDD- BV
PROYECTO BMPT CONTRACREDITO

487- Gestion de svelo para la construccién de vivienda

' P struccion e Vvivi Y usos 37] ,?64_00]
complementarios
1151-Formulacién de | litica d tion int | del habitat 2018 -

i e la politica de gestién integral del habita 8 402.263.100

2030
1144-Gestion para el suministro de agua potable en el D.C. 523.703.465
800-Apoyo a la Generacién de Vivienda 310.336.427

1153-Intervenciones integrales de mejoramiento

39.284.301.186

417-Control a los procesos de enajenacién y arriendo de vivienda 1

1.581.233.333

107 5-Estructuraciéon de instrumentos de financiacion para el desarrollo [

23.309.941.914

territorial

491 -Comunicacién estratégica del Habitat 457.529.000 |
1102-Desarrollo abierto y transparente de la gestion de la SDHT. 786.376.667 |
41 8-Fortalecimiento Institucional 4.632.406.553
7505-Fortalecimiento Juridico Institucional 476.143.334

TOTAL CONTRACREDITO

72.135.958.980

PROYECTO UNCSA
7575 - Estudios y disefios de proyecto para el mejoramiento integral de
Barrios - Bogota 2020-2024

CREDITO

20.195.119.030

7577 - Conformacién y ajustes de expedientes para legalizacion de

distrito capital Bogota

asentamientos de origen informal y regularizacion de desarrollos | 283.757.722
legalizados Bogota
7582 - Mejoramiento progresivo de edificaciones de vivienda de origen 84.000.000 |
informal Plan Terrazas ) - | B
7590 - Desarrollo de estrategias de innovacién social y comunicacién para 864.634.211 '
el fortalecimiento de la participacién en temas Habitat en Bogota R
7602 - Andlisis de la G.:ssrién InTett;;rul del descrro!io de los programas y | 457.250.000
proyectos de la Secretaria de Habitat de Bogota
7606 - Implementacién de la ruta de la transparencia en Habitat como un 73.800.000
hébito Bogota
7615 - Disefio e implementacion de la politica Ffubllcc f:le serwcno_s publicos | 673.563.208
domiciliarios en el area urbana y rural del Distrito Capital Bogota

] = = bl
7618 - Construccidn del catastro de redes de los servicios publicos en el 112.438.000
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7641 - Implementacién de la Estrategia Integral de Revitalizacién Bogotd | 624.150.000 |
7642 - Implementacién de acciones de Acupuntura Urbana en Bogotd | 774.610.000 .
7645 - Recuperacion del espacio piblico para el cuidado en Bogota | 237.000.000 |
7659 - Mejoramiento Integral Rural y de Bordes Urbanos en Bogota | 489.480.000 _
7715 - Mejoramiento de vivienda - modalidad de habitabilidad mediclrm 8.347.000.000 |
asignacién e implementacion de subsidio en Bogota

7721 - Aplicacién de lineamientos de planeacién y politica en materia de 183.000.000
habitat Bogota

7728 - Andlisis de la gestién de la informacion del sector hdbitat en Bogotd 160.000.000

7747 - Apoyo técnico, administrativo y tecnolégico en la gestién de los _

tramites requeridos para promover la iniciacién de viviendas VIS y VIP en ‘ 398.193.947 |
Bogotd

7754 - Fortalecimiento Institucional de la Secretaria del Habitat Bogotd | 4.504.000.000 _—|
7798 - Conformacién del banco de proyectos e instrumentos para la gestion 329.600.000 |

del suelo en Bogota | |
7802 - Consolidacién de un banco de tierras para la ciudad region Bogotd | 100.000.000
7810 - Fortalecimiento y articulacién de la gestion juridica institucional en ‘

la Secretaria del Habitat de Bogota

476143334 |

2.411.000.000

7812 - Fortalecimiento de la Inspeccién, Vigilancia y Control de Vivienda
en Bogota

7815 - Desarrollo del sistema de informacién misional y estratégica del
sector hdbitat Bogotd

7823 - Generacién de mecanismos para facilitar el acceso a una solucidn
de vivienda a hogares vulnerables en Bogotd.

2.518.000.000 ‘

25.807.259.528 ‘

7825'- Piseﬁo e imple'amentccién de alternativas financieras para la gestién 820.000.000

del habitat en Bogotd | |
7836 - Actualizacién estrategia de comunicaciones del Habitat 2020-2024 |
Bogotda

1.211.960.000

TOTAL CREDITO 72.135.958.980

Sin embargo, en la misma vigencia mediante la resolucién 198 del 30 de junio del 2020 y
teniendo presente lo estipulado en el numeral 3 de la Circular externa 007 de 2020,
expedida por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de
Planeacién, la Secretaria de Habitat recibié mediante los oficios con radicado 2-2020-26689
del 19 de junio de 2020 de la SDP y 2020EE91317 del 28 de junio de 2020 de la Direccién
Distrital de Presupuesto de la SHD, conceptuaron favorablemente la modificacién propuesta
en el Presupuesto de Inversién directa conforme los procesos en contratacién en curso
informados por la SDHT, de tal forma que se realizé el siguiente traslado recursos de inversién:

Labia 31 traslado recursos de pversion BN

PROYECTO BMPT CONTRACREDITO
| 491-Comunicacién estratégica del Habitat 747.703.000 |
| TOTAL CONTRACREDITO 747.703.000
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Ferhler 32 teaslondo recursox de apersion EANSC

PROYECTO UNSCA CONTRACREDITO

7836 - Actualizacién estrategia de comunicaciones del Habitat 2020-
A 747.703.000
2024 Bogota ‘
TOTAL CONTRACREDITO 747.703.000 |

Conforme lo anterior, se realizé las modificaciones presupuestales al interior de agregados
entre los proyectos de inversién de los Planes de Desarrollo BMPT a UNSCA por un valor Neto
de $72.883.701.980 M/CTE.

3.5.4 Armonizacién del PMR

Con el fin de llevar a cabo el proceso de armonizacién del PMR — Productos, Metas y
Resultados, la Direcciéon Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda,
coordind con las entidades la reformulacion de la nueva bateria de objetivos y productos para
medir las metas fijadas en el Plan de Desarrollo UNCSA, conforme lo anterior se realizé la
siguiente asignacion:

Politica y lineamiento del habitat:

- 7721-Aplicacién de lineamientos de planeacién y politica en materia de habitat Bogoté

- 7615 - Disefio e implementacién de la politica publica de servicios piblicos domiciliarios
en el drea urbana y rural del Distrito Capital Bogotd

Vivienda para todos:

- 7802- Consolidacién de un banco de tierras para la ciudad region Bogoté

- 7715 - Mejoramiento de vivienda - modalidad de habitabilidad mediante asignacion e
implementacion de subsidio en Bogota

- 7798 - Conformacién del banco de proyectos e instrumentos para la gestién del suelo en
Bogota

- 7582 - Mejoramiento progresivo de edificaciones de vivienda de origen informal Plan
Terrazas

- 7825 - Disefio e implementacién de alternativas financieras para la gestion del habitat en
Bogotd

- 7823 - Generacién de mecanismos para facilitar el acceso a una solucién de vivienda a
hogares vulnerables en Bogotd.

- 7747 - Apoyo técnico, administrativo y tecnolégico en la gestion de los tramites requeridos
para promover la iniciacién de viviendas VIS y VIP en Bogota
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Intervenciones integrales del habitat

7577 - Conformacién y ajustes de expedientes para legalizacién de asentamientos de
origen informal y regularizacién de desarrollos legalizados Bogota

7642 - Implementacion de acciones de Acupuntura Urbana en Bogotd

7641 - Implementacién de la Estrategia Integral de Revitalizacion Bogota

7659 - Mejoramiento Integral Rural y de Bordes Urbanos en Bogotd

7645 - Recuperacién del espacio publico para el cuidado en Bogota

7575 - Estudios y disefios de proyecto para el mejoramiento integral de Barrios - Bogotd
2020-2024

7618 - Construccion del catastro de redes de los servicios publicos en el distrito capital
Bogotd

Recuperacion, incorporacién, vida urbana y control de la ilegalidad

7812 - Fortalecimiento de la Inspeccién, Vigilancia y Control de Vivienda en Bogotda

Transparencia, gestién publica y servicio a la ciudadania

7754 - Fortalecimiento Institucional de la Secretaria del Habitat Bogotd

7810 - Fortalecimiento y articulacién de la gestién juridica institucional en la Secretaria
del Habitat de Bogota

7728 - Andlisis de la gestion de la informacién del sector hdbitat en Bogotd

7836 - Actualizacion estrategia de comunicaciones del Habitat 2020-2024 Bogotd
7606 - Implementacion de la ruta de la transparencia en Hdabitat como un hébito Bogotd
7590 - Desarrollo de estrategias de innovacién social y comunicacién para el
fortalecimiento de la participacién en temas Habitat en Bogotd

7602 - Andlisis de la Gestién Integral del desarrollo de los programas y proyectos de la
Secretaria de Habitat de Bogota

7815 - Desarrollo del sistema de informacién misional y estratégica del sector hdbitat
Bogota

3.5.5 Cargue informacién de proyectos de inversién en aplicativos

El Plan de Accién consolida las acciones previstas para alcanzar los fines propuestos para
cada vigencia, de acuerdo con la misién, visién y obijetivos contenidos en el Plan Estratégico
de la enfidad, las metas Plan Desarrollo Distrital vigente y los proyectos de inversién, por lo

anterior, la entidad a través de la Subdireccién de programas y proyectos registré los 25

proyectos de inversion en el banco de proyectos y en los siguientes aplicativos:

e ISP7
e SUIFP
e SEGPLAN
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e PREDIS

Herramienta JSP7

Hosteacion 92 Heerantionta JSPT

Con la puesta en marcha del médulo “Planeacién
Presupuestal”, la Subdireccién de Programas y Proyectos,
realizé el cargue de la informacién correspondiente a la

formulacién, plan de accién y plan de contratacion en su Huwnverado, SP

versién No. 1, de los proyectos de inversién del Plan de
Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social vy
Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI".

SUIFP

Se realizé el cargue de informaciéon en el aplicativo Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas-SUIFP segin lao establecido en la metodologia general ajustada -MGA
estableciendo las actividades, costos y los productos para cada uno de los 25 proyectos de
inversion y se definen los lineamientos para el seguimiento mensual en el Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversién-SPI.

SEGPLAN

Se registran los 25 proyectos de inversién en el aplicativo de Seguimiento al Plan de Desarrollo
Distrital-SEGPLAN, en los médulos de inversion, gestion, territorializacién y actividades,
generando la primera versién de las fichas EBI_D correspondientes al Plan De Desarrollo “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024".

PREDIS

Se realizé el cargue de informacién en el Software de gestién presupuestal dispuesto por la
Secretaria Distrital de Hacienda con el fin de cumplir con los lineamientos establecidos por
esta entidad y realizar la gestién de los recursos asignados.

3.5.6 Seguimiento Proyectos De Inversion

A partir del 01 de junio de la vigencia 2020, inicia la ejecucién de los 25 proyectos de
inversién en el marco del plan de desarrollo UNCSA, realizando el seguimiento al cumplimiento
de la ejecucién presupuestal, avance fisico de las metas proyecto de inversién, metas plan de
desarrollo, productos e indicadores.
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Este seguimiento es realizado en los siguientes aplicativos:

e Mes a mes a través de la Subdireccién de programas y proyectos realizé la revision y
aprobacién a los seguimientos al plan de accién, sobre la ejecucion presupuestal y
cumplimiento de las actividades plasmado en el JSP7, mediante alertas generadas en
la revision de los planes de accién de cada proyecto de Inversién.

® Con el fin de realizar el seguimiento a las Metas Plan de Desarrollo, se crea la opcion
de “Registro y Seguimiento a Metas PDD", mediante la cual las dreas reportan el
avance de las metas plan de desarrollo y se realiza una consolidacién en el médulo
de planeacién presupuestal para su seguimiento y control.

®* Mensualmente se realizé la actualizacién y seguimiento de los proyectos de inversion
en las herramientas de SUIFP TERRITORIO y en el Seguimiento a proyectos de Inversién
(SPI).

® Se realizaron los seguimientos trimestrales del plan de accién en el aplicativo
SEGPLAN, en cuanto a su ejecucién presupuestal, avance fisico de las metas plan y
metas proyecto de inversion en todos sus los componentes de inversién, gestion,
territorializaciéon y actividades.

* Como cabeza de sector, se realizaron 4 seguimientos trimestrales para cada vigencia,
al plan de accién en el aplicativo de SEGPLAN a las entidades que nos fueron
programadas como gerentes de programa los cuales son:

Programa 19- Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural
Programa No 32- Revitalizacién urbana para la competitividad

Programa No 36 - Manejo y saneamiento de los cuerpos de agua
Programa No 37- Provisién y mejoramiento de servicios publicos
Programa No. 45- Espacio Piblico mas seguro y construido colectivamente.

Q06 O o

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal y avance fisico de las metas plan de
desarrollo durante el cuatrienio.
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Comprometido

Ejecucién Presupuestal

(v ctvenntce fise

Hew 200200 20123

Meta Plan de Desarrollo

Giros % Programado

Ejecucion Fisica

Ejecutado

%

7577-Conformacion y
ajustes de expedientes Conformar y ajustar 250
para legalizacién de expedientes urbanos
menidmianBs de 6.088.420.568 5776.600.454 | 95% 4610984357 | 76% | 123 | Pore lo legalizacite y 250 209 83,6%
origen informal vy regularizacion de J
regularizacion de asentamientos de origen
desarrollos informal.
legalizados. = - - S i S i _ I
TS50 Meloramisnts Disefiar .e implementar
s | | d intervenciones de
g‘;g;‘: ;‘r’;‘:m: eﬁ 24.148.938.915 | 23.905.259.702 | 99% | 11.375.456.146 | 47% 126 mejoramiento  integral 682 440 64,5%
Bogoté. rural y de bordes
urbanos.
7721-Aplicacién  de s
lineamientos de
planeacién y politica 809.295.467 805.680.134 | 100% 797.098.801 98% Brierar @ drislemaiiieg
en materio de hdbitat I % fP .
Bogotd alternativas incnI:lerc:sI
7825Dieic o % | o @ i vhimide| 2 395 | 98.7%
implementacién de di ion d
Iternativas iy geion: del
5 x 10.502.793.388 10.341.494.683 98% 9.899.396.123 4% Hébitat
financieras para la
gestion del habitat en
Bogota ) -
7721-Aplicacién  de o .
/ g Disefiar e implementar
Fnecmientcs de instrumentos de
planeacién y politica B8.334.551.411 B8.305.804.190 | 100% 7.587.648.342 1% 128 lahaacion I 100% 0% 100%
en materia de hdbitat E : YP
i abitat
Bogota - i _ =
7582-Mejoramiento )
; Formular e implementar
Progresivo de un proyecto piloto que
e_df*"zc'"“';‘ de | 0 568.662.608 | 72.519.534.054 | 100% | 72.020.252.951 | 99% | 129 | desarrolle un esquema 1.250 956 76,4%
it~ oltlgen de solucién habitacional
informal plan "Bl 5
i " an Terrazas
terrazas” Bogotd .
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Ejecucién Presupuestal

Comprometido

%

Meta Plan de Desarrollo

Programado

Ejecucién Fisica

Ejecutado

7798-Conformacion
del beirico de Gestionar 90 hectéreas
proyectos z i . " de suelo ufil para el
aomeine  pate’ 16 10.709.482.668 10.298.227.301 96% 9.602.227.635 90% 131 desarrollo de vivienda 122 118.61 97,2%
gestion del suvelo en social Y usos
Bogotd. complementarios
7721-Aplicacién  de i o —
lineamientos de
planeacién y politica 137.560.000 137.560.000 | 100% 137.560.000 | 100% 51.250 47,517
en materia de habitat
| Bogotéa ¥l
7798-Conformacion
del banco de
royectos & iniciaeid
P etmontos para la | 1454844332 | 1.372777.665 | 94% | 1.301.477.998 | 89% ;g’;“__:"\jl's':";;;‘:;: G| 12100 11.970
gestion del suelo en 132 las cuales, como minimo 94,4%
Bogota. el 20% serd de interés '
7747-Apoyo  técnico, prioritario.
administrativo ¥
tecnolégico en la
estion de los tramites
?equeridos = 1.320.034.135 1.307.839.599 99% 1.277.866.132 97% 9.150 8.980
promover la iniciacién
de viviendas vis y vip
|_en Bogota
7747-Apoyo técnico,
administrativo Y
tecnolégico en  la Generar I.I:'I esquema de
3 z apoyo a la gestion de
f:;:::‘i d‘fs 0 "‘5";"'::’: 5.081.085.721 4.950.804.691 | 97% 4.486.924910 | 88% | 130 |los tramites de la 100% 98% 98%
promover la iniciacién cadena fi.e urbanismo y
de viviendas vis y vip construccion
en Bogotd
7747-Apoyoc técnico,
administrativo y
'ec""?'légci"-'ol ‘en '1"-‘ Crear el Banco Distrital
gestion de los tramites i
reqieridos e 614.026.000 607.749.166 | 99% 588.196.333 | 96% | 124 :':ns;‘::c‘z::'“ ¥ e h:l|: 100% 98% 98%
promover la iniciacion P
de viviendas vis y vip
en Bogota

PSO1-FOB66 V2

Pagina 140 de 181




i
=

Proyecto de inversion

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE MABITAT

Ejecucién Presupuestal

Meta Plan de Desarrollo

Ejecucién Fisica

Programado Comprometido % Programado  Ejecutado
7747-Apoyo técnico,
administrativo ¥
tecnolégico en la
gestidn de loy:eramitgs 451.890.666 446.033.066 | 99% 419.643066 | 93% | 125 | Cexr wea curgduria 100% 98% 98%
requeridos para publica social
promover la iniciacién
de viviendas vis y vip
en Bogotda | |
Realizar mejoramiento
integral de barrios con
Participacion
757 5-Estudios ¥ 2
disefios de proyectos ti':.‘::‘i‘:::“: pri:::zndoas
para el mejoramiento | 179.953.678.587 | 175.266.954.606 Q7% | 121.431.283.424 67% 133 (ooeda Inclilc asparles 8 5,84 73%
i;iegrcfl;é&;ol::;g;: - publicos, malla vial,
ogota = ondenes, alamedas a
escala barrial o bandes
_ eléctricas)
7590-Desarrollc  de
:sr::::cgiéis il d: Disefiar e implementar
| .
comunicacion para el | 20.163.744.548 | 20.139.730.576 | 100% | 16.196.573.078 | 80% | 146 ﬁ‘;:;‘:c?;:s - de 6 5,80
fonr.fl?cimifmo de la comunicacion a partir d: 95.7%
pt':lri.mpocm;neni'emas un enfoque de sistema EL
I;abl‘;u;en Icfgot: — de cuidado, convivencia, =
836- c_""u iEacivn d porticipacién y Cultura
s C€ | 7774693535 |  7.404.987.677 | 95% | 6.161.600.600 | 79% | 146 | Civdadana. 1 0,90
comunicaciones habitat
2020-2024 Bogotd, - - E
7642-Implementacion
de acciones de - Desarrollar 30 acciones
A 4 i i & i 124, .9 % 23 o,
acoponion:  wie: 20.110.854.733 19.822.095.54¢6 99% 5.124,833.922 25% 3 d e UPBaNA. 36 19 52,7%
_Bogota = . _ I SR—)
Gestionar (7) proyectos
integrales de desarrollo,
alizacis
7641 -Implementacién ::;;S;::;:on AT dz
de estrategia integral 18.125.390.812 17.415.301.475 96% 11.766.161.651 65% 234 promavar o 2 1,98 99%
de revitalizacion permanencia y calidad
de vida de los
pobladores y moradores
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Ejecucién Presupuestal Ejecucién Fisica

B
=N

Proyecto de inversién

Meta Plan de Desarrollo

Programado Comprometido % Programado  Ejecutado
originales, asi como los
nuevos.
7615-Disefioe
implementacién de la
politica publica de Coordinar el diseiio e
servicios o * implementacién de la
piblicas domisiiiarios 4.430.214.736 4.246.465.715 6% 3.643.638.883 82% 282 polifics  pablica. de 100% 88% 88%
en eléreaurbana y servicios publicos.
rural  del  distrito
| copital. il _ Y S — SIS | —
761 5-Disefio Fortalecer  técnica vy o o
implementacién de la organizacionalmente a
politica publica de :?:teslr:sswdores s :’:
;Z';I'I‘::: S 5.833.341.434 5713.218876 | 98% 3.352.515.088 | 57% | 283 | abastecimiento de agua 90% 88% 97.7%
: potable en zona rural
en eldareavurbana y del Distrit
rural  del  distrito del ~ Distito  que
2 identifique y priorice la
capital. ~ Secretaria del Habitat.
7715-Mejoramiento
de vivienda - Entregar 16.080
modalidad de soluciones
habitabilidad 89.829.547.936 89.580.132.959 | 100% 51.350.984.655 57% habitacionales, para 4.500 3.140
mediante asignacién e familias vulnerables con
implementacién de prioridad en hogares
| subsidio en Bogota 2 con jefatura femening, 88%
7823-Generacion de personas con
mecanismos para discapacidad, victimas
facilitar el acceso a | 559 186.977.311 | 256.915.913.480 | 100% | 237922341717 | 92% gel sovllee amBde.| g pagy 11.028
una solucién de poblaciéon  émnica 4 '
vivienda a hogares adultos mayores
|_vulnerables en Bogotd.
781 2-Fortalecimiento ; ”
de. o Impeccan, 29.440.392 | 28.418.005.554 | 95% | 24.317.623.356 ; s §
Vigllaincke: ¥ contal de 29.829.440. .418.005. o .317.623. 82% N v!g.llancra y control de 100% 80% 80%
vivienda Bogotd Vivisnd |
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Ejecucién Presupuestal

Comprometido Y%

Meta Plan de Desarrollo

Programado

Ejecucion Fisica

Ejecutado

Realizar 30
intervenciones urbanas
enfocadas en una mejor
7645- Recuperacion iluminacién, mejores
del espacio publico 8.038.246.088 7.161.594.988 89% 2.473.057.477 31% 336 andenes, parques mds 30 13 43,3%
para el cuidado seguros y ofros espacios
urbanos, en dreas de
alta incidencia de
m_ | violencia sexual.
7618-Construccion del
catastro de redes de Estructurar la unificacién
los servicios publicos 3.212.129.663 3.136.484.643 98% 2.453.061.644 76% 414 del catastro de servicios 1 0,98 98%
en el distrito capital publicos.
Bogota o I _ _
Implementar 1 proceso i
o de articulacién sectorial
7606-Implementacion en la gestion de
de la ruta de la : i
transparencia en 2.001.207.866 2.001.041.887 | 100% 1761070930 | 899 | a4z | Proyeso: de invarion 100% 80% 80%
S - en cumplimiento de la
hébitat como un habito T
Bogotd 4 .p
en concordancia de los
. B principios de GABO.
7802-Consolldﬂc‘lm Formular e implementar
de un banco de “e"f‘_“ 2.245.548.279 2.205.058.6648 98% 2.078.265.760 93% 441 el banco regional de 100% 95% 95%
pora la ciudad region tierras
Bogota e ] E =
7728-Andlisis de la
gestion =~ de  la| 5007950427 | 1983742256 | 98% | 1.838.856.626 | 91% _
informacion del sector Generar un (1) sistema
habitat. - ) - . _ que incorpore la
' 7815-Desarrollc  del 459 informacién misional y 100% 85% B5%
sistema de informacion estratégica del sector
misional y estratégica 13.503.723.600 13.169.598.093 98% 8.973.722.932 66% habitat.
del sector habitat,
Bogotd . o) — .
7602-Andlisis de la
gestion integral  del Fortalecer la gestién
desarrollo  de los 079 85% 500 institucional y el modelo = i .
programas ¥y 5.519.863.068 5.356.235.695 7% 4.698.195.701 ] de gestion de la SDHT, 100% 79,6% 79,6%
proyect?s de - la CVP y UAESP
secretaria de habitat
de Bogota _
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Ejecucion Presupuestal :
Proyecto de inversion Cédigo

Programado Comprometido % Yo Meta

Ejecucién Fisica
Meta Plan de Desarrollo

Programado  Ejecutado
7754-Fortalecimiento

institucional de la
secretaria del habitat
Bogotda
7810-Fortalecimiento
y articulaciéon de la
gestién juridica
institucional en la
secretaria del habitat
|_de Bogotd

50.043.304.265 49.617.794.739 99% 41.228.542.908 82%

5.838.313.200 5.718.011.630 98% 5.183.398.931 89%

fuenia:]SP? Secretaria Distrital t-!-el Hébitat - Sistema Segplan - corte 31 de diciembre_£5023. .
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fethlar 34 Aprapicciehr vigenein 024

Proyecto Nombre Proyecto Total
ESTUDIOS Y DISENOS DE PROYECTOS PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS — BOGOTA
7575 | 2020-2024 $ 41.966.475.000
- | CONFORMACION Y AJUSTES DE EXPEDIENTES PARA LEGALIZACION DE ASENTAMIENTOS DE ORIGEN | $ S84 000‘
INFORMAL Y REGULARIZACION DE DESARROLLOS LEGALIZADOS. B Al
MEJORAMIENTO PROGRESIVO DE EDIFICACIONES DE VIVIENDA DE ORIGEN INFORMAL “PLAN
7582 | 1roRAZAS" BOGOTA ' _ , _s 3.872.676.000
500 | DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE INNOVACION SOCIAL Y COMUNICACION PARA EL s _—
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION EN TEMAS HABITAT EN BOGOTA ; WD Reta s
ANALISIS DE LA GESTION INTEGRAL DEL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA -
7602 | SECRETARIA DE HABITAT DE BOGOTA ) $ el
7606 | IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA TRANSPARENCIA EN HABITAT COMO UN HABITO BOGOTA $ 278.946.000
7615 DISENO E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS EN EL $ .
’ | AREA URBANA Y RURAL DEL DISTRITO CAPITAL SRR
NSTRUCCION DEL CATASTRO DE REDES DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN EL DISTRITO CAPITAL |
7618 | CONSTRUC g ors $ 84.777.000
BOGOTA - —
7641 IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA INTEGRAL DE REVITALIZACION $ 17.547.058.000
7642 | IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE ACUPUNTURA URBANA. BOGOTA $ 2.971.560.000
7645 RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO PARA EL CUIDADO $ 2.938.136.000
7659 | MEJORAMIENTO INTEGRAL RURAL Y DE BORDES URBANOS EN BOGOTA. $ 8.786.071.000 |
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA — MODALIDAD DE HABITABILIDAD MEDIANTE ASIGNACION E N -
7715 | |MPLEMENTACION DE SUBSIDIO EN BOGOTA $ 13:210.072.000
7721 | APLICACION DE LINEAMIENTOS DE PLANEACION Y POLITICA EN MATERIA DE HABITAT BOGOTA $ 549.644.000
7728 | ANALISIS DE LA GESTION DE LA INFORMACION DEL SECTOR HABITAT. $ 182.231.000
747 | APOYO TECNICO, ADMINISTRATIVO Y TECNOLOGICO EN LA GESTION DE LOS TRAMITES REQUERIDOS $ AL DEB000 |
PARA PROMOVER LA INICIACION DE VIVIENDAS VIS Y VIP EN BOGOTA ) AT 0_
7754 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DEL HABITAT BOGOTA $ 11.780.505.000
T | CONFORMACION DEL BANCO DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS PARA LA GESTION DEL SUELO EN
7798 EgGO?A ce ME QYEC o $ 2.266.098.000
7802 | CONSOLIDACION DE UN BANCO DE TIERRAS PARA LA CIUDAD REGION BOGOTA $ 121.685.000
2810 FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION DE LA GESTION JURIDICA INSTITUCIONAL EN LA SECRETARIA DEL $

HABITAT DE BOGOTA
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Proyecto Nombre Proyecto Total
7812 | FORTALECIMIENTO DE LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE VIVIENDA BOGOTA $ 6.853.877.000
MACIC IONAL Y : A :
7515 ggsggﬁimo DEL SISTEMA DE INFORMACION MISIO ESTRATEGICA DEL SECTOR HABITAT s LERE00
GENERACION DE MECANISMOS PARA FACILITAR EL ACCESO A UNA SOLUCION DE VIVIENDA A
7823 | HOGARES VULNERABLES EN BOGOTA. ‘ $ 20.309.924.000
2895 | DISENO E IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS FINANCIERAS PARA LA GESTION DEL HABITAT EN s ARG
BOGOTA B
7836 | ACTUALIZACION ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES HABITAT 2020-2024 BOGOTA. $ 1.272.902.000

TOTAL GENERAL

$

149.158.531.000

PSO1-FO866 V2

fuente:JSP7 Secretaria Distrital del Habitat - Sistema Segplan - corte 11 de enero de 2024.
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3.5.7 Seguimiento Productos, Metas y Resultados (PMR)

La Subdireccién de Programas y Proyectos ha continuado con la programacién y seguimiento

mensual al cumplimiento de los indicadores de objetivo y producto PMR, en el formato
dispuesto por la Secretaria Distrital de Hacienda y en el aplicativo BOGDATA — SAP BPC,

reportando el avance cuantitativo y cualitative de los indicadores.

A continuacién, se presenta el avance de los indicadores a 31 de diciembre de 2023:

Objetivo

9. Controlar la

enajenacién y
arrendamiento de
viviendq, la

urbanizacion y
construccién del
habitat en el distrito
capital

Indicador de Objetivo

52. indice de
cumplimiento de las
acciones preventivas,
de inspeccion,
vigilancia y control de
vivienda

Meta 2023

100%

Avance 31 de
diciembre 2023

100%

10. Fortalecer la
gestion transparente
de la accién piblica al
servicio de la
comunidad

53. Porcentaje de
avance en la
implementacién de
normas de
transparencia y
anticorrupcion

100%

100%

PRODUCTO

12. Politica y
lineamientos del

INDICADOR DE
PRODUCTO
@1. Porcentaje de
avance de la
formulacion e
implementacion de la
Politica de gestion
integral del habitat

META 2023

0.90

Avance diciembre
2023

0.90

Habitat

PSO1-FOB66 V2

107. Porcentaje de
avance en
fortalecimiento técnico
y organizacional a los
acueductos

100%

100%
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identificados y
priorizados en la zona
rural

13. Vivienda para
todos

108. Porcentaje de
avance ef1 la 05%
consolidacion del

banco de tierras

95%

110. Nimero de
alternativas financieras 0.95
implementadas

0.95

105. NOomero de
mejoramiento de
viviendas realizados

2.209

en Bogota

1.249

106. Nimero de
Hectdareas de suelo dtil
gestionadas para el
desarrollo de vivienda
social y usos

20.08

complementarios.

17.69

111. Nimero de
hogares beneficiados
con mecanismos para 3.173

el acceso a una
solucion de vivienda

3.173

116. Nimero de
viviendas VIS y VIP
iniciadas promovidas
en Bogotda

68.553

67.923

117. Nimero de
mejoramientos de
viviendas realizados 658
en el marco del plan
piloto plan terrazas

455

14. Intervenciones
integrales del
Hdabitat

Q7. Nimero de
expedientes de
legalizacién 56
conformados y
radicados en SDP

27

8. NUmero de
expedientes urbanos
de regularizacién 27
conformados y
radicados en SDP

118. Ndmero de
metros cuadrados de

57.567

27

57.567
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espacio publico con
intervenciones.

112. Porcentaje de
avance en la
construccion del 0.98% 0.98%
catastro de servicios
publicos
119. Numero de obras

construidas en '
4.5 1

territorios de
mejoramiento integral
100. Porcentaje de
investigaciones
atendidas por
15. Recuperacion, incumplimiento a las

incorporacion, vida normas que regulan la
urbana y control de enajenacion y

la ilegalidad arrendamiento de
inmuebles destinados a

100% 100%

vivienda en los

términos de ley

113. Nimero de
estrategias realizadas

para fortalecer la
gestion institucional y
la cultura de la
transparencia
16. Transparencia, 114. Porcentaje de

gestion piblica y avance en la
servicio a la implementacion del

85 85

ciudadania sistema de informacién
115. Ndmero de

estrategias realizadas

ara el fortalecimiento
Uy ecm 6.7 6.7
de la comunicacién y
participacion
ciudadana

3.5.8 Trazadores presupuestales

A partir de la vigencia 2021, la entidad se acoge a los lineamientos dados por la secretaria
Distrital de Planeacién y secretaria Distrital de Hacienda de realizar marcacién de trazadores
presupuestales. Informdandonos que esta es una herramienta de gestion que sigue la trayectoria
de los gastos que financian actividades especificas para conseguir un resultado o impacto en
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la poblacién beneficiaria o politica publica, garantizando la transversalidad y focalizacién
del gasto.

En este orden de ideas, desde esta subdireccién se liderd la marcacién del trazador
presupuestal de grupos Etnicos (TPGE), asociando tres proyectos de inversion. El proceso de
marcacién se realizé de forma concertada con las dreas, seleccionando las metas proyecto de
inversion con recursos destinados a las politicas transversales de grupos Etnicos, Asi mismo, se
realizé la marcacién en la Herramienta de seguimiento distrital SEGPLAN, haciendo
seguimiento trimestral a los compromisos de los proyectos asociados, también, se realizé el
seguimiento mensual de la ejecucion de los compromisos y giros, en el formato dispuesto por
la Secretaria Distrital de Hacienda, cerrando la vigencia como se observa en la siguiente
tabla:

Husteacion Y3 Marcacrdn trozadora presupuestal 1P

Fretuguento »
e - - - Irvarzion el B
Cogl Impactc Cédgo indciador de
(irversién- | Proyees - — directoo | Subcategod [T o0 o PMR Imearsién HEcH frecitaao (Garoa)
nto- |mm“iw il FINpity ) Felscionads con g Cons. Enero - e
trezador e diciembre202) | D'iemire 2023
Operscién) | Rubro tracsdor) e (Solo para
ke irazador]
7718 105 Numerode
PIiD118:01 -
’ 13301460 | 7"~ 4113 Vwenda = s Fmoramestic de AaE 4 =
Inersion | yo100000 :ADJ:?:OT' pare todes TPt o iaft: rroxd i e b pitaado i
oTTIE - - o
" 111 Numeroce
T8zl - rogares
FMIDT1B/01 Lol
. 13301160 13 ¥menda benetcisgor con
[ 1 E 1 EA 2 2 < H 3
mersion 10100000 3’003;'0075 pais lodos TPGE ingirecty EAD Mania e 112 969 624 800 | 112,726 066 B35 110.235.004 679
07823 = BCoeic @ una
191u8 90 de vivieogs
7590 - s 115 Numeroce
13104180 | PHMIC115/01 [Teensparenci wtaegias
Inversicn !:;DDSO{I 1&000000TE] & gestien TEGE ingirecty E38 ramlIRCAT DR ® 1520 648 66T | 3 E28 280 428 3 ITT.037 422
07580 80 pusls y fermisc.menoce i3
i seranio o ls fpenCac oTy

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

Asi mismo, durante la vigencia 2022, Se realizé el proceso de marcacién de los siguientes
trazadores presupuestales:

e Trazador Presupuestal de Igualdad y equidad de Género (TPIEG)
® Trazador presupuestal para la poblacién con Discapacidad (TPPD)
® Trazador presupuestal de cultura ciudadana (TPCC)

e Trazador presupuestal de Juventud (TPJ)

La seleccion de los proyectos de inversion y metas proyecto de inversién, con recursos
destinados a las politicas transversales de equidad de género, juventud y poblacién con
discapacidad, se realizé de forma concertada con las dreas responsable de la gerencia de
los proyectos asociados.

Asi mismo, se realizé la marcacién en la Herramienta de seguimiento distrital SEGPLAN,
haciendo seguimiento trimestral a los compromisos de los proyectos asociados, también, se
realizé el seguimiento mensual de la ejecucién de los compromisos y giros, en el formato
dispuesto por la Secretaria Distrital de Hacienda.
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A la fecha, la entidad cuanta con cinco (5) trazadores presupuestales marcados, como se
detalla en la siguiente tabla:

Fahlo 36 Drazador peosapnestad de Grepos Fnicos 100

PROYECTO METAS MARCADAS
Asignar 4500 subsidios para mejoramiento de vivienda priorizando hogares con jefatura
7715 femenina, personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacién étnica y adultos
mayores

Beneficiar 11580 hogares con subsidios para adquisicién de vivienda vis y vip

Gestionar el 100 % del aporte temporal solidario de arrendamiento a poblacion en condicién de
7823 vulnerabilidad y poblaciones étnicas en riesgo de vulneracion de derechos en el marco del
conflicto armado.

Beneficiar 4536 hogares con subsidios de arrendamiento del programa mi ahorro mi hogar en
el marco de los servicios financieros para adquisicion de vivienda

Ejecutar 6 estrategias para el fortalecimiento de la participacion ciudadana en los temas

7590 estratégicos del sector !
Fehla 37 Trazador preesupiwestal de Deweddod v Egedad oe Gidnera TP
PROYECTO METAS MARCADAS
Realizar 40 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para las intervenciones
7642 de acupuntura urbana.
Adecuar 60700 metros cuadrados de espacio publico priorizado con intervenciones de
| acupuntura urbana.
| Beneficiar 11580 hogares con subsidios para adquisicion de vivienda vis y vip
7823 Beneficiar 4536 hogares con subsidios de arrendamiento del programa mi ahorro mi

hogar en el marco de los servicios financieros para adquisicion de vivienda

Asignar 4500 subsidios para mejoramiento de vivienda priorizando hogares con jefatura
7715 femenina, personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacién étnica y
adultos mayores

7582 Asignar 1250 subsidios distritales de mejoramiento de vivienda

Difundir 72 campaiias en los canales internos de la sdht

Implementar 1 estrategia de difusién de participacién e innovacién social de la sdht

7836
Producir 72 camparias para redes sociales de la sdht.
Realizar 1000 piezas informativas sobre la gestion de la sdht para el piblico externo.
7754 implementar 1 sistema de gestion documental.
7728 centralizar en 1 sistema de informacién, la informacién misional y estratégica del sector
habitat
Elaborar 2 documentos de andlisis con respecto a las alternativas de financiacién y acceso
7721 a soluciones habitacionales

Adoptar 1 politica de gestién integral del sector habitat
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Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para proyectos
7641 gestionados de revitalizacién urbana para lo competitividad en torno @ nuevas
intervenciones publicas de desarrollo urbano.

7645

con alta incidencio de violencia sexual.

Fabla 38 Trazador presupuestal para la poblacion con discapacidad — TPPD

PROYECTO METAS MARCADAS

7823 Beneficiar 11580 hogares con subsidios para adquisicién de vivienda vis y vip.

Fabia 39 Trazador presupuestal de cudtoa cldadana TPC(

PROYECTO METAS MARCADAS

Ejecutar 6 estrategias para el fortalecimiento de la participacién ciudadana en los
temas estratégicos del sector

fabla 400 L razador presupnesiad de fuvennd 110

PROYECTO METAS MARCADAS

‘ 7582 Asignar 1250 subsidios distritales de mejoramiento de vivienda
7715 Asignar 4500 subsidios para mejoramiento de viviendo.

|

! 7659 Meijorar 682 viviendas rurales y en bordes urbanos priorizadas

‘ Beneficiar 11580 hogares con subsidios para adquisicién de vivienda vis y vip
7823

Beneficiar 4536 hogares con subsidios de arrendamiento del programa mi ahorro mi
hogar en el marco de los servicios financieros para adquisicién de vivienda

3.5.9 Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Teniendo en cuenta los lineamientos de la Secretaria Distrital de Planeacién, semestralmente
se debe presentar un informe sobre el avance de los ODS en Bogotd, en el marco del Plan de
desarrollo, dicho informe se realiza para reportar el seguimiento a los indicadores de las
metas trazadoras asociadas en el nuevo PDD.

En ese sentido, la Secretaria Distrital del Habitat, a partir de la vigencia 2020, y desde la
subdireccion de programas y proyectos se consolidé y presentd el informe de avance ODSs,
para todas las vigencias, en donde se reportaron las principales acciones realizadas para dar
cumplimiento a las metas trazadoras, que a su vez estdn asociadas a los proyectos de
inversion, como se observa en la siguiente tabla:
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Fabla 41 Metas Trazadoras SDH

PROPOSITO META TRAZADORA PROYECTO DE INVERSION

2. Cambiar nuestros habitos de 7913 = Disefioe implemeotacion

33.  Disminvir el . | . . o
vida para reverdecer a Bagolé y 3 isminuir el porcentaje de | de la politica publica de servicios

sdapiomos. iy miidar- ko !aersonos con servicios  publicos domiciliarios en |
dimEtica inadecuados el area urbana y rural del distrito
capital.
35. Disminuir el déficit | 7823 - Generacion de |
habitacional cualitativo y mecanismos para facilitar el |
1 hacer un nuevo contrato social | cuantitativo de Bogotd en el Grea  acceso a una solucién de vivienda |
con igualdad de oportunidades | urbana a hogares vulnerables en Bogota. |
para la inclusién social, productiva | 36. Disminuir el déficit

7659 - Mejoramiento integral

olitica habitacional cualitativo
e 7 | rral y de bordes urbanos en

cuantitativo de Bogota en el drea

Bogota.

| rural

A continuacién, se presentan los principales logros obtenidos con Corte 31 de enero 2024:

Metas Trazadoras 35 y 36. Déficit Habitacional

e Se avanzé en la implementacién de estrategias con el fin de incidir en las condiciones
habitacionales de los hogares. En este sentido, se adelantaron las siguientes acciones:
implementacién de intervenciones para el mejoramiento integral.

e Entrega de mejoramientos de vivienda en la modalidad de habitabilidad

e Gestion de suelo Util para la construccién de vivienda y usos complementarios

e Implementacién del programa “Arrendamiento Solidario en la Emergencia” para
atender la situacion causada por la pandemia.

e Asignacion de subsidios distritales de vivienda.

Meta Trazadora 33. Disminvuir el porcentaje de personas con servicios
inadecuados

e Se desarrollaron mesas de trabajo en temas de coordinacién interinstitucional con ENEL
— CODENSA, para facilitarle al prestador el didgloge con ofras entidades del nivel
central con el objetivo de mejorar en la operacién y cobertura del servicio (nuevos
proyectos, ampliacién de cobertura, etc.).

e Serealizé el acompafiamiento, al proceso de Legalizacién de Barrios en el componente
de disponibilidad del servicio de acueducto, alcantarillado, energia y gas natural.

e Debido a la situacién de emergencia sanitaria y la declaracién de Calamidad Publica
en el Distrito Capital, se suscribié el Convenio interadministrativo 9-99-30100-1447-
2020 entre IDIGER- EAAB y SDHT para suministrar carrotanques a zonas sin servicio o
con capacidad insuficiente de agua para la poblacién.
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® Priorizacion de 199 millones de pesos para la adquisicién de equipos generadores de
cloro funcionales con energias no convencionales, que permitiran la desinfeccién de
agua de forma continua en las plantas de tratamientos de agua potable PTAP de los
acueductos comunitarios Asociacion de usuarios de Acueducto de Las Veredas La Unidn
y los Andes - Asopicos de Bocagrande y Asociacién de Usuarios de Acueducto la
Vereda las Margaritas — Acuamarg, dos prestadores de la localidad de Usme, con el
fin de disminuir el indice de Riesgo en la Calidad de Agua - IRCA que se han visto
afectado por la falta de insumos para el tratamiento adecuado del agua.

¢ Se implementd una estrategia pedagégica y participativa denominada la Escuela del
Agua para los acueductos comunitarios donde se abordaron temdticas encaminadas al
mejoramiento en la calidad y cobertura del servicio.

Formulacién Anteproyecto de inversién

Atendiendo los lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de
Planeacién, durante el plan de desarrollo UNCSA, se realizé la programacién del
anteproyecto de presupuesto de la SDHT, una vez comunicada la cuota global por parte de
la SHD, se realizé la priorizacién y asignacién de recursos actualizando la informacién
requerida en los sistemas BOGDATA, SEGPLAN y JSP7.

Informes estadisticos

Desde la Subdireccién de programas y Proyectos, se realizé la estructuracién de una matriz
de control estadistico con las cifras de asignaciones y ejecuciones de soluciones habitacionales,
las cuales representan un componente fundamental y distintivo dentro de la misionalidad de
la Secretaria Distrital del Habitat. En la construccidn de esta matriz se incluyeron los programas
de subsidio de arrendamiento, subsidio para adquisicién de vivienda nueva (VIS y VIP),
mejoramientos de vivienda urbana y rural, Plan Terrazas y vivienda nueva rural.

Esta matriz se actualiza de manera mensual y es un insumo de informacién importante que
sirve para diferentes propésitos tales como: informes de gestién antes entes de control,
jornadas de rendicion de cuentas, informes de resultados y requerimientos en general, ya que
muestra los logros alcanzados por la gestion de la entidad.

Adicionalmente, en el marco de la Estrategia de Mitigacién y Reactivacién Econémica (EMRE)
se apoyé en la formulacion y creacién de los indicadores y metas trazadoras que aportan a
mitigar los impactos de la contingencia sanitaria del COVID — 19 y generar dindmicas de
reactivacién econdmica. Mediante estos indicadores se evidencia el aporte que ha dado la
Secretaria del Habitat brindando a la ciudadania beneficios en subsidios para arrendamiento,
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subsidios para la adquisicion de vivienda nueva (VIS y VIP), reduccion de los déficits
cuantitativos y cualitativos de vivienda y generacion de empleo en la dindmica del sector de
la construccion. Este reporte se generé mensualmente y remitié al equipo del Delivery Unit de
la Alcaldia Mayor, liderando desde la Subdireccion de Programas y Proyectos la
consolidacién de los indicadores de todas las entidades del Sector Habitat. De igual manera
se genera un reporte de los indicadores territorializado, mostrando el impacto de cada
indicador para cada una de las 20 localidades de Bogota.

Por otro lado, desde la Subdireccion de Programas y Proyectos se hizo un trabajo de
consolidacién de cifras historicas de ejecucion y presupuesto de inversion de los diferentes
planes programas y proyectos desarrollados por la SDHT desde su creacién y enmarcados en
los diferentes Planes Distritales de Desarrollo desde el 2008 hasta la fecha. En esta
elaboracién se recopilaron y agruparon las cifras histéricas de la entidad en ejes tematicos
misionales (soluciones habitacionales, gestién de suelo ufil, iniciaciones de viviendaq,
mejoramiento de espacio publico, legalizacién y regularizacion de expedientes), utilizando
como fuente de informacién los reportes oficiales de seguimiento Segplan de la entidad y los
aportes en los sistemas internos de planeacion (SIPl y JSP7). Esta base estadistica representa
una herramienta Util para aportar informacién histérica para comparativos de impacto,
requerimientos de entes de control y de cara a la ciudadania.

llustracién 94. Informacion estadistica

COMPARATIVO HISTARICD

SOLUCTOE
ron HARITACIORALES

unCIAD nan
et a1
W e
e

SOLUCIONES HABITACIONALES

-

SUBSIDIOS VIVIENDA NUEVA SUBSIDIOS MEIORAMIENTOS

A partir de la vigencia 2022, se dio continvidad a los reportes de seguimiento a los proyectos
estratégicos de Junta de Infraestructura, los indicadores de tablero de la alcaldesa y los
cuadros de seguimientos a soluciones habitacionales y cumplimiento de metas proyecto de
inversion y metas Plan de Desarrollo. Producto de estas consolidaciones y reportes se
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generaron las cifras e informacion que denota la gestiéon de la Secretaria del Habitat, genera
puntos de control y sirven para las decisiones de direccionamiento estratégico de la entidad.

llustracién 95. Reporte Soluciones Habitacionales

SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS - SDHT

_ SUBSIDIOS 2020-2024 )
META AVANCE
PROYECTO | PDD
OWSCIPCION e || 20! L| 20200 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL
2020.2024 semestre” | semestre

SUBSIDIOS DE ARRENDAMIENTO -
COVID-19 11.000 20068] Bo84| 1524] - 30.577
SOLIDADIO 15.965 14.075 429 | 14.504
MI AHORRO MI HOGAR 4185 381 3319 3.700
TOTAL 31.150 - 20083] 8984 | 165.980| 3.748 48.781
SUBSIDIOS VIVIENDA NUEVA __ I ]
M CASA YA_ 4s48] 600 3are] Taar[ T T s
[CONVENIOS Y COMITES DE ELEGIBILIDAD 209 37 834 633 1.504
OFERTA PREFERENTE 4836 a3 1e19 1.662
TOTAL 11580 637 - 4256 3599 - 8.492
|SUBSIDIOS VIVIENDA NUEVA RURAL
VIVIENDA NUEVA RURAL (Especie) 75| - - -
TOTAL - 75| - - -
/SUBSIDIOS MEJORAMIENTO DE VIVIENDA I
MEJORAMIENTO VIVIENDA HABITABILIDAD (obra) 4500 1.020 121 B46 | 1124 29311
MEJORAMIENTO VIVIENDA RURAL (obra) 682 182 182
TOTAL | 5.182 1.020 121 646 | 1306 - - 3.083
ASIGANCION DE SUBSIDIOS: (MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA:PROGRESIVO ,HABITABILIDAD Y RURAL) Y VIVIENDA NUEVA RURAL
PLAN TERRAZAS — I 1250 1 143 387 501
MEJORAMIENTO VIVIENDA RURAL e82 - - 180 181 361
MEJORAMIENTO VIVIENDA HABITABILIDAD 4500] - - 256 | 959 1308 2523
VIVIENDA NUEVA RURAL 78| | 20 20
|TOTAL 5.257 | 1.250 | = 257 1282 1866 - 3.405

Feche de corte 31 de diciembre 2022

+2020 s reporian los subsidios de lo avanzade en ol FOO BMPT de snere & uno 7020 su
120 P48 Cowa. 16 POD-BMPT

2 637 subsdon de vivends nueva entregados del PDD BMPT

31020 megramienios de vivonda POO- BUPT

Con la continuidad de estos reportes se generaron las cifras e informacién que denota la
gestion de la Secretaria del Hdabitat, se mantienen los puntos de control y alertas y se aporta
informacion valiosa para el direccionamiento estratégico de la entidad.

También se estd actualizando de manera mensual las matrices de avance de las 24 metas
Plan de Desarrollo a cargo de la Secretaria del Habitat y las metas proyecto de inversién de
los proyectos estratégicos de la misionalidad de la entidad.

Asi mismo, se generaron los cuadros de control con los avance y porcentajes de cumplimiento
de las metas proyecto de inversién y 24 metas PDD a cargo de las diferentes dependencias
de la entidad. El seguimiento mensual a estas metas representa una herramienta de control
para evidenciar retrasos y generar insumos para la toma de decisiones a nivel directivo y
acciones de mejora o contingencias a evaluar y corregir.

Otras actividades desarrolladas

® Desde la competencia de la Subdireccién de Programas y Proyectos, se apoyé a la
entidad en la elaboracién y consolidacién de respuestas a requerimientos allegados por
entes de control, entes territoriales, proposiciones y derechos de peticién.
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® Se tramitaron ante la Secretaria de Hacienda y Secretaria de Planeacién los traslados
presupuestales internos entre proyectos de inversion.

® Al inicio de la vigencia, en el mes de enero desde la subdireccién de Programas vy
Proyectos se lidero y consolidaron todos los informes correspondientes para presentar en
la cuenta anual de la contraloria -SIVICOF.

* Se realizaron las presentaciones correspondientes para los comités Directivos y de
Subsecretarios, donde por medio de los tableros de control con el fin de verificar el
estado en que se encuentran los proyectos, atendiendo a los siguientes criterios: Ejecucion
presupuestal de la Entidad, Ranking de ejecucién por proyecto de inversién, Avance de
las metas Plan de Desarrollo y, retrasos en los procesos contractuales en su fecha de inicio
de tramite, esto Ultimo referido a la fecha de radicacién en el drea de contratacion.

® Se realizo seguimiento mensual al Formato Unico de Seguimiento Sectorial
(FUSS)documento que contiene la informacién de ejecucién presupuestal, territorializacion
de las inversiones y poblacion beneficiaria de cada una de las entidades pertenecientes
al Sector Habitat y sirve como fuente de informacién para la toma de decisiones del
sector.

¢ Creacion de los instructivos PGO1-IN81 Instructivo Formulacién Anteproyecto de
presupuesto Plan de Accién en la plataforma JSP7 y PGO1-IN82 Instructive seguimiento
Plan de Accién en la plataforma JSP7, con el fin de complementar los manuales técnicos
del médulo de planeacion presupuestal y dejar un soporte a los nuevos colaboradores de
la Secretaria Distrital del Hdbitat.

* Se realizo seguimiento mensual al Formato Unico de Seguimiento Sectorial (FUSS)
documento que contiene la informacién de ejecuciéon presupuestal, territorializacién de las
inversiones y poblacién beneficiaria de cada una de las entidades pertenecientes al
Sector Habitat y sirve como fuente de informacién para la toma de decisiones del sector.

e A partir de la vigencia 2022, la subdireccién de programas y proyectos se acoge al
lineamiento dado por la Secretaria Distrital de Planeacién de realizar revisién y
validacién de la informacién del Seguimiento de los diferentes planes de accién de las
Politicas Publicas adoptadas por el CONPES D.C, antes de su remision al sector lider de
la politica.
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4. ACTIVIDADES Y/O ASUNTOS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO:

Relacionar los productos, acciones, actividades que se encuentran en proceso, incluyendo el
estado actual y porcentaje de avance y las acciones a desarrollar para su cumplimiento

Las actividades que se encuentran en desarrollo por parte de la Subdireccién de Programas
y Proyectos son las siguientes

e Cumplimiento del acuerdo de gestién de la vigencia 2023.

e Cumplimiento y seguimiento en los meses de octubre, noviembre y diciembre del plan
de adecuacién y sostenibilidad.

e Solicitudes de creacién, actualizacién, anulacién de los documentos del Sistema de
Gestiéon de acuerdo con las diferentes solicitudes de los procesos con corte 31 de
octubre del 2023

e Finalizar las actividades del plan de accién relacionadas con implementacién de
estrategias para la divulgacién y mejora del Sistema de Gestidn, a través de la
intranet

e Realizar el monitoreo a la normativa de los procesos del Sistema de Gestién de la
Secretaria Distrital del Habitat en el mes de enero 2024.

e Finalizar las actividades de fortalecimiento conceptual de la dimensién institucional de
gestion del Conocimiento y la Innovacién en el marco del MIPG.

® Redlizar el seguimiento y reporte de los indicadores de gestién de los procesos, en lis
meses de noviembre, diciembre y enero 2024

e Realizar el monitoreo al Plan de accidén de la entidad con corte enero.

e Como segunda linea de defensa se realizaré el seguimiento a los riesgos de gestién y
de corrupcién, asi como a los mapas de aseguramiento en los meses de mayo y
septiembre

* Realizar la Revisidon del seguimiento de todos los proyectos en Plan de accién en JSP7

e Actudlizaciones de actividades en la herramienta de Suifp territorio, realizar el
seguimiento mensual de los proyectos de inversion en SPl y Bogdata frente a los
indicadores PMR

o Gestién de modificacién y/o traslados presupuestales ante la Secretaria Distrital de
Planeacién y Secretaria Distrital de Hacienda y al plan de contratacién en el aplicativo
JSP7 dependiendo las solicitudes que realicen los gerentes de proyectos

* Mantener actualizadas las matrices de avance de metas del Plan de desarrollo y
Proyecto de Inversién

¢ Realzar la proyeccién del Informe Estadistico de Subsidios

e Formulacién, ejecucién, seguimiento y reporte frente a los temas relacionados con la
meta del proyecto de inversién asociado al Sistema de gestién Ambiental.

e Reporte Indicador de Gestién HV Meta PIGA

e Redalizar revisiones a las instalaciones de consumo de agua con las que cuenta la SDHT.
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¢ Realizar jornadas de apagén ambiental en la entidad.

o Realizar campafias de ahorro y uso eficiente de energia en la entidad

» Tramitar la entrega a gestores autorizados los RESPEL generados

¢ Redlizar campanas de divulgacién del Decreto 317 del 2021 enfocada al uso de
productos biodegradables, separacién en la fuente y sensibilizaciéon con enfoque
ambiental para reducir progresivamente el consumo de plésticos de un solo uso

» Redlizar acciones para fomentar la movilidad urbana sostenible en los colaboradores
de la SDHT

e Revision de documentos de Subsecretaria Coordinaciéon operativa - contratistas

e Respuesta a memorandos internos y externos

e Digitar y almacenar la informacién en el formato PG03-FO41 8 Registro de generacion
y entrega de residuos peligrosos RESPEL

o Digitar y almacenar la informacién en el formato PGO3-FO848 Registro control
medicién y seguimiento de residuos solidos

¢ Digitar y almacenar la informacién en el formato PGO03-FO849 Registro de la
generacion y entrega de residuos aprovechables

* Seguimiento obligaciones acuerdo corresponsabilidad 2023

* Divulgacién Politica cero papel SDHT 2023

* Realizar mesa de trabajo para conocer cuales actividades realizan que generan picos
de consumo

s Oficializacién del Plan de Mejoramiento

e Seguimiento Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales

e Actualizacién de los requisitos ambientales

¢ Evaluacion de los requisitos ambientales

e Divulgacién Sistema de Gestion Ambiental - Induccion y Reinduccién

e Seguimiento a Controles Operacionales de los Riesgos Ambientales

» Seguimiento Riesgo Quimico

e Actualizar la PGO3-FO824 Matriz de riesgo y oportunidades incluyendo los links de
evidencias a los seguimientos que se realizan a los controles relacionados a los riesgos
ambientales.

o Actualizar PGO3-FO810 Matriz de requisitos legales Ambiental, donde se incluya el
informe de cumplimento de los requisitos.

e Actualizar el procedimiento PG03-PR04 I|dentificacién y evaluacién legal Ambiental,
relacionar las actividades de gestién de acuerdo al informe relacionado en PGO3-
FOB810 Matriz de requisitos legales Ambiental.

e Actualizar el PG03-IN49 Instructivo para la atencién de emergencias y simulacros
ambientales, donde se establezca una metodologia de verificacion a las pruebas de
emergencias ambientales.

e Crear formato de evaluacién de los simulacros ambientales que se realicen enla
entidad.
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e Solicitar a Gestion de Talento Humano la respuesta del Departamento Administrativo
del Servicio Civil sobre integrar en el manual de funciones las competencias
ambientales.

e Actualizar el formato PG0O3-FO800 Revisién de fugas de agua no perceptibles (no
visibles), donde se incluya el estado fisico del contador.

e Solicitar a los lideres de proceso, el listado de los equipos que deben estar encendido
con la siguiente informacién: iPor qué debe estar encendido?, numero de serial,
proceso y el piso donde se encuentra ubicado y nombre de la persona que lo manipula.

¢ Actualizar el formato PG03-FO824 Matriz de Riesgos y Oportunidades, donde se
incluya el control de cambios.

e Actualizar el formato PG03-FO898 informes desarrollo actividades donde se incluya
la eficacia de las campafias.

* Reporte de avance frente a los temas relacionados con la meta del proyecto de
inversion asociado al Sistema de gestién Ambiental JSP7.

e Reporte de avance de Indicador de Gestién PIGA

e Campaifias de divulgacion del Decreto 317 del 2021 enfocada al uso de productos
biodegradables, separacion en la fuente y sensibilizacién con enfoque ambiental para
reducir progresivamente el consumo de pldsticos de un solo uso

e Apoyo Informe de Gestién PIGA

¢ Inspeccion condiciones ambientales SDHT

5. BALANCE DEL ESTADO DE LA DEPENDENCIA Y DIFICULTADES SUPERADAS. Realice un
balance del estado en que recibié la dependencia y las dificultades encontradas durante
la ejecucién de sus funciones.

No se presentaron dificultades en el desarrollo del cargo

6. MANUALES DE OPERACION.

Describa los manuales y/o procedimientos requeridos para el desempefio de sus funciones y
la ubicacién en el mapa interactivo y/o link de la pagina web

La Subdireccién de Programas y Proyectos, es encargada del desarrollo de los procedimientos
y manuales asociados a los procesos:

. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: El cual cuenta con los siguientes
procedimientos,
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Nombie: del documents Meciidn Ubicacién en el mapa interactivo o

pagina web

—— \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR14 Rendicién de cuentas 7 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
nto Estratégico\Procedimientos
PGO1- Acompafiamiento AKT9R.1585,1 ].\SIQ\A_AAPA
: 2 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
PR15 Sectorial en lo Local = > e
nto Estratégico\Procedimientos
Formulacion,
wad \\192.168.6.11\sig\MAPA
PGO1- reformulacién y/o . .. .
L 5 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
PR16 actualizacién de los . I
2 & nto Estratégico\Procedimientos
proyectos de inversién
Planeacién del
PGO] presupuesto de inversién \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR17 y Modificacion del Plan 2 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
de Contratacién e nto Estratégico\Procedimientos
Inversiones
P v
PGO1- | se ui:?er;:c:l:loTc: de WWIRLTORS] I \sighMapa
oy P 3 | INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
PR18 accion de los proyectos - .
] . nto Estratégico\Procedimientos
de inversién
192.168.6.11\sig\MAPA
PGO1- Instancias de \\ s '\5|g\ ; , ;
T 1 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
PR19 Coordinacién Distrital e .
nto Estratégico\Procedimientos
PGO] Formulacién y \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR20 seguimiento Plan Accién 2 INTERACTIVO\Estrategicos\Direccionamie
Institucional nto Estratégico\Procedimientos

Il.  ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION: El cual cuenta con los

siguientes procedimientos y manuales:

Cod Nombre del documento Version Observaciones
PGO3- | Proceso Administracién i12:168,6] ]\SIQ\N,\APA . .
cPol | del SIG 7 INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
€ n del SIG\Procedimientos
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PGO3- |dentificacién de \\192.168.6.11\sig\MAPA
aspectos y evaluacion de INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
PROT |, . .
impactos ambientales n del SIG\Procedimientos
o \\192.168.6.11\sig\MAPA
P:;’zgg' 2“:;:’:;:;:3::' de INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
n del SIG\Procedimientos
PGO3- Identificacién y \\192.168.6.11\sig\MAPA
PRO4 evaluacion periédica de INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
lo legal n del SIG\Procedimientos
- \\192.168.6.11\sig\MAPA
P:;gz' Z':;::::Z: i INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
n del SIG\Procedimientos
Admiglracion de \\192.168.6.11\sig\MAPA
PGO3- |Riesgos de Gestion, . . .
= i INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
PRO6 | Corrupcion y Seguridad N
g = n del SIG\Procedimientos
de la informacién
— \\192.168.6.11\sig\MAPA
PROT Revisién por la direccién INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
n del SIG\Procedimientos
PGO3- Auditorias internas al \\192.168.6.11\sig\MAPA
BROB Sistema de gestién de INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
Calidad - SGC Y SGA n del SIG\Procedimientos
_ _ \\192.168.6.11\sig\MAPA
PPGRgz' I;i;:";i’;"’ »alldoxhe INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
n del SIG\Procedimientos
PGO3- Procedimiento para la \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR1O Gestion del Cambio en INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
la SDHT n del SIG\Procedimientos
PGO3. Formulacién y \\192.168.6.11\sig\MAPA
PRI seguimiento indicadores INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
gestién n del SIG\Procedimientos
PGO3. Procedimiento de \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR |Programa usoy ahorro INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
eficiente de agua n del SIG\Procedimientos
PGO3. Programa \\192.168.6.11\sig\MAPA
PR15 Implementacion de INTERACTIVO\Estrategicos\Administracio
practicas sostenibles n del SIG\Procedimientos
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fahlir 44 Lisiacdo e Mamdes Adme del SIG

192.168.6.11\sig\MAPA
PGO3- Manual de Gestion \ \sig\
) 3 INTERACTIVO\Estrategicos\Ad
MM40 Ambiental s =
ministracién del SIG\Manuales
192.168.6.11\sig\MAPA
PGO3- Manuales indicadores de \ \sig\
» 1 INTERACTIVO\Estrategicos\Ad
MM41 gestion L. :
ministracion del SIG\Manuales

Fuente: Listado Maestro de Documentos - SDHT 21 ¢

7. INFORME DEL ESTADO DE LA CORRESPONDENCIA ASIGNADA MEDIANTE LAS
DIFERENTES PLATAFORMAS DE LA ENTIDAD (SIGA Y BOGOTA TE ESCUCHA Y
OTRAS). Describa el estado de la correspondencia asignada en las diferentes plataformas
de la entidad, especialmente, resaltando la correspondencia faltante para dar respuesta
definitiva.

a) Con corte a 21 de febrero del 2023 la Subdireccién de programas y Proyectos
no presentaba Solicitudes pendientes por tramitar en el sistema FOREST

b) Con corte 31de octubre del 2023 desde el drea de Servicio al ciudadano
informaron que la Subdireccién de Programas y Proyectos no tenia vencida
ninguna solicitud en el sistema de gestién documental SIGA

¢) Con corte 25 de julio del 2023 desde el area de Servicio al ciudadano informaron
que la Subdireccion de Programas y Proyectos no tenia vencida ninguna solicitud
en el sistema PQRS Bogotad te Escucha

Con corte a 31 de octubre del 2023 la Subdireccién NO tiene solicitudes internas y externas
pendientes de respuesta

Fecha
Radicado & Radicaci Tema
on

Plataf Solicitant

orma

8. ESTADO DE SUPERVISION DE CONTRATOS.

Relacione los contratos, diferentes a los de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
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la gestiéon que tenga bajo su supervision.

El personal de la Subdireccién de Programas y Proyectos para la vigencia 2023 es el
siguiente:

Carrera Administrativa

Tabla A6 Personal de Carvera Wdiministraiiva

Estado y/o

- h S
Tipo de Fecha de Propsito del smpleo situaciones a

Nombre

vinculacién inicio tener en

cuenta
Efectuar las actividades del
ejercicio de planeacién vy
gestion de acuerdo con las

Edgar
g Carrera metodologias establecidas,

Sierra o ) 05/11/2020 ! -
g administrativa en el tiempo previsto ¥y
Martinez 2
proporcionando la

seguridad técnica requerida
‘ para ello.

A= Subdiret y e Proaromao

PROYECTO 7602: andlisis de la gestién integral del desarrollo de los programas y
proyectos de la Secretaria”

Meta 1: andlisis de la gestién integral del desarrollo de los programas y proyectos de la
Secretaria

Fabla 47 comtratisias Provecro ~602 Meta [

Estado y/o

: o Fecha de situaciones
Nombre  vinculacién N° B terminaci
inicio = a fener en
contrato on
cuenta

Tipo de Fecha de

Prestar servicios
profesionales para el
desarrollo de las acciones

Erika contrato de relacionadas con el
Rocio | prestacién de | 24/08/202 | 3/01/20 | seguimiento al cumplimiento Terminad
Avila | servicios 1011- 2 22 de normas, indices, RHRRRER

Velandia 2022 administracién de la
| plataforma SUIT y
generacion de reportes
relacionados con la
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transparencia y lucha contra
la corrupcién

contrato de
prestacién de
servicios 69-

2023

23/01/202  29/02/2
3 024

Servicios
Profesionales para apoyar
a la Subdireccion de

Prestar

Programas y Proyectos en el
monitoreo,
andlisis de la informacién,

seguimiento,

formulacién y reporte de los
proyectos de inversion
asignados en las
herramientas internas vy

externas de planeacién

Ejecucion

Chirley
Chamorro
Montoya

contrato de

prestacion de

servicios 07-
2023

18/01/202 | 30/10/2
3 023

Prestar servicios
profesionales para apoyar
el liderazgo de las
actividades de formulacién,
reformulacién, actualizacion,
andlisis de la informacion,
seguimiento y reporte de los
proyectos de inversion de la
SDHT en las herramientas
internas  y externas de
planeacion, asi
apoyar la validaciéon vy
consolidacion de los
reportes de planeacién de
las entidades del sector.

como

Terminado

Rina
Fernanda
Molina
Linan

contrato de
prestacion de
servicios 62-

2022

17/03/2 |

1
7/01/2023 T 0

Prestar Servicios
Profesionales para apoyar
la Subdireccion de
Programas y Proyectos en el

monitoreo, seguimiento y

| andlisis de la informacidn de

los proyectos de inversion
que le sean asignados, asi
como en la formulacién,
seguimiento y cargue de los
indicadores de objetivo y
producto del PMR en el
Sistema Distrital de

Presupuesto

Terminado

contrato de
prestacién de

24/03/202 17/02/2
3 024

Prestar Servicios
Profesionales para apoyar

a la Subdireccion de

en ejecucion

PSO1-FO866 V2

Pagina 165 de 181




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECHE TARIA DE HABITAT

servicios 713-
2023

Programas y Proyectos en el
monitoreo, seguimiento,
andlisis de la informacién,
formulacién y reporte de los
proyectos de  inversion
asignados en las
herramientas

externas de planeacion

internas vy

contrato de

2023

formulacién y reporte de los

proyectos de inversion
asignados en las
herramientas  internas  y

externas de planeacién

prestacidon de 26/08/202 | 25/01/2 .
servicios 1023- / 2/ 623/ iarmingre
2022
Prestar Servicios
Profesionales para apoyar
Eutimio a lao Subdirecciéon de
Talero ——T Programas y Proyectos en el
Martinez o monitoreo, seguimiento,
?;E:;;D;ad;: 9/02/2023 | 8/0253/20 andlisis de la informacién, | Terminado
2023 formulacion y reporte de los
proyectos de  inversion
asignados en las
herramientas  internas  y
externas de planeacioén
- Prestar servicios _
profesionales para apoyar
a la Secretaria Distrital del
contrato de Habitat en el monitoreo,
prestacion de | 11/01/202 29/01/2 | seguimiento y andlisis de la s
servicios 57- 2 023 informacion de los proyectos
2022 de inversion que le sean
| asignados; osi como enlace
fivior | en los asuntos de planeacion
Fernando sectoriel
Cowcns Prestar Servicios
Dl ‘ Profesionales para apoyar
o la Subdireccion de
it da Programas y Proyectos en el
. monitoreo, seguimiento,
:::1?:;0:2%? 9/02/2023 29{/12121/2 andlisis de la informacién, | en ejecucién

.
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contrato de
prestacién de
servicios
652022

Henry
Esteban
Medina

11/01/202
2

13/05/2
023 ‘

restar Servicios
Profesionales para apoyar
la Subdireccion de
Programas y Proyectos en el
monitoreo, seguimiento vy
andlisis de la informacién de
los proyectos de inversion
que le sean asignados, asi
como el apoyo estadistico y
de la
informacién generada en la
entidad en el
cumplimiento de las metas

plan de desarrollo

territorializacién

marco del

en ejecucion |

Blanco

contrato de
prestacion de
servicios 878-
2023

19/05/202
3

26/12/2
02

Prestar Servicios
Profesionales para apoyar
a la Subdireccién de
Programas y Proyectos en el
monitoreo, seguimiento,
andlisis de la informacioén,
formulacién y reporte de los
proyectos de

en

inversion
asignados las
herramientas

externas de planeaciéon

internas  y

en ejecucion

contrato de
prestacion de
servicios 59-

2022

Erika Del
Pilar
Quintero
Varela

contrato de
prestacion de
servicios 68-
2023

07/01/202
2

23/01/202
3

15/01/2
023

| Prestar

29/02/2
023

y Proyectos.

servicios
profesionales para brindar

Prestar

acompaiamiento juridico y
administrativo en los asuntos
relacionados los

procesos y procedimientos

con

asociados a los proyectos
de inversion de la
Subdireccion de Programas

servicios
profesionales para atender
los distintos requerimientos
y/o juridicos,
administrativos Y

tramites
contractuales asociados a
los procesos y proyectos de
inversion de la Subdireccion
de Programas y Proyectos.

Terminado

{
| En ejecucion
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Tabla 48. contratistas Proyecto 7602 Meta 2

Tipo de

vinculacién N°

conftrato

contrato de
prestacion de
servicios 1084-
2022

Fecha de

inicio

28/10/20
22

Fecha de

terminacion

1/03/2023

profesionales
seguimiento  al

Prestar  servicios

para realizar
avance de la implementacién del
Sistema de Gestion Ambiental
bajo la nerma ISO 14001:2015;
asi como apoyar la estructuraciéon
y monitoreo de los planes de
mejoramiento que correspondan a
la politica ambiental, y demas
actividades del Plan Institucional
de Gestion Ambiental PIGA.

AN

bajo los

Estado y/o
situaciones a

tener en
cuenta

Terminado

contrato de
prestacién de

servicios 81-
2023

15/03/20
23

24/12/2023

profesionales
seguimiento  al

Prestar servicios
para
avance de la implementacién del
Sistema de Gestion Ambiental
bajo la norma ISO 14001:2015;
asl como apoyar la estructuracion

y monitoreo de los planes de

realizar

mejoramiento que correspondan a
la politica ambiental, y demas
actividades del Plan Institucional
de Gestién Ambiental PIGA,.

Ejecucién

Yilmar Yeisson
Torres Benitez

contrato de
prestacion de
servicios 1079-
2022

4/10/202
2

24/02/2023

Prestar servicios profesionales en
la subdireccion de programas y
proyectos para apoyar ¥
seguimiento o los requisitos legales
ombientales par a la
implementacién del Sistema de
Ambiental bajo los
la MNorma ISO
14001:20135; asi como apoyar las
actividades para el cumplimiento
del Plan Institucional de Gestion
Ambiental - PIGA

Gestion
estandares de

Terminado

contrato de
prestacion de
servicios 642-
2023

8/03/202
3

A

PSO1-FOB66 V2

7/11/2023

Prestar sus servicios profesionales
para implementar
seguimiento al Sistema de Gestion

y hacer

| Ambiental y al Plan Institucional de

PIGA
requisitos

gestion  ambiental -
cumpliendo los

enmarcados en la ISO 14001 y la
normatividad vigente, orientado a
contribuir con la mitigacién de los
impactos
procesos de la entidad

ambientales en los

Ejecucién
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Nelly Betsabé
Diaz Guerrero

contrato de
prestacion de
servicios 1080-
2022

12/10/20
22

16/02/2023

Prestar servicios profesionales en
la subdireccion de programas y
proyectos,
implementacion y seguimiento al
Sistema de Gestién Ambiental
bajo la norma 1SO 14001:2015
especialmente en los concerniente
a los objetivos ambientales y los

apoyando la

controles operacionales en
alineacién con el Plan Institucional

de Gestién Ambiental -PIGA

Terminado

contrato de
prestacion de
servicios 543-
2023

21/02/20
23

15/03/2024

Prestar servicios profesionales
para apoyar la implementacién,
seguimiento y certificacién  del
Sistema de Gestion Ambiental
bajo los requisitos de la norma ISO

14001:2015

Ejecuciéon

Nancy Carolina
Hernéndez
Gutiérrez

contrato de
prestacion de
servicios 1082-
2022

7/10/202
2

16/02/2023

Prestar servicios profesionales en
la Subdireccién de Programas y
Proyectos, apoyande la
planificacién e implementacion de
controles operacionales asociados
a la gestion sostenible de lo
entidad, alineados al Sistema de
Gestion Ambiental bajo la norma
ISO  14001:2015, el Plan
Institucional de Gestion Ambiental
y el Plan de Accion Cuatrienal
Ambiental de la Entidad.

Terminado

contrato de

prestacién de

servicios 542-
2023

21/02/20
23

32/01/2024

Prestar servicios profesionales en
la Subdireccién de Programas y
Proyectos, apoyando la
planificacién e implementacion de
controles operacionales asociados
a la gestidon sostenible de la
entidad, alineados al Sistema de
Gestién Ambiental bajo la norma
ISO  14001:2015, el Plan
Institucional de Gestién Ambiental
y el Plan de Accién Cuatrienal
Ambiental de la entidad

Ejecucién

Jonathan Steven
Rivera Parada

contrato de
prestacion de

servicios 124-
2023

27/01/20
23

31/12/2023

servicios profesionales
para apoyar la implementacién

del Sistema de Gestidon Ambiental

Prestar

y la formulacién,
seguimiento del Plan Institucional
de Gestién Ambiental - PIGA y del
Plan de  Accién  Cuatrienal
Ambiental - PACA de la Secretaria
Distrital del Habitat

ejecucién  y

En ejecucién

Meta 3: Frente a la meta mantener 1 plan de adecuacion y sostenibilidad del SIG-MIPG
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Tabla 49. contratistas Proyecto 7602 Meta 3

Nombre

Tipo de
vinculacion

N° contrato

Fecha de
inicio

Fecha de
terminacién

Estado y/o situaciones a
tener en cuenta

Sebastian
Ricardo
Cérdenas
Cuesta

contrato de

prestacién de

servicios 13-
2023

23/01/202
3

31/01/2024

servicios
profesionales para
apoyar la gestién de la

Prestar

segunda linea de
defensa para la
administracién  de los
riesgos de  gestion,
corrupcion de los

procesos de la entidad, |

asi como la formulacién
e implementacién de los
mapas de
aseguramiento  y  su
articulacién en el sistema
de gestion de Ila
Secretaria Distrital del
Habitat en el marco de
la implementacién y
mejora de la politica de
Control  interno  del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Ejecucién

Kelin Julieth
Galindo
Bricefio

contrato de
prestacion de
servicios 66-

2022

11/01/202
2

17/06/2023

Prestar servicios

profesionales para
apoyar los actividodes
de mejora continua del
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn,
brindar
ocompafamiente en la
definicién y monitoreo
de las salidas vy
productos de la SDHT de
conformidad con  los
requisitos de la norma
ISC  9001:2015; asi
como realizar monitoreo
al plan de accién de la
Secretaria Distrital del
Habitat en relacién al
Decreto 612 de 2018

Ejecucién

Yeina Rocio
Avilés
Barreiro

o

contrato de
prestacion de
servicios

1078-2022

7/10/2022

11/02/2023

Prestar servicios técnicos
en lo subdireccién de
programas y proyectos
de la secretaria Distrital
de Habitat, apoyando la

implementacién Y
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seguimiento al Sistema
de Gestion Ambiental y
al Plan Institucional de
Gestidn Ambiental PIGA

contrato de
prestacion de
servicios 541-
2023

21/02/202
3

31/01/2023

Prestar servicios técnicos
para la implementacion
del Sistema de Gestidn
dentro de los diferentes
procesos y
procedimientos a cargo
de la Subdireccién de
Programas y Proyectos
de acuerdo con los
lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién
y Gestion

Ejecucion

Leydi
Tatiana
Ramirez
Suarez

contrato de
prestacién de
servicios 61-

2022

7/01/2022

25/01/2023

Prestar servicios
profesionales para
brindar apoyo ¥
acompofomiento

juridico en
procedimientos, etapas
¥ modalidades
relacionadas con lo
gestion contraciual de la
Subdireccién de
Programas y Proyectos.

todos los

terminado

contrato de
prestacion de
servicios 233-

2023

1/02/2023

29/02/2024

servicios
profesionales para
brindar soporte juridice
en los procesos
precontractuales,
contractuales Y
postcontractuales
adelantades  por la
Subdireccién de
Programas y Proyectos

Prestar  los

Ejecucion

Frank David
Barrera
Santos

contrato de
prestacién de
servicios 122-
2023

27/01/202
3

Meta 4: mantener 1 certificacidon del sistema de gestion de calidad

9001:2015

PSO1-FOB66 V2

31/12/2023

Prestar
profesionales para
apoyar las octividades
de socializacion de los

Secretaria Distrital del

Habitat, en el marco del

Modelo Integrade de
Planeacién y Gestién

servicios |

sistemas de gestion de la |

Ejecucién

bajo la norma ISO

Pagina 171 de 181




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SCCHRE TARIA DE HABITAT

Tabla 50. contratistas Proyecto 7602 Meta 4

Estado

Rndde Fecha de v/o

Nombre vinculacién N° Fecha de inicio L sitvacione
terminacion
contrato s a fener

en cuenta

Prestar servicios
profesionales para
apoyar la administracién e
implementacion del mapa
interactivo web, asi como
el acompafiamiento en la

contrato de formulacién y monitoreo
prestacién de de los planes de
Sand Mil
i ?nu servicios 14/02/2023 20/06/2023 | mejoromiento e Informes | Ejecucién
Andrade Murillo 5 g B
cesionaria 58- requeridos en el marco del
2022 mantenimientoe y mejora

del Modelo Integrado de
Planeacion y  Gestidn
| MIPG y el Sistema de
Gestion de la Calidad de
la secretaria Distrital del

héabitat
Prestar servicios
profesionales para
realizar el
acompafamiento en la
Sebastian implementacién, del
Ricardo conlrcr? de sistema  integrado de .
Cérdenas presigciin de 23/01/2023 22/10/2023 Gestién de la entidad de Tepmitedo

Cuesta Mexelon TAIZHa0 acuerdo con los

lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG y de la
norma I1SO 9001:2015

Proyecto de inversion 7606-implementacién de la ruta de la transparencia en habitat como
un hdbito Bogotd.

Meta 1: Realizar 5 procesos de sensibilizacién en temas de lucha contra la corrupcién para el

personal que labora en la sdht (1 proceso anual)

Tipo de
e Fecha de Estado y/o situaciones a

Nombre vinculacién N° Fecha de inicio Objeto

A
contrate erminacién tener en cuenta
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ANGEL
GUZIMAN
GARCIA

contrato de
prestacion de
servicips 12-2023

14/01/2022

31/01/2024

En ejecucién

Prestar servicios
profesionales para apoyar
el liderazgo de las
actividades

sectoriales relacionadas con

internas Y

la lucha contra la corrupcién
en cumplimientc de los
objetivos perseguidos en el
desarrollo del Proyecto de
7606
"Implementacién de la ruta
de la
Habitat como un habito; asi
como apoyar el
cumplimiento de los
compromisos

Inversién

institucionales
relacionados con las politicas
de transparencia e

| integridad

transparencia  en |

NORMA
CONSTANZA
HURTADO LEAL

contrato de
prestacién de
servicios
cesionaria 329-
2022

14/01,/2022

31/01/2024 |

En ejecucion

servicios técnicos
desarrollar el

Prestar
para
componente de participacién
del proyecto de inversion
7606 en las acciones de
diglogo de doble vig, la
promocién del control social,
la transparencia, integridad
¥ las acciones de
sensibilizacién.

LINA  ANDREA
ROJAS
ANGARITA

contrato de
prestacién de
servicios 14-2023

14/01 /2022

31/12/2024

En ejecucion

Prestar servicios
profesionales para el diseiio
pedagdgico y la
implementacién de
productos que fortalezcan el
aprendizaje y la
sensibilizacion de
comportamientos éticos, asi
como la implementacién de
la metodologia creado para
la promecién de la
transparencia en la SDHT y
en el Sector Habitat

DAVID
ALEJANDRO
ZAMBRANO
HERRERA

Contrato de
prestacion de
servicios 15-2023

14/01/2022

30/10/2023

Terminado

Prestar servicios
profesionales para apoyar
la implementacién de la
politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion
en el Marco MIPG y la
implementacion del
Programa de Transparencia
y Etica Piblica de lo SDHT,
asi como apoyar las acciones
propias para la ejecucidn
del proyectco de Iinversién
7606.
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INFORMACION QUE UTILIZA PARA OBTENER, ALMACENAR,

ADMINISTRAR, CONTROLAR Y/O PROCESAR LA INFORMACION. Relacione los
sistemas de informacién y/o médulos que emplea para el desarrollo de sus funciones.

Tabla 51. sistemas de informacion Sub. Programas y Proyectos

Nombre del sistema

JSP7- Sistema
seguimiento proyectos
de inversién
planeacién

Médulo

Planeacién
presupuestal

Usuario
(si requiere)

Observaciones sobre la

entrega para su operacion
Se solicita al area de
Contrataciéon y Financiera

JSP7- Seguimiento a la
Supervisién de los
contratos de los cuales
fue designada

Liquidador de
pagos

Se solicita al area de
Contratacién y Financiera

SUIF — Sistema
Unificado de Inversién
y Finanzas Publicas

Formulador
Control de
formulacion

Se solicita ante
Secretaria Distrital de
planeacién

Control de

viabilidad
SPI — Sistema Seguimiento Se solicita ante
Seguimiento de proyectos de Secretaria Distrital de
Proyectos de Inversién | inversion planeacién
SEGPLAN - Sistema Jefe_ plan Se solicita ante
de seguimiento a los Coordinador de Secretaria Distrital de
programas proyectos programa planeacién

y metas al plan de
desarrollo de Bogota
D.C

EDL- Sistema de
evaluacién Desempefiio
Laboral

Evaluador a los
empleados de
carrera a cargo

Se solicita a la
Subsecretaria de Gestién
Corporativa

Colibri — Sistema de
seguimiento de
compromisos con la
ciudadania Veeduria
Distrital

Registro de
compromisos

Se solicita a la Veeduria
Distrital

Registro de
autoevaluacién del
indice de

No tiene

Se le solicita a la
Procuraduria General de
la Nacién
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transparencia activa —
ITA

SUIT — Sistema Unico
de Informacién de
trdmites

Tramites

Se solicita al
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

FURAG — Formulario
Unico de Reporte de
Avance a la Gestién

Se solicita al
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Mapa interactivo WEB

Administrador

Se solicita al drea de
tecnologia

Sistema de informacion
Distrital del Empleo y la
Administracién Piblica-
SIDEAP cargue de
informes de gestién

Informes de
gestion

Usuario personal
asignado por en la
plataforma SIDEAP

10. INFORME DE ENLACES CON OTRAS ENTIDADES. Indique los datos de las personas que
son enlaces de otras entidades que tienen relacién con sus funciones

Nombre del enlace

con la SDHT

Maria Cecilia Garcia
Buitrago

Tabla 52. Enlace con otras entidades

Cargo y Entidad

Directora Distrital de
Presupuesto Secretaria Distrital
de Hacienda

Correo electrénico

mgarciab@shd.gov.co

Jhon Manuel Parra
Mora

Director Distrital de
Programacién, seguimiento a la
inversiéon y plan de desarrollo
Secretaria Distrital de
Planeacion

Jparra@sdp.gov.co

Catalina Nagy
Patifio

Jefe Oficina de Planeacion
Caja de Vivienda Popular

cnagyp@cajaviviendapopular.g
ov.co

Yesly Alexandra Roa

Jefe Oficina de Planeacién
Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos

Yesly.roa@uaesp.gov.co

Maria Constanza
Erazo

Jefe Oficina de Planeacién
Empresa de Renovacion

Yesly.bonilla@uaesp.gov.co
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Urbana

Luis Fernando Jefe Oficina de Planeacion Igonzalez ducto.com.co
Gonzdlez — Redy Empresa de Acueducto y rlopez@acveducto.com.co

Adolfo Lopez Alcantarillado de Bogotda

Luisa Fernanda Direccion de Planeacién y
Moreno Panneso Sistemas de Informacion

Ambiental.
Julieth Rojas Jefe Oficina de Planeacion
Betancour Empresa de Secretaria Distrital
de Movilidad

11. SUGERENCIAS ADICIONALES PARA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES ASIGNADAS Y
LECCIONES APRENDIDAS. Describa las lecciones aprendidas en el desarrollo de sus
actividades que permitieron lograr los objetivos propuestos, haciendo énfasis en las
acciones que se deben tener en cuenta para evitar inconvenientes futuros.

12.RESULTADO DEL ACUERDO DE GESTION: Describa los resultados obtenidos en su
acuerdo de gestion

Tabla 53. Acuerdos de Gestion

5 ; Resultado Resultado ;
Vigencia . Observaciones
comportamental gerencial
105% El 5% adicional corresponde a la
2020 100 % concertacion de desempefio sobresaliente
— Compromiso gerencial adicional
105% El 5% adicional corresponde a la
2021 100 % concertacion de desempefio sobresaliente

— Compromiso gerencial adicional

El 5% adicional corresponde a la
2022 100 % 105% concertaciéon de desempefio sobresaliente
— Compromiso gerencial adicional

El 5% adicional corresponde a la
20223 100 % 105% concertacién de desempefio sobresaliente
Il [ — Compromiso gerencial adicional

13. INFORMES ENTES DE CONTROL

h) Planes de mejoramiento Contraloria De Bogotd

La Subdireccion de Programas y Proyectos no presenta hallazgos en el plan de mejoramiento
de la contraleria.
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i) Planes de mejoramiento internos

Tabla 54. Planes de Mejoramiento

N° de no Conformidades Fuente

Auditorias Internas Integrales En ejecucién

i) Estado de tramite de otros procesos con los organismos de control

La Subdireccién de Programas y Proyectos no presenta ningin tramite de otros procesos con
los organismos de control

14. GESTION DOCUMENTAL

El 11 de julio del 2022 desde la subdireccion de Programas y Proyectos, se realizé una
transferencia al proceso de gestion Documental de 35 cajas en las cuales se encontraban
197 carpetas, de acuerdo con los términos sefialado en las tablas de retencién documental.

N° Linea de Accidn N° de Cajas
1 Proyectos de Inversion 136
2 Sistema Integrado de Gestion 42
3 Plan Institucional de Gestion Ambiental 1

Actualmente en la Subdireccidn se cuenta con el siguiente archivo fisico 30 cajas con 182
carpetas divididas de la siguiente manera:

15.INVENTARIOS A SU CARGO. Relacione el listado de los bienes a su cargo y el estado de
su entrega.

Teniendo en cuenta el inventario certificado por el proceso de bienes y servicios los
elementos a cargo de la subdirectora de Programas y Proyectos son:

Tabla 55. Inventario subdirectora de Programas y Proyectos

ELEMENTO CANTIDAD

Computador de escritorio 1.2 13
Sillas 13
Superficies _ 20
Divisién Q
Cajonera metdlica 12 |
Panel de media altura 4
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Archivador horizontal 1

Puerta de Vidrio 1
Fuente: Subdireccién Administrativa 29/01 /2024

16. OTROS PROCESOS O SITUACIONES A SU CARGO. Describa aquellos procesos o
situaciones de caracter administrativo, técnico, operacional, juridico que requieren especial
atencién, el estado a la fecha y los avances o gestiones adelantadas por su parte.

e Se Adelantd el proceso de liquidacién contrato 1016-2022 ante la Subdireccién
Administrativa

e Reingenieria de la Entidad

e Lider de la coordinacién del Delivery de la Secretaria

17.RELACION LOS ENCARGOS DE OTROS SERVIDORES EN SU CARGO, DURANTE EL
PERIODO DE SU GESTION.

Relacione las personas que ejercieron sus funciones por encargo durante su periodo de
gestion

Tabla 56. Encargos

Nombre de la persona que Fecha

Fecha inicio Resolucién

ftem = e
realizé el encargo terminacién

Edgar Sierra Martinez so e
. S Resolucion N
Profesional especializado,

1 ‘ Cédigo 222, Grado 22 de la 25/11/2022 16/12/2022 81 2, gel.52 dle
;i e noviembre del
Subdireccién de Programas y
2022

| Proyectos
' Luz Nelly Ortiz Moya Resolucién N°
subdirector Técnico, cédigo | 948 del 27 de

02/01/2023 06/01/202

68, grado 5 de la 2L /O/2028 | ki el

|l Subdireccién Administrativa | 2022

18.RELACION DE LOS ARCHIVOS DIGITALES Y ANEXOS A ESTE DOCUMENTO: Relacione
el nombre de los archivos digitales que va a entregar y los anexos de este informe.

Nombre del archive Ubicacién del archivo

Actualizacion plataforma estratégica
Auditorias de Calidad
l Comité Institucional de Gestién y Desempefio |
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Comité Sectorial de Gestién y Desempeio

Encuentro lideres SIG

FURAG

Gestidon de Riesgos

Gestién del Conocimiento

Gestion documentos del SIG

Implementacion plataforma estratégica

Indicadores de gestién

Informes Sectoriales MIPG

Mascota Habitoso

Monitores de segunda linea de defensa

Plan de Accién Institucional

Plan de Adecuacién

Plan de Gestion ambiental - Sistema de Gestién
Ambiental
Formulacién, seguimiento, plan de accién 7577-

Conformaciéon y ajustes de expedientes para
legalizacién de asentamientos de origen informal y
regularizaciéon de desarrollos legalizados.

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7715-
Mejoramiento de vivienda — modalidad de
habitabilidad mediante asignacién e
implementacion de subsidio en Bogota

Formulacién, seguimiento, plan de accion 7575-
Estudios y disefios de proyectos para el
mejoramiento integral de barrios — Bogota 2020-
2024

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7582-
Mejoramiento progresivo de edificaciones de
vivienda de origen informal “plan terrazas” Bogotd

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7641-
Implementacién de estrategia integral de
revitalizacion

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7642-
Implementacién de acciones de acupuntura urbana.
Bogotd

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7645-
Recuperacién del espacio publico para el cuidado

urbanos en Bogotd.

7659- Mejoramiento integral rural y de bordes |

Formulacién, seguimiento, plan de acciéon 7825-
Disefio e implementacién de alternativas financieras
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para la gestion del habitat en Bogotd

Formulacién, seguimiento, plan de accion 7606-
Implementacién de la ruta de la transparencia en
habitat como un habito Bogota

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7802-
Consolidacién de un banco de tierras para la
ciudad regién Bogota

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7728-
Andlisis de la gestién de la informacion del sector
habitat.

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7812-
Fortalecimiento de la inspeccién, vigilancia y control
de vivienda Bogoté

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7602-
Andlisis de la gestion integral del desarrollo de los
programas y proyectos de la secretaria de habitat
de Bogotd

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7615-
Disefio e implementacién de la politica piblica de
servicios publicos domiciliarios en el drea urbana y
rural del distrito capital

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7618-
Construccién del catastro de redes de los servicios
plblicos en el distrito capital Bogoté

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7810-
Fortalecimiento y articulacién de la gestién juridica
institucional en la secretaria del habitat de Bogota

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7754-
Fortalecimiento institucional de la secretaria del
habitat Bogoté

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7823-
Generacién de mecanismos para facilitar el acceso
a una solucién de vivienda a hogares vulnerables en
Bogota.

Formulacion, seguimiento, plan de accién 7590-
Desarrollo de estrategias de innovacion social y
comunicacion para el fortalecimiento de la
participacion en temas habitat en Bogota

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7747-
Apoyo técnico, administrativo y tecnolégico en la
gestion de los tramites requeridos para promover
la iniciacién de viviendas vis y vip en Bogoté
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Formulacion, seguimiento, plan de accién 7721-
Aplicacién de lineamientos de planeacién y politica

en materia de hdbitat Bogota
Formulacién, seguimiento, plan de accién 7798-
Conformacién del banco de proyectos e

instrumentos para la gestién del suelo en Bogotd.

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7815-
Desarrollo del sistema de informacién misional y
estratégica del sector habitat. Bogoté

Formulacién, seguimiento, plan de accién 7836-
Actualizacién estrategia de comunicaciones habitat
2020 2024 Bogotd. [
Plan de accién Transparencia y acceso a la |
informacién

Seguimiento y evidencias desarrollo Politica de

Transparencia

Seguimiento y evidencias desarrollo Politica de
Integridad

Seguimiento y evidencias desarrollo Politica de

Racionalizacion
Seguimiento y evidencias desarrollo Plan
Anticorrupcién y Atencién al ciudadano PAAC J ‘

Servidor publico Jefe inmediato

Firma Firma |

Nombre Nombre
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