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1. INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el articulo 39 de la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 que reza” El
Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales se
les aplica la presente ley, tendrd la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada
una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de
los empleados, aspecto sobre el cual hard seguimiento para verificar su estricto
cumplimiento” y la Circular No. 5 del 2019 emitida por el secretario del Habitat el pasado 20
de diciembre de 2019 y divulgada en la entidad con Radicado No. 3-2019-09472 del 20 de
diciembre de 2019, Control Interno solicitd a través del memorando No. 3-2019-09722 del
30 de diciembre de 2019, la siguiente informacion con corte a 31 de diciembre de 2019, el
cual precisa que “(...) cada item solicitado debe contar con una descripcidon cuantitativa y
cualitativa, junto con los soportes que validen su cumplimiento (...)"

Estado de cumplimiento de cada una de las metas  Gerente de cada Proyecto

e indicadores por cada proyecto de inversion/ plan

de gestion que conforma el Plan de Accidn de la

entidad correspondiente a la vigencia 2019

Estado de cumplimiento de cada una de las Responsable del Proceso -

actividades que conforman el Plan de Gestidon Subsecretaria de Gestién

vigencia 2019. Corporativa y CID- Subdireccién
Administrativa

Evaluaciones de acuerdos de gestion realizadas alos Subdireccion Administrativa

Gerentes Publicos de la entidad.

2. ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

2.1. OBJETIVO
Verificar y evaluar el grado cumplimiento de las Metas de los Proyectos de Inversién, Planes
de Gestion, Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Publicos, Planes de Mejoramiento suscrito

con la Contraloria y el Institucional, asi como el cumplimiento del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano de la vigencia 2019.
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2.2. CRITERIOS

Para el desarrollo del proceso de evaluacion se tienen en cuenta las normas aplicables a la
evaluacién por dependencias, entre ellas las siguientes:

o Ley 909 de septiembre 23 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” articulo 39.

e Acuerdo 565 de enero 25 de 2016 CNSC “Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba” Articulos 7, 8, 17 y 26

e Circular N.204 de 2005 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial “Evaluacion Institucional
por Dependencias en Cumplimiento de la Ley 909 de 2004.”

e Formato de Informe de Seguimiento a Proyectos de Inversion

e Formato de Evaluacién de Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos

e Numeral 3° del articulo 50 de la Ley 909 de 2004 “Evaluacion de Acuerdos de
Gestion”.

e Matriz Plan de Gestidn de la Entidad.

e Procedimiento de “Suscripcion de los Acuerdos de Gestion — PSO1-PR0O7- Version 4”
de la Secretaria Distrital del Habitat.

e Circular No. 5 del 2019 emitida por el Secretario del Habitat el pasado 20 de
diciembre de 2019 y divulgada en la entidad con Radicado No. 3-2019-09472 del 20
de diciembre de 2019

2.3. METODOLOGIA

De acuerdo con la Circular No. 5 del 2019 emitida por el Secretario del Habitat, se
evaluaran los siguientes items:

Peso porcentual

de evaluacion

1  Proyectos de Inversidon/ Plan de Gestion 40%
2  Plan de Mejoramiento Institucional-PMI 10%
3 Plan de Mejoramiento suscrito con la 20%

Contraloria de Bogota- PMCB
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No. item Peso porcentual
de evaluacion
4  Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano- 10%
PAAC
5  Evaluacién de Acuerdos de Gestion 20%

Los items No. 2 y 3 se evaluaran con corte a 30 de noviembre de 2019, teniendo en
cuenta le ejecucidén del Plan de Auditoria vigencia 2019.

2.3.1. Criterios de evaluacion

e Evaluacién a metas de los proyectos de inversién

Se tomaron los proyectos de inversion de acuerdo con la dependencia de la siguiente forma:

PROYECTO
DE AREA RESPONSABLE SUBSECRETARIA
INVERSION
417 Subdireccién de Prevencion y Subsecretaria de Inspeccién, Vigilancia
Seguimiento y Control de Vivienda

Subdireccién de Investigaciones y
Control de Vivienda

418 Subdireccién Administrativa Subsecretaria de Gestidn Corporativa 'y
CID
487 Subdireccién de Gestion de Suelos  Subsecretaria de Planeacidn y Politica
491 Comunicaciones Despacho de la Secretaria General
800 Subdireccién de Apoyo a la Subsecretaria de Coordinacién
Construccién Operativa

Subdireccién de Participacion y
Relaciones con la Comunidad

1075 Subdireccién de Recursos Privados Subsecretaria de Gestidn Financiera
Subdireccién de Recursos Publicos
1102 Subdireccién de Programas y Subsecretaria de Planeacion y Politicas
Proyectos

Sistema de
Gestién
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PROYECTO

DE AREA RESPONSABLE SUBSECRETARIA
INVERSION

Subdireccion de Informacion

Sectorial
1144 Subdireccién de Servicios Publicos = Subsecretaria de Planeacidn y Politicas
1151 Subdireccién de Informacion Subsecretaria de Planeacién y Politicas
Sectorial
Subdireccién de Servicios Publicos
Subsecretaria de Coordinacion Subsecretaria de Coordinacién
Operativa Operativa
1153 Subdireccién de Barrios Subsecretaria de Coordinacién
Operativa
Subdireccién de Participacion y Subsecretaria de Coordinacion
Relaciones con la Comunidad Operativa
7505 Subsecretaria Juridica

Donde se verificaron el estado de cumplimiento de la meta frente a los soportes que los
responsables de los proyectos remitieron a Control Interno. En el caso de las Subdirecciones
se tomaron en cuenta las metas del proyecto donde son responsables.

Para el caso del proyecto 418, la evaluacidn se realizara teniendo en cuenta lo establecido
en la Circular 5 de 2019.

e Evaluacién de Planes de Gestidn
Se evaluaron los siguientes Planes de Gestién:
» Gestion Financiera: Aplica para la Subdireccidn Financiera y la Subsecretaria de
Gestién Corporativa y CID.
» Control Disciplinario: Aplica para la Subsecretaria de Gestién Corporativa y CID
» Gestion Contractual: Aplica para la Subdireccion Administrativa

3. CONSOLIDADO DE LA EVALUACION

Una vez efectuada la evaluacion de los criterios se obtuvieron los siguientes resultados
consolidados:

Sistema de

Gestién
Carrera 13 # 52 - 25 1S0 9001:2015
Conmutador: 3581600 TUVRheinland

www.habitatbogota.gov.co cermricano | IRERYReTAA

ALCALDIA MAYOR

Caddigo Postal: 110231 DE BOGOTA DC.



Despacho - Oficina

Asesora de
Comunicaciones
Subsecretaria de

Planeacion y Politica

Subsecretaria de
Planeacidn y Politica

Subsecretaria de
Planeacién y Politica

Subsecretaria de
Planeacidn y Politica

Subsecretaria de
Planeacién y Politica

Subsecretaria de
Gestidn Financiera

Subsecretaria de
Gestion Financiera

Subsecretaria de
Gestidn Financiera

Subsecretaria de
Coordinacién
Operativa
Subsecretaria de
Coordinacién
Operativa
Subsecretaria de
Coordinacion
Operativa
Subsecretaria de
Coordinacién
Operativa
Subsecretaria de
Coordinacion
Operativa

Subsecretaria de
Inspeccién Vigilancia
y Control de Vivienda
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Subdirecciéon  de
Informacion
Sectorial
Subdireccién  de
Gestion del suelo

Subdireccion  de
Programas y
Proyectos

Subdirecciéon  de
Servicios Publicos

Subdirecciéon  de
Recursos Publicos

Subdirecciéon  de
Recursos Privados

Subdirecciéon  de
Apoyo a la
Construccion
Subdireccion  de
Barrios

Subdirecciéon  de
Operaciones

Subdireccion  de

Participacién y
Relaciones con la
Comunidad

*

BOGOT/\

98.3%
85,5%
82,3%

55,7%

92,6%
90,6%
81,5%

75,9%
92,5%

92,3%
98,0%
88,6%

97,2%

100,0%

99,7%

TOVRhsiniand

CERTIFICADO

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

100%

100%

100%

NA

100%

NA

NA

100%
100%

100%

100%

100%

NA

NA

100%

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

www.tuv.com
ID 9108638812

100%

100%

NA

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

NA

100%

NA

NA

100%

100%

100,0%

100,0%

NA

100,0%

NA

NA

NA

NA

100,0%

100,0%

100,0%

NA

100,0%

NA

NA

75%

76%

0%

89%

60%

100%

100%

0%

91%

0%

0%

0%

0%

44%

99%

89%

85%

28%

95%

85%

91%

89%

74%

95%

74%

75%

65%

71%

87%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Subsecretaria de
Inspeccién Vigilancia
y Control de Vivienda
Subsecretaria de
Inspeccion Vigilancia
y Control de Vivienda

Subsecretaria
Juridica

Subsecretaria de
Gestion Corporativay
Control Interno
Disciplinario

Subsecretaria de
Gestion Corporativay
Control Interno
Disciplinario

Subsecretaria de
Gestion Corporativay
Control Interno
Disciplinario

Subdireccion  de
Prevencién y
Seguimiento
Subdireccion  de
Investigaciones 'y
Control de
Vivienda

Subdireccién
Financiera

Subdireccién
Administrativa

99,5%

96,8%

63,0%

96,0%

42,0%
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100%

100%

100%

70%

100%

58%

3.1. Resultado de Evaluacién Proyecto de Inversion.

NA

NA

100%

100%

90%

90%

NA

NA

100,0%

100,0%

NA

100,0%

Teniendo en cuenta la definicidn del criterio se obtuvieron los siguientes resultados:

Subdireccion

Nombre del
Proyecto

Meta proyecto

Porcentaje

100% 100%
100% 100%
15% 82%
94% 81%
90% 94%
88% 68%

Porcentaje de

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA
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Programasy
Proyectos

Informacién
Sectorial

Informacion
Sectorial

1102 - Desarrollo
abierto y
transparente de la
gestion de la SDHT

1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestién de la
SDHT
1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestion de la
SDHT

é "o
TUVRheinland

CERTIFICADO

Implementar 1 plan de
gestion ética en la
SDHT

Implementar 100% de
la estrategia de

gestion de  datos
abiertos  para la
Entidad.

Implementar ~ 100%
una estrategia de
gestion de la
informacion

corporativa.

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

www.tuv.com
ID 9108638812

meta fisica HEcursos
Comprometidos
100% 100%
75% 100%
50% 100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Nombre del
Proyecto
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Meta proyecto

Porcentaje
meta fisica

Porcentaje de
Recursos

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
GESTION
FINANCIERA

SUBSECRETARIA DE
GESTION
FINANCIERA

SUBSECRETARIA DE
GESTION
FINANCIERA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA
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Informacion
Sectorial

Programasy
Proyectos

Programasy
Proyectos

Programasy
Proyectos

Recursos Publicos

Recursos Privados

Recursos Publicos

Servicios Publicos

Informacion
Sectorial

1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestién de la
SDHT
1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestion de la
SDHT

1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestién de la
SDHT
1102 - Desarrollo
abiertoy
transparente de la
gestién de la
SDHT
1075 -
Estructuracion de
instrumentos de
financiacion para
el desarrollo
territorial
1075 -
Estructuracion de
instrumentos de
financiacion para
el desarrollo
territorial
1075 -
Estructuracion de
instrumentos de
financiacion para
el desarrollo
territorial

1144 - Gestion
para el suministro
de agua potable
enel D.C.

1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestion Integral

TOVRhsiniand

CERTIFICADO

Consolidar 100% de la
informacion
estadistica y
geografica de la
Entidad

Apoyar  100% el
proceso de planeacion
y seguimiento a los
proyectos de inversion
de la SDHT y del sector
Habitat

Incrementar en 10
puntos los resultados
del indice de
Transparencia en la
SDHT.

Gestionar el 100% del
Plan de Adecuacién y
sostenibilidad del SIG -
MIPG

Realizar el 100% de
seguimiento a la

gestion de
instrumentos de
financiacion

Apoyar la gestion de 5
hectdreas utiles para
la construccién de VIS
mediante la aplicacion
de instrumentos de
financiacion

Acompaniar 1.435
hogares victimas del
conflicto residentes en

Bogota en la
presentacion a
programas o

esquemas financieros
de acceso a la
vivienda.

Brindar asistencia
técnica a 82
prestadores de los
servicios publicos de
acueducto
identificados
Formular 1 Politica de
Gestién Integral del
Habitat con horizonte
a 2030

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

www.tuv.com
ID 9108638812

33%

85%

77%

79%

100%

85%

92,75%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

26%

100%

100%

100%

100%

Comprometidos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Nombre del
Proyecto

SEC!II:TAR[A DEL

HABITAT

Meta proyecto

Porcentaje
meta fisica

10

Porcentaje de

Recursos

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
COORDINACION
OPERATIVA

SUBSECRETARIA DE
COORDINACION
OPERATIVA

SUBSECRETARIA DE
COORDINACION
OPERATIVA

SUBSECRETARIA DE
COORDINACION
OPERATIVA
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Servicios Publicos

Servicios Publicos

Servicios Publicos

De Operaciones

De Operaciones

De Barrios

De Barrios

del Habitat 2018 -
2030
1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestion Integral
del Habitat 2018 -
2030

1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestion Integral
del Habitat 2018 -
2030

1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestion Integral
del Habitat 2018 -
2030

1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestiodn Integral
del Habitat 2018 -
2030

1151 -
Formulacién de la
Politica de
Gestion Integral
del Habitat 2018 -
2030

1153 -
Intervenciones
integrales de
mejoramiento
1153 -
Intervenciones
integrales de
mejoramiento

TOVRhsiniand

CERTIFICADO

Revisar 100 %
cuentas de cob

las
ro vy

aportes solidarios al
Fondo de Solidaridad y

Redistribucion
Ingresos

de
-FSRI

radicadas en la SDHT
Promover y coordinar

100% de las accio
politicas

nesy
para

garantizar el acceso,
calidad y cobertura de
los servicios publicos

domiciliarios

Garantizar al 100% de
los hogares
comunitarios, FAMIS y

sustitutos  del
notificados  a

ICBF,
las

empresas prestadoras,
reciban las tarifas
diferenciales de

servicios publicos

Elaborar 1 documento
para la formulacién de

lineamientos
intervencion de
Operaciones

de
las

Integrales del Habitat
en el territorio distrital

Cumplir con el

5%

(18% acumulado) de
las tareas del Plan de
Acciéon de la Politica

Publica
Ecourbanismo
Construccion
Sostenible,
competen a

de
y

que
la

Secretaria del Habitat.
Coordinar 30% (100%

meta PDD) de

las

intervenciones para el

mejoramiento int
Conformar

egral
57

expedientes urbanos
para la legalizacion de

asentamientos
origen informal

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

www.tuv.com
ID 9108638812

de

100%

75%

100%

100%

89%

77%

100%

Comprometidos

100%

100%

100%

100%

100%

79%

100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Porcentaje

meta fisica

11

Porcentaje de

Recursos

Subdireccion h Ll CC Meta proyecto
Proyecto
SUBSECRETARIA DE De Barrios 1153 - Conformar 16
COORDINACION Intervenciones expedientes urbanos
OPERATIVA integrales de para la regularizacién
mejoramiento de barrios de origen
informal
SUBSECRETARIA DE De Participacion y 1153 - Implementar 20% de
COORDINACION Relaciones con la Intervenciones la estrategia de
OPERATIVA Comunidad integrales de participacion para las
mejoramiento intervenciones
integrales de
mejoramiento.
SUBSECRETARIA DE De Barrios 1153 - Ajustar 57
COORDINACION Intervenciones expedientes urbanos,
OPERATIVA integrales de devueltos por la SDP,
mejoramiento para la legalizacién de
asentamientos de
origen informal.
SUBSECRETARIA DE De Barrios 1153 - Ajustar 15
COORDINACION Intervenciones expedientes urbanos,
OPERATIVA integrales de devueltos por la SDP,
mejoramiento para regularizacién de
desarrollos
legalizados.
SUBSECRETARIA DE De Barrios 1153 - Transformar 15
COORDINACION Intervenciones territorios para la
OPERATIVA integrales de apropiacion del
mejoramiento espacio publico
SUBSECRETARIA DE De Barrios 1153 - Pagar el 100% de los
COORDINACION Intervenciones pasivos exigibles que
OPERATIVA integrales de cumplan  con las
mejoramiento condiciones técnicas,
financieras y juridicas
para proceder a su
finalizacién
SUBSECRETARIA DE Prevenciony 417: - Control a Monitorear el 100% de
INSPECCION Seguimiento los procesos de los poligonos
VIGILANCIA Y enajenaciony identificados de
CONTROL arriendo de control y prevencion
vivienda en areas susceptibles
de ocupacién
SUBSECRETARIA DE Prevencion y 417: - Control a Tramitar el 100% de
INSPECCION Seguimiento los procesos de solicitudes de
VIGILANCIA Y enajenacion y matricula de
CONTROL arriendo de arrendadores y
vivienda radicacion de
documentos para la
enajenacion de

inmuebles destinados
a vivienda en los
términos previstos en
la ley.

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Sistema de

Gestion

S0 9001:2015
TOVAhsiniand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

Caddigo Postal: 110231

100%

100%

100%

100%

93%

0%

100%

100%

Comprometidos

97%

100%

100%

100%

99%

Para este proyecto
no se encuentra

definido en
SEGPLAN

100%

100%

el

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Nombre del
Proyecto

SEC!II:TAR[A DEL

HABITAT

Meta proyecto

Porcentaje
meta fisica

12

Porcentaje de

Recursos

SUBSECRETARIA DE
INSPECCION
VIGILANCIA Y
CONTROL

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
POLITICA

OFICINA ASESORA
DE
COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA
DE
COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA
DE
COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA
DE
COMUNICACIONES

SUBSECRETARIA
JURDICA

SUBSECRETARIA
JURDICA
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Caddigo Postal: 110231

Investigaciones y

Control de
Vivienda

Gestion de Suelo

Gestion de Suelo

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Subsecretaria

Juridica

Subsecretaria
Juridica

417: - Control a
los procesos de
enajenacion y
arriendo de
vivienda

487: - Gestion de
suelo para la
construccion de
vivienda y usos
complementarios

487: - Gestién de
suelo para la
construccion de
vivienda y usos
complementarios

491: -
Comunicacion
estratégica del

Habitat

491: -
Comunicacion
estratégica del

Habitat

491: -
Comunicacion
estratégica del

Habitat

491: -
Comunicacion
estratégica del

Habitat

7505 -

Fortalecimiento
juridico
institucional

7505 -
Fortalecimiento

juridico
institucional

TOVRhsiniand

CERTIFICADO

Atender el 100% las
investigaciones  por
incumplimiento a las
normas que regulan la
enajenacion y
arrendamiento de
inmuebles destinados
a vivienda en los
términos de ley.

Promover 20,78
hectdreas utiles de
suelo para el
desarrollo y la
construccion de
vivienda y usos

complementarios
Promover 3 proyectos
de vivienda asociados
al sector Habitat que
permitan la
habilitaciéon de suelo
para vivienda y usos
complementarios
Realizar 200 piezas
informativas sobre la
gestion de la SDHT
para comunicacion
externa

Realizar 12 campafias
para redes sociales

Realizar 12 campafias
de difusién interna

Implementar 8
acciones pedagdgicas
con la comunidad

Conceptualizar 100 %
La viabilidad juridica
de la normatividad en
materia de habitat

Representar 100 %
Judicial y
extrajudicialmente a la
Entidad en los
procesos juridicos que
cursen ante las
distintas jurisdicciones
en los que sea parte o
se haya vinculado.

Sistema de
Gestion
1S0 9001:2015

www.tuv.com
ID 9108638812

99%

53%

0%

87%

100%

100%

100%

100%

95%

Comprometidos

100%

92%

78%

100%

100%

100%

100%

100%

94%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Nombre del

SEC!H:TAR[A DEL

HABITAT

Porcentaje

Subdireccion

Proyecto

Meta proyecto

meta fisica

13

Porcentaje de
Recursos
Comprometidos

SUBSECRETARIA Subsecretaria
JURDICA Juridica
SUBSECRETARIA DE Gestion de Suelos

PLANEACION Y
POLITICA
SUBSECRETARIA DE Gestion de Suelos
PLANEACION Y
POLITICA
SUBSECRETARIA DE De Participacion y
COORDINACION relaciones con la
OPERATIVA comunidad

7505 -
Fortalecimiento
juridico
institucional

800: - Apoyo a la
generacion de
vivienda.

800: - Apoyo a la
generacion de
vivienda.

800: - Apoyo a la
generacion de
vivienda.

Elaborar 100 % Los
actos administrativos
que se emitan en
ejecucion de las
politicas en materia de
habitat.

Actualizar y mantener
15% la  Ventanilla
Unica de la
Construccion —VUC
Incrementar 15% la
inscripcion y gestion
de los proyectos ante
el esquema Mesa de
Soluciones.
Implementar 25% de
la estrategia de
participacién en los
proyectos de vivienda
de interés social vy
prioritaria priorizados
por la SDHT.

92%

100%

100%

100%

100%

85%

96%

100%

PROYECTO 418: Se evalua de acuerdo con lo establecido en la Circular 05 de 2019, por

Subdireccion

Administrativa

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE  GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE  GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE GESTION

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

actividades de la misma forma que el plan de gestion

Meta Proyecto

Mantener el 100% de la
infraestructura operativa y
tecnoldgica de la entidad

Mantener el 100% de la
infraestructura operativa y
tecnoldgica de la entidad

Mantener el 100% de la
infraestructura operativa y
tecnoldgica de la entidad

Fortalecer el 100% del
subsistema interno de gestién
documental y archivo

Fortalecer el 100% del
subsistema interno de gestion
documental y archivo

Fortalecer el 100% del
subsistema interno de gestién
documental y archivo

Sistema de

Gestion

S0 9001:2015
TOVAhsiniand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

Actividad

Brindar el mantenimiento, soporte y
conectividad de la solucién tecnoldgica de
la entidad

Garantizar la disponibilidad de los equipos
tecnoldgicos necesarios para la operacion
de la entidad

Garantizar el suministro de los insumos
necesarios para el funcionamiento

Levantar el inventario del 100% de los
documentos que se encuentran el en
archivo central con fecha extrema hasta el
31 de diciembre de 2017.

Generar intervencion de los archivos de
gestion de la entidad en un 35

Realizar el 100% de las capacitaciones
programadas relacionadas con el Sistema
de Gestion Documental

Porcentaje
Obtenido

75%

77%

0%

0%

0%

100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Subdireccion
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Meta Proyecto

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

Actividad

14

Porcentaje
Obtenido

CORPORATIVA
Y CID
SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID
SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID
SUBSECRETARIA
DE  GESTION
CORPORATIVA
Y CID
SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID
SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE  GESTION
CORPORATIVA
Y CID

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVA
Y CID

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Implementar, ejecutar vy
desarrollar el 100% del
sistema de seguridad y salud
en el trabajo.

Mantener el 95% de
satisfaccion de los usuarios de
los tramites y servicios de la
entidad.

Mantener el 95% de
satisfaccion de los usuarios de
los tramites y servicios de la
entidad.

Mantener el 95% de
satisfaccion de los usuarios de
los tramites y servicios de la
entidad.

Pagar el 100% de los pasivos
exigibles que cumplan con las
condiciones técnicas,
financieras y juridicas para
proceder a su finalizaciéon
Garantizar 100% la
disponibilidad de la
infraestructura fisica de la
entidad.

Garantizar 100% la
disponibilidad de la
infraestructura fisica de la
entidad.

Garantizar 100% la
disponibilidad de la
infraestructura fisica de la
entidad.

3.2. Resultado de Planes de Gestidn.

Plan de
Gestion

SUBSECRETARIA

FINANCIERA

DE GESTION
CORPORATIVAY

CONTROL
INTERNO

DICIPLINARIO

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

Financiera

Subdireccion

Ejecutar el plan de trabajo definido para la
implementacién del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo

Actualizar la herramienta de captura de
informacion

Definir el cronogramay el esquema parala
aplicacion de las encuestas de percepcion
y satisfaccidn frente al servicio prestado a
los ciudadanos

Aplicar, procesar y tabular encuestas de
percepcidn y satisfaccion frente al servicio
prestado al ciudadano

Realizar el pago del 100% de los pasivos
exigibles que cumplan con las condiciones
técnicas, financieras vy juridicas para
proceder a su finalizacién

Definir el Plan de Mantenimiento para la
infraestructura fisica de la Entidad

Ejecutar las actividades incluidas en el
Plan de Mantenimiento de la Entidad

Atender las solicitudes de mantenimiento
correctivo y adecuacién de instalaciones
fisicas realizadas por las diferentes
dependencias de la Entidad

Actividad

84%

0%

0%

100%

0%

0%

0%

100%

Porcentaje

Obtenido

Elaborar y entregar el 100% Elaborar y entregar
de los informes de caracter informes de caracter
financiero, internos y contable

externos

Sistema de

Gestion

S0 9001:2015
TOVAhsiniand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

80%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT
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Subdireccion Actividad

Plan de
Gestion

Porcentaje
Obtenido

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVAY
CONTROL
INTERNO
DICIPLINARIO

Financiera

FINANCIERA

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVAY
CONTROL
INTERNO
DICIPLINARIO

Financiera

FINANCIERA

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVAY
CONTROL
INTERNO
DICIPLINARIO

Financiera

FINANCIERA

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVAY
CONTROL
INTERNO
DICIPLINARIO

Financiera

FINANCIERA

SUBSECRETARIA
DE GESTION
CORPORATIVAY
CONTROL
INTERNO
DICIPLINARIO

Financiera

FINANCIERA

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

Elaborar y entregar el 100%
de los informes de caracter
financiero, internos y
externos

Generar oportunamente el
100% de los actos y
documentos de cardacter
financiero que se requieran
en la entidad

Generar oportunamente el
100% de los actos y
documentos de caracter
financiero que se requieran
en la entidad

Tramitar oportunamente el
100% de las cuentas de cobro
radicadas en la entidad que
cumplan con los requisitos
para pago

Tramitar oportunamente el
100% de las cuentas de cobro
radicadas en la entidad que
cumplan con los requisitos
para pago

Sistema de

Gestion

S0 9001:2015
TOVAhsiniand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

Elaborar 'y  entregar
informes de caracter
presupuestal

Apoyar la elaboracion
del anteproyecto de
presupuesto de gastos
de funcionamiento e
inversion para la vigencia
fiscal

siguiente, dando
cumplimiento al
cronograma y a los
lineamientos
establecidos por las SDH
y la SDP

Generar los certificados
de disponibilidad y de
registro presupuestal
(COP y  RP), en
concordancia con el plan
de contratacién
y el plan de compras de
la entidad, y efectuar las
anulaciones parciales o
totales, a que haya lugar
Revisar los documentos
soporte para realizar los
pagos a funcionarios,
contratistas,
proveedores y
beneficiarios de los
subsidios otorgados por
la entidad

Tramitar  6rdenes de
pago a contratistas vy
proveedores,
desembolsos de la SDV
de vigencia, reservas vy
relaciones de
autorizacion.

91%

100%

100%

100%

100%

ALCALDIA MAYOR
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Subdireccion

Plan de
Gestion

SUBSECRETARIA

= DE GESTION
":J CORPORATIVA Y Financiera
Z CONTROL
g INTERNO

DICIPLINARIO
2 SUBSECRETARIA
> DE GESTION
E CORPORATIVA'Y Administrativa
[ CONTROL
s INTERNO
© DICIPLINARIO
o SUBSECRETARIA )
S ocamnoy S
Z CORPORATIVA Y Corporativay
% CONTROL Control Interno
a INTERNO R
=) DICIPLINARIO Disciplinario
o SUBSECRETARIA .
z CORPORATIVA Y Corporativa y
% CONTROL Control Interno
Z INTERNO Disciplinario
a DICIPLINARIO P
o SUBSECRETARIA .
S oramion e
Z CORPORATIVA Y Corporativa y
% CONTROL Control Interno
a INTERNO Disciolinari
8 DICIPLINARIO Iscipfinario

*

Presentar el 100% de los
informes contables con el
cumplimiento de la
normatividad vigente.

Gestionar el 100% de las
solicitudes de contratacion
requeridas por las diferentes
dependencias de la Entidad.

Tramitar las solicitudes de
actuaciones disciplinarias
recibidas por quejas o
informes

Tramitar las solicitudes de
actuaciones disciplinarias
recibidas por quejas o
informes

Promover la prevencién de
las faltas disciplinarias de los
funcionarios de la SDHT.

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

Actividad

Consolidar, conciliar vy
registrar contablemente
los hechos, operaciones
y transacciones de la
entidad

Gestionar, segin o
establecido en la
normatividad vigente, el
100% de las solicitudes
de contratacién
radicadas con el lleno
de los requisitos legales
Dar tramite a la totalidad
de quejas e informes
recibidos en el afio

Actualizar el sistema de
informacion disciplinaria
SID, de conformidad con
las actuaciones que se
surtan con ocasiéon del
tramite de las quejas e
informes recibidos
Desarrollar  actividades
tendientes a prevenir la
incursion  en  faltas
disciplinarias por parte
de los funcionarios de la
SDHT

3.3. Evaluacién de Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano- PAAC

100%

100%

100%

100%

100%

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

o Porcentaje
No. de Actividades Obtenido
Oficina Asesora de 5
Comunicaciones 100%
Subdireccién Administrativa 16 100%
%’:ﬁi:ﬂﬁ

16

Porcentaje
Obtenido

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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SEC!!ETAR[A DEL

BOGOT/\ | HABITAT

. Porcentaje

No. de Actividades Obtenido
Subdireccién de Apoyo a la 3
Construccion 100%
Subdireccidon de Barrios 2 100%
Subdireccidn de Informacidn 3
Sectorial 100%
Subdireccidn Programasy 14
Proyectos 100%
Subsecretaria de  Gestion
Corporativa y Control Interno 5 100%
Disciplinario
Subdl_recuon de Part|C|pa.1C|on y ) 100%
Relaciones con la Comunidad
Subsecretaria Juridica 3 100%

17

3.4. Evaluacion de Plan de Mejoramiento vigente de la entidad suscrito con la

Contraloria de Bogota

Despacho Oficina Asesora de 1 1
Comunicaciones

Subsecretaria de Planeacion vy 2 2
Politica

Subsecretaria de Planeaciéon y | Subdireccion de Informacién NA

Politica Sectorial

Subsecretaria de Planeaciéon y | Subdireccion de Gestidn del suelo 1 0
Politica

Subsecretaria de Planeacion y @ Subdireccion de Programas vy 6 6
Politica Proyectos

Subsecretaria de Planeacion y | Subdireccion de Servicios Publicos 3 3
Politica

Subsecretaria de Gestion 2 2
Financiera

Subsecretaria de Gestion | Subdireccion de Recursos 20 20
Financiera Publicos

Subsecretaria de Gestién = Subdireccidn de Recursos 2 2
Financiera Privados

Subsecretaria de Coordinacion 1 1
Operativa

Sistema de

Gestién
Carrera 13 # 52 - 25 1S0 9001:2015
Conmutador: 3581600 TUVRheinland

www.habitatbogota.gov.co cermricano | IRERYReTAA

Caddigo Postal: 110231

100%

100%

NA

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Subsecretaria de Coordinacion

Operativa

Subsecretaria de Coordinacion

Operativa

Subsecretaria de Coordinacién
Operativa
Subsecretaria de
Operativa
Subsecretaria de  Inspeccidn

Vigilancia y Control de Vivienda

Coordinacion

Subsecretaria de  Inspeccion
Vigilancia y Control de Vivienda

Subsecretaria de  Inspeccidn
Vigilancia y Control de Vivienda

Subsecretaria Juridica

Subsecretaria de Gestion
Corporativa y Control Interno
Disciplinario
Subsecretaria de Gestidn
Corporativa y Control Interno
Disciplinario
Subsecretaria de Gestion
Corporativa y Control Interno
Disciplinario

*

BOGOT/\

Subdireccién de Apoyo a la
Construccion

Subdireccién de Barrios

Subdireccidn de Operaciones

Subdireccion de Participacion y
Relaciones con la Comunidad

Subdireccion de Prevencién y
Seguimiento

Subdireccidn de Investigaciones y
Control de Vivienda

Subdireccién Financiera

Subdireccién Administrativa

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

3.5. Evaluaciéon de Plan de Mejoramiento Institucional

Subdireccion

NA

NA

NA

NA

NA

14

10

No. de
Acciones

NA

NA

NA

NA

NA

14

No. de
Acciones

18

NA

100%

NA

NA

100%

NA

NA

100%

100%

100%

90%

Porcentaje

Obtenido

Despacho- Oficina Asesora de
Comunicaciones

Subsecretaria de Planeacién y
Politica

Subsecretaria de Planeacion vy

Subdireccion de

Programadas

Informacion

Politica

Subsecretaria de Planeacién y
Politica
Subsecretaria de Planeacion vy
Politica

Sectorial

Subdireccién de Gestién del
suelo
Subdireccion
Proyectos

de Programas vy

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

Sistema de

Gestion

1S0 9001:2015
TOVAheinkand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

NA

19

Cumplidas

NA

19

100%

100%

100%

NA

100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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SEC!!I:TAR[A DEL

HABITAT

No. de
Acciones

No. de
Acciones

19

Porcentaje

Obtenido

Subsecretaria de Planeacién vy
Politica

Subsecretaria de Gestion
Financiera
Subsecretaria de  Gestion
Financiera
Subsecretaria de  Gestion

Financiera

Subsecretaria de Coordinacion
Operativa
Subsecretaria de Coordinacion
Operativa
Subsecretaria de Coordinacion
Operativa
Subsecretaria de Coordinacion
Operativa
Subsecretaria de Coordinacion
Operativa

Subsecretaria de Inspeccion
Vigilancia y Control de Vivienda
Subsecretaria de Inspeccidn
Vigilancia y Control de Vivienda

Subsecretaria de Inspeccion
Vigilancia y Control de Vivienda

Subsecretaria Juridica

Subsecretaria de  Gestion
Corporativa y Control Interno
Disciplinario

Subsecretaria  de  Gestidn
Corporativa y Control Interno
Disciplinario

Subsecretaria de Gestion
Corporativa y Control Interno
Disciplinario

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

Subdireccion
Subdireccién de  Servicios
Publicos
Subdireccion de  Recursos
Publicos
Subdireccion de  Recursos

Privados

Subdireccion
Construccion
Subdireccién de Barrios

de Apoyo a la

Subdireccién de Operaciones

Subdireccion de Participacion y
Relaciones con la Comunidad

Subdirecciéon de Prevencion y
Seguimiento

Subdireccion de Investigaciones
y Control de Vivienda

Subdireccion Financiera

Subdireccién Administrativa

Sistema de

Gestion

S0 9001:2015
TOVAhsiniand || |

www.tuv.com
ID 9108638812

CERTIFICADO

Programadas
NA

NA

10
NA

NA

11

30

76

Cumplidas
NA

NA

10
NA

NA

11

21

44

NA

NA

100%

100%

100%

100%

100%

NA

NA

100%

100%

100%

100%

70%

100%

58%

100%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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3.6. Evaluacidn de acuerdos de gestion

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

20

De acuerdo con la metodologia establecida en la Circular No. 005 de 2019, se obtuvieron

los siguientes resultados a los acuerdos de gestion por dependencia:

Compromiso

Peso Ponderado

Porcentaje Obtenido —
Control Interno

Porcentaje de Porcentaje de
Cumplimiento del cumplimiento
Compromiso de acuerdo obtenido por
con el peso ponderado dependencia

Subsecretaria de Planeacion y de Politica

1. Coordinar y aprobar la
formulacién de la politica de
gestiéon integral del habitat
2018-2030

25%

100%

25%

2. Coordinar la gestién 20,78
hectareas de suelo atil para el
desarrollo y la construcciéon
de vivienda y usos
complementarios

25%

50%

13%

75%

3. Coordinar el proceso de
planeacién y seguimiento a
los proyectos de inversion de
la SDHT y del Sector Habitat

25%

100%

25%

4. Coordinar la asistencia
técnica a prestadores de los
servicios publicos de
acueducto identificados

25%

50%

13%

Subsecretaria de Gestion Financiera

1. Ejecutar el 100%de los
recursos destinados para el
otorgamiento de los aportes
del Distrito a los programas o
esquemas de acceso a la
vivienda

25%

100%

25%

2. Realizar el 100% de
seguimiento a la gestion de
instrumentos de financiacion

25%

100%

25%

3. Apoyar a la gestion de 80
hectdreas tiles para la
construccion de VIS mediante
la aplicacion de instrumentos
de financiacion

25%

100%

100%

25%

4. Acompafiar 4000 hogares
victimas del conflicto armado
residentes en Bogotd en la
presentacion a programas o
esquemas financieros de
acceso a vivienda

25%

100%

25%

Carrera 13 # 52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Caddigo Postal: 110231

Sistema de

Gestion

1S0 9001:2015
TOVAheinkand || |
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Peso Ponderado

SEC!!ETAR[A DEL

HABITAT

Porcentaje Obtenido —

Control Interno

Porcentaje de
Cumplimiento del
Compromiso de acuerdo
con el peso ponderado

21

Porcentaje de
cumplimiento
obtenido por
dependencia

Subsecretaria de Coordinacion Operativa

1. Conformar 35 expedientes
urbanos para la legalizacion
de asentamientos de origen
informal

20%

100%

20%

2. Conformar 10 expedientes
de regularizacion

30%

100%

30%

3. Implementar las
actuaciones de las
transformaciones urbanas
para la inclusién en el marco
del programa integral de
barrios al intervenir fachadas
y formar habitantes.

25%

50%

13%

4. Realizar seguimiento a la
estructuracion 'y a la
ejecucion de obra de vivienda
en el marco de
intervenciones integrales

25%

75%

19%

5. Inscripcion 17 nuevos
proyectos al esquema de
mesa de soluciones

10%

100%

10%

91%

Subsecretaria de Inspeccidn, Vigilancia y
Control de Vivienda

1. Monitorear mensualmente
el 100% de los poligonos
identificados

20%

100%

20%

2. Atender los recursos de
apelacion en términos de Ley

20%

40%

8%

3. Atender los requerimientos
de los interesados en los
procesos de intervencién o
liquidacion

20%

40%

8%

4. Casos estudiados vy
presentados en la comision
de veedurias a las curadurias

20%

40%

8%

44%

Subsecretaria
Juridica

1.Acompafiamiento
preventivo a las diferentes
dreas de la entidad, de
acuerdo con los
requerimientos realizados

10%

0%

0%

15%
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Porcentaje de
cumplimiento
obtenido por
dependencia

2. Revisar el 100% de los
proyectos de normatividad
en materia de hdbitat que 20% 0% 0%
sean sometidos a
consideracién

3. Emitir el 100% de los
conceptos que soliciten los
particulares, las
dependencias de la
secretaria, las entidades del
sector y las autoridades en 20% 0% 0%
general en aras de absolver
consultas y peticiones, sobre
la aplicacién e interpretacion
de la normatividad en
materia de habitat

4. Atender, vigilar e intervenir
en un 100% en la
contestacion y registro en le
siproj web de las demandas
en las cuales la secretaria sea
parte o se haya vinculado

20% 0% 0%

5. Atender, vigilar e intervenir
en un 100% en la
contestacion y registro en el
siproj web de las tutelas
interpuestas en contra de la
entidad

20% 50% 10%

6. Emitir el 100% de los actos
administrativos conforme las
delegaciones conferidas en 10% 50% 5%
ejecucion de las politicas de
habitat.

1. Realizar las actividades
necesarias para fortalecer el
subsistema interno de
gestién documental y archivo

12% 67% 8%

2. Realizar seguimiento a
todas las actividades,
procesos y procedimientos
necesarios para mantener en
un 95% de satisfaccion sobre
la percepcion y prestacion del
servicio brindado a la
ciudadania que acude a los

10% 83% 8%

Subsecretario de Gestidn Corporativa
y CID

94%
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Porcentaje de Porcentaje de
Porcentaje Obtenido — Cumplimiento del cumplimiento

Compromiso Peso Ponderado . :
P Control Interno Compromiso de acuerdo obtenido por

con el peso ponderado dependencia

canales de atencion
habilitados por la entidad

3. Gestionar y publicar el
100% de los procesos de
seleccién de contratistas de
conformidad con la 30% 100% 30%
normatividad vigente en
materia de  contratacion
estatal

4. Investigar y fallar las faltas
de caracter disciplinario en
contra de funcionarios vy
exfuncionarios de la SDHT de
conformidad con lo dispuesto
en la normatividad vigente.
Asi  mismo, promover la
prevenciéon de las faltas
disciplinarios de los
funcionarios de la entidad

48% 100% 48%

1. Consolidar el 100% de la
informacién  estadistica 'y 40% 95% 35%
geografica de la entidad

2. Implementar 100% de la
estrategia de gestion de
datos abiertos para la
entidad. 75%

20% 35% 7%

3. Implementar 100% una
estrategia de gestion de la 20% 65% 13%
informacién corporativa.

Subdireccién de Informacion Sectorial

4. Formular 1 politica de
gestion integral del habitat 20% 100% 20%
2018-2030

1. Realizar seguimiento de la
totalidad de los predios
declarados como de
desarrollo prioritario

20% 0% 0% 0%

Subdire

ccion de

Gestién
del

Sistema de
Gestién
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2. Realizar seguimiento de la
totalidad de los predios
declarados de construccidn
prioritaria  mediante las
resoluciones 1099 y 549 de
2012, con la finalidad de
promover la generaciéon de
suelo y la construccion de
vivienda y usos
complementarios o analizar
la exclusion dependiente del
analisis técnico del caso

20%

0%

0%

3. Realizar la gestion vy
seguimiento a  proyectos
asociativos, planes parciales e
iniciativas privadas de
proyectos de urbanisticos
destinados a vivienda y usos
complementarios apoyados
desde la SDHT

20%

0%

0%

4. Generar por lo menos un
documento de doctrina para
consignar la experiencia y las
lecciones aprendidas por la
subdirecciéon en materia de
gestiébn de suelo y en la
consecucion de la meta de
habilitacién de 80 hectareas.

20%

0%

0%

5. Realizar seguimiento al
cargue de informacién en el
aplicativo SIDEC

20%

0%

0%

Subdireccién de Programas y Proyectos

1. Liderar el proceso de
planeacién y seguimiento de
los proyectos de inversién de
la entidad

25%

100%

25%

2. Implementar el plan de
Gestion Etica de la SDHT

25%

100%

25%

3. Gestionar la
implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG

25%

79%

20%

4. Incrementar el resultado
del indice de Transparencia
de la SDHT

25%

77%

19%

89%
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Subdireccién de Servicios Publicos

1. Garantizar que el 100% de
los hogares comunitarios,
FAMIS y sustitutos
identificados por el ICBF sean
notificados a las empresas
prestadoras para que reciban
las tarifas diferenciales de
servicios publicos

10%

100%

10%

2. Revisar 100% las cuentas
de cobro y aportes solidarios
al Fondo de Solidaridad vy
Redistribucién de ingresos -
FSRI radicadas en la SDHT

10%

100%

10%

60%

3. Promover y coordinar el
100% de las acciones vy
politicas para garantizar el
acceso, calidad y cobertura
de los servicios publicos
domiciliarios

40%

88%

35%

4. Brindar asistencia técnica a
81 prestadores de los
servicios publicos de
acueducto identificados

10%

50%

5%

Subdireccién de Recursos
Publicos

1. Realizar el 100% de
seguimientos a la gestion de
instrumentos de financiacion

50%

100%

50%

2. Acompafiar 5.000 hogares
victimas del conflicto
residentes en Bogotd en la
presentacién a programas o
esquemas financieros de
acceso a vivienda

50%

100%

100%

50%

Subdireccion de
Prevencién y Seguimiento

1. Monitorear mensualmente
el 100% de los poligonos
identificados de control y de
prevenciéon en las areas
susceptibles de ocupacion
ilegal.

34%

100%

34%

100%

2. Tramitar en los términos
previstos en la Ley el 100% de
las radicaciones de
documentos para la

33%

100%

33%
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Compromiso Peso Ponderado . :
P Control Interno Compromiso de acuerdo obtenido por

con el peso ponderado dependencia

enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda.

3. Tramitar en los términos
previstos en la Ley el 100% de
las solicitudes de matricula de 33% 100% 33%
arrendadores de inmuebles
destinados a vivienda.

1. Atender el 100% de las
investigaciones por
incumplimiento a las normas
que regulan el arrendamiento 25% 100% 25%
de inmuebles destinados a
vivienda en los términos de
Ley.

2. Atender el 100% de las
investigaciones por
incumplimiento a las normas
que regulan la enajenacién de 25% 100% 25%
inmuebles  destinados  a
vivienda en los términos de
Ley.

3. Realizar el 100% de los
cobros persuasivos de los
actos administrativos 25% 100% 25%
ejecutoriados que imponen
multa

4. Atender el 100% de los
requerimientos de los
interesados en los procesos
de intervencién o liquidacién 25% 100% 25%
a cargo de la Subsecretaria de
Inspeccién,  Vigilancia vy
Control de Vivienda

1. Administrar y realizar
seguimiento a todas las
actividades, que se generen
para mantener el 80% de la
infraestructura operativa y
tecnoldgica de la entidad

100%

Subdireccién de Investigaciones y Control de Vivienda

40% 80% 32%

2. Gestionar segun o 88%
establecido en la
normatividad vigente el 100%
de las solicitudes 30% 100% 30%
contractuales radicadas em el
proceso con el lleno de los
requisitos

Subdireccién Administrativa
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dependencia

3. Realizar seguimiento a las
actividades,  procesos vy
procedimientos normativos
para lograr la ejecucion del 30% 87%
100% del sistema de
seguridad y salud en el
trabajo SST

26%

1. Tramitar oportunamente

0, 0,
las cuentas de cobro 40% 100%

40%

2. Elaborar oportunamente
los informes de cardcter
financiero de naturaleza
interna  y externa que
soporten la gestion financiera
de la entidad

30% 67%

20%

3. Generar de manera
oportuna el total de actos
administrativos y
documentos que se requieran
relacionados con la gestion
presupuestal de la entidad

Subdireccién Financiera

30% 100%

30%

90%

De las siguientes dependencias no fueron remitidos por la Subdireccidn Administrativa las
evaluaciones de los acuerdos de gestion correspondientes a la vigencia 2019:

Subdireccién de Recursos Privados
Subdireccién de Apoyo a la Construccién
Subdireccién de Barrios

Subdireccién de Operaciones

W e

Subdireccién de Participacién y Relaciones con la comunidad

De igual forma, se aclara que por parte de la Subdireccidon administrativa Unicamente realizo
la entrega de evaluaciones a los acuerdos de gestion correspondientes al segundo trimestre

de la vigencia 2019.
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4. RECOMENDACIONES.

» Se reitera la recomendacién dada en el informe de evaluacion por dependencias
vigencia 2018 relacionada con que, en el marco de los seguimientos a los planes
de inversion, se revisen los indicadores, los porcentajes programados y ejecutados,
de tal forma que se guarde conferencia entre lo que se realiza, se reporta y la
metodologia de medicidn.

» Fortalecer la segunda linea de defensa con el fin de asegurar que la informacién
registrada en el seguimiento a los proyectos de inversidn guarde consistencia y
coherencia con los soportes que la sustentan.

» Dar continuidad al seguimiento de la ejecucién de las actividades programadas
teniendo los soportes que evidencien las mismas.

» Establecer estrategias para el cumplimiento de metas que se encuentran atrasadas
tanto en los proyectos de inversion como en los Planes de Mejoramiento suscrito
con la Contraloria de Bogotd como el Institucional.

» Fortalecer los soportes que sustentan el resultado de los indicadores de
cumplimiento de metas de proyecto de inversidn o plan de gestion.

Con respecto a los acuerdos de gestion se realizan las siguientes recomendaciones:

» Publicar en la WEB o acuerdos de gestion para el cumplimiento de los requisitos
del indice de Transparencia de Bogotd (ITB).

» Fortalecer coherencia y claridad entre el objetivo institucional y el disefio de
compromiso, indicador y actividades.

» Se recomienda que las evaluaciones a los acuerdos de gestion cuenten con los
respectivos soportes y la descripcion de lo realizado durante cada periodo a
evaluar.

» Tener presente que los acuerdos de Gestidn se pactan para una vigencia anual,
la cual debe coincidir con los periodos de programacién y evaluacién previstos

Sistema de

Gestién
Carrera 13 # 52 - 25 A 1S0 9001:2015
Conmutador: 3581600 TOVAhsiniand ||

www.habitatbogota.gov.co cermricano | IRERYReTAA

ALCALDIA MAYOR

Codigo Postal: 110231 DE BOGOTA DC.



R
SECRETARIA DEL

BOGOT/\ | HABITAT
29

en el ciclo de planeacién de la entidad, sin embargo, los periodos pueden ser
inferiores teniendo en cuenta la fecha de posesién del gerente publico.

» Cumplir con lo establecido en el procedimiento PS01-PRO7 Elaboracidn,
Formalizacién, Seguimiento y Evaluacién de Acuerdos de Gestion y la “Guia
metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos”

» Especificar dentro del formato de evaluacidn al acuerdo de gestion las fechas del
periodo que se estd evaluando.

» Definir en el formato de acuerdos de gestidn el cargo del superior jerarquico y
gerente publico.

ORIGINAL FIRMADO
VIVIANA ROCIO BEJARANO CAMARGO
Asesora de Control Interno

Elaboro: Karoll Vanessa Marroquin — Profesional Universitario Control Interno
Francisco Venegas Manrique- Profesional Especializado
Rosa Maria Troncoso- Contratista de Control Interno
Julian Andres Ruiz Mendez- Contratista de Control Interno
Claudia Diaz — Contratista de Control Interno

Aprob6: Viviana Rocio Bejarano — Asesora Control Interno
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