ACTA DE REUNION SUBDIRECCION DE BARRIOS
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

.;Lg.\;%n Subsecretaria de Coordinacién Operativa
ST Subdireccién de Barrios
FECHA HORA INICIO HORA FINAL
Ve RIS [ 380
12 © 03 2018 8:00 AM 11:30 AM
CONVOCADO POR:

Subdireccién de Barrios — Equipo Desmarginalizar

DIRECCION: Secretaria Distrital del Habitat. Auditorio Piso 3

OBJETIVO: Realizar la primera sesién 2018 de la Mesa de Mejoramiento Integral de Barrios, en el
marco del Decreto 546 de 2007 reglamentado por la Resolucién 1555 de 2015, que delega a la
‘| Secretaria Distrital del Héabitat como Secretaria Técnica del Programa de Mejoramiento Integral de
Barrios .y en esta instancia rcalizar la gestién interinstitucional para revisar las acciones de las
diferentes entidades en los poligonos delimitados de las Intervenciones Integrales de Mejoramiento |
aprobadas en la Mesa de Mejoramiento Integral de 2017.

TEMAS A TRATAR:
- Balance Estrategia Desmarginalizar 2017
= Metodologia de trabajo Estrategia Desmarginalizar afio 2018
- Mesas de trabajo por cada Intervencién Integral de Mejeramiento

DESARROLLO:

AGENDA DE LA REUNION

1. PRESENTACION DE LOS INTEGRANTES Y DELEGACIONES

2. VERIFICACION DE QUORUM

3. PRESENTACION DEL NUEVO GERENTE DE DESAMRGINALIZAR
4. MESAS DE TRABAJO POR TERRITORIOS

Verficacion de Quérum: De las entidades que conforman la MMI, no asistio UAECD e
IDIGER.

Introduccion.

Se da inicio a la Mesa de Mejoramiento Integral (MMI) con Mavic Herndndez,
Subsecretaria de Operaciones, quién preside la MMI y comenta que el objetivo de esta
comision, normada por el Decreto 546 de 2007, es que las entidades logren una
coordinacion en las zonas identificadas como prioritarias en el mejoramiento integral de la
ciudad. Explica que la SDHT como encargada de presidir la MMI, ha trabajado en esa
priorizacion.de zonas a través del-equipo de formulacién de la Subdireccion de Barrios.
Comenta que ya van dos afios de trabajo para las zonas de mejoramiento integral priorizadas
y este afio 2018 se requiere mostrar resultados reales de las acciones de las entidades en los
territorios. Por este motivo, para este afio se ha cambiado un poco de la metodologia. El afio
pasado se realizaban unos reportes de la inversién de las entidades en esta mesa, pero este
afio el objetivo es trabajar en unas mesas pequefias donde desde las entidades podamos
articular las diferentes propuestas en los asentamientos de origen informal.

Con el cambio de la metodologia para la articulacion inter-institucional se presenta al nuevo
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Gerente de la Estrategia Desmarginalizar, Sergio Martinez.

Sergio comenta que la idea de este afio es tener un nuevo abordaje frente a la articulacion de
acciones en las intervenciones. Desmarginalizar ¢s lograr concentrar la oferta institucional
en unos poligonos priorizados. Con apoyo de la presentacién, Sergio describe la localizacién
de las 10 intervenciones integrales de mejoramiento. Explica que desde el reporte de la
matriz de desmarginalizar, trabajo realizado por las entidades durante los 2 primeros afios de
esta administracién, no se ha logrado articular realmente las acciones de los diferentes -

[ sectores, salvo algunos territorios como Ciudad Bolivar dénde hay una oferta institucional
‘| robusta. El mensaje €s que debemos ser més juiciosos en el reporte de acciones en esta’

Mesa, con el fin de que sc puedan ver las vi”ctorlas tempranas de esta adm1n1stra01on en el
desarrollo urbano de la ciudad. . L ‘

Continuando con la presentacion, se hace el reporte del afio 2017 v el reporte que las (

entidades realizaron. La explicacién la hace Paola Gomez, contratista de la SDHT y apoyo . | -

en la Estrategia Desmarginalizar. El balance de la matriz arroja la siguiente informacién::
Como primera medida se realiz6 un porcentaje de acciones por IIM, dando como resultado
que el mayor porcentaje de acciones de las entidades se encuentra en Ciudad Bolivar. Esto
reﬂeja en cierta medida la apuesta'del distrito. Sin embargo al revisar los porcentajes de
acciones segin entidades, se encontré que la Secretaria de Integracién Social es la entidad
con la mayor cantidad de acciones. Sin embargo, esto se debe a la manera en c6mo las
entidades han reportado la 1nformamon teniendo en cuenta que muchas no han reportado
sus acciones. El filtimo cuadro se realiz6 por porcentaje de inversion segtin entidad, lo que
indica que aunque la-Secretaria de Integracmn Social haya reportado la mayor cantidad de
acciones, las acciones con mayor inversion son las del Instituto de Desarrollo Urbano. Estos
datos, aunque dan un balance del trabajo realizado en el 2017, deben actualizarse. Es por
esta razon que la metodologia que se propone a continuacion busca como primera medida, la
actualizacion de la informacion.

Mavic Hernandez interviene recalcando que en este afio, las entidades deben tener claro su
inversion y las acciones dado el tiempo que ya se tiene de trabajo. El alcalde ha cuestionado
vy ba preguntado sobre las acciones de desmarginalizar y se ha solicitado que las acciones
evidencien la apuesta distrital. El primer compromiso de esta mesa debe ser que todos hagan
una revision al interior de las entidades para verificar los valores y los reportes de la matriz.

Sergio Martinez continlia con la presentacién mostrando la propuesta de las Mesas de
Mejoramiento Integral de este afio para it mejorando la metodologia y dindmica de trabajo.
Se plantean las mesas del afio, marzo y abril muy pegadas para lograr hacer un seguimiento.
Y las fechas, aunque estan sujetas a cambios de acuerdo a la disponibilidad de lugar y
dindmica de la MMI seran: 6 de Abril, 15 de Junio, 15 de Agosto, 16 de Octubre, 17 de
Diciembre.

Paola Gémez procede explicando cuél va a ser la dindmica de la MMI del dia. El objetivo,
como fue mencionado anteriormente, es que el primer paso de la metodologia sea actualizar
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la informacién de las acciones reportadas por las entidades que ademas estén en los
territorios identificados como intervenciones integrales de mejoramiento (ITIM). Aunque en
el 2017 se realiz6 un gran esfuerzo por recoger las acciones de las entidades, el siguiente
paso de la metodologia luego de actualizar la informacién, es identificar de las acciones en
curso por las entidades cuales podrian ser priorizadas para tener victorias tempranas. El
objetivo de la jornada de hoy es realizar una comparacién entre dos mapas por cada IIM: un
mapa del Plan de Accidén que es lo que desde la SDHT se identifica como prioritario para el
territorio; y otro mapa de la matriz de Desmarginalizar que muestra las acciones reportadas
por las entidades. Puellen ver como cjeémplo los mapas de la IIM de Ciudad Bolivar — Borde
Rural. El mapa de la matriz Desmarginalizar, dado que la informacién reportada ha sido
dificil de georrefercnc:ar muestra también que hay muchas acciones que atin no han sido
reportadas como por ejemplo los equipamientos del TransmiCable en la Estacién Mirador
del Paraiso, que estan en estudios y disefios, y sin embargo no se muestran en el reporte que
tenemos. De esta forma, encontrarin en las mesas los mapas de los 10 territorios priorizados
por el Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos. El objetivo es que de acuerdo a los
colores que recibieron a su llegada, se agrupen por equipos y vayan pasando por todos los
territorios, en primera instancia reconociendo cada IIM y su localizacién, y luego
complementando la informacién que se tiene de acuerdo al conocimiento de las acciones de
su entidad.

Se procede a armar los equipos por mesas de trabajo por cada IIM. Con el apoyo del equipo
de formulacién y el equipo Tupis de la Subdireccién de Barrios, los integrantes de la MMI
se disponen a identificar y complementar la informacién. para los territorios.

Desde la delegacion de la Secretaria de Salud preguntan quién ha asistido histéricamentc a
este escenario, y complementado por otros asistentes se plantea que muchas de las entidades
presentes y representadas por un profesional, no tienen la informacion a la mano y tendrian
que indagar en sus entidades con los respectivos profesionales, si de los proyectos y
programas que tienen, estan impactando las Intervenciones Integrales de Mejoramiento.

Mavic Hernandez responde que la comisién intersectorial para el mejoramiento integral de
los asentamientos humanos de origen informal tiene dos instancias: Mesa de ocupaciones
que gjerce la vigilancia y control y la Mesa de mejoramiento enfocada en barrios
legalizados. Menciona que el objetivo de este afio es que la cabeza de cada entidad realice
una delegacién permanente para asistir a la Mesa de Mejoramiento, lo que implica que esa
persona debe traer la mformacmn pertinente al mej oramlento integral.

Paola Gémez responde que el objetivo principal de este ejercicio es que puedan reconocer
los territorios y evidenciar que la informacién que se ha reportado no estd completa o no ha
sido posible georreferenciarla debido a que es muy importante definir para cada accion, un
indicador que permita medir la intervencion.

Se continua el desplazamiento para las mesas de trabajo por cada 1IM y se genera una
dindmica de apoyo a los profesionales de todas las entidades para que empiecen a plasmar
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desde su conocimiento sobre las acciones de su entidad, los proyectos y programas que
tienen contemplados y que probablemente impactes los territorios priorizados. Se indica en
las mesas, que aunque no puedan georreferenciar las acciones en el mapa, es importante que
para una préxima sesion, los profesionales complementen la infoimacién ya sea
identificando geograficamente ¢l lugar de intervencion; o que puedan traer el indicador con
el cudl se mide la accién para que cada 1IM tenga un reporte y seguimiento real, y se pueda
medir ¢l impacto de la apuesta institucional por el desarrollo de estos territorios.

Debido-a las multiples. dudas sobre cémo georreferenciar las acciones de las entidades en fos

territotios, se propone que se debe realizar una mesa-de trabajo complementaria ya sea por
sectores del distrito’o.una’sesion que permita a los delegados y profesionales que conforman
o asisten a la mesa, traer la informacién completa de las acciones de sus entidades.

Sergio Martmez complemcnta que el afio pasado se’ lograron identificar 10 zonas, que se
resuelven en acciones de desmarginalizacion. El objetivo y tarea de esta mesa es lograr esa
articulacion y coordinacion de estas acciones una vez esté actualizada la informacion.

Sergio Martinez procede a explicar la nueva metodologia de trabajo para este afio. Seran 8
pasos:
1. identificacién del territorio
Analisis de la informacion
Delimitacién de proyectos priorizados {Planes de Accidn y Desmarginalizar)
Recorrido y andlisis de las dindmicas del territorio
Diligenciamiento de la Ficha — metodologia de ejecucion
Vinculacién de actores institucionales, privados y comumtanos
Formulacién de proyectos — gestién de las acciones
Monitoreo, seguimiento y evaluacion

O N AT R wN

Los 8 pasos para lograr aplicar para los 10 proyectos, estan planteados para lograr las
acciones desde la estrategia de articulacion de desmarginalizar, que su éxito esté en el
trabajo conjunto del distrito.

Paola Gomez explica que actualmente estamos en el segundo paso, que requiere del trabajo
de actualizacion de informacién por parte de las entidades. Una vez se tenga la informacién
de las acciones de las entidades en las IIM se puede proceder a priorizar algunas de estas

.1 para que las entidades trabajen de manera conjunta..,

El equipo desmarginalizar se compromete a enviar los archivos en shape y los mapas para
que los profesionales puedan realizar los cruces e identificar la inversién en estos territorios:

CARPETAS: MAPAS, MATRIZ POR ENTIDAD, ACTA, LISTA DE ASISTENCIA
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Observaciones y/o conclusiones:

Mavic Herndndez concluye que es evidente que la mesa actualmente no tiene un resultado
tangible. El objetivo era que todos los delegados percibieran la complejidad que implica
recoger la informacién de todas las entidades para reportarla en diferentes escenarios. Lo
que se puede ver es que falta informacion y se requiere de manera prospectiva, reportar los
proyectos de las entidades con el fin de que los planes de accién empiecen a tener.

Como compromiso queda que las entidades tengan una delegacion permanente en la MMI y
que se comprometan a actualizar la informacién de manera urgente para proceder a realizar
mesas de trabajo que permitan llegar al paso 3 de la metodologia.

Se de}?e realizar una sesién complementaria de la primera sesién de la MMI el 20 de Marzo
de 2018. '

Conipromisos: ‘
' : o FECHA DE
, ACTIVIPAD RESPONSABLE COMPROMISO
Enviar la informacién de la primera sesion de la
MMI: L}stados de asistencia, acta, r.napfi's delasIIMy Paola Gémez 14 de Marzo
las matrices en Excel para la actualizacion de la
informacion.
Realizar la convocatoria para la sesién Sergio Martinez / 14 de Marzo
complementaria el 20 de Marzo de 2018, Paola Gémez
Los delegados de las entidades deben complementar
. . Todos

los mapas, las matrices en Excel y traer en medio

- . . by . 20 de Marzo
digital la informacién para la sesion complementaria
del 20 de Marzo de 2018.
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SecRETANIADE HAGITAT Subdireccién de Barrios

Firman asistentes:

CARGO/ CELULAR/

NOMBRE | conTrATO | CORREO TELEFONO

Anexo: i o s 2penss B ose realiza veglstre pudiovisual de I3 actividad, debe contener of
norlbire del e ; W et

Se adjuntan listados de asisténcia.

Se adjunta la presentacién en PDF realizada en la primera sesion de la MMI 2018.

ELABQRO: Paola Gémez
REVISO: Juan Gabriel Sepilveda
APROBO: Sergio Martinez
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12 de marzo do 2018

Hora: 8:00 A.M. - 12:00 A},
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Toma: SESION ORDINARIA DE LA MESA DE TRABAJO PARA FI, MEJORIAMIENTO INTEGRAL DEASENTAME! TOG HUMANGS
Fachat 12 e marzo de 2018
Horu: 8;00 A.M, - 12:00 A1,

INVITADOS

No. Nombre

Entldad - Area

Cargo

Correo elecrénico

Teléfono

Dalila Hamander

Secretarfa General de la Alcaldla Mayor

de Bogotd D.C.

Secretarla General

Maria Victeria Angulo

Secretar(a Distrital de Educacidn (SED)

Secretarla Distrital de Educacion

76:15/"1)1 I @Dezfdfa

¥
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L) /r{j; _r/(lﬂjl/&" ,
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& /0

Firma
i
/
71 11
o) L/JE'{/
et

luan Pablo Bocarefo Suescdn

Secretarfa Distrital de Movilidad

Secretarlo Distrltal de Movllidad

Cristina Vélez Valencia

Secretarfa Distrital de la Mujer

Secretaria de la Mujer

Freddy Castro

Daniel Mefla

Secretarfa Distrital de Desarrollo
Econdmico

Secretaiio Distrital de Desarrollo
Econémico

|Secretarla Distrital de Desarrollo

Econdmlco

Secretarlo Distrltal de Desartollo
Econdmico

secretarfa Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicla

secretarlo Distrital de Seguridad

Orlando Malano Pérez

Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte

(IDRD)

Director General

Yaneth Roclo Mantiila Bardn :

Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)

Directora General
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