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Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital

SEGUNDA SESION ORDINARIA

FECHA: 20 de diciembre de 2018

HORA: Desde las 08:00 hasta las 11:15

ACTA No, 02 de 2018

LUGAR: Bogota, carrera 30 N° 25-90, auditorio piso 2 SuperCade.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No

Andrés Ortiz Gomez Secretario de Secretaria Distrital de Planeacion X Delega su representacién
Despacho -SDp

Guillermo Herrera Secretario de Secretaria Distrital del Habitat - X Delega su representacion

Castafio Despacho SDHT

Francisco José Cruz Prada | Secretario de Secretaria Distrital de Ambiente - X
Despacho SDA

Cristina Vélez Valencia | Secretario de Secretar(a Distrital de Integracidn X Delega su representacién
Despacho Social - SDIS

Juan Miguel Durén Prieto | Secretario de Scerelaria Distrital de Desarrollo X Delega su representacion
Despacho Econémico - SDDE )

. Juan Pablo Bocarejo Secretario de Secretaria Distrital de Movilidad X
Suesclin Despacho - SDM
Ursula Ablangue Mejia | Gerente General Empresa de Renovacion y X Delepa su representacién
Desarrolle Urbano - ERU

Clga Lucia Lépez Directora General Unidad Administrativa Especial X Delega su representacién

Morales de Catastro Distrital - UAECD

Yeaneth Rocio Mantilla Directora General Instituto de Desarrollo Urbano - X

Bardén DU

Richard Alberto Vargas | Director General Instituto Distrital de Gesti6n de X

Heinandez Riesgos y Cambio Climatico -

IDIGER
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad
Alfredo Uribe Duqgue Subdirector de Operaciones Secretaria Distrital de! Hébitat - SDHT
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INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones_k
Si No
Maria Femanda Hurtado | Contratista Secretar{a Distrital de Gobierno - | X
C. SDG
Jaime J. Morales Director (E) | Secretaria Distrital de Gobierno - | X
SDG
Fabiin Luna Contratista Secretaria Distrital de Gobierno - | X
SDG
Edgar Sanchez N. Profesional Empresa de Acueducto y X
Alcantarillado de Bogoté -
EAAB
Henry Valbuena B. Contratista Empresa de Acueducto y X
Alcantarillado de Bogota -
EAAB
Martha Murcia Jefe Oficina Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Pablicos - UAESP
Carlos Estrada Contratista Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Pablicos - UAESP
Igiego H. Cataflo P. Contratista | VAESP X
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo’ Entidad Asiste Observaciones
Si No
Diana Patricia Gil Gerente Proyecto Pieza |Empresa de Renovaciény X
Centro Desarrollo Urbano - ERU
William Luzardo Subdirector Instituto de Desarollo Urbano | X
-IDU
Luis Gutiérrez Contratista Institute de Desarrollo Urbano | X
-IDU
Yolanda Ramirez Gerente asuntos Grupo Energia Bogotd - GEB X
urbanos
IFelipe Salazar Diaz G. Asesor Departamento Administrativo X
de Ia Defensoria del Espacio
Piblico - DADEP
Wilson Molina Torres Contratista Instituto Distrital De Gestién X
De Riesgos Y Cambio
Climatico - IDIGER
Luis Mario Aldana Profesional especialista | Secretaria Distrital de X
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Desarrolle Econdmico - SDDE

Jorge Andrés Arambola

ProT-ional especialisia

Secretaria Distrital de
Desarrollo I>condmico - SDDE

Nicolas Carrizosa Subdirector Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdémico - SDDE

Cindy Villabona Director (E} Secretaria Distrital de
Desarrolto Econémico - SDDE

Edgar Rene Mufioz Subgerente Empresa de Renovacién y |
Desarrollo Urbano - ERU

Susana Morales Directora Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Diana Arévale Sanchez Subdirectora Institute Distrital De Gestién
De Riesgos Y Cambio
Climatico - IDIGER

Luz Karime Benal Jefe Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital -
UAECD

Juan Diego Garcia Contratista Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA

Alejandro Medrane Conliailsla Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA

Ginna Castillo Contratista Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA

Ingrid Portilla Directora Secretaria Distrital de
Movilidad - SDM

Juan Jairo Abella F. Contratista Secretaria Distrital de Salud -
SDS

Reinaldo Torres Contratista Direccién de Operaciones
Estratégicas — DOL-SDP

Luis Antonio Palacios Profesional Especialista ; Direccién de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Yuby Litssy Jurado Profesional Direccién de Operaciones

Estratégicas — DOE-SDP

Durante esta segunda sesion ordinaria, se incluird una suspension de esta para continuarla de forma virtual, con el fin de dar
oportunidad a los miembros principales de revisar la informacion concemiente al borrador del Reglamento Interno de la CIOEM
y tecibir sus observaciones. Por lo anterior, €l cierre de esta segunda sesion ordinaria se har4 de forma virtual, como se indica en

¢l numeral 9 del orden del dia.

ORDEN DEL DiA:

1-  Instalacion dela CIOEM vy verificacidn del Quérum
2-  Aprobacion del orden del dia.



3-  Scguimiento a compromisos

4. Sepuimiento al Plan de Grdenamicnto Zonal del Centro a cargo de Ta ERU.,
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5-  Avances en los procesos de formulacion de las Operaciones Estratégicas a carge de la Direccién de Operaciones

Estratégicas de 1a SDP;

a. Plan Estratégico de Intervencion Integral para el Rio Fucha — (PEIIMRF)
b. Macroproyecto Urbano Rio Tunjuclo — (OE-MURT)
¢. Operacion Estratégica Anillo de Innovacién — (OEAI}

d. Centralidad Corabastos — (OECC)

e.  Operacién Estratégica Fontibon — Aeropuerto — Engativa — (OEFAE)

6- Articulacién de los miembros principales de la Comision Intersectorial para atender los requerimientos de la Resolucién
233 de 2018 “por la cual se expiden los lineamientos para el funcionamiento, operacion, seguimiento e informes de las
Instancias de Coordinacion del Distrito Capital”

7-  Proposiciones y varics
8- Lectura de compromisos adquiridos

9-  Cierre de 1a segunda sesion ordinaria (cierre mediante sesion virtual)

DESARROLLO:

1. Instalacién de la CIOEM y verificacion del quérum.
Se realiza la verificacidn del quérum y se cuenta con la presencia de todas las entidades miembros principales de la CIOEM.
Posterior a ello, se realiza la instalacion de la Comisién Intersectorial por parte del arquitecto César Augusto Marin, representante
de la Secretaria Distrital del Hébitat, en calidad de Secretaria Técnica de la CIOEM, agradeciende la presencia de todos los

invitados.

2. Aprobacién orden del dia,
Se¢ aprueba orden del dia propuesto

3. Seguimiento compromisos

% Compromisos

Nombre responsable

Entidad

Observaciones

Se les reitera a las entidades la importancia
del envio de la informacién técnica solicitada
por la DOE-SDP por medio eserito.

Alfredo Uribe Duque

Secretaria  Técnica
de la CIOEM -
SDHT

Las presentaciones y
listado de
asistencias  fieron
enviadas a todas las
entidades asistentes
a la anterior CIOEM

4. Seguimiento al Plan de Ordenamiento Zonal del Centro a cargo de la ERU,

Se da inicio a la presentucion de los avances y ejecucion y articulacion con entidades distritales y nacionales del proyecio Pieza
Centro por parte ¢ iJiana Patricia Gil gerente del proyecto Pieza Centro de la ERU. La Pieza Centro csta conformada por los
proyectos que rodean el Parque Tercer Milenio: San Victorino, Voto Nacional y San Berasdo.




Anexo 2: Acta

El plan parcial Voto Nacional y la Estanzuela que sc viabilizd en octubre de 2018 y se esté esperando su adopeidn, contempla dos
partes importantes, la primera es el desarrollo de la normativa para construir aproximadamente 4000 unidades de vivienda y un
sector que va a ser desarrollado por el distrito de caracter institucional con la construccion de un SENA sumado a la alcaldia local
de Martires y ¢l desarrollo del proyecto Bronx distrito creativo,

Este plan par. .l del Voto Nacional cuenta con inversiones importantes como la Red Sabana del IDU que incluye la calle 10, 13
calle 9 y carrera 15 la cual corresponde a La Milla, proyecto que actualmente se estd terminando de articular para realizar su
construccién de manera paralela con la estructuracion del proyecto Bronx Distrito Creativo. Otro proyecto importante que esta
vineulado con este plan parcial es el proyecto Metro, donde existe una estacién a 400 metros, y se menciona que se ha realizado
un trabajo de articulacién importante con la empresa.

Adicionalmente también se ha realizado un trabajo con entidades distritales como ¢l IDPC debido a que existen 3 bienes de
interés cullural dentro del proyecto Pieza Centro y 2 de estos especificamente en el Bronx Distrito creativo. A nivel nacional s ¢l
ministerio de cultura quien esta avala la forma como s¢ ha definido el desarrollo de esta ctapa en el plan parcial y en este preciso
momento se asiste y se presenta el plan parcial al consejo Nacional de Patrimonio con el fin de conseguir Ja aprobacion v facilitar
la obtencién de permisos por parte del Ministerio de Cultura con €l consejo como intermediario.

El plan parcial de voto nacional estd limitado entre la calle décima y calle sexta, la avenida caracas y carrera 16. Este se piensa
desarrollar en 7 etapas de intervencién de las cuales la 1, 2 y 3 van a ser de intervencidn distrital, donde la administracion cuenta
con recursos de aproximadamente 220 mil millones, Las etapas 4, 5 y 6 seran desarrolladas en un segundo momento por terceros
interesados. La norma va a quedar plantcada para todas 1as etapas, pero la intervencion institucional solamente llegara hasta las 3
primeras. La primera etapa incluye ¢l Bronx Distrito Creativo un proyecto de economia naranja que viene liderando la findacién
Gilberto Alzate Avendafio en la parte de contenidos v la ERU en la parie de infraestructura. La segunda etapa contempla la
alcaldia local de Martires y la tercera un edificio dotacional y educativo para la formacién en el trabajo que estd a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico.

La intervencion de la ERU entonces tiene 3 partes importantes, la primera la norma, la segunda la adquisicion predial y la tercera
el desarrolle de los proyectos, Para el plan parcial del Voto Nacional se estd realizando la adquisicion de 92 predios que se
encuentran en etapas 1,2 y 3 de desarrolle. De estos 92 predios, actualmente el 98 % cuenta con avalfios comerciales €l 76% de
los predios se encuentran adquiridos y ncgociados y €l 98 % de los predios del Bronx estin demolidos y serian los primeros
disponibles para comenzar con las sipuientes fases. :

Para el proyecto Bronx Distrito Creativo que pretende ser el primer distrito creativo y de economia naranja inducido de la cindad
apoyado por el gobiemo nacional, se hizo un convenio eatre 1a FUGA y 1a ERU. La ERU realiza principalmente la gestién predial
y la estructuracion integral técnica legal y financiera, se espera publicar los pliegos de la contratacién de esta estructuracion el dia
de mafiana (21 de diciembre), con un costo aproximado de 2500 millones de pesos. A partir de un estudio de mercado se ha
encontrado que hay por lo menos 30 firmas intemacionales y nacionales interesadas en este contrato. -

Por otro lado, se estd haciendo la contratacién de los disefios de reforzamiento estructural de os bienes de interés cultural que
conforman este proyecto. Son dos contratos con un costo de aproximadamente 4.000 millones de pesos a los que se suma la
compra de predios con un costo de aproximadamente 40.000 millones de pesos. Para el proyecto completo se estima un valor de
aproximadamente 180.000 recursos que ya fueron asignado a la FUGA. Se espera que la estructuracion integral finalice en Julio y
as{ 1a fuga pueda lanzar su licitacién de operacion y que esta quede adjudicada el préximo afio.

Se explica como este proyecto tiene unos retos bastante importantes pues no solo se tuve que articular las entidades distritales y
nacionales en cuanto al tema normativo con respecto a los bienes de interés cultural, ademés se fuvo que tener en cuenta los
distintos proyectes de alrededor de manera que las construcciones que se estin haciendo tengan una sola linea y una visién
integral. Este distrito creativo estd conformado por 3 grandes Areas.

- Laprimera es donde se encuentra ubicado el edificio de la direccién de reclutamiento del ejéreito, un edificio nacional,
donde actualmente finciona el batallén de rechuamiento més grande de 1a zona y como distrito se han tenido que
firmar una serie de convenics interadministrativos para lograr el traslado de su funcionamiento a otro sector de la
ciudad, actualmente la ERU esté finalizando las sesiones de compra y tramité ¢l PRM en el Cantén Norte que vaa ser ol
sitio donde va a funcionar el nuevo batallén y donde se estd terminando la fase de adquisicion predial. En este lugar se

5
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incluye otra drea denominada como La Plazoleta, la cual va a ser intervenida por et IDU con el contrato RAP sabana.
Aqui se espera la construccién de un nuevo edificio que va adosado a un edificie bien de interés cultural que se
denomina La Flauta donde la ERU actuatmente estd haciendo un trabajo de saneamicilo predial, pues es un edificio que
no cuenta con titulos y se estd trabajando de la mano con el DADEP para a mediados de febrero tener el inmueble listo
para su adquisicién. Dentro del plan parcial se selicitd autorizacion a SDP y Ministerio de Cultura para cubrir parte del
espacio piiblico permitiendo que este sector se aproveche de manera diferente, incluyendo renovacién urbana,
conservacién patrimonial y aprovechamiento del espacio piblico.

- Lasegunda intervencién es la Alcaldia Local de Martires que actualmente funciona en un centro comercial. Para esta sc
tiene un convenio firmado con el fondo de desarrollo local. Se estima que la contratacién de los disefios de este
proyecto debe publicarse el 27 de diciembre y la licitacion se cierra aproximadamente el 6 d febrero. Se pretende dejar
Ia construccion contratada antes de que finalice ¢l afio. Esta serd un edificio de aproximadamente 5000 m2. También
requiere parte de la intervencién de calle 9 entre la Caracas y Carrera 15 A. Las principales funciones de la ERU para
este proyecto son la formulacién del plan parcial la gestién predial, la estructuracion técnica del proyecto y la
contratacién de los procesos de disefio y construccién y el apoyo con todas las gestiones interinstitucionales y distritales
que se requieren. Este convenio tiene un valor de aproximadamente 28,500 millenes de pesos.

- El tercer proyecto que se esté realizando y donde se ha contado con la participacién de distintas entidades de! distrito es
la construccién de un edificio dotacional para la formacién en el trabajo a cargo de la SDDE. Para este momento se ha
adefantado con el SENA 1a firma de un otrosi donde se incluye a fa SDDE como actor del proyecto, pues inicialmente el
distrito habia contemplado que con el SENA la ERU y la Secretaria de Educacion iba a ser suficiente para formular y
estructurar adecuadamente el proyecto. Sin embargo, se vio la necesidad de incluir a la SDDE por su competencia en la
formacién en ¢l trabajo. La construccion de este proyecto serd en 2 fases, una primera de 9.000m?2, cuya licitacién de
disefios saldria en enero de 2019 y cuya construccién se espera para el mismo afio. El proyecto tiene un valor
aproximado de disefio y construccion de 35.000 millones de pesos y la adquisicién de suelo de 46.000. Estos convenios
tienen recursos de vigencias anteriorcs y todos estin disponibles.

En cuanto a fas intervenciones del IDU se aclara que estas son la calle 9, la calle 10 y el perimeiro del vote Nacional. En cuanto a
La Milla en un principio se pensé que el IDU llegaria hasta el nivel de disefio y que la intervencion la iba a realizar la ERU por el
tema de coordinacion con los bienes patrimoniales. Finalmente, El alcalde mayor pidi6 que s¢ evaluara la intervencién por parte
del IDU, 1a coordinacién del IDU ya se conoce, pero no se ha podido avanzar hasta que se tenga respuesta del comité patrimonial
del dia de hoy. Aunque ya se cuenta con la aprobacién del plan parcial por parte distrital con esta respuesta se tendria la
aprobacién por ¢l lado nacional, garantizando que el proyecto se gjecute en esta administracién,

San Bernardo

Es un proyecte pensado para vivienda, donde la ERU debe realizar toda la adquisicion de suelo, 1341 predios. Se espera construir
4000 unidades de vivienda y un Centro de fa Felicidad del IDRD. En este momento se encuentra en proceso de formulacion del
plan parcial, el cual ya se radico ante la SDP y se estdn recibiendo observaciones de las distintas entidades, se espera radicar el
documento final a mas tardar el 31 de enero del proximo afio. La construccién del Centro de la felicidad seré la primera accién la
cual le aportaré al sector distintas actividades y el inicio de su cjecucién va a permitir que el desarrollo de todo el proyecto sea
mds répido.

La segunda accién que va a realizar la ERU frente al plan parcial de San Bernardo es toda la estructuracion del desarrollo
inmobiliario, Se espera que a més tardar en mayo de 2019 se abra la licitacién para la contratacién de un desarrollador que una
vez adquirido el suelo por parte de la ERU, construya las unidades de vivienda. El proyecto tiene un costo de aproximado de
adquisicién de suelo de 120.000 millones y un costo total del proyecto de 400.000 millones, se espera dejar adjudicada la
licitacién de Ia construceién el proximo afio, En cuanto a las relaciones interinstitucionales se estd construyendo el convenio con
¢l IDRD, donde la ERU debe formular la norma, hacer la gestion y adquisicion predial y si es requerido por el IDRD también
estaria en capacidad de hacer todos los disefios y la construceion y desamollo total del proyecto. Se tienen dos fases de
adquisicién predial, En la primera existen 100 predios de los cuales se cuenta con 1 adquiride, 88 ofertados y el resto en
preparacién para oferta. Para la fase 2 se esta terminando el proceso de avaliio, Se espera tener todas las ofertas lanzadas antes del
31 de enero.
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Para finalizar la presentacion se expone €l proyecto del centro comercial San Viclorino, el cual ya cuenta con una licitacion para
el proceso de seleccion de un desarrollador que va a adquirir los derechos fiduciarios que fa ERU tiene sobre este snelo. Estos
derechos incluyen:

- Ellete

- Todos los gastos que ha reatizado la ERU

- Aportes que estd realizando el IPES.
En cuvanto a las obligaciones de este desarroflador frente a los aportes del IPES, se deben entregar dreas que se requieren para el
convenio pacto de Santa fe, sumado a la construccién del centro comercial basado en varios factores que ya existen como: la
normativa, e! plan de intervencién, lineamientos comerciales y arquitecténicos. El proceso se encuentra publicado desde ¢l § de
diciembre en la plataforma Secop 11y se espera lograr su adjudicacién en febrero del préxime ajio.

Estacién Central

En cuanto a estacion central que no hace parte de la pieza centro, 1a ERU ya termino toda la adquisicion de los predios y en este
momento a solicitud de 1a empresa Metro se estén realizando unas pruebas de pilotaje. En cuanto al tema de la estructuracién del
proyecto se esth haciendo la agestion con la empresa Metro, Transmilenio v las demés entidades para poder articular de la manera
mas adecuada y para poder darle via libre por parte de la ERU.

5. Avances en los procesos de formulacidén de las Operaciones Estratégicas a cargo de la Direccién de Operaciones
Estratégicas de la SDP

A continuacion, empieza la presentacion la directora de Operaciones estratégicas de Ia SDF, Susana Morales invitando a todas las
entidades a participar en estos procesos y a cerrar el aiio 2019 con productos mucho mas visibles. El objetivo general s sacar
adelante las operaciones, en €l marco de la revisién del Plan de Ordenamiento Territorial, que en este momento se encuentra en
divulgacién y concertacion con la ciudadania.

En cuanto a las Operaciones estratégicas adoptadas se listan;
- Plan zonal del norte
- Plan zonal del centro
- Plan zonal Usme (modificado por decreto)

En proceso de formulacion que no se han adoptado, y que se estdn trabajando actualmente desde planeacién se enlistan:
- El plan estratégico del rio Fucha
- El macroproyecto urbano de rio Tunjuelo
- Anilio de innovacion
- Operacion Fontibén Aeropuerto y Engativa (acropucrlo)
- Cenlralidad Corabastos.
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CONTEXTO GENERAL

-

Adoptadas

«  Plan Zonal del Horte:
= Plan Zonal del Centro
+  Ptan Zonal Usine

Formuladas- Sin adopelén
= Plan Eslraligico del Rio Fucha (o POT) - 01

En Fermufacln {Ajustar)

Urbane del Ric Turjuelo (Det. 318/2004) -
02 .
*» Aniflo de Innovacién - 05

1 G I

= Fontihdn-Eklorade-Engativa - 04
= Cenlralidad Corabaglos - 63

Sin avance A

Gonvenciones
= Cenlrabdad Suba [l estroserraugues
« Cruligua - Bofvia R Fuunes o et

®» Rio Tunjusa ~ Centraidad Danvbio

[EE] 08 anbavrstainin
= Eja da knlagracién Sur - Genlraidad Delicias E

| Of b rvance

TFuente: DOE-SDP, 2018
La directora de operaciones hace un resumen de lo que se realizd este afio y de [o que va a pasar el proximo. La visién que tiene la
subsecretaria para este afio es sacar adelante alguna de las operaciones plantcando una actuacién urbana integral v apalancando
proyectos piloto que se puedan materializar el préximo afio.

a. Plan Estratégico de Intervencién Integral para el Rio Fucha — (PEIIMRF)

Para €l proyecto del Rio Fucha se realizé la actualizacion del diagnostico y en ¢l marco de la revision del POT se hizo un trabajo
imporiante de priorizacién de proyectos come resultado de las consultorfas que se realizaron en afios pasados. Lo que se le
entregé al equipo POT fue un listado de proyectos asociados al gje del rio Fucha y se priorizaron 7 proyectos. Estos proyectos aun
no salen en la ficha de POT por lo cual este afio se pretende armonizar estos proyeclos cou los planos y €l articulade como
soporte.

Se invita a cerrar el capitulo de diagndstico en todos los proyectos, pues es clave comenzar con la formulacion.
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AGTIVIDADES ENTEORSO / CRONOGRANMA

+ Diseno de {a estrategia - Yigién * Desamclo de jos producios * Rewision de Jos documentes de Consulloria + DT5: Actualizacién Diagrostice + Armonizacidn de
+ Recopilacion insumos diapndstica consulloria * Revisitn de proyectosizostos para POT +  Priorlzacion proyectos para aval proyeclos revision PQT
+ Concurso plibiica de ideas * Mesas Intedinstitucionates « Gestion de actividades para su adopcion revision POT + Documento Técnico de
+ Conlratacidn formulacidn y disefio + Jomadas de Parlicipacion Soporte: Fermulacian
de la gerencia -
i

015 2016 2017 | wm | 2019

:ﬁfﬁpuﬁfn ﬂawﬂdf]" dan o p}byaém;i}§§vijlﬁrj wof

Intervenclén Bojde Occidenlal; R ién y g Int lon Restreps v $ENA: Cenlo Comercial a Clela Ablerto
ecolégica Rio Fucha con fos humedales de su cuenca Restrepo
Intervenclén Calla 13 Ganto de disvioucn kgistcay e SieeRcin 20 do dulioc Nodo y Paseo Urbano hafstica - el 20
cenlro de apoyo tecnoidgice urbano {Zona Industial ) s

Intervenelbn Borde Orienla; Franja de Adecuacién Cenos Oriehtales
Intervencion Praiera: Contplejo de equipamisats cullura, Certos aterlales

recrealive ¥ lecnoldgico Fradera. jiafica v Funclonsl del Gorredor egolégico dal

R ion e
Rio Fucha (rnda y Zona de hanejo y Froteccidn Ambiental - ZMPA).

e e e emean

b.  Operacién Estratégica Macroproyecto Urbano Rie Tunjueloe  OE-MURT

La operacién estratégica del macroproyecto urbano del Rio Tunjuelo nace con el decreto, 316 del 2004. Fste fite 1n afio de
estructuracién para la licitacion, la cual se publict en mayo y fue declarada desierta, en agosto se dio la reuperiura del proceso y
fue adjudicada en octubre. El objetivo de esta licitacion la contratacion para realizar el diagnostico, caracterizacion y linea base de
toda el drea de influencia del macroproyecto urbano. Fue adjudicada a la unién temporal UT Uniandes-Ecodes con la
interventoria ASCUN. El 18 de diciembre se firmé el acta de inicio de la consultoria y la interventoria, Tiene un plazo de
ejecucion de 7 meses y como preductos generales se tienen todos los componentes asaciados a la fase de diagnostico v €l plan de
trabajo. Este proyecto en general por las condiciones urbanas de localizacion tiene una participacién importante de la secretaria de
ambiente, ademds de presentar condiciones particulares frente al tena de mineria y del refleno sanitario Dofia Juana por lo que se
hace necesaria la articulacién con UAESP y acueducto. La idea es convocar unas mesas de trabajo para discutir la reglamentacion
y visién distrital de la zona, y dar la linea que se espera de estos productos, Se espera terminar la consultoria hacia junio y
empezar en agosto el proceso de formulacién del proyecto. Este proyecto empicza a tener un dmbito de intervencién més puntual
en el POT.
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Fuente: DOE-SDP, 2018

¢.  Operacién estratégica Anillo de innovacién _ OEAI

Con ¢l plan de desarrollo Bogota mejor para todos, se convierte en un proyecto estratépico - Ciudad Innovadora. Este afio se
realizé una actualizacién del diagndstico que tuvo en cuenta ¢l marco conceptual, componentes cconémicos, ambientales, urbano
funcionales, normativa institucional y el afio entrante se pretende reformular 1a operacion como tal articulandose con la meta del
plan de desarrollo. Adicionalmente articularlo con lo que estipula el plan de desarrollo distrital y la revision del POT donde se
incluyen los distritos creativos y la zona industrial, v de esta manera enconirar la articulacion de todo ¢l proyecto mediante
proyectos piloto asociados a la innovacién. De este proyecto queda mucha informacién pendiente por parte de casi todas las
entidades.
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ACTIVIDADES EN CURSO / CRONOGRAMA
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«  Componente sociocultural: diagndstico y linea base, actores y condicionantes
sociocufturales

+  Componente ambiental: alcance v linea base, elementos de la EEP, actividad
industrial y condiciones ambientales, pasivos ambientales, riesgos tecnoldgicos
e industriales, lineamientos para propuesta ambiental, marco regulatoric del
ecourbanismo e incentivos ambientales.
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Fuente: DOE-SDP, 2018

d. Operacién Estratégica Centralidad Corabastes _ QECC

En el 2017 hubo una activacién de la operacién como tal, por la necesidad de la legalizacion del barrio Maria Paz que se realizo
en conjunto con'la caja de vivienda popular. Este afio se realizé una actualizacién del DTS estableciendo el diagnostico ¥ unos
lineamientos multisectoriales para la formulacién del instrumento como tal.

ACTIVIDADES EN CURSO:/
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e e

i Marco Normalivo . . \‘t
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b e <+ FExterncsal |

+  Diagntstico Dimension K instrumento |

Urbanistica y Funcicnal
= Diagndstica Narrma Urhana

Fuente: DOE-SDP, 2018
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El afio entrante se pretende armonizar todo el trabajo hecho en la operacion en el marco de la revision del POT. El proyecto
reduce el ambito de operacidn y se centra en Corahastos como un nodo de cualificacién asociando un 4rea adyacente que se
conecta con una estacion de metro, unas zonas verdes y predios libres al costado norte y oriente. En este proyecio también queda
informacién pendiente de entidades como Secretaria de Ambiente, SDDE y Acueducto para cerrar la fase del diagndstico.

ARTIGULACION INTERINSTITUCIQNAL / RETOS

Informacion pendiente Entidad

Galidad de agua: e e
«  Inventario dg establecimientos que cuenten con permisos de vertimientos i SDA
- Inventario de conexiones emadas idenlificadas en el ambile de la Operacion. : K

Anialisis de calidad de agua a puntos de vertimientos identificados en el mbito de la

7 - Informacion adicional scbra el mercads de acopio de plastico en el bario Marta Paz,
delectado en fos cuade:nillos de desarrollo scondmico

i - Inversitn del Distrito a la dindmica de la central de abasles, enconcordanciaconlos = a0 L L
programas y proyectos establecidos por el Plan Distital de Desarollo y la Secrelaria
Disrital de Desarrallo Econdmice.
e EAAB

© Avance en el proceso de adquisicion de predios per parte de la EAB

Se huscara realizar mesas lécnicas en las que se soficitard con anterioridad que se lleven los proyectos pansados para esa area con la siguiente informacién {id del proyecto,
entidad responzable, estado del proyecto, presupuesto, fuante de financiacidn, ubicacién, shp.)

Fuente: DOE-SDP, 2018

e. Operacién Estratégica Fontibén Aeropuerto y Engativi _ OEFAE

La operacién estratégica Aeropuerto, es una de las operaciones que junto con la de Tunjuelo tienen asignados recursos del sistema
general de regalias, Estas dos operaciones son claves para plancacion distrital y estén andando adecuadamente en los procesos de
consultoria e interventoria.- La consultorfa de esta operacion también ya fue contratada para €l proceso de formulacién, pero ain
no se ha firmado acta de inicio.

Para csla operacién se realizd un trabajo de d:aguéstnco con el consorcio EPYSA - JHER, obteniendo unas recomendaciones de
agenda para el trabajo del 2019 y que ticnen en cuenta el impacto nacional y el requerimiento de una coordinacién regional, Se
comenzara la formulacién de estudios y diseiios para la estrategia de intervencidn integral con ¢l consorcio 1.8 el cual no tiene
interventoria y la supervisién técnica se realizara in-house, los productos asociados son: plan de trabajo , identificacion de
actores, €l modelo de ordenamiento del 4rea de influencia , la definicién de lineamientos , €l modelo de gestién y financiacion
,propuestas en temas como ¢! posible aprovechamiento del suelo en 4reas restringidas ara desarrollos inmobiliarios el DTS, la
propuesta de acto administrativo y toda la cartografia asociada.

Se debe realizar la coordinacién interinstitucional con €l aeropuerto, Para este proyecto, aunque SDP puede incidir en la parte de
planeacion, son necesarias entidades ejecutoras, entidades que tengan dentro de sus metas la arficulacién de la planeacion con la
ejecucitn. El aeropuerto como tal tiene una condicién de receptor de varios actores, de modo que €l componente de movilidad es
clave y se hace la invitacién a TransMilenio a que hagan parte activa de esta consultoria, ademés seria ideal trabajar con el
ministerio de vivienda y ministerio de transporte. L.a empresa Metro es clave pues a pesar de que la linea no se conecta
directamente con el acropuerto si lo hace con sistemas de alto impacto como ¢l RegioTram y con las troncales alimentaderas, una
cosa importante s que no se ha llegado al acropuerto directamente con TransMilenio, para esto hay que "irscar la forma de incluir
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esto dentro de la formulacién del proyecto como tal teniendo en cuenta que este si quedo como un proyecto estratégice dentro de
la revision del POT,

Resultados del diagnéstico Operacién Aeropuerte

Empieza la presentacion Santiago Carvajal explicando los resultados del diagnéstico del aeropuerto que se lograren este afio con
la consultoria realizada por el consorcio EPYSA - JHER. Este aflo se dio lugar al proyecto de regalias fase 2 de estudios v disefios
precisamenie para definir la estrategia de intervencidn integral en €l 4rea de influencia del Aeropuerto el Dorado, Se pretende
sacar la consultoria dc la clapa de diagndstico y a su vez trabajar de 12 mano con equipo POT para definir esta drea estratégica
como un proyecto wrbano integral. Este contrato bisicamente contd con 6 etapas o metodologias de trabajo.

- Laprimera fue un marco de referencia donde se revisaron los dmbitos y asi mismo unos casos exitosos de planificacién
acroportuaria.

- Laetapa 2 fue la caracterizacion y andlisis multidimensional del 4rea de influencia, donde se revisaron instrumentos de
planeacion y gestioén territorial, el componente ambiental, econémico y social, componente urbanistico y funcional de
movilidad y el de integracién regional, teniendo en cuenta 1a naturaleza de este instrumento de escala intermedia que
permite 13 integralidad de componentes y las intervenciones multisectoriales sobre el territorio.

- Laetapa 3 consistia en procesos estratégicos definiendo maneras de trabajo con actores de nivel nacional precisamente
por ser el aeropuerto un equipamiento de este orden, se incluyen actores como la aeronautica civil quien decide sobre
todo lo que pasa al interior del aeropuerto, También fue necesaria informacién de la ANI sobre [a tercera pista la cual se
encontraba en estudios de factibilidad. Ain se desconoce la alternativa de solucién en el corto plazo de cara a la gran
demanda que tiene €l aeropuerto. No se sabe si al final la ruta de la tercera pista va a ser viabilizada por la ANI o sj tal
vez el Dorado 2 va a tener su primera pista entre Madrid y Faca la cual es 1a otra alternativa que ya cuenta con estudios
y disefios do factibilidad. Se realizaron reuniones con actores de nivel nacional y actores de nivel regional y
departamental, con actores distritales, con actores privados y con la academia con ¢l fin de tener una vision compartida
de como deberia ser 1a planificacién del 4rea de influencia del acropuerto el Dorado. También se realizaron reuniones
con la comunidad en donde se llevaron a cabo 8 talleres entre Fontibén y Engativa para obtener informacién primaria
sobre la visién de la dindmica acroportuaria. En esta parte surgieron resultados importantes pues existe una comunidad
bastante organizada, muchos tipos de esquemas de organizacién entre ellos mismos que les permiten una participacién
sobre la toma de decisiones sobre el acropuerto y el territorio aledafie, se obtuvo un producto de dialogo con actores,

- En la etapa 4 hicimos un analisis en el que se realizaron 3 escenarios incluyendo un escenario tendencial uno de
optimizacién y el escenario de 1a construccién del aeropuerto el Dorado 2.

- Enlaetapa 5 se realizé ur andlisis de tendencias y referentes aeroportuarios.

- Finalmente se obtuvieron algunas conclusiones que arrojo 1a consultoria y algunas recomendaciones de cara ala etapa
de formulacitn.
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Fuente: DOL-SDP, 2018

Como marco de referencia se definid un 4rea de influencia directa que es lo que se entiende hoy como el &mbito de Ja operacién
estratégica del aeropuerto, esta comprende las localidades de Fontihén y Engativa, sin embargo, se definieron dos éreas de
influencia adicionales:

- Fl 4rea de influencia complementaria que entendia también la pieza del anillo de innovacién que se considera
fundamental para el éxito del tema del acropuerto y los encadenamientos productivos en concordancia con la operacion
aeroportuaria y la pieza centro.

- Esto en conjunto con los municipios més cercanos a este sistema que se podria dar con la construccitn del Dorado 2
que serfan Funza, Madrid, Tenjo, Cota y Mosquera que también tienen actividades o vocaciones econémicas bastante
relacionadas con la logfstica, una cadena productiva fundamental de cara a la capacidad de transporie que tiene el
Dorado.

Por ultimo, ¢l 4rea de influencia metropolitana definié todo lo que seria el impacto que tendria €l aeropuerto en todos los
municipios aledafios, al ser un equipamiento de orden nacional.
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Lo MARCO DE REFBRE
Ambito de anélisis _
Antecedentes desarrollo Aeropuero y enforno
tafritorial
«  Siglo XX o in de equipami i sion de edificios y

mejoramiento de la infraestruciura urbana, planification de Bogola.
» Lle Cobusier, Wal Bmunner Ciuded compslitva innovacion

*  Aeropueito el Dorado: Historia de ja Aviacidn en Colombia

+  Proezas acrobalicas, aviacion militar

«  SCDTA: Aerddromos privadus- Aerodromo de Techo

+  ECA Organisme que supervisara

+  Bisefio de! Acropuerto el Dorado: Doménico Parma y Cuellar Serrane

Gomez y Cia
b => L =1 +  Predios: Engativd, Funza, y Fonlibén
- Areainfluencia directa; Area urbana de Bogota +  Agropuerto de Techo: Primera cofonizaciai urbana del occidente de

Area de influsncla complementaria; zonas peéximas &l Aeropuerlo El Dorade, Bﬂgm,é ) ,
Mosquers, Funza, Cota, Tenjo y Madrid, conedores visles Cale 13 y 80, ejo *  Engalivé 1954, 10.000 Hab y fincas dedicadas a Iz agficutua ¥ la
industrial y de servcios Calle t3y 26, ganaderia, lugar estratégico de paso.
Area de influencia metropolitana: municipios sefialados anteriormente + Cajich, v Foarbon: T"msmrmam_" de "‘_"’_acm furdl 2 vocadion industrial
Chia, Sopé, Tabio, Totancips, Zipaquird, Tabio, Subachoqus, El Rosal, Bojacs, «  Delonante de conslruccion de vivienda y usos complementarios

Soacha y Sihatd,

Desde el componente ambiental, en cuanto a la estructura ecoldgica principal se hizo una revisién de todos los ecosistemas
estratégicos que se encuentran en el 4rea, Se identificd que, si bien el POMCA de! rio Bogota estd siendo incotporado en algunes
municipios al POT, ain no se cucnia con ese componente articulador o fulegrador sobre el territorio regional. Hay algunos
factores de riesgo sobre la salud humana en esta zona. El Aeropuerto continta siendo un foco de contaminacion actstica para los
residentes de la zona, razén por la que hoy se encuentra una comunidad organizada frente a estos impactos. Se reviso el tema de
RAMSAR que ¢s un certificado sobre los humedales urbanos de Bogoté. Existe un riesgo por actividades econdémicas y usos de

suelo no compatibles, hay un riesgo tecnologico en €l entomo, lo cval es fundamental no solo por el tema de sepuridad
acronautica sino por los conflictos de usos residenciales,

k= ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE iNFLUENGIA

| Componente Ambiental ]

. . . Ambito complementarle prapuesto
Area de influencla (determinantes ambientales) o raphese

Etemenlos estruclurzntes, disefios redes, infraeslnuciwas y actives existenles,
comunidades élticas y palimenio wrbane, arquileckinico, cultural y arqueoidgico.
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= RAMSAR

«  Inlervenciones por encima de N i
obras pdbiicas y i ha atectado y mnda
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+  Mayor riesgoen salud - contaminacién sbnica

+ Acilenos: 55% pobiacion Engaliva y 38% poblacién en Fonlibén (Bogata 27%)

+  Aerochil ncumplimiento de Iz norma amiental, frenle al suido, el cual supera
las 65 dB idivmo} y 50dB fnoctume},

Rigsgos y amenazas futuras (enfoques)

«  Rieso gensratto por dilerentes actividades econdmicas v usos det susho que
<e presenian en el Area de Articulacisn Directa
El fiesgo que supons ia operacion area haca el Area de Arliniacion Direcla
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Fuente: DOE-SDP, 2018

Desde el componente econdmico se identifica el Dorado como un eje superlative de desarrollo teniendo en cuenta que apalanca
encadenamientos productivos hacia adelante y hacia atras. Hacia atras en temas como combustibles y zonas de aparcamientos de
aeronaves y hacia adelante se entenderia como todo lo que le permite al acropuerto desarrollar diferentes sectores de 1a economia
como el sector floricultor, cosméticos y farmacéutice que son sectores que evidentemente han revelado un crecimiento
exponencial debido a la capacidad que tiene el Dorado de potenciar la economia y poner a Bogotd como una de las principales
ciudades mas competitivas de américa latina.

Particularmente en el tema econdmico, se percibe el territorio con una relacion directa con la operacién aeroportuaria y con otros
nodos que se presentan en Funza o Facatativd, algunos otros nodos subregionales de desarrollo econémico y como conclusign
preponderante de este componente se dice que el rea de influencia del componente ccondmico no podria considerarse como un

area estricta al distrito, sino que por el contrario hay una economia regional que se evidencia con relacién al aeropuerto el
Dorado.

c@a:-; CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

[ Compoenente Econdmico ]

Aeropuerto El Dorado, elemento de competitivi.zd regional

+  61,9% participacidn del primer sistema de ciudades
sobre folal PIS departamental > aclividad econdmica
del Departamento sigue vinculada a la de Bogota.

Facalaliva y Funza han aumentado su perlicipacion
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produccidn  municipal >l aeropusro es su
principel vincufe con el circuite mundial de
comercio
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i i
: i
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. o o

.
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1
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gt ; fones san preceiigs.
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y de serviclos > necesidad de mejores
infraestructuras v logistica para la produccion de la
Regidn.

*  MNecesidad d= planificar el ordenamisnto de fa regibn

H i
H

Inlervenirea . como  una

iqm e mm————————————

+  Es importante sefialar que estos sectores de fuertes _ operacion  melropelitana: E:iwmla de Bogotd y
encadenamientos no son grandes generadores de { e 117 Sequimielo de entidades namarca TW se
ermples, pero § se conectan con sectores como el 1 (T 7 ! da orden nacional, regional mxﬂm ;sbgmdo
comeicio, 108 servicios. Y ylocal Parada.

+  Los modelos de cambio de uso y de precios def sueio
sefialan que st se mejoran algunas condiciones fisicas
se incrementa la probabilidad de cambio de usa.

TFuente: DOE-SDP, 2018

Desde este componente en Ja parte local se puede ver que muchas de las actividades que se encuentran en el entomo tienen una
dinimica batrial con una demanda bastante local y es en ese sentido que sc hace necesario buscar instrumentos de gestién
financiamiento que permitan darle al suelo un desarrollo mucho més complementado con la operacién acroportuaria. Por eso
dentro de los objetivos de la operacién se tiene la propuesta de crear una plataforma de comercio internacional y un centro de
distribucién acorde con la dindmica del acropuerto y al mismo tiempo restringir los procesos residenciales que se han ido
consolidando en el ultimo tiempo en el rea de influencia.

Algunas de las actividades de mayor jerarquia que se localizan en esta zona son el sector Fontibon con una dindmica bastante
indusirial debido a su cercania con la calle 13. Bl eje de la 26 que se considera como el territorio mayor conectado con la

dinamica del aeropuerto evidenciando la aparicion de cadenas hoteleras, centros empresariales y financieros.

Desde el compoenente social, como se mencioné existen algunas organizaciones consolidadas en el territorio. Frente a los usos del
suclo 1a comunidad percibe que hay una falta de reglamentacion o vacio normativo que ne les ha permitido, contar con la
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suficiente institucionalidad para que ¢l territorio se desarrolle de una manera equilibrada con ¢t aeropuerto, También se evidencio
que el crecimiento demogrifico de esta poblacion hace que no se requiera de equipamientos educativos, pues la tasa de natalidad
en esta localidad es baja y por lo tanio no se hacen necesarios los equipamientos educativos para la infancia en general,

CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

( Componente Social ]

Participacion " Usos del suelo Normatividad * Demografia

Aclores  sociales;  preubicecidn o+ Dindmica de expulsion de zonas Sitvecion de conflicto: Problema de » Migracién y asentamientos informales en

permanencia? tesidenciales para favorecer los colectivo (habilanies locales, autoridades  tomo at Aesopuerdo, los cuales se han
¢ Escenario de concertacién  entre desarrollos  del  aeropuerle  (sin y &l mercada} consclidado en el iillimc fiempo, e incluse
estadc  y las  comunidades: compensaciones). * Alcaldia de Bogotd: nc ha tenido vna algunas zonas s& han legalizado.
Inventarios de necesidades y de  « Proceso para compia de predios a posicién clara frente a la problematica. » Bajas tasas de natalidad y defunciones, la
posibilidades. precios justos (compensaciones, + Decreto 765 de 1998 (por &f cual se  poblacion tiende a ser més visja.

Organizaciones sociales de Fonlibon caracter  produclive,  recursos reglamenta el Acuerdo 6 de 1980)

y Engativdé con posiciones que financieros, solugién inmebilianio ) Ala facha, no se a regulado la situacion
mezclan  posturas  ideolégicas y Reglamentacién el Uso del Suelo en de conflicto entre el tema da habilat y e
subjetividad los barrios vecinos AED (Decrela propdsito de ciudad-geropuerto. (ni el
« Operacidn  aefoporluaia:  los 785/199) estado ni el mercado). Los objetivos del
habitanies de los barrios vecinos del Barrios vecinos del AED con allo POT, a lo fargo det tismpo no lograron
AED estdn expuestos de menera grado de consalidacién meterializado materializarse.

continua al ruido y deméas impatios en el emplezamiente  de
correlacionados con |a cperacion de equipamientos educativos, de salud
El Dorado. recreatives oig

Fuente: DOE-SDP, 2018

Desde el componente urbanistico se evaluaron distintas experiencias intemacionales que podrian adaptarse al contexto particular
del distrito desde diferentes aristas:

- Qestidn y gobernanza
-. Desarrollo urbanistico
- Temas econémicos e institucionales en ¢l drea de influencia

Como marco de referencia siempre se tuvo en cuenta el concepto de “ciudad Aeropuerto” o “Aeropolis” que se refiere a ese ¢je
normativo que ha permitido a los grandes acropuertos desarrollarse en su entorno, trasladando el crecimiento que se produce del
lado aire de los acropuertos, al lado tierra, creando un desarrollo arménico junte con las entidades territoriales,

En temas de servicios publicos en el drea de influencia del aeropuerto, hay unos proyectos estratégicos que deben ser tenidos en

cuenta como el Regiotram, La construccién del acropuerto ¢l Dorado 2, 1a construccion de la tercera pista, algunos planes
parciales. Instrumentos y proyectos que deben ser tenidos en cuenta de cara al proceso de formulacion.
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L= CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

B Componente Urbano ]

«  Experiencias Intemacionales: falta de planeacién de infraeslrucluras aeroportuatias y planeacion de
entomo urbana, No hay planeacion irtegral.

»  Ciwdad asropuerto y asretropolis: Enliendan el asropuerte como nodo da un sislema de mayor escala,
la infraestnictura urbana como dinamizador del desarrolio uibano y econdmico de [a region,

«  Movilidad y accesibilidad: Aspectos mas ceiticos on la relacion del Aeropuerto EI Dorado con su &rea de
infiuencia —ciudad - regitn. (rezago desarrollo infrasstnictura)

= Etuipamientes: Desaroflo acorde con terislicas de usos y densidades de sectores del Area de
influencia {Tejidos urbanos de origan inferma! (patron de dispersidn) y formal (pairdn concentrado)

= Serviios piblicos: Eslos sistemas puedan soportar futures incrementos de densidad y cambies de uso {
con especial alencidn y cuidado ¢on el sistema de alcantarillado, debido a los proyeclos de plantas de
fratamiento con respecto al Rio Bogots)

«  Proyectos del entorno: impacte en entome del aeropuerio de corto, mediano y largo plazo, siendo los
proyeclos viales fundamentales por su impacto urbana - regional {planes de expansién del aeropuerto)

«  Tendencias divergentes: Los usas acluales del Territorio presentan diferencias con Ja normativa del POT
dei decreto 190 de 2004 segin andlisis de usos actuales de catasi y anélisis inmobiliarios efectuades.

+  Instrumentos de planeacion y 2ctiones: si bien evisten instumentos fundamentados en nemmas
nacionales y distiales, depende de las decisiones y su cardcler frente a la vinculacion de actores
temitoriales

Fuente: DOE-SDP, 2018

Fn cuanto al componente de movilidad vemos que las vias de escala local se encuentran un poco saturadas. El tema de cargue v
descargue del acropuerto no es tan efectivo debide a que no hay una via que conecte la parte de atrds mucho mas ripidamente con
las cadenas productivas, debido a que todos deben ingresar por ¢l acceso principal del eje de la calle 26. El corredor férreo
Regiotram a pesar de ser un proyecto de iniciativa nacional con el departamento de Cundmamarca también podria ser
fundamental para articular ¢l proyecto €l Dorado con el entorno.

Con el anélisis de optimizacidn del aeropuerto mediante el traslado de CATAM y un anélisis adicional con la construccion del
acropuerto ¢l Dorado 2, las recomendaciones fundamentales que arrojo el estudio, es que, si bien hay una base normativa para
establecer arveglos institucionales entre Bogotd y las demés entidades del departamento como de la region, afin se deben gestionar
otras instancias que nos permitan planificar el aeropuerto desde una perspectiva regional. Se recomienda que el desarrollo
aeroportuario de la ciudad se gestione como una apuesta de esta escala y que sea incluida en el plan nacional de desarrollo. Se
revisd la conveniencia de retomar el Macroproyecto urbano regional, CONPES 3490 de 2007, para constituir de comin acuerdo
determinanies ambientales de cardcter supramunicipales, del drea de influencia del aeropuerto.
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+

ESCENARIOS DE ANALISIS

Tendencial

Desconexién parcial del ferritoria bogotano .. Do Lo s

frente @ la posibiidad de  aprovechar el Optlmlzaclon AEDI :
agropuerto. : ) i . G
{Area de Articulzcion Directa)

Crisis de gobernabilidad e institucionelidad ’ .

regional quo so reflefa en la fata de Tercera Pista Traslado CATAM Construccion AED ||
articulacién en 1a planeacién en ¢l drea de
influencia del aeropuerto.

{Areas de Articulacion Complementaria y
Metropolitana)

Incerlidurmbre sobre las decisiones def nivel
nacional en tomo a la actividad aeroportuaria
presente en el territorio Distrital,

(Arlizulacidn vartical con fos actores ds! orden
Macional}

Fuente; DOE-SDP, 2018

Entre otras recomendaciones se presentan: reducir la indeterminacién frente a las decisiones de desarrollo de infraestructura
acroportuaria, y formar acucrdos regionales en consenso, concertar determinantes sobre usos de ordenamiento supramunicipal,
armonizar instrumentos de jerarquia superior, delimitar el 4rea de influencia con alcances especificos y diferenciados,
dimensionar actividades y costos en relacion con el sistema de reparto, identificar y valorar, definir agendas locales, Basicamente
los objetivos de la operacién son:

- Armonizar ¢l modelo de ocupacion con la operacién aeroporivaria

- Construir un nodo multimodal de transporte (incluyendo Transmilenio y Metro)

- Mejorar las condiciones de vida de los habitantes que se encuentra en la zona., si bien existe un conflicte con los usos
residenciales también hay unas zonas que se deben reconocer y a las que se les debe brindar e! soporte urbano
necesario. :

En general ese es el resultado que arrojé la consultotia en la etapa de andlisis y diagndstico y en la etapa de formulacién vamos a
requerit una etapa de articulacién con todas las entidades presentes, sobre todo con las entidades que tienen informacién
suprematnente relevante, para el andlisis técnico y que también tendrd que escalarse a la esfera nacional. De estas también se
tomardn decisiones o determinantes para tener en cuenta para efectos del desarrolio a cabalidad del proyecto.

Retoma la palabra la directora de operaciones Susana Morales, para hablar sobre el tema POT.

En este momento Planeacion distrital se encuentra en la socializacién de POT, es muy importante gue se de lectura a todos los
documentos que se encuentran colgados en la pagina web de la entidad. Para esta comisién como tal es importante que se sepa
que va a pasar con las operaciones estratégicas, para esto se hizo un andlisis previo, trabajando coordinadamente con ¢l equipo
POT, directamente con la subsccretaria de desarrollo territorial. Hoy en dia el decreto 190 de 2004 habla de 10 operaciones
estratégicas priorizadas y estas se traducen en la formulacidn a (ravés de planes zonales que precisan v ajustan normas en las UPZ,
en ¢aso de ser requerido.
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ESTADC ACTUAL OPERACIONES ESTRATEGICAS

Decreto 190 de 2004, Articulo 25. Operaciones Estratégicas
(Art. 25 del Decreto 469 de 2003).

Las operacionss estralégicas vinculan acluaciones, acciones urbanisiicas e instruientos
g gesfitn wbana e inlervenciones econdmicas y socfales en droas especiales de fa
ciudad que se consideran fundamentales para censolidar a corto, mediano y largo plazo. ia

trategia de omenamiento formulada en fa presenie revisibn. Tienen la finalidad de
oifentar los recursos de inversion para que sean incluidos en el respeclivo programa de
gjecucidn de cada administracion.

Estrateglas de Intervencion en la escala zonal
Operaciones eslratégicas priorizadas.

1. Centro (Centro Histdrico - Centre Infernacional)
2. Anilio de Innovacion {Centralidad Salifre - Zona Industrial)

3. Fontibdn-Aeropuerio Eldorado-Engativa- . Farmulacidn a través
Aeropuerto Guaymaral " de Planes Zonales
4. Nusvo Usme - Eje da Integracion Llanos. ; .~ (precisaran y ajustaran
5. Rio Tunjuelo - Centralidad Danubic ¥ fas normas contenidas
6. Dalicias / Ensuefo - Eje de Integracion Sur en fas UPZ)
7. Eje de Integracién Norte - Cenlralidad Toberin - 2 Paz R onvenciones
8. Ceniralidad Suba Esmos cxuotigens
9. Centratidad Corabastos M Aot 20nakes aprobades

S en brralacibn
L 0Esinwvancy

10. Quirigua - Bolivia.

Fuente: DOE-SDP, 2018

El cuadro que se muestra hace un paralelo general entre el decreto 190 de 2004 y el proyecto de acuerdo de POT del momento y
que se espera adoptar en 2019. Aqui se enlistan las operaciones que se estén wabajando hoy en dia, mis otros actos
administrativos que determinan ambitos de operacién y como estos s¢ traducen en el marco del POT a Proyectos estratépicos y
proyectos estructurantes. En cuanto a los proyectos estructurantes actualmente se listan los proyectos viales, los cormredores
ecoldgicos, las cuencas de los tios, en general los elementos estructurantes del modelo de ordenamiento.

En cuante a los proyectos estratégicos se encuentran los de crecimiento cualificacién y detonantes. En el plano 31 de la revision
del POT se evidencia la propuesta de proyectos asociados a los proyectos Estructurantes, Detonantes y Estratégicos. Cuando se
hace un ejercicio de superposicién de las operaciones con el plano de proyectos, se encuentra gue las operaciones tienen un
ambito mas amplio que el de los proyectos, como se evidencia a continuacion;

Desde esta instancia de coordinacion, se invita a que las distintas entidades retroalimenten la formulacién del POT la cual estd
publicada, ya que se adelanta actualmente el proceso de socializacion.

20



Anexo 2: Acta

En cuanto a los Ambitos se debe revisar el manejo procedimental de cémo establecer los 4mbitos de agrupacién y como se
procede a priorizar proyectos asociados a los Macroproyectos o actuaciones urbanas integrales. Como se dijo empezar a buscar
proyectos piloto en armonia con el POT que empiecen a apalancar las actuaciones urbanas,

Un trabzjo que se va a empezar desde SDP es 1a armonizacion del listado de proyectos que estan el proyecto de articulado y en los
planos para que estos queden formalizados. En cuanto al altimo frente de instrumentos y tratamientos, al revisar como
materializar estos proyecios esimiclurantes o estratégicos, se debe analizar cuales instrumentos pueden ser los adecuados para cada
una de las actuaciones urbanas integrales, debido a esto se debe revisar la posible aplicacién de planes parciales, o planes

especiales estratégicos territoriales, que es una figura nueva, se mantienen los planes zonales y los POZ con sistema de reparto de
cargas y beneficios.

Receso de 20 minutos.

6. Articulacién de los miembros principales de la Comisién Intersectorial para atender los requerimientos de la

Resolucién 233 de 2018 “por la cual se expiden los lineamientos para el funcionamiento, operacion, seguimiento e
informes de Ias Instancias de Coordinacion del Distrito Capital”.

Instancias de coordinacién a cargo del Arquitecto Cesar Marin de la Subdireccion de operaciones de la Secretaria Distrital del
Habitat.

Con el fin de facilitar €l seguimiento de estas instancias por parte de Secretaria General se debe realizar ta modificacion y e ajuste
de estos formatos.

Requerimientos

Artleuto 1° Objeto: La presente resolucién tiene por objeto establecer los lineamientos para
el funcionamiento, operacién, seguimiento, e infermes de las instancias de coordinacion del

Distrite Capital con el fin de lograr la eficiencia y fortalecimiento del Sistema de Coordinacién
Distrital.

Paragrafo: Los anexos técnicos creados para el funcionamiento, operacidn, seguimiento e
informes da las instancias de coordinacién del Distrito Capital, denoeminados: “Reglamento de
instoneigs de coordinacidn, Acta, inventario Unico Distrital de instancias de Coordinacién —
WJDIC, Participacién en Instancigs de Coordinacién e Informe de Gestidn” forman parte

Integral de la presente Resolucin. {Subrayado fuera del texto original)

Artlculo 2°, Amblto de aplicaclén. La presente Resolucién es de obligatoria observancia por
parte de las instancias de coordinacién creadas por Acuerdos Distritales u otros actos
administrativos, de conformidad con el pardgrafo del articulo 8 del Decreto 547 de 2016.

1. nw%:& S BOGOTA
) S MEJOR

PARA TODOS

Fuente; SDHT basado en Resolucién 233 de 2018
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stado actual de ayance en la actualizacion .

Resolucidn 233 de 2018

Pot |a cual se explden Imeamientos para el funcionamiento, operacidn, seguimiento e informes de las Instancias de
Coordinacidn del Distrito Capital

pera el fun

Fecha de entrada en

Coordinacién - IUDIC

Anexos 1 ko de Ias Instanclas de Fecha de cumplimliento
vigencia de la Resolucién Estado actual
Caordinaclén del Distrito Capital 332 de 2018 segin la Resoluclién 233
Reglamento Interno para s Comislén intersecterial de Operaciones Cuatro (4) meses de plazo: | En borrador para soclalizar
Estratégicas y Macroproyectos del Distrite Capital - CIDEM 07 de octubre de 2018 | en CIOEM e Iniclar ajuste
Seis (6) meses de plaze: | En borrador para suscribir
ictas de la CIOEM 07 de diclembre de 2018 actas
- : R Seis (6) meses ¢e plazo: | Ya estd elaborado el IUDIC Y
knventario Unico Bistrital de instancias de Coordinacién - IUDIC 08 de funio do 2015 07 de diclembire de 2018 | fus enviado a la 5CO - SDHT
A ctualizacion del Inventario Unico Distrital de Instancias de ! Seis {6) meses de plazo: (Ya estd actualizado el IWDIC Y]

07 de diciembre de 2018 | fue enviado a fa SCO - SDHT
- - Sels {6) meses de plazo: | Cada entidad debe publicar
ublicacton en pégina Wely 07 de diclembre de 2018 | en suWeb [a Informacidn
. Seis (6) meses de plazo: |Enborrador para elaborar el
foforme de gestin 07 de diciembre de 2018 | primer informe en enero

. BOGOTA
' — MEJOR
DEBODEIADE. PARA TODDS

Fuente: SDHT basado en Resolucion 233 de 2018

El punto positive es que esta comisidn ya tiene reglamento el cual es sumlar y guarda la misma estructura que la Secretaria
General esta exigiendo. La desventaja es que se cuenta con muy poco tiempo para dar cumplimiento a esta resolucién y se debe
modificar el reglamento intemo antes de que finalice el afio. El reglamento interno cobija inicamente a las entidades miembros
principales. Lo que se ha hecho hasta ahora desde la Sectetaria Distrital del Habitat como Secretarfa Téenica de la Comision y
desde la presidencia de 1a misma, que estd en cabeza de la Secretaria Distrital de Planeacién, ya se cuenta con los formatos de
actas, a lo que sc sumar, el reglamento interno, el inventarie Gnico distrital de instancias, la participacién de instancies y los
informes de gestién, lo cual conlleva un procedimiento de revision conjunta por todos los miembros principales de esta Comision,

por lo cual les enviaremos el borrador del reglamento interno para que puedan presentar sus observaciones hasta méximo el
proximo 27 de diciembre.
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Requerimientos

Funcionamiento y operacién de las instancias de coordinacién

Presidencia: Cada Instancia de coordinacion tendrd un/fa presidente/a, cuyo ro! principal serd orientar y
liderar la gastién de la misma, conforme al objeto y funciones determinadas en el acto de creacldn.

Secretarla Técnlca: Cada Instancia de coordinacién tendrd una Secretaria Técnica, cuyo rol principal es
articular la gestidn de la misma y realizar &l seguimiento a su funcicnamiento dentro de las parametros
establecldos en la misma Resolucidn,

Reglamente Interno: Las Instanclas de coordinacién adoptaran mediante Acuerde el reglamento Interno de
conformidad con los lineamientos establecidos en el Anexe 1 de la presente Resoluclén denominado:
“Reglamento de Instancias de coordinacion”,

Actas: De las sesiones realizadas, la Secretaria Técnica levantara las actas respectivas, que contardn con
numeraclén consecltiva anual, seguida dal atio,

Responsabilidades da las Entidades y Ovganismos Distritales: Las entidades y organismos distritales
deberén proporcionar las condiclones materlales para el funcienamlento y operacién de las instancias de
coordinacién, de tal forma que Jas mismas cumplan a cabalidad con el abjete propuesto,

1in
| 1sog2mz01s

& |9l
i | pamA YoDOS
Fuente: SDHT basado en Resolucién 233 de 2018

Esta resolucién tiene unos procedimientos de funcionamiento, tiene una presidencia y una secretaria técnica que nosotros ya
tenemos; adicional a esto, estin todos estos procedimientos que tenemos que seguir. Este reglamento que es el més urgente ¥ més
complejo, dentro de los demés ajustes que debemos realizar, pero se cuenta con un borrador muy completo, ¢l cual enviaremos
como se indicé. La Secretaria General, tiene como sugerencia no modificar esencialmente ¢l reglamento existente porque
préacticamente todo su contenido aplica, a excepcién de la parte de considerandos, los cuales se revisardn al interior de la
Secretaria Técnica con apoyo de un abogado. Este reglamento debe ser expedido por medio de un acuerdo, €] cual se suscribe en
¢l marco de esta instancia de coordinacién,

Para dar cumplimiento a la recepcion de observaciones al borrador de reglamento Interno, procederemos hoy a suspender la
sesion segunda sesién ordinaria presencial y ésta sera clausurada una vez se reciban las mencionadas observaciones por las
entidades que participan como miembros principales, ante lo cual se requiere que lleguen ajustes o aceptacion de su contenido de -
como minimo 6 de las 10 entidades que conforman la CIOEM.

Una vez consolidado el borrador de este Reglamento Interno, se procederd a su suscripeién por parte de los funcionarias
delegados como Presidente (Subsecretaria de Planeacién Socioecondmica de la SDP) y Secretario Téenico (Subdirector de
Operacienes de la SDHT) de 1a Comisidn Intersectorial,

Adicional al reglamento operativo tenemos otras actividades que desde la secretaria técnica de la comision vamos a desarrollar y
tenemos adelantados como la actualizacién del inventario tnico. Como se dijo, esta resolucion es de obligatorio cumplimiento
para todas las entidades que participan en instancias de coordinacién; cada entidad tiene que realizar estos procedimientos,
diligenciar los formatos anexos a la Resolucién 233 de 2018, hacer una publicacién en pagina Web de la entidad.
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Se indica a todos los asistentes que las presentaciones y documentos que se expusieron el dia de hoy serdn enviadas a los correos
electrénicos registrados en la lista de asistencia, para que pucdan revisarlas con sus equipos de trabajo al interior de cada entidad.

7. Proposiciones y varios
Se pregunta sobre fa gerencia de innovacién que actualmente se encuentra a cargo de la UAESP, ante lo cual el representante de
esta entidad indica que escalara la pregunta a su supervisor para dar respuesta oportuna,

8. Lectura de compromisos adquiridos

Compromisos . Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento
Envio de borrador de reglamento | César Augusto Marin Clavijo Secretaria Técnica |El  borrador  seré
interno para observaciones ¥ de la CIOEM -|enviado el viernes 21
aprobacién por parte de todas las SDHT de diciembre
entidades
El préximo aflo se enviard unalCésar Augusto Marin Clavijo Sceretaria Técnica | Previo a la
programacion para el 2019, la cual de la CIOEM -|convocatoria de la
incluird todas las comisiones SDHT primera sesion de
intersectoriales y mesas de trabajo Mesa Téenica de
que coordinaremos y 2019.
convocaremos, para que todas las
entidades tengan claro y conozcan
L lo planeado.

9, Cierre de 1a segunda sesién ordinaria
Continuacion de la segunda sesion, de forma virtual.

Lucgo de ser enviado el borrador del reglamento Interno de Ta CIOEM a todos los mienbros principales que la conforman, se
recibieron observaciones de 6 de las 10 entidades, por lo cual se procederd a consolidar €l documento definitivo y se aprueba su
contenido mediante el Acuerde 01 del 27 de diciembre de 2018, en el marco de la segunda sesion ordinaria de la CIOEM de
2018. -

Las sipuientes entidades enviaron sus aportes y aprobaron, via correo electronico, el contenido del borrador de Reglamento
Interno de la CIOEM:

Secretaria Distrital de Movilidad — SDM

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climético — IDIGER
Instituto de Desarrollo Urbano - [DU

Secretaria Distrital de Planeacion — SDP

Secretaria Distrital del Habitat — SDHT

_\.u.t\)-—

o

Por lo anterior, se procederé a suscribir el citado Reglamento Intemo de la CIOEM y se enviard a todos los miembros principales
¢ invilados permanentes una copia para su consulia y aplicacién.
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Sin més temas pendientes, se clausura la segunda sesién ordinaria de la CIOEM el dia 27 de diciembre a las 6:00 pm, mediante
sesion virtual que dio continuidad a la sesion presencial iniciada el 20 de diciembre de 2018.

Mediante comunicacién escrita o electrénica se les informara a todos los miembros principales e invitados de la fecha, hora y
lugar de la siguiente Sesién Ordinaria 0 Mesa Técnica de la CIOEM.

En constancia se firman, =
PAOLA GOMEZ\C, s2
Subsecretaria de Planeacidén Socioecondmica - SDP Subdirector de (Jperaciones - SDHT
PRESIDENTE CIOEM SECRETARIO [TECNICO CIOEM
Anexos:

1. Lista de asistentes firmada (2 folios).
2. Un (1) CD con presentaciones realizadas en esta Sesion Ordinaria

Proyectd: Marfa Alejandra Pefia. Contratista Subdireccion de Operaciones - SDHT M‘—
Revis6: César Augusto Marin Clavijo. Contratista Subdireccion de Operaciones — SDHT m&;ﬂmﬂp}
Revisé: Susana Morales Pinilla. Directora Operaciones Estratégicas - SDE,
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