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De acuerdo con los roles establecidos en el articulo 2.2.21.5.3 del decreto 648 de 2017 para
Control Interno “Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces
desarrollardn su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia
la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con
entes externos de control” y de conformidad al decreto 215 de 2017 “Por el cual se definen
criterios para la generacion, presentacion y seguimiento de reportes del Plan Anual de
Auditoria, y se dictan otras disposiciones”, se remite informe con los resultados del
seguimiento del plan de accién de la Secretaria Distrital del Habitat, asociadas a las metas
del Plan de Desarrollo 2016 -2020, con corte al 30 de septiembre de 2018.

Con el fin de cumplir con el memorando de lineamientos para el buen uso del papel, las
copias de este informe seran remitidas en medio magnético por correo electronico.

Una vez surtido el anlisis correspondiente, es necesario que los responsables de los
proyectos tomen las acciones pertinentes con el fin de cumplir las metas programadas de los
proyectos de inversion de la vigencia actual.
Cordialmente,
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Asesora de Control Interno
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas asociadas al plan de desarrollo de la
Secretaria Distrital del Habitat con corte al 30 de septiembre de 2018.

2. NORMATIVIDAD

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcioén Publica”

e Decreto 215 de 2017 “Por el cual se definen criterios para la generacion,
presentacion y seguimiento de reportes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras

disposiciones”
3. METODOLOGIA

Se identifico y recopil6 la informacion relacionada con las metas que estin asociadas al Plan
de Desarrollo de la Entidad, a través de la ejecucion de los proyectos de inversion inscritos
por la entidad, asi como los datos que dan cuenta de la planeacién (lo inicialmente
programado) y ejecucion, es decir, los contratos suscritos, los datos de ejecucién presupuestal
en compromisos y en giros, y el cumplimiento de metas fisicas de acuerdo con las fuentes
oficiales de informaci6n; que para los contratos suscritos y para ]a ejecucién presupuestal es
el sistema de informacién de planeacién institucional -SIPL y para el cumplimiento de las
metas fisicas es el sistema informacién de seguimiento del plan de desarrollo SEGPLAN.

Para realizar la recopilacién y consolidacion de la informacién se utilizé el formato
“Seguimiento a las Metas de los Proyectos de Inversién y Metas Plan de Desarrollo”
propuesto por la Direccién Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Fuego se analizaron los resultados a partir de los datos recopilados, incluyendo la
mterpre:cacién de la ejecucion fisica de cada meta de los proyectos de inversion en relacion
con la ejecucién contractual y el resultado de la ejecucion presupuestal en compromisos como
de la ejecucion presupuestal de giros.
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Finalmente, como resultado del andlisis de la informacion producto del seguimiento de las
metas de cada proyecto de inversion, se formularon las correspondientes observaciones y

recomendaciones.

4. Resultados Seguimiento Cumplimiento Metas Plan de Desarrollo 2016-2020

Se revisaron cuarenta y cinco (45) metas asociadas a once (11) proyectos de inversion, los
cuales se presentan a continuacion:

META PLAN
DESARROLLO - PDD

DE

PROYECTO INVERSION - PI

METAS PROYECTO

INVERSION -MPI

1151 - Formulacién de la politica de
gestion integral del habitat 2018 —
2030.

Formular 1 politica de gestién
integral del hébitat 2018 — 2030.

Revisar 100 por ciento de las cuentas
de cobro y aportes solidarios al
Fondo de Solidaridad y
Redistribucién de Ingresos -FSRI
radicadas en la SDHT.

Promover y coordinar 100 por ciento
de las accionmes y politicas para
garantizar el acceso, calidad y
cobertura de los servicios piiblicos
domiciliarios.

Garantizar al 100 por ciento de los
hogares comumitarios, FAMIS y
sustitutos del ICBF, notificados a las
empresas prestadoras, reciban las
tarifas diferenciales de servicios
puablicos.

Elaborar 4 documentos para la
formulacién de lineamientos de
intervencién de las Operaciones
Integrales del Habitat en el territorio
distrital.

Cumplir con el 20 por ciento de las
tareas del Plan de Accién de la
Politica Publica de Ecourbanismo y
Construccién ~ Sostenible, que
competen a la Secretaria del Habitat.
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80 Hectireas utiles para
vivienda de interés

487 - Gestion de suelo para la
construccion de vivienda y usos
complementarios.

Promover 80 hectireas utiles de
suelo para el desarrollo y Ia
construccién de vivienda y usos
complementarios.

Promover 12 proyectos de vivienda
asociados al sector Habitat que
permitan la habilitacién de suelo para
vivienda y usos complementarios.

Brindar asistencia técmica a
81 prestadores de los
servicios publicos de
acueducto identificados.

1144 - Gesti6n para el suministro de
agua potable en el D. C.

Brindar asistencia técnica 81
prestadores de los servicios publicos
de acueducto priorizados.

Iniciar 60.000 viviendas VIS
en Bogota.

800 - Apoyo a la generacion de
vivienda.

Actualizar y mantener 100 Por ciento
la Ventanilla Unica de Ila
Construccion.

Incrementar 100 Por cienmto La
inscripciéon y gestion de los
proyectos ante el esquema Mesa de
Soluciones. |

Implementar 100 por ciento De la
estrategia de participacién en los
proyectos de vivienda de interés
social y prioritaria priorizados por la
SDHT.

Gestionar 10 intervenciones
integrales de mejoramiento en
los territorios priorizados.

1153 - Intervenciones integrales de
mejoramiento.

Formular 14 intervenciones para el
mejoramiento integral.

Coordinar 100 por ciento de las
intervenciones para ¢l mejoramiento

integral.

Conformar 97 expedientes urbanos
para la legalizacién de asentamientos
de origen informal.

Conformar 40 expedientes urbanos
regularizacion de barrios de origen
informal.

Implementar 100 por ciento la
estrategia de participacién para las
intervenciones integrales de
mejoramiento.

Transformar 15 territorios para la
apropiacion del espacio publico.
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Ajustar 63 expedientes urbanos,
devueltos por la SDP, para la
legalizacion de asentamientos de
origen informal.

Ajustar 21 expedientes urbanos,
devueltos por la SDP, para
regularizacién de desarrollos
legalizados.

Monitorear el 100% de
poligonos identificados de
control y prevencion, en dreas
susceptibles de ocupacién
ilegal.

417 - Control a los procesos de
enajenacion y arriendo de vivienda.

Monitorear 100 %  poligonos
identificados de control y prevencién
en reas susceptibles de ocupacion.

Tramitar 100 % las solicitudes de
matricula de arrendadores y
radicacién de documentos para la
enajenacién de inmuebles destinados
a vivienda en los términos previstos
en la ley.

Atender 100 % las investigaciones
por incumplimiento a las normas que
regulan Ia engjenacion  y
arrendamiento de inmuebles
destinados a vivienda en los términos
de ley.

80 hectireas ttiles para
vivienda de interés social
gestionadas.

1075 - Estructuracién de
instrumentos de financiacién para el
desarrollo territorial.

Realizar 100 por ciento de
seguimiento a la gestion de
instrumentos de financiacién.

Acompaiar 4,000 hogares victimas
del conflicto residentes en Bogota en
la presentacion a programas o
esquemas financieros de acceso a
vivienda.

Apoyar la gestion de 80 hectéreas
utiles para la construccion de
Vivienda de Interés Social - VIS,
mediante la  aplicacion  de
instrumentos de financiacion.

Llevar a un 100% Ila
implementacién de las leyes
1712 de 2014 (Ley de
Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién
Publica) y 1474 de 2011 (Por
la cual se dictan normas

491 - Comunicacion estratégica del
hébitat.

Realizar 800 piezas informativas
sobre la gestién de la SDHT para
comunicacién externa.

Realizar 48 campaiias para redes
sociales.

Realizar 48 campafias de difusion
interna.
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orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de
actos de corrupcion y la
efectividad ‘del control de la
gestion piiblica).

Implementar 32 acciones
pedagdgicas con la comunidad.

1102

- Desarrollo abierto y

transparente de la gestién de la

Implementar 1 plan de gestion ética
en la SDHT.

Apoyar 100 por ciento el proceso de
planeacion y seguimiento a los
proyectos de inversién de la SDHT y

SDHT. del sector Hébitat.
Incrementar en 10 puntos los
resultados del indice de
Transparencia en la SDHT
Incrementar a un 90% la | 1102 - Desarrollo abierto y | Implementar 90 por ciento El
sostenibilidad del SIG en el | transparente de la gestion de la | Sistema Integrado de Gestion.
Gobiemno Distrital. SDHT.
Implementar 100 por ciento una
estrategia de gestion de datos
abiertos para la Entidad.
Ejecutar plan de innovacién | 1102 - Desarrollo abierto y | Implementar 100 por ciento una
tecnologica al 100%. transparente de la gestion de la | estrategia de gestion de la
SDHT. informacion corporativa.
Consolidar 100 por ciento la

informacién estadistica y geogréafica
de la Entidad.

Desarrollar el 100% de
actividades de intervencion
para el mejoramiento de la
infraestructura fisica,
dotacional y administrativa.

418 - Fortalecimiento institucional.

Mantener 100 por ciento la
infraestructura operativa y
tecnoldgica de la entidad.

Fortalecer 100 por ciento el
subsistema interno ‘de gestion

documental y archivo.

Implementar, ejecutar y desarrollar
100 por ciento el sistema de
seguridad y salud en el trabajo.

Garantizar 100 por ciento la
disponibilidad de la infraestructura
fisica de la entidad.

Mantener 95 por ciento la

satisfacciéon de los usuarios de los
tramites y servicios de la entidad.

Conceptualizar 100 % La viabilidad
juridica de la normatividad en
materia de habitat.
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Representar 100 % Judicial y
extrajudicialmente a la Entidad en
los procesos juridicos que cursen
ante las distintas jurisdicciones en los
que sea parte o se haya vinculado.

Elaborar 100 % Los actos
administrativos que se emitan en
ejecucion de las politicas en materia
de habitat.

7505- Fortalecimiento Juridico

Institucional.

De acuerdo con lo anterior se realiza seguimiento a las metas de los proyectos de inversion
de la Secretaria Distrital del Hébitat, en donde se analizaron los resultados de la ejecucion
fisica en relacion con la ejecucion contractual y el resultado de la ejecucion presupuestal en
compromisos como de la ejecucién presupuestal de giros y se formularon las

correspondientes observaciones y recomendaciones.

4.1. Proyecto de Inversién 1153 - Intervenciones integrales de mejoramiento

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Se programaron un total de 16
Contratos para un valor de $314
millones, se han suscrito 14
contratos con un total de $292
millones de pesos comprometidos
que equivale al 90% de la
disponibilidad para la meta en esta
vigencia. Se han realizado giros
por un total de $193 millones,
equivalentes al 62 % del total de
recursos programados.

Segiin reporte del SIPI y del
SEGPLAN de las 30 estrategias
de participacion programadas se
han implementado 21,87 que
equivalen al 72,9% de avance
fisico.

Meta “Implementar 100% de la
estrategia de participacién para las
intervenciones  integrales de
mejoramiento

Para el cumplimiento de la meta
fisica resta el 27% quedando por
girar de los recursos programados
el 38%. Se puede estimar que para
el ultimo trimestre se dé
cumplimiento a la meta.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversion.

Se programaron un total de 35
contratos por valor de § 21.269
millones, se han suscrito 11
contratos con una apropiacion de
$10.854 millones que representa

Meta “Transformar 15 territorios
para la apropiacién del espacio
publico™.

No se ha avanzado en la meta
fisica y ya se comprometido el

Identificar las acciones que se
deben implementar para lograr el
cumplimiento  total de Io
proyectado de la meta fisica del
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ANALJSIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

el 51% del presupuesto
programado, de los cuales se han
girado $379 millones, lo que
corresponde  al 2%  del

presupuesto programado.
De la Meta fisica se han
pro o 7 transformaciones,

sin avance en su gjecucién acorde
a lo reportado en el SIPI y en el
SEGPLAN.

50% del presupuesto programado,
del cual solo se ha girado ¢l 2%.

provecto de inversién y efectnar
seguimiento mensual.

La Meta Fisica en el SEGPLAN
para la vigencia es de 23 y en el
SIPI se presentz de 24 con un
cumplimiento del 100% de los
expedientes ajustados. Se
programaron un fotal de 4
contratos por la suma de 3100
millones, a la fecha de este
informe se tieme suscritos 3
contratos por la suma de $ 79
millones equivalente al 79% del
presupuesto, se han efectuado
giros por valor de $17 millones
equivalentes al 17%  del
presupuesto programado.

Meta “Ajustar 63 expedientes
urbanos devueltos por la SDP para
la legalizacién de asentamiemtos
de origen informal”

La Meta fisica en el SEGPLAN
presenta un cumplimiento del
104% y en el SIPI del 100%, falta
el 83% de los recursos por girar en
la presente vigencia.

Hacer seguimiento a las
actividades necesarias para el giro
de los recursos que garanticen el
cumplimiente de la mefa
presupuestal

Se programaron un total de 15
contratos por un valor de $931
millones y se han suscrito 13
contratos por un valor de $ 399
millones, correspondientes  al
96,6% del presupuesto
programado, de los cuales se¢ han
girado $529 millones que
representa el 57% del presupuesto
programado.

Respecto a la meta fisica se han
conformado 8 expedientes de 15
programados con un avance del
53% enel SIPI v enel SEGPLAN.

Meta “Conformar 40 expedientes
urbanos para la regularizacion de
barrios de origen informal.”,

Los recursos girados son acordes
al avance fisico del 53%. Se debe
agilizar los controles para

garantizar el  cumplimiento
presupuestal ¥ fisico de la meta.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento  total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversién.

De 27 contratos programados se
suscribieron 23 por valor de $
1.170 millones que equivalen al
87% del presupuesto programado,
de los cuales se han girado $509

Meta “Conformar 97 expedientes
urbanos para la legalizacién de
asentamientos de origen
informal”.

El avance financiero es inferior al
avance fisico. La meta en

Identificar las acciones que se
deben implementar para lograr el
cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversién y definir
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ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

millones, correspondientes al 38%
del mismo presupuesto

La meta es un valor que suma y
para la presente vigencia debia
alcanzar el valor de 80, segin
reporte SIPI y SEGPLAN, se han
conformado 6 expedientes lo que
corresponde a un avance fisico del
7,5%

magnitud presenta un atraso en la
vigencia del 92,5 % con ¢l 87% de
los recursos comprometidos.

puntos de control para tomar
acciones oportunas.

De los 109 contratos
presupuestados se han suscrito 94
por valor de $46.643 millones
correspondientes al 77,6% de los
cuales se han girado $5.835
millones correspondientes al 9,5%
de los recursos programados. Esto
presenta un atraso importante en
el avance financiero de la meta.
El valor de la meta fisica "Suma"
que para la presente vigencia
debia alcanzar el valor de 40, ha
llegado al 28,84 correspondiente
al 72,10% de ejecucion.

La ejecuciéon fisica no es
coherente con la ejecucion
presupuestal.

Meta “Coordinar 100% de las
intervenciones para el
mejoramiento integral”

Los recursos comprometidos van
acorde al avance de la meta, del
77,6% Vs 72,1%, no obstante,
solo se ha girado el 9,7%

De los recursos para estudios,
obras, mejoramientos e
interventorias que tienen
mjerencia directa en el avance
fisico de la meta se han
comprometido $26.670 millones
que corresponden al 44% del
presupuesto programado y se han
girado $3,950 millones que le
aportan un avance a estos rubros
del 14,8%. Lo que significa que
para el cumplimiento de la meta
estos rubros presentan un atraso
del 85,2%, lo que dificulta el
cumplimiento de la meta fisica
para la presente vigencia.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversién

El presupuesto programado estd
comprometido al 100% con 16
contratos suscritos por valor de $
710. millones, de los cuales se han
girado $ 458 millones
correspondientes al 65% del
presupuesto programado.

Respecto a la meta fisica para una
magnitud de 4 se han ejecutadol
lo que corresponde al 25%. No es
coherente el avance fisico con el
avance financiero, que acorde a lo

Meta “Formular 14 intervenciones
para el mejoramiento integral”,

Se mantiene el avance fisico del
meta presentado el trimestre
anterior con un atraso del 75%.
Los recursos girados de acuerdo al
presupuesto corresponden al 65%
de la meta.

Identificar las acciomes que se
deben implementar para lograr el
cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversion.
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ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

reportado en el SIPI y en el
SEGPLAN.

Se tiene un reporte de 2 contratos
programados por valor de $ 35
millones, no se reporta ni en el
SIPI ni en el SEGPLAN contratos
suscritos y mucho menos giros
efectuados. No se ha
comprometido  los  recursos
programados en el plan de
contratacién. De 11 expedientes
programados se han ajustado 9
para un cumplimiento de la meta
fisica del 81,82%

Meta “Ajustar 21 expedientes
urbanos, devueltos por la SDP,
para regularizacién de desarrollos
legalizados™,

No es claro como se ha logrado un
avance del 81,82% de la meta
fisica sin ningin sin recursos
comprometidos, con ejecucién
presupuestal del 0%.

Identificar las acciones que se
deben implementar para lograr el
cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversion.

4.2. Proyecto de Inversién 800 — Apoyo a la generacién de vivienda

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Para ejecutar esta meta
producto se proyectaron la
realizacion de 82 contratos,
de los cuales se han
comprometido el 74% de los

programados.

El estado de avance fisico de
dos (2) metas de proyectos de
inversién son superiores al
80%. Sin embargo. El avance

Segiin reportes enviados por la
Subdireccion  de
Proyectos - SIPI y SEGPLAN, se
observa que el estado de avance de la
gjecucién fisica de la meta del
proyecto de inversion "Implementar
100% de la estrategia de participacién
en los proyectos de vivienda de interés
social y prioritaria priorizados por la
SDHT" es del 40,8% y a los giros
realizados son del 34%.

Programas Yy

Revisar y establecer mecanismos
de control que eviten retrasos en el
cumplimiento de la meta.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento  total de los
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversion.

fisico de una (1) meta es
inferior al 45%.

Segin reportes enviados
Subdireccion  de
Proyectos - SIPI y SEGPLAN, se
observa que el estado de avance fisico
de la meta de proyecto de inversion
"Actualizar y Mantener 100% de la
Ventanilla Unica de la Construccién "
es del 83,3% el cual es coherente y
proporcional a los giros realizados por
66%.

por la
Programas y

Establecer  mecanismos  que
permitan identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.
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Segtin reporte SIPI y SEGPLAN, El | Establecer = mecanismos  que

estado de avance fisico de la meta del
proyecto "Incrementar 100% la
inscripcidn y gestion de los proyectos
ante el esquema Mesa de Soluciones
"es del 68%, el cual es coherentes y
proporcionales a la  ejecucién
presupuestal que son del 68%.

permitan identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.

4.3. Proyecto de inversion 1102 — Desarrollo abierto y transparente de la gestién

de la SDHT

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Para ejecutar esta
meta producto se
proyectaron la
realizacion de 8
contratos, de los
cuales se han
comprometido el 100
% de lo programado.

El estado de avance
fisico de tres (3)
metas de proyectos de
inversién es en
promedio del 92%.

Segtin reportes enviados por la Subdireccién
de Programas y Proyectos - SIPI y
SEGPLAN, se observa una coherencia de
avance entre la meta fisica y los giros
realizados en las metas del proyecto de
nversion "Implementar 100 por ciento una
estrategia de gestién de datos abiertos para la
Entidad", "Implementar 100 por ciento una
estrategia de gestion de la informacion
corporativa” y "Consolidar 100 por ciento la
informacion estadistica y geografica de la
Entidad", toda vez que corresponden en
promedio al 92% y 68% respectivamente.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento total de los
proyectado de la meta fisica de los
proyectos de inversion.

Para ejecutar esta
meta producto se
proyectaron la
realizacion de 25
contratos, de los
cuales se han
comprometido el 88%
de los programados.

Segtin reportes enviados por la Subdireccion
de Programas y Proyectos - SIPI y
SEGPLAN, se observa que no es clara la
ejecucion de los giros (26%) y los contratos
suscritos (43%) frente al cumplimiento de la
gestion fisica (78,6%) en la meta del proyecto
de inversion "Implementar 1 plan de gestién
ética en la SDHT".

Establecer  mecanismos  que
permitan identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.

Verificar la coherencia de la
ejecucion de los recursos y los
contratos suscritos frente al
cumplimiento de la gestion fisica.
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Segun reportes enviados por la Subdireccion | Establecer  mecanismos  que

de Programas y Proyectos - SIPI y
SEGPLAN, se observa que el avance de la
meta fisica no es coherente con la gjecucion
de los compromisos y giros del proyecto de
inversi6n "Incrementar en 10 punmtos los
resultados de indice de Transparencia en la
SDHT", toda vez, que los compromisos y la
gestion presupuestal se encuentran al 93% y
71% v el avance de la meta fisica es 0%.

permitan identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.

Verificar la coherencia de la
ejecucién de los recursos y los
contratos suscritos frente al
cumplimiento de la gestién fisica.

Segtin reportes enviados por la Subdireccion
de Programas y Proyectos - SIPI y
SEGPLAN, se observa que para el proyecto
de inversién "Apoyar 100 por ciento el
proceso de planeacién y seguimiento a los
proyectos de inversién de la SDHT y del
sector Hé4bitat", se evidencia un
comportamiento adecuado del proyecto de
inversion frente al cumplimiento de las metas
PDD, toda vez que existe una coherencia de
avance entre la meta fisica y los giros
realizados de 68% y 67% respectivamente.

Establecer seguimiento detallado
mensual de las accionmes que se
deben realizar para lograr el
cumplimiento  total de los
proyectado de la meta fisica del
proyecto de inversidn.

Para ejecutar esta
meta producto = se
proyecto la
realizacion de 12
contratos, de los
cuales se ha

comprometido el 98%
de los programados.
El estado de avance
fisico de la meta es
del 73,50%.

Subdireccion de Programas y Proyectos -
SIPI y SEGPLAN, se observa que para el
proyecto de inversién " implementar 90% el
sistema integrado de Gestion", se evidencia
un comportamiento adecuado del proyecto de
inversion frente al cumplimiento de las metas
PDD,; toda vez que existe una coherencia de
avance entre la meta fisica y los giros
realizados de 73,5% y 72% respectivamente.

Continuar con el seguimiento y los
criterios que soportan el estado de
avance de la meta.
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4.4. Proyecto de Inversion 491 — Comunicacion estratégica del habitat

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Para ejecutar esta
meta producto se
proyectaron la
realizacion de 37
contratos, de los
cuales se han
comprometido el 92%
de los programados.

Para dos (2) metas de

proyectos de
inversion la ejecucion
presupuestal y los

giros es proporcional
a la ejecucion fisica.

No obstante, para las

dos 2) metas
restantes que
componen el proyecto

de inversion no es
coherente el estado de

avance de la
gjecucion de los
recursos frente al

avance fisico de la
meta.

La ejecucion presupuestal es proporcional a la
ejecucion fisica segin reporte del SIPI Y
SEGPLAN suministrado por la Subdireccién
de Programas y Proyectos, para las metas de
los proyectos de imversién "Realizar 48
campafias para redes sociales" y "Realizar 48
campafias de difusién interna".

Continuar con el seguimiento y los
criterios que soportan el estado de
avance de la meta

No es coherente el estado de avance de la
ejecucién de los giros frente al avance fisico
de las metas reportadas en SIPI y SEGPLAN
de los proyectos de inversion "Implementar
32 acciones pedagdgicas con la comunidad" y
"Realizar 800 piezas informativas sobre la
gestion de la SDHT para comunicacién
externa", toda vez, que los giros se
encuentran al 33% y 37% vy el avance de la
meta fisica es 75% y 87%, respectivamente.

' fin de que exista coherencia en la

Establecer acciones correctivas a

ejecucion contractual,
presupuestal y fisica de la meta.

4.5. Proyecto de Inversién 1151 - Formulacién de la politica de gestién integral del
habitat 2018 — 2030

presente corte tiene un avance del
0,69, lo que corresponde a un
avance fisico del 86,25% de

ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
La meta es creciente y para esta | La meta “Formular 1 politica de | Continuar con el seguimiento a la
vigencia debe llegar a 0,80, al | gestion integral del hébitat 2018 — | ejecucién contractual,

2030”.

Los recursos comprometidos y
girados van acorde al avance
fisico de la meta para la presente

presupuestal y fisica

L
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ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
acuerdo con lo reportado en el | vigencia. Resta el giro del 44% de
SIPI y SEGPLAN. Jos recursos para el cumplimiento

Se presupuestaron 34 contratos de
los cuales se han suscrito 29 por
valor de $ 1204 millones
equivalentes al 91%  del
presupuesto, de los cuales s¢ han
girado $ 748 millones
correspondiente al 56%.

de la meta presupuestal.

Se tiene programado para la
ejecucion un total de 3 contratos
por un valor de $90 millones,
segiin el SIPI y el SEGPLAN se
suscribieron los 3 contratos por
valor de $87 millones de pesos
que equivale al 98% de los
recursos programados, de los
cuales se han girado $49 millones
correspondiente al 54 % del
presupuesto programado.

La meta fisica es un valor
constante que de acuerdo al SIP1y
SEGPLAN ya se cumpli6 con el
100%.

La meta “Garantizar al 100 % de
los hogares comunitarios, FAMIS
y sustitutos del ICBF, notificados
a las empresas prestadoras,
reciban las tarifas diferenciales de
servicios piiblicos”

Ya se cumpli6 con el 100% de la
meta fisica para la vigencia, no
obstante se ha girado el 54% de
los recursos programados, lo que
lleva a una diferencia entre lo
ejecutado y lo programado.

Continuar con el segnimiento a la
ejecucion contractual,
presupuestal.

Se suscribieron los 2 contratos
programados con sus adiciones
por valor de $ 167 millones lo que
corresponde al 100% de los
recursos programados, de los
cuales se han girado $108
millones equivalentes al 65,2 %
del presupuesto.

La meta fisica se encuentra
cumplida al 100% acorde al SIPI
y al SEGPLAN.

La meta “Revisar 100 % las
cuentas de cobro y aportes
solidarios al Fondo de Solidaridad
y Redistribucién de Ingresos -
FSRI radicadas en la SDHT”,

La meta fisica se cumplié al
100%, los recursos
comprometidos corresponde al
100% de lo programado,
quedando pendiente por girar el
35% de las adiciones a los 2
contratos de prestacién de servicio
en lo que queda de la vigencia.

Continuar con el seguimiento a la
ejecucion contractual,

presupuestal y fisica

De 7 contratos programados se
han suscrito 4 por valor de $207
millones lo que equivale al 72%
del presupuesto programado. De
estos se han girado $ 125 millones
que equivale al 43,8% del
presupuesto. Respecto al avance
fisico la meta es un valor

La meta “Promover y coordinar
100% de las acciones y politicas
para garantizar el acceso, calidad
v cobertura de los servicios
publicos domiciliarios™

El avance fisico y presupuestal va
acorde a lo transcurrido de la
vigencia. Quedando por girar el

Continuar con el seguimiento a la
gjecucion contractual,
presupuestal y fisica
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ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
constante que tiene una ejecuciéon | 66% de los recursos del
del 77,9%. presupuesto.
De 14 contratos programados se | La Meta "Elaborar 4 Documentos | Continuar con un seguimiento
han suscrito 13, por valorde $ 508 | Para La Formulacién De | mensual de las acciones que se

millones equivalentes al 85,9%
del presupuesto programado, de
los cuales se han girado $340
millones correspondientes  al
67,1% del mismo presupuesto.

El avance fisico es del ,79% de
acuerdo con lo reportado en el
SIPI y en el SEGPLAN

Lineamientos De Intervencion De
Las Operaciones Integrales Del
Habitat En El Territorio Distrital”.
El avance fisico es acorde al
avance presupuestal se esperaria
que para la vigencia se tenga 1
documento completo.

deben realizar para lograr el
cumplimiento total de Ilo
proyectado de la meta fisica y
presupuestal del proyecto de
inversién.

De los 3 contratos programados
con sus adiciones se han suscrito
la totalidad de estos por valor de $
228 millones correspondiente al

100% del presupuesto
programado de los cuales se ha
girado $ 142  millones

correspondientes al 62,5%.

La meta fisica es un valor
creciente que para esta vigencia
alcanzaria un valor del 13% y se
ha llegado al 11,96% acorde a lo
reportado en el SIPI y en el
SEGPLAN.

La meta “Cumplir con el 20% de
las tareas del Plan de Accion de la
Politica Piblica de Eco urbanismo
y Construccion Sostenible, que
competen a la Secretaria del
Habitat™,

El avance fisico es coherente con
el avance financiero, de los
recursos  comprometidos  se
encuentra pendiente por girar lo
correspondiente a las adiciones de
los 3 contratos de prestacién de
servicios suscritos, faltando 1,4
puntos porcentuales para el
cumplimiento de la meta fisica de
la vigencia.

Continuar con un seguimiento
mensual de las acciones que se
deben realizar para lograr el

cumplimiento total de lo
proyectado de la meta fisica y
presupuestal del proyecto de
inversion.

4.6. Proyecto de Inversién 487 - Gestién de suelo para la construccién de vivienda
y usos complementarios

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Del presupuesto programado se ha
comprometido el 85% por valor
de $2.877 millones de los cuales
se han girado $1.504 millones
correspondientes  44,5%  del
presupuesto programado.

Se programaron para esta vigencia
un total 20,24 hectareas utiles de
suelo promovidas segun reporte

De la Meta "Promover 80
hectéreas ttiles de suelo para el
desarrollo y la construccién de
vivienda y usos complementarios"

Se genera una alerta debido a que
ya se comprometido el 86% del
presupuesto faltando un trimestre
para finalizar la vigencia y la meta

Identificar las acciones que se
deben implementar para lograr el
cumplimiento total de la meta
fisica del proyecto de inversion.
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ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

de SIPI se ha ejecutado un total de
5,48 hectareas avance del 50%
respecto al trimestre anterior, pero
con un atraso del 73% de la meta
programada.

fisica presenta un atraso del 73%
para la vigencia.

Se programaron para esta vigencia
un total de 2 proyectos
promovidos asociados al sector
hébitat segiin reporte SIPI se han
gjecutado 3  proyectos que
equivale al 150% de la meta
programada.

Del presupuesto programado se ha
comprometido el 95% por valor
por 5 421 millones,
correspondientes al 95%, de los
cuales se han girado $ 225
millones equivalentes al 51 % del
mismo presupuesto.

La meta “Promover 12 proyectos
de vivienda asociados al sector
Habitat que permitan la
habilitacion de suelo para
vivienda y usos complementario”

La meta fisica se encuentra
cumplida al 150% acorde al SIPI
y al SEGPLAN, faltando el 5%
del presupuesto por comprometer
y el 49% por girar, lo que no es
légico de acuerdo a los avances

programados.

Identificar los pardmetros para
establecer los  costos de
promocién de proyectos de
vivienda a fin de efectuar una
adecuada planeacién
presupuestal.

4.7. Proyecto de Inversién 417 - Control a los procesos de enajenacion y arriendo

de vivienda

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

Para ejecutar esta meta
se proyecté la
realizacion de 234
compromisos, de los

cuales se han
contratado 184
representativos en
78,63%. De este valor
comprometido,
presupuestalmente

representa el 88,13% de
lo programado. Los
giros equivalen al
71,03% de los recursos
comprometidos segin

reporte SIPL y

La meta del proyecto de inversion
"Monitorear 100 % poligonos identificados
de control y prevencién en areas
susceptibles de ocupacién" segun reporte
SIPI el 84,38% corresponde a la gestion
contractual en ejecucion, de los 27 contratos
generados frente a los 32 programados.
Presupuestalmente el 88,16% corresponde a
lo comprometido frente a lo programado. De
los giros el 59,40% corresponde a lo
efectivamente girado frente a lo
comprometido. Segin SIPI frente a
SEGPLAN La meta fisica es del 100%
siendo una meta constante, independiente de
la cantidad de poligonos monitoreados en el
periodo.

Establecer mecanismo que
permita identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.
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ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
SEGPLAN el estado de | La meta del Proyecto de inversion " | Establecer  mecanismo  que

avance fisico de la meta
es del 100% constante

Tramitar 100 % las solicitudes de matricula
de arrendadores y radicacién de documentos
para la enajenacion de inmuebles destinados
a vivienda en los términos previstos en la
ley" seglin reporte SIPI el 80% que
corresponde a la gestion contractual en
ejecucion, de los 28 comprometidos frente a
los 35 programados. Presupuestalmente
representa el 88,67% de lo comprometido
sobre lo disponible. En giros representa el
72,35% de los recursos girados frente a lo
comprometido. El avance de la meta fisica
es de 100%, siendo una meta constante,
independiente de la cantidad de trAmites por

permita identificar la brecha entre
el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.

solicitud de matricula realizados.
La meta del Proyecto de inversién "Atender | Establecer =~ mecanismo  que
100 % las investigaciones por | permita identificar la brecha entre

incumplimiento a las normas que regulan la
enajenacion y arrendamiento de inmuebles
destinados a vivienda en los términos de
ley", segn reporte SIPI el 86,58%
corresponde a la gestion contractual de los
149 programados frente a los 129
contratados. Presupuestalmente representa
el 91,39% de los comprometido frente a lo
programado. En giros representa el 73,32%
del valor girado frente a lo programado. El
avance de la meta fisica es de 100%, siendo
una meta constante, independiente de la
cantidad de atenciones a investigaciones por
incumplimiento.

el cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.
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4.8. Proyecto de Inversion 1075 - Estructuracion de instrumentos de financiacién
para el desarrollo territorial

ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

De los 28 contratos programados
por valor de $321 millones se han
suscrito 12 por valor de $138
millones correspondientes  al
43,23% del valor del presupuesto
y de este se han girado $104
millones equivalentes al $32,61 %
del presupuesto.

Respecto a la meta fisica se han
beneficiado  2.101  hogares
victimas del conflicto lo que
arroja como  resultado un
cumplimiento del 210,10%. de
acuerdo con lo reportado en el
SIPIy en el SEGPLAN.

La meta de “Acompafiar 4,000
hogares victimas del conflicto
residentes en Bogotd en la
presentacién a programas o
esquemas financieros de acceso a
vivienda”

El cumplimiento del doble en la
meta fisica no concuerda con el
presupuesto comprometido del
43,23% vy girado del 32,6%.

Evaluar la magnitud de la meta de
acuerdo con el estado actual del
proyecto.

De los 9 contratos programados se
han suscrito 6 por valor de
$17.443 equivalentes al 86% del
presupuesto programado, de los
cuales se han girado $ 15.204 que

presupuesto programado.

La meta fisica es un valor que
suma y para la presente vigencia
debia alcanzar la cifra de 5, tiene
una ejecucién fisica del 2,29
equivalente al 45,8% de acuerdo a
lo reportado en el SIPI y en el
SEGPLAN.

representan el 75%  del

La Meta "Apoyar la gestion de 80
hectireas ttiles para la
construccién de Vivienda de
Interés Social - VIS, mediante la
aplicacién de instrumentos de
financiacion".

La ejecucion presupuestal vy
recursos girados se encuentran por
encima del avance fisico del 45%.

Revisar el estado de avance frente
a la ejecucion presupuestal.
Identificar las actividades
requeridas para lograr el
cumplimiento de la Meta fisica y
hacer seguimiento mensual.

De los 116 contratos programados
se han suscrito 97 por valor de $
$2.150 millones que equivalen al
71,85%, de los cuales se han
girado $1.425 millones
correspondientes al 47,62%.

La meta fisica es una constante
que con corte al 30 de septiembre
presenta un avance del 79,52% de
acuerdo a lo reportado en el SIPI
y en el SEGPLAN.

La meta “Realizar el 100% de
seguimiento a la gestion de
instrumentos de financiacién™.

El wvalor de los recursos
comprometidos es congruente con
el avance fisico de la meta,
quedando pendiente por girar el
52,38% del presupuesto para la
presente vigencia.

Continuar con el seguimiento a la
ejecucion contractual,
presupuestal y fisica.
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4.9. Proyecto de Inversion 418 - Fortalecimiento institucional
ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
Para ejecutar esta meta se | La meta del proyecto de inversion "Mantener | Continuar  con el

proyectd la realizacién de 166
compromisos, de los cuales se
han comprometido 138
representados en el 83,13% de
los programados, que equivalen
presupuestalmente al 75%. Los
giros realizados de los
COMPpromisos generados
representan el 59,42%. El
estado de avance fisico
promedio es del 75%.

100 por ciento la infraestructura operativa y
tecnologica de la entidad, segin informacién
enviada por la Subdireccion de Programas y
Proyectos, se observa que el 87% que
corresponde a lo efectivamente contratado. Es
importante aclarar que tanto los 99 contratos
programados como los 86 comprometidos
representan contratos y adiciones. Respecto
de la gestién presupuestal en SIPI es del
67,08% representa el valor de los registros
presupuestales frente a lo programado,
mientras que en SEGPLAN es del 66,53%.
Finalmente, los giros representan el 61,69%
frente a lo comprometido. Segin SIPI la
magnitud de la meta fisica corresponde al
74,93%. De esta manera se observa una
coherencia de avance entre la meta fisica y los
giros realizados.

seguimiento y  los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.

La meta del proyecto de inversién "fortalecer
el 100% del subsistema interno de gestion
documental y archivo”, segin informacién
enviada por la Subdireccién de Programas y
Proyectos, se observa que el del 94,44%
corresponde a lo efectivamente contratado,
respecto de los 18 contratos programados y los
17 comprometidos. La gestién presupuestal
corresponde a 98,86% de lo comprometido
respecto de lo programado. El valor de los
giros representa el 31,80% del valor girado
frente al presupuesto apropiado. La meta
fisica es de 73,29%. De esta manera se
observa una coherencia de avance entre la
meta fisica y los giros realizados.

Continuar con el
seguimiento y  los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.
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ANALISIS

OBSERVACIONES

RECOMENDACION

La meta del proyecto de inversion
Implementar, ejecutar y desarrollar el 100%
del sistema de seguridad y salud en el trabajo”,
segin reporte SIPI el 100% representa la
gestién contractual, es decir, 4 contratos
contratados de los 4 programados. El valor de
la gestién presupuestal representa el 100% de
lo comprometido respecto de lo disponible.
Los giros representan el 50% respecto del
valor girado frente al dispomible. La meta
fisica tanto en SIPI como en SEGPLAN es de
78,30%. De esta manera se observa una
coherencia de avance entre la meta fisica y los
giros realizados.

Continuar  con el
seguimiento y los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.

"Garantizar 100% de la disponibilidad de la
infraestructura fisica de la entidad", segim
reporte SIPI el 88,89% representa la gestion
contractual, es decir, 9 contratos ejecutados de
los 8 programados. El valor de la gestion
presupuestal representa el 92,18% de lo
comprometido respecto de lo disponible. Los
giros representan el 77,43% respecto del valor
girado frente al comprometido. La meta fisica
tanto en SIPI como en SEGPLAN es de 100%.
De esta manera se observa una coherencia de
avance entre la meta fisica y los giros
realizados.

Continuar con el
seguimiento y  los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.

La meta del proyecto de inversion " Mantener
95 por ciento la satisfaccion de los usuarios
de los tramites y servicios de la entidad" ,
segiin reporte SIPI el 88,46% representa la
gestién contractual, es decir, 23 contratos
ejecutados de los 26 programados. El valor de
la gestion presupuestal representa el 95,54%
de lo comprometido respecto de lo disponible.
Los giros representan el 79,10% respecto del
valor girado frente al comprometido. La meta
fisica en SIPI es 57,7% siendo una meta
acumulada y la meta en SEGPLAN es de
97,92% Es decir, que no coincide lo reportado
en meta fisica.

Establecer mecanismo
que permita identificar
la brecha entre el
cumplimiento de la meta
fisica respecto de los

giros.
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4.10. Proyecto de Inversion 7505 - Fortalecimiento Juridico Institucional
ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION
Para ejecutar esta meta se | La meta "Conceptualizar 100 % La viabilidad | Continuar  con el

proyect6 la realizacién de 37
compromisos, de los cuales se
han comprometido 32
representados en 86% de los
programados, que equivalen
presupuestalmente al 95%. los
giros realizados de los
compromisos generados
representan el 69,38%. El
estado de avance fisico
promedio es de 94,52%

juridica de la normatividad en materia de
habitat", segiin informacién enviada por la
Subdireccion de Programas y Proyectos el
100% corresponde a la gestién contractual
representados en 4 contratos comprometidos
sobre los 4 programados. Presupuestalmente,
representa el 100% de lo comprometido frente
a lo programado. los giros representan el
69,77% de lo girado frente a lo comprometido.
La meta fisica tanto en SIPI como en
SEGPLAN es del 100%.

seguimiento y  los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.

La meta "Representar 100 % Judicial y
extrajudicialmente a la Entidad en los procesos
juridicos que cursen ante las distintas
jurisdicciones en los que sea parte o se bhaya
vinculado", segin informacién enviada por la
Subdireccion de Programas y Proyectos el
100% corresponde a la gestién contractual
representados en 14 contratos comprometidos

.sobre los 14 programados. Presupuestalmente,

representa el 98% de lo comprometido frente a
lo programado. los giros representan el 59,91%
de lo girado frente a lo comprometido. La meta
fisica tanto en SIPI como en SEGPLAN es del
100%.

Continuar con el
seguimiento y los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.

La meta "Elaborar 100 % Los actos
administrativos que se emitan en ejecucion de
las politicas en materia de hdbitat", segilin
informacién enviada por la Subdireccién de
Programas y Proyectos el 78% corresponde a la
gestién contractual representados en 14
contratos comprometidos sobre los 18
programados. Presupuestalmente, representa el
92% de lo comprometido frente a lo
programado. Los giros representan el 77,40%
de lo girado frente a lo comprometido. La meta
fisica tanto en SIPI como en SEGPLAN es del
100%.

Continuar con el
seguimiento y  los
criterios que soportan el
estado de avance de la
meta.
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4.11. Proyecto de Inversién 1144 - Gestion para el suministro de agua potable
en el D. C.
ANALISIS OBSERVACIONES RECOMENDACION

De los 23 contratos
programados se han suscrito 19
por valor de $823 millones
equivalente al 67,79%, de los
cuales se han girado $485
millones correspondiente  al
39,92%.

Segin  reporte SIPI Y
SEGPLAN se tiene un total de
82 prestadores de servicios
publicos con asistencia técnica,
programados y ejecutados.

La meta " Brindar asistencia
técnica a 81 prestadores de los
servicios publicos de acueducto
identificados".

De los 82 prestados de servicios
publicos  programados  para
asistencias técnica se ha cumplido
con el 100%.

No es coherente el avance
presupuestal con el avance fisico
debido a que el trimestre anterior se
reporté cumplimiento de la Meta
Fisica al 101% y se ha girado el

Establecer mecanismo que permita
identificar la brecha entre el
cumplimiento de la meta fisica
respecto de los giros.

39092% de los  recursos
programados a la fecha.

5. CONCLUSIONES GENERALES

e Establecer las acciones pertinentes para cumplir con los porcentajes planeados en las
metas de los proyectos de inversién que no lograron el porcentaje programado.

e De conformidad con el articulo No 3 del decreto 215 de 2017 en el que contemplo
“De conformidad con lo establecido en el presente Decreto, los Auditores, Jefes de
Control Interno o quienes hagan sus veces, en las entidades u organismos distritales
deberdn presentar un informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

El informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo a cargo de la entidad hard parte integral del Plan Anual
de Auditoria y serd reportado a la Secretaria General, a través de la Direccion
Distrital de Desarrollo Institucional, de manera trimestral dentro de cada vigencia,
los cuales se presentardn a mds tardar el 30 de abril, el 31 de julio, el 31 de octubre,
y el 31 de enero, respectivamente. Asi mismo, se pondrd a consideracion del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno o quien haga sus veces para latoma
de las acciones correspondientes.
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La Direccién Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General

consolidard y analizard los informes de seguimiento y recomendaciones orientadas
al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital. El informe

consolidado por la Direccién contendrd las conclusiones de la informacion que

presentan los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces, y se dard a conocer
por intermedio de la Secretaria General al Alcalde Mayor de Bogotd™. de acuerdo
con lo citado anteriormente, se oficializa por medio de este informe.

nnlersbranot

Asesora de Control Interno

Elabord: Giovanny Mancera Marin — Contratista Control Interno
Reviséd:  Viviana Rocio Bejarano Camargo — Asesora de Control Intemof_)ﬁ
Aprobé:  Viviana Rocio Bejarano Camargo — Asesora de Control Intemoo
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