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INFORME DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO -  LEY 1474 DE 2011 

SECRETARÍA DISTRITAL DEL HÁBITAT –  SDHT  

Jefe de Control 

Interno, o quien haga 

sus veces: 

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS 

  

Período evaluado: Julio – Octubre de 2017 

Fecha de elaboración: 09 de Noviembre de 

2017 

 

I. ESTADO PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
 

 

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACIÓN Y GESTION 

 

INTRODUCCIÓN: 

 

De conformidad con  el artículo 9°. Reportes del responsable de control interno de la Ley 1474 de 2011 y  Artículo 

2.2.21.4.9. Informes del Decreto 648 de 2017, a continuación se presenta el informe pormenorizado cuatrimestral 

del estado del Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital del Hábitat. Vale la pena referir que el presente 

informe recoge el estado de los elementos del Modelo Estándar de Control Interno adoptado mediante Decreto 

Nacional 943 de 2014 entre tanto se inicie la implementación del nuevo Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión el cual será evaluado en el mes de Noviembre a través del FURAG II. 

 

1.1 COMPONENTE TALENTO HUMANO 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

 Para el período de referencia, la entidad contó con el siguiente recurso humano que se desglosa de la siguiente 

manera: 
 

PLANTA PERMANENTE DE CARGOS 

CARRERA ADMINISTRATIVA 78 

LIBRE NOMBRAMIENTO 24 

PERIODO FIJO 1 

PERIODO INSTITUCIONAL 0 

TEMPORAL O TRANSITORIO 0 

  103 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 
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NIVELES JERÁRQUICOS 

DIRECTIVO 21 

ASESOR 4 

PROFESIONAL 63 

TECNICO 5 

ASISTENCIAL 10 

  103 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

 

 

DISTRIBUCION 

TIPO DEPENDENCIA PROPORCION 

MISIONAL 39 87% 

APOYO 6 13% 

TOTAL 45 100% 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

 

CARGOS  OCUPADOS VAC DEFIN VAC TEMPOR 

DIRECTIVO 19 2 1 

ASESOR 3 1 0 

PROFESIONAL 16 47 0 

TECNICO 0 0 0 

ASISTENCIAL 4 6 0 

  42 56 1 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

PARTICIPACION POR GENERO 

MASCULINO 21 

FEMENINO 21 

TRANSGÉNERO 0 

    42 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 
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CONDICION CANTIDAD0 

DISCAPACIDAD FISICA 0 

AFROCOLOMBIANO O 
AFRODESCENDIENTE 2 

PUEBLOS INDIGENAS 0 

RAIZALES 0 

ROM 0 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

NIVEL DE ESCOLARIDAD 

BÁSICA PRIMARIA 0 

BASICA SECUNDARIA 0 

MEDIA VOCACIONAL 4 

FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL 0 

FORMACIÓN TÉCNOLÓGICA 0 

FORMACIÓN PROFESIONAL 15 

CON ESPECIALIZACIÓN 17 

CON MAESTRÍA 6 

CON DOCTORADO 0 

CON POSTDOCTORADO 0 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

COMPOSICION DE LA NOMINA POR EDADES 

RANGO DE EDADES M F T TOTAL 

menor de 20 0 0 0 0 

de 20 a 30 0 0 0 2 

de30 a 40 4 7 0 11 

de 40 a 50 5 8 0 13 

de 50 a 60 12 6 0 18 

mayor de 60 0 0 0 0 

    21 21 0 42 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 

SINDICALIZADOS 

SI 0 

NO 43 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 
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EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO LABORAL 

CALIFICACIÓN OBTENIDA HOMBRES MUJERES TRANSGÉNEROS TOTAL 

SOBRESALIENTE 6 3 0 9 

DESTACADO 0 0 0 0 

SATISFACTORIO 0 0 0 0 

NO SATISFACTORIO 0 0 0 0 

TOTAL 6 3 0 9 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 La nómina mensual de la Secretaria Distrital del Hábitat corresponde a: 
 

NOMINA 

Asignación básica $      184.444.542 

Gastos de 
representación $        46.103.978 

Prima técnica $        79.569.442 

TOTAL $       310.117.963 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

 Durante el período objeto de evaluación, La Entidad contrató directamente a través de prestación de servicios 

profesionales y de apoyo a la gestión lo siguiente: 

 
 

MES CANTIDAD 

Julio 392 

Agosto 408 

Septiembre 415 

Octubre 419 

Fuente: SIDEAP Mes de Octubre de 2017 

 

  VAC DEFIN 

VAC 
TEMPOR 

Carrera Adtiva 58 0 

Libre Nombr 3 1 

Periodo fijo 0 0 

Periodo instit 0 0 

Temporal 0 0 

  61 1 
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 El comportamiento de la contratación directa por prestación de servicios profesionales durante la vigencia 

2017 es el siguiente: 

 

 
 

1.1.1 Acuerdos, Compromisos y Protocolos Éticos. 

 

Dentro de sus propósitos institucionales la Entidad ha planteado la meta de implementar un plan de gestión ético a lo 

largo de cuatrienio 2016-2020 para lo cual he venido realizando una serie de gestiones dentro de las cuales se resaltan 

las siguientes: 

 

 Índice de Transparencia: Consolidación  y entrega de información soportada a la Corporación Transparencia 

por Colombia para la construcción del índice de transparencia en la entidad. 

 Estrategia de Gamificación: Mecanismo a través del cual se han promovido acciones para visibilizar mejores 

prácticas, rendición de cuentas, datos abiertos y participación. 

 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Septiem
bre

Octubre

Series1 303 301 353 351 364 385 392 408 415 419
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Comportamiento de la Contratacion Vigencia 2017
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1.1.2 Desarrollo del Talento Humano 

 

 Mediante Resolución SDHT No. 525 de Agosto de 2017, la Secretaria Distrital del Hábitat convocó elección 

de dos representantes de los empleados en la Comisión de Personal. 
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Luego de surtir el proceso de votación, la Comisión de Personal quedó conformada según Resolución SDHT 

No. 627 de Octubre de 2017 así: 
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 Durante el período, la Entidad a través del proceso de Gestión del Talento Humano, convocó la participación 

de todos los servidores públicos a eventos como: 
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Debilidades, Oportunidades de Mejora 

Advertencias, Alertas 

 

 Con ocasión de la aceptación de renuncias de dos de los directivos que conforman la Comisión de personal, 

la Entidad debe conformar sus representantes para hacer parte de esta instancia. 

 

 La contratación por prestación de servicios profesionales ha tenido una tendencia incremental a lo largo 

del período de evaluación y que también refleja un comportamiento similar durante la vigencia. En ese 

sentido, se conmina a la Entidad a dar celeridad para al aprovisionamiento de la planta de personal de 

conformidad con el Decreto Distrital No. 356 de 2017, considerando la proporción actual es 1:9; es decir 

que por cada empleo de planta existen 9 contratistas por prestación de servicios. 

 

 La participación en los eventos que la entidad convoca sigue siendo escasa.  

 

 Desde la Alta Dirección se deben impulsar acciones para mejorar el trabajo en equipo y el ambiente de 

trabajo en la Entidad, aspecto que no ha sido objeto de intervención durante el último año. 
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1.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

1.2.1 Planes, Programas y Proyectos 

 

 De manera periódica la Alta Dirección realiza monitoreo al estado de ejecución presupuestal y cumplimiento de 

metas. 

 

 Con corte a Octubre, la ejecución presupuestal presenta el siguiente estado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación se presenta el ranking de ejecución presupuestal por proyectos de inversión: 
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Fuente: Subdirección de Programas y Proyectos. Octubre 30 de 2017 
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1.2.2 Modelo de Operación por Procesos 

 

 A la fecha, la estructura del mapa de procesos de la Entidad se mantiene sin modificaciones:  

 

 
 

 La Entidad, a través de la Subsecretaría de Planeación y Política, impulsó esfuerzos que permitieron que todas las 

dependencias lograran sendos procesos de actualización de procedimientos, documentos y formatos,  redefinición 

de los riesgos institucionales y de corrupción, actualización de requisitos legales, seguimiento a las acciones del 

plan de mejoramiento, campañas de apropiación del Sistema Integrado de Gestión, talleres y procesos de 

capacitación y difusión entre áreas como preparación para la auditoría de seguimiento el Sistema de Gestión de la 

Calidad realizada por el organismo certificador TÜV Rheiland, que finalmente permitió la recomendación para 

mantener la recertificación. 
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1.2.3 Estructura Organizacional 

 

 

 La estructura organizacional de la Secretaría Distrital del Hábitat se mantiene sin modificaciones de conformidad con 

el decreto m Distrital No. 121 de 2008. 
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1.2.4 Indicadores de Gestión 

 

 Con  corte al mes de Octubre de 2017, los indicadores de la metas del plan de desarrollo arrojan los siguientes 

resultados: 
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1.2.5 Políticas de Operación 

 

 Con ocasión de las actualizaciones documentales que los procesos realizaron, se adecuaron e incluyeron las 

políticas de operación dentro de los procedimientos, las cuales son objeto de evaluación. 

 

Debilidades, Oportunidades de Mejora  

Advertencias, Alertas 

 

 Los porcentajes de ejecución y giros a Octubre 30 registran el 40,1% y 18,9% que resultan muy bajos para el 

presupuesto de la entidad.  No obstante, este nivel de ejecución presupuestal se ve afectado por en razón a los 

recursos destinados a la sentencia ASONAVI que representan 67.887 millones de pesos. 

 

 Las dimisiones cursadas durante el período y las que tendrán lugar con el cambio del representante legal puede 

estar afectando la continuidad de la gestión. En razón a lo anterior, conviene que la nueva administración 

procure el menor impacto posible a fin de propender por lograr prontamente los resultados esperados con 

ocasión de las metas de los proyectos de inversión. 

 

 Comparados pos porcentajes de logro relacionados con la ejecución contractual, presupuestal y física, es de 

notar que algunas metas tienen comportamientos que no guardan un equilibrio para cada componente como 

por ejemplo: 

 

La meta “Beneficiar 500 hogares víctimas del conflicto armado con el programa de financiación de vivienda” 

registra 86,7% de gestión contractual, 26,8% de gestión  presupuestal y un logro del más del 100%  

 

La meta “Implementar 1 plan de gestión ética en la SDHT” registra como gestión contractual 66.7%, gestión 

presupuestal 92,5% y gestión física 84,0%  

 

La meta “Mantener el 95% de la satisfacción de los usuarios de los trámites y servicios de la Entidad” registra  

78,3% de gestión contractual, 55,9% de gestión presupuestal y más del 100% de la meta física. 

 

La meta “Implementar, ejecutar y desarrollar el 100% del sistema de seguridad y salud en el trabajo” reporta 

85,7% de gestión contractual, 155,2% de gestión presupuestal y 70,5% de gestión física. 
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La meta “Promover 80 hectáreas de suelo útil para el desarrollo y la construcción de vivienda y usos 

complementarios” registra 87,5% de gestión contractual, 39,7% de gestión presupuestal y 123,3% de 

cumplimiento de la meta física. 

 

La meta “Promover 12 proyectos de vivienda asociados al sector Hábitat que permitan la habilitación de 

suelo para la vivienda y usos complementario” registra como gestión contractual 83,3%, gestión presupuestal 

15% y gestión física 116.7%. 

 

La meta “Conformar 98 expedientes urbanos para la legalización de asentamientos de origen informal” 

registra el 100% de la gestión contractual, 100% de gestión presupuestal y 0,0% de gestión física. 

 

La meta “Conformar 40 expedientes urbanos para la regularización de barrios de origen informal” registra 

el 100% de la gestión contractual, 100% de gestión presupuestal y 20% de gestión física. 

 

La meta “Formular 14 intervenciones para el mejoramiento integral” registra el 100% de la gestión 

contractual, 100% de gestión presupuestal y 28,6% de gestión física. 

 

La meta “Elaborar 4 documentos para la formulación de lineamientos de las Operaciones Integrales del 

Hábitat en el territorio distrital” ” registra el 100% de la gestión contractual, 100% de gestión presupuestal y 

0,0% de gestión física. 

 

Le meta “Atender el 100% las investigaciones por incumplimiento a las normas que regulan la enajenación y 

arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda en los términos de ley” registra gestión contractual del 

90,9%, gestión presupuestal del 5,4% y 100% de gestión física. 

 

La meta “Monitorear el 100% de los polígonos identificados de control y prevención en áreas susceptibles de 

ocupación” registra gestión contractual del 90,9%, gestión presupuestal del 27,8% y 100% de gestión física. 

 

Al respecto, es necesario que se revisen las fuentes y los datos reportados en tanto resulta incongruente una 

disparidad tan marcada para cada componente de la gestión, en tanto no es explicable la razón por la cual 

pueden lograrse metas físicas con un nivel de ejecución presupuestal tan bajo y con porcentajes de gestión 

contractual óptimos o ejecuciones contractuales muy por encima de lo óptimo contra ejecuciones contractuales 

dentro de los rangos normales. 

 

Adicionalmente se debe resaltar la existencia de ejecuciones contractuales y presupuestales óptimas que 

arrojan avances escasos en la meta física.  
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1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGO 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

1.3.1 Política de Administración de Riesgos 

 

 La implementación y desarrollo de las políticas de administración de riesgos se han hecho palpables en la 

gestión de los procesos en tanto todos ellos actualización sus mapas de riesgos institucionales y de 

corrupción. 

1.3.2 Identificación del Riesgo 

 

 Durante los meses de Agosto y Septiembre la totalidad de los 19 actualizaron sus mapas de riesgo de los cuales 

17 procesos cuentan con riesgos de corrupción registrados. 

  

1.3.3 Análisis y Valoración del Riesgo.  

 

 Los instrumentos diseñados por la entidad para el análisis y valoración de los riesgos cuentan con mecanismos 

para el análisis y valoración del riesgo, los cuales fueron utilizados por las dependencias y/o procesos para 

actualizar los mapas de riesgo. 

 Durante el periodo la Entidad actualizó el Procedimiento Administración del Riesgo en su versión 2 y utiliza 

como referente la “Guía para la Gestión del Riesgo de Corrupción 2015” y “Guía para la Administración del 

Riesgo” del Departamento Administrativo de la Función Pública y el “Manual para la Identificación y 

Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación” de Colombia Compra Eficiente”. 

 

Debilidades, Oportunidades de Mejora,  

Advertencias, Alertas 

 

 Dado que los procesos de Administración de Sistema Integrado de Gestión y Direccionamiento Estratégico 

no tienen identificados sus riesgos de corrupción, es imperativo recocerlos y registrarlos dentro de los mapas 

de riesgo, toda vez que se podrían estar desconociendo situaciones internas o externas generadoras de los 

mismos. 
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 Nuevamente se reitera a la Entidad la necesidad de avanzar en el desarrollo de un módulo para automatizar 

la administración y seguimiento del sistema de gestión de riesgos. 

 Se recomienda a la Subdirección de Programas y Proyectos la publicación de la certificación del mapa de 

riesgos del proceso  “Control de vivienda y veeduría a las curadurías” en el denominado “Mapa Interactivo”. 

 El Sistema de Administración de Riesgos debe ser objeto de evaluación antes de culminar la vigencia 2017. 

 Incorporar en los mapas de riesgo los seguimientos realizados por las dependencias y/o procesos a fin de que 

sirvan como insumo para la evaluación independiente del Sistema de Administración de Riesgos. 

 

2. MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

  

 

2.1. COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 

 

2.1.1 Autoevaluación del Control y Gestión 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

 A través de las instancias de coordinación interna se realiza seguimiento al desempeño y gestión de la 

entidad de manera periódica. 

 El Sistema de Información para la Planeación Interna es un mecanismo óptimo para registrar los avances 

y retrasos. 

 A través de los ejercicios de aseguramiento se ha logrado evidenciar el registro de autoevaluaciones que 

se documentan en actas. 

 

Debilidades, Oportunidades de Mejora 

Advertencias, Alertas 
 

 A través de los ejercicios de evaluación, seguimiento y aseguramiento, se han detectado casos de 

información registrada en el Sistema de Información para la Planeación Interna SIPI que no cuentan con 

soporte o evidencia o avances que no corresponden con la realidad: Por lo anterior, se recomienda a las 

áreas que registran la información para que se reporte la gestión de cada período considerando que la 

misma puede ser objeto de la verificación documental que la sustenta. Se sugiere que la Subsecretaria de 

Planeación y Política genere una comunicación a todos las dependencias dando a conocer las directrices 

para aumentar los niveles de confiabilidad y soporte de la información e indicadores. 
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2.2. COMPONENTE AUDITORIA INTERNA 

 

2.2.1 Auditoría Interna 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

 Durante el período, la administración suministró personal de apoyo para la gestión de la Oficina Asesora de 

Control Interno, lo cual ha permitido mejorar las operaciones, aumentar el cubrimiento y desplegar mayores 

esfuerzos para atender la demanda institucional y mejorar los indicadores de gestión. 

 

 La Oficina Asesora de Control Interno ha avanzado en la elaboración del Estatuto de Auditoria y el Código 

de Ética del Auditor, lo cual ya fue objeto de discusión en el Comité Directivo del mes de Octubre. Se cuenta 

con proyección de acto administrativo para la revisión de legalidad y revisión de los miembros del Comité 

Directivo. 

 

 Durante el período se presentó y aprobó una nueva modificación del Programa Anual de Auditoría que 

implicó ajustes en la reprogramación de los tiempos de ejecución. 

 

 A lo largo del período se realizaron intervenciones relacionadas con evaluación y seguimiento, asesoría y 

acompañamiento, relación con entes externos de control, enfoque hacia la prevención, liderazgo estratégico, 

evaluación de riesgos y autocontrol, entre otros, de acuerdo con lo siguiente: 

 

Auditoria Interna Proyecto 7505. Fortalecimiento Jurídico Institucional 

Auditoria Interna Proyecto 418. Fortalecimiento Institucional 

Auditoria Interna Proyecto 1102. Desarrollo abierto y transparente de la gestión de la SDHT 

Auditoria Interna Proyecto 417. Control a los procesos de Enajenación y Arriendo de Vivienda 

Auditoria Interna Proyecto 491. Comunicación estratégica del hábitat 

Auditoria Interna especial al proceso contractual SDHT-SA-BSCTU-006-2015 

Revisión y seguimiento del estado de actos administrativos de imposición de multas y fichas sometidas a 
depuración contable 

Tercer Seguimiento Nuevo Marco Normativo Contable según Directiva 01 de 2017  

Iniciación del tercer seguimiento al estado de las acciones del plan de mejoramiento 
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Seguimiento a la Oficina Asesora de Control Interno sobre estado de implementación de los procedimientos PG03-
PR04 Identificación y evaluación periódica de lo legal, PG03-PR06 Administración del riesgo y PE01-PR06 
acciones preventivas 

Autoevaluación y monitoreo del mapa de riesgos del proceso de Evaluación, Asesoría y Mejoramiento 

 

 

Visitas de campo 

Asesoría y acompañamiento a dependencias e instancias de coordinación interna 

Presentación de informes de ley 

Revisión y ajustes documentales e instrumentos administrativos del área 

Intervenciones para el mejoramiento del archivo del área  

Acompañamiento de las visitas administrativas 

Seguimiento a las solicitudes, quejas, peticiones 

Preparación de la metodología para la evaluación del Nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión a través 

de FURAG II 
Seguimiento al estado de adopción de las recomendaciones surtidas 

 

Monitoreo diario de WEB SITES 

Generación permanente de alertas 

 

 Se realizaron reuniones mensuales de autocontrol para verificar, monitorear y ajustar las intervenciones y 

asignar actividades el equipo de trabajo. Este tipo de sesiones se acompañó de capacitaciones para mejorar el 

desempeño y aumentar sus competencias y conocimientos. 

 

 Se mejoró la estructura de los procedimientos vigentes del área así: 
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Debilidades, Oportunidades de Mejora 

Advertencias, Alertas 

 

 Debido a la coyuntura por el cambio de administración y la necesidad de intervenir en otros aspectos de 

aseguramiento, evaluación y consultoría, la entrega de los informes de auditoría ha sufrido retrasos, por lo 

cual es necesario priorizar su culminación para los proyectos ya evaluados y conformar tres grupos de 

auditoria parlo lo que resta de la vigencia a fin de lograr la culminación del Plan Anual de Auditoria. 

 

 Es necesario complementar el cuadro control que contiene las recomendaciones del organismo de control 

interno para verificar su estado de adopción e incorporar su seguimiento dentro del contenido de los informes 

periódicos que produce el área. 

 

 

 

1.3 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

 Durante el mes de agosto se finalizó el segundo seguimiento al estado de cumplimiento y avance de las 

acciones contenidas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá y el Plan de 

Mejoramiento Institucional  el cual fue socializado y publicado en el denominado “Mapa Interactivo” el 

cual presenta el siguiente estado general: 
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Debilidades, Oportunidades de Mejora 

Advertencias, Alertas  

 

 Se debe realizar un  nuevo seguimiento a todas las acciones del plan de mejoramiento antes de culminar 

la vigencia 2017. 
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3. EJE TRANSVERSAL DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

 

 

Novedades, Logros, Avances y Aspectos por Resaltar 

 

Información y Comunicación Externa 

 

 A través de las actividades ejecutadas en el marco del Proyecto de Inversión 491 “Comunicación Estratégica del 

Hábitat” se contribuye de manera efectiva a la divulgación de la gestión institucional hacia las partes interesadas 

internas y externas. 

 

 Es destacable el despliegue que el equipo de la Oficina Asesora de Comunicaciones ha realizado para dar cobertura 

a todas las intervenciones misionales que desarrolla la Secretaria Distrital del Hábitat, constituyéndose en un 

proceso de la mayor importancia para difundir información clave y estratégica que refleja un buen desarrollo del 

eje transversal de información y comunicación del Modelo Estándar de control Interno MECI 2014. 

 

 Se evidenció un buen manejo y administración de los registros, documentos, soportes y evidencias a las cuales se 

tuvo acceso durante la auditoría. 

 

 

Información y Comunicación Interna 

 

 A través de la Oficina Asesora de Comunicaciones se contribuye  a brindar información oportuna y efectiva a los 

medios de comunicación y a la ciudadanía. 

 

 Durante el período, la Entidad generó piezas comunicacionales internas sobre diferentes aspectos de la gestión 

institucional. 
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Sistemas de Información y Comunicación 

 

 Se han mantenido esfuerzos para mejorar la estructura, funcionalidad, accesibilidad y usabilidad del HOME PAGE 

de la Secretaría Distrital del Hábitat. 

 

 Los Sistemas de Información con los que cuenta la Entidad constituyen un soporte clave para la administración y 

resguardo de los activos de información. 

Debilidades, Oportunidades de Mejora 

Advertencias, Alertas  

 

 Persisten dificultades en la publicación oportuna de la información y en la funcionalidad de hipervínculos en 

el WEB SITE y en contenidos desactualizados. Se recomienda la provisión del WEB MASTER con dedicación 

exclusiva a la administración, revisión y publicación de contenidos en el WEB SITE de la entidad. 

 

 Se recomienda a la Oficina Asesora de Comunicaciones la incorporación de riesgos asociados a la no 

funcionalidad de enlaces links y URL´s rotos y desactualización de contenidos y establecer un control efectivo 

para su tratamiento. 

 

 Se deben impulsar acciones prontas para lograr la depuración de los documentos sin digitalización toda vez 

que ya se cuenta con el acto administrativo de respaldo para dar finalización a los radicados pendientes. 
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 Se registran mejoras sensibles en el Sistema de Control Interno que han permitido aumentar los 

niveles de confiabilidad de la información a partir de la validación de las áreas y del organismo de 

control interno. 

 

 Con la evaluación del Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestión en el marco del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión adoptado a través del Decreto 1499 de 2017, se podrá reconocer 

su estado de madurez, lo cual resulta de la mayor utilidad para establecer acciones de fortalecimiento 

que deben ser impulsadas por la Administración de la Secretaría Distrital del Hábitat. Contando con 

el compromiso decidido de la Alta Dirección para atender las recomendaciones del organismo de 

control interno, y sumado al impulso de  otras estrategias e iniciativas que establezca, es posible 

lograr mejoras de mayor impacto en todos los procesos administrativos y en la elevación de los 

resultados que la entidad se ha planteado, lo cual contribuye a liderar con mayor determinación las 

políticas en materia de vivienda y hábitat. 
 

 Con la expedición del nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión con el cual se pretende 

mejorar la armonización entre la gestión y el control, se abre un camino de oportunidad para 

impulsar al gestión institucional y el mejor logro de objetivos y resultados con valor para satisfacer 

las necesidades y expectativas de la ciudadanía, lo cual implica una apuesta decidida, disciplinada, 

sistemática y participativa que considere el valor del servicio público e impulse a la Secretaria 

Distrital del Hábitat a afianzar su liderazgo, tarea a la cual le debe apostar la administración de la 

Entidad. En ese sentido, es indispensable preparar a la Entidad hacia la implementación de este 

instrumento de gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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Fuente: Manual Operativo. Sistema de Gestión. Modelo Integrado de Planeación y Gestión. DAFP. 2017 

  

 

 Es conveniente que la Entidad revise la posibilidad de contar con un área de tecnología de mayor 

robustez para afrontar con efectividad los retos en materia de gobierno digital, seguridad de la 

información, administración de los sistemas de información. De igual manera, ante la expedición 

del nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión que establece como pilar clave la dimensión 

del talento humano, la Entidad requiere adecuarse a este nuevo concepto, lo cual implica la 

redefinición de la gestión del capital intelectual de la entidad. 

 

 Definir si la Entidad continuará con el mantenimiento de sus Sistema de Gestión de la Calidad. De 

ser así, es urgente concretar un plan de acción por fases para la transición hacia el estándar ISO 

9001:2015, toda vez que el tiempo podría ser insuficiente para afrontar este nuevo reto. No obstante, 

es recomendable mantener los esfuerzos dados los evidentes beneficios que este Sistema de Gestión 

ha representado para la Entidad. 

 

 Realizar los ajustes y modificaciones de la Resolución SDHT No. 137 de 2017 a fin de adecuarla a 

los requisitos contenidos en los artículos  2.2.21.1.5, 2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2017 y el Decreto 

1499 de 2017. 
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 El Comité Directivo debe revisar y aprobar el Estatuto de Auditoria y el Código de Ética del Auditor 

propuesto por la Oficina Asesora de Control Interno. 

 

 Desarrollar los módulos para la administración y seguimiento del Plan de Mejoramiento, del 

Sistema de Administración de Riesgos, Producto No Conforme y Normograma a través del Sistema 

de Información para la Planeación Interna. 

 

 Enfilar todos los esfuerzos para lograr que la gestión adelantada durante los dos años anteriores 

permita concretar los resultados esperados durante el tercer año del Plan de Desarrollo “Bogotá 

Mejor para Todos”.  

 

 Conviene que la Administración revise la viabilidad de un rediseño institucional que permita 

aumentar la capacidad operacional y de gestión de la Entidad. 

 

 Se recomienda al próximo Jefe de la Oficina de Control Interno que determine la Alcaldía Mayor 

de Bogotá, realizar la evaluación del Sistema de Control Interno y del Sistema de Gestión a partir 

del seguimiento de los resultados del presente informe y de los anteriores períodos junto con los 

resultados de la evaluación del FURAG II que se llevará a cabo en el mes de Noviembre. 

 

 

 

 

 

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS 

Jefe Oficina Asesora de Control Interno 

Secretaría Distrital del Hábitat  
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