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Asunto: Respuesta Proposicion 119 de 2017

Estimado doctor Dangond:

De manera muy atenta y en atencion a la proposicion del asunto y de acuerdo a lo estipulado en el
Decreto 106 de 2011 que modifica el articulo 24° del Decreto Distrital 190 del 18 de mayo de 2010,
y como cabeza del sector Habitat, nos permitimos remitir la respuesta enviada por la Empresa de

Energia de Bogota — EEB entidad que fue citada por su despacho y tiene la competencia para
atender las inquietudes de la nombrada solicitud.

as cordial saludo,

Sea la oportunidad paraenviar

Secretaria

Elabord:  Juan Carlos Escobar Barrera — Contratista Despacho -}‘;
Revisd: Maria Alejandra Lopez — Asesora de Asuntos Politicos,
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Doctor

RAUL ENRIQUE DANGOND CONTRERAS
Subsecretario de Despacho

CONCEJO DE BOGOTA, DC

Calle 36 # 28A - 41

Bogota D.C.

Asunto: Proposicién No. 119 de 2017 - Comision Tercera Permanente de Hacienda y
Crédito Publico.

Respetado Dr. Dangond,

En atencion a su comunicacion No. 2017EE2896, radicada en la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP
(EEB) el 1 de marzo de 2017 bajo el No. EEB-620-02052-2017-E, de la manera mas atenta nos permitimos
remititle las consideraciones de la Empresa en relacion con los asuntos sefialados en el cuestionario
contenido en Ia Proposicion No. 119 de 2017 de la Comisién Tercera Permanente de Hacienda y Crédito
Plblico del Honorable Concejo de Bogota.

Para efectos de ofrecerle al Honorable Concejo un desarrollo adecuado de los temas expresados en la
Proposicion No. 119 de 2017, la presente comunicacion inicia con una parte introductoria sobre el caracter
confidencial y reservado de la informacion y documentos de EEB a partir de las disposiciones normativas
y los pronunciamientos de entidades judiciales Yy administrativas sobre la materia. Una vez agotada la
introduccion, en la segunda parte de la presente comunicacién se incluyen los elementos de anélisis y
referencias especificas respecto de cada una de las preguntas contenidas en la Proposicion de la
referencia. '

L INTRODUCCION - RESERVA LEGAL DE LA INFORMACION DE EEB

A continuacion, se desarrollan algunas consideraciones juridicas introductorias respecto del caracter
confidencial y reservado de la informacién de EBB en su condicién de empresa de servicios piblicos
constituida como sociedad por acciones, asimilada a las sociedades anénimas, con autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal, conforme a lo dispuesto en la Ley 142 de 1994.
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Asi las cosas, conforme la Ley 142 de 1994 |as empresas de servicios piblicos, con independencia de su
composicion accionaria, se rigen para todos los efectos, por las reglas del derecho privado, es decir que
sus actos, documentos, contratos, patrimonio, régimen de presupuesto, régimen laboral son por completo
privados.

De manera particular, en materia contractual el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articuio
3 de la Ley 689 de 2001, define expresamente que los contratos que celebren las entidades que prestan
os servicios plblicos sometidos a la Ley 142 de 1994, no les aplican las disposiciones del Estatuto General
de Contratacién Publica y por lo tanto se rigen por las normas de contratacion de carécter privado. Lo
anterior en concordancia con el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 que establece expresamente que las
empresas con participacion mayoritaria del Estado que desarrollen actividades comerciales en
competencia con el sector privado y/o piiblico, nacional o internacional o en mercados regulados se regiran
por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales.

Conforme su naturaleza societaria y régimen juridico de derecho privado, respecto al caracter confidencial
de la informacién debe recordarse que los documentos de EEB son de caracter privado y confidencial por
encontrarse cobijados por la reserva legal establecida en el articulo 61 del Cédigo de Comercio, segin el
cual “los fibros y papeles del comerciante no podran examinarse por personas distintas de sus propietarios
o personas autorizadas para ello”. En consecuencia, es un deber especifico de los administradores de la
sociedad, de conformidad con los numerales 4 y 5 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, guardar y proteger
|la reserva comercial e industrial de la sociedad.

La Superintendencia de Sociedades por via de doctrina ha sefialado lo siguiente respecto de la reserva de
los libros y papeles del comerciante: :

“af ordenamiento mercantil desarrolla y precisa que los libros y papeles del comerciante no
podran examinarse por personas distintas de sus propietarios o personas autorizadas para ello,
sino para los fines indicados en la Constitucion Politica y mediante orden de autoridad
competente. Lo anterior, sin perjuicio del derecho que asiste a los socios o accionistas derivados
del derecho de inspeccion o de fas atribuciones propias del drgano de fiscalizacion o de auditoria
(articulo 61 C.co).

Ahora bien, el contexto de las normas indicadas conduce al cominmente referenciado, en la
doctrina y jurisprudencia, concepto de “libros y papeles del comerciante’, con el propésito de
determinar el contenido y alcance de la garantia constitucional y legal de la reserva que les
asiste.
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Asi mismo, visto a la luz de los nuevos desarrollos normativos, el profesor Narvéez Garcia ha
sefialado:

“La afieja expresion libros de comercio (art. 49 C. de Co.) comprende no sélo los de contabilidad
sino también ofros que la ley determina como obligatorios, verbigracia, los de registro de
acciones (arts. 195, 209 y 406 del Cédigo), de actas de asambleas generales de accionistas o
Juntas de socios, de juntas directivas de sociedades y de registro de socios de las compafiias
de responsabilidad limitada.”

A su tuno, el articulo 61 del Codigo de Comercio debe interpretarse a la iuz de lo dispuesto en el articulo
15 de la Carta Politica, por cuanto, este Gitimo sefiala que “fodas las personas tienen derecho a su intimidad
personal y familiar y a su buen nombre, y el Estado debe respetarios y hacerlos respetar (...) La
comrespondencia y demas formas de comunicacion privada son inviolables’.

Por su parte, la Superintendencia de Servicios Publicos ha expresado que la reserva legal de los
documentos comerciales es aplicable a las prestadoras de servicios piblicos domiciliarios, conforme la
siguiente linea argumentativa:

*El articulo 61 y ss. ibidem regula de manera especial la reserva y exhibicion de libros de
comercio, esto es, de todos los documentos que hacen parte de los denominados legalmente
“los libros y papeles del comerciante”, los cuales no podran examinarse por personas distintas
de sus propietarios o quienes estén autorizadas para ello, para los fines indicados en la
Constitucion y mediante orden de autoridad competente.

(..)

El articulo 19 de la ley 142 de 1994 prevé el régimen juridico aplicable a las prestadoras de
servicios publicos domiciliarios y de manera particular su numeral 19.15 establece: "En lo
demés, las empresas de servicios pablicos se regiran por las reglas del Codigo de Comercio
sobre sociedades andnimas”. En tanto que el numeral 27.7 del articulo 27 de Ia Ley 142 de
19946 determina que los aporfes efectuados por las entidades esfatales a las empresas
prestadoras de servicios publicos se rigen por las normas de derecho privado. A su tumo, el
articulo 32 eiusdem dispone {(...) los actos de todas las empresas de servicios publicos, asi
como los requeridos para la administracién y el ejercicio de los derechos de todas las personas
que sean socias de ellas, en lo no dispuesto en esta ley, se regiran exclusivamente por las
reglas del derecho privado. La regla precedente se aplicara, inclusive, a las sociedades en las

' Superintendencia de Sociedades, Concepto Oficio 220-129999 del 28 de junio de 2016.
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que las entidades ptblicas sean parte, sin atender al porcentaje que sus aportes representen
dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o del derecho que se ejerce.

()

En congruencia con las disposiciones citadas el paragrafo del articulo 8 y el articuto 76 de Ia
Ley 143 de 1994 prescriben que ef régimen juridico especificamente aplicable a prestadoras del
servicio de energia eléctrica es el de derecho privado. '

A este propésito la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado de tiempo atras ha
determinado que no se hace necesario entrar a diferenciar las clases de empresas que existen,
més si precisar que su régimen juridico es el de derecho privado, con contadas excepciones
establecidas principalmente en el articulo 19 de la ley 142 de 19947.

Es obligada inferencia de lo que se viene comentando que las empresas prestadoras de
servicios puiblicos domiciliarios, en cuanto se les aplica el régimen de derecho privado
en sus actos y confratos, estin amparadas por las previsiones del articulo 61 del C. de
Co., pero es procedente el examen de sus libros y papeles comerciales por parte de los
funcionarios de la rama judicial y ejecutiva del poder publico, en especial de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios.

()

Como lo sefiala el profesor Almonacid "por regla general, la empresa y el comerciante gozan de
una reserva corporativa, de la cual hace parte la reserva documentaria, que garantiza que las
informaciones y los documentos privados de la empresa estén por fuera del acceso piblico.™
(Resaltado fuera de texto)

Ahora bien, en relacion con la reserva legal establecida en las normas comerciales, la Henorable Corte
Constitucional en la Sentencia T-181 de 2014 tuvo oportunidad de sefialar que el control polifico ejercido
por el cabildo distrital no constituye una excepcion al derecho de reserva que cobija a las empresas de
servicios publicos conforme el articulo 61 del Codigo de Comercio. En palabras del propio Tribunal
Constitucional en la citada Sentencia se sostuvo que “Ia funcién de control politico que invocé la concejala
para hacer inoponible Ia reserva de los documentos privados y en efecto lograr acceder a la informacion
contenida en ellos, no se enmarca dentro de los fines constitucionales enunciados anteriormente, puesto
que, no es el caso de un control fiscal que ampara un fin tributario, ni un control que persiga un fin judicial,
ni mucho menos el ejercicio de un control de inspeccion, vigilancia e intervencién propio del cumplimiento
de las funciones de las Superintendencias frente a las empresas que prestan servicios publicos”,

2 Superinfendencia de Servicios Pblicos, Concepto SSPD OJ 2002-95.
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Continuando con el anéfisis de las disposiciones que desarrollan la reserva legal, en el ambito comercial
tambien es importante tener en cuenta que el articulo 260 de Ja Decisién 486 de la Comunidad Andina de
Naciones, dispone que se entiende por secreto empresarial “cualquier informacion no divuigada que una
persona natural o juridica legitimamente posea, que pueda usarse en alguna actividad productiva, industrial
0 comercial, y que sea susceptible de transmitirse a un tercero”. Sobre este punto, la Superintendencia de
Industria y Comercio ha establecido que puede configurarse una conducta desleal por violacion de secretos
empresariales conforme lo previsto en el Ley 256 de 19963, lo cual involucra sanciones legales al pablico
en general e incluso ex-trabajadores de EEB.

En el contexto de Ia proteccion de secretos em presariales, los deberes y sanciones relacionados con
trabajadores contenidos en los articulos 58 y 62 del Codigo Sustantivo del Trabajo obligan a un frabajador
a "no comunicar con terceros, salvo autorizacion express, las informaciones que tenga sobre su trabajo,

- especialmente las cosas que sean de naturaleza reservada o cuya divulgacion pueda ocasionar perjuicios
al patrono” y en caso de incumplimiento de tal deber, el empleador tendra derecho a terminar de manera
unilateral el contrato de trabajo por justa causa.

Adicionalmente, en el caso particular de EEB debe anotarse que, en su condicion de matriz y controlante
del Grupo Energia de Bogota, es un emisor de valores que se encuentra sujeto a las restricciones sobre
manejo y divulgacion de informacion previstas en la Ley 964 de 2005 y el Decreto 2555 de 2010. Conforme
a ello, la informacién de la Empresa solo es revelada oportunamente al mercado conforme fos formatos y
los medios dispuestos por la Superintendencia Financiera de Colombia, cuando se trata de hechos o actos
de informacién relevante conforme la reglamentacion vigente.

Lo anterior, en razdn a que el suministro de informacién adicional constituiria una revelacién por parte de
un emisor de valores que afectaria el trato igualitaric y acceso a informacion equitativa previstos en las
normas y procedimientos del mercado pablico de valores colombiano que procuran garantizar una simefria
de informacion en beneficio de todos sus participantes.

Habida cuenta que EEB es un emisor en el mercado plblico de valores, resulta importante sefialar que la
Superintendencia Financiera de Colombia ha expresado que “de conformidad con la doctrina més
autorizada en nuestro medio, Ia reserva comercial es ef derecho constitucional y legal de los comerciantes
a la confidencialidad de sus libros, papeles y documentos. Por virtud de la misma, tales documentos no
pueden ser interceptados o examinados por personas distintas a sus propietarios o por las autoridades en

3 Superintendencia de Industria y Comercio en Concepto 02031500 de! 28 de mayo de 2002.
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los casos de excepcion que fas leyes establecen. (...) la reserva de los documentos establecida en la
Constitucion y en Ia ley protege, por regla general un derecho particular e individual de los habitantes del
ferritorio nacional. Es una proteccion a los papeles privados que se hace extensiva a la administracion, la
cual esté en la obligacion de manejar con la debida cautela la informacion a la cual tiene acceso como
consecuencia del gjercicio de sus funciones™.

Asi mismo, la Superintendencia Financiera de Colombia ha resaltado que el éxito de muchas sociedades
depende del mantenimiento de su informacién y no es equitativo que esta quede expuesta & una
inconveniente y atin catastrofica divulgacion, por cuanto que puede ser utilizada para causar perjuicio o
detrimento a la sociedads, como por ejemplo la revelacion de la informacion sobre actuales o potenciales
clientes, tarifas, ofertas, estrategias de negociacion y otra informacion altamente sensible que de
conocerse tiene la potencialidad de afectar el desarrollo, competitividad o sostenibilidad del ente societario.

Siendo asi, la informacién generada mediante la gestion empresarial de EEB es considerada como un
activo valioso, por lo cual su proteccion es de vital importancia en el desarroflo de sus operaciones, su
crecimiento y competitividad. Bajo este entendimiento, todos los administradores y colaboradores deben
proteger la informacion confidencial y/o privilegiada, por lo que deben guardar confidencialidad frente a
procesos de negociacion, procesos contractuales, relaciones comerciales, operaciones en el mercado de
valores, algunas estrategias y politicas internas, entre otros.

De otro lado, en lo que respecta a los frabajadores de EEB se observa que el articulo 41 de la Ley 142 de
1994 dispone que las personas que presten sus servicios a las empresas de servicios publicos privadas o
mixtas, tendran el carcter de trabajadores particulares y estaran sometidas a las normas del Codigo
Sustantivo del Trabajo y a lo dispuesto en dicha ley. Sobre este aspecto, debe tenerse en cuenta que el
articulo 24 de la Ley 1712 de 2014, sustituido por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, sefiala que tienen
caracter reservado las informaciones y documentos relativos a las hojas de vida, historia laboral y los
registros de personal que obren en los archivos de las instituciones plblicas o privadas.

Los preceptos legales antes sefialados, resultan consistentes con la confidencialidad y reserva previstas
en los estatutos sociales de EEB y sus reglamentaciones internas, tal como se detalla a continuacion:

¢ Superintendencia Financiera de Colombia (antes Superintendencia de Valores), Concepto N° 96011894-1, Abril 16 de
1996.
5 Superinendencia Financiera de Colombia (antes Superintendencia de Valores), Oficio 980134570 del 19 de marzo de
1998.
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Articulo 8.
Estatutos
Sociales de EEB

Toda persona vinculada a la Empresa, debera tener especial cautela en ef
manejo de fa informacion catalogada como reservadaen el Cédigo de Gobierno
Corporativo, sobre todo en asuntos que tengan relacién con su ventaja
competitiva, su estrategia corporativa, su competencia, precios y campafias.
Con excepcion de la informacion reservada o de aquella que ponga en riesgo
los negocios de la compafiia o afecte derechos de ferceros, la Empresa
suministrara informacion general, de acuerdo con fa mefodologia y periodicidad
fiiados por la Junta Directiva y por fa regulacion aplicable del mercado piblico
de valores, que permita a los accionistas y demas inversionistas contar con
informacion oportuna y veraz, para realizar su inversién

Caodigo de Etica
de EEB

Toda la informacion generada mediante la gestion empresarial del Grupo
Energia de Bogota es considerada como un activo valioso, por lo cual su
proteccion es de vital importancia en ef desarrollo de sus operaciones, su
crecimiento y competitividad.

La informacion debe mantenerse en estricta confidencialidad, excepto cuando
su revelacion esté debidamente autorizada por los administradores de fas
empresas del Grupo o sea exigida por un requerimiento legal.

Todos los administradores y colaboradores deben proteger la informacion que
se considere como confidencial y/o privilegiada para el Grupo Energia de
Bogota; asimismo, deben guardar confidencialidad frente a procesos de
negociacion, procesos contractuales, relaciones comerciales, presentacién de
ofertas y operaciones en el mercado de valores, entre otros.

El Grupo cumple con las normas y leyes de propiedad intelectual, proteccion de
datos personales y a los términos y condiciones de las licencias obtenidas para
la operacién de sus negocios.

Los administradores, colaboradores, proveedores y contratistas deben cumpiir
con los lineamientos sobre proteccion a la propiedad intelectual y sequridad de
la informacién, referidas al acceso, uso y preservacion adecuada de la
informacion y de los recursos tecnolégicos.

Cédigo de
Gobierno
Corporativo de
EEB

La informacion a la que acceden los Administradores bajo el régimen legal
colombiano y las disposiciones intemas de EEB, esta sujeta al deber de
confidencialidad y al reconocimiento que todas sus actuaciones deben
realizarse en interés de la Empresa y de todos los accionistas. En cuaiquier
caso, estas disposiciones se complementan y se administran a través del
régimen de confiictos de interés de la Junta Directiva.
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Se considera informacion reservada toda aquella sea de competencia exclusiva
de los miembros de la Junta Directiva, Presidente, Vicepresidentes y Directores,
cuya divulgacién pueda poner en riesgo los negocios de la compaiiia, afectar
derechos de terceros o comprometer las estrategias de negocio y
compefitividad de la empresa. Toda persona vinculada a EEB, debera tener
especial cautela en el manejo de la informacion catalogada como reservada,
sobre todo en aquellos asuntos que tengan relacion con su ventaja competitiva
y su estrategia corporativa.

En este orden de ideas, se concluye que la informacion de EEB se encuentra cobijada por una reserva
legal que le permite competir en los mercados mediante la proteccion de su informacion come un activo
valioso, y por tanto la revelacion indebida de informacién sometida a confidencialidad o reserva, en especial
|a relacionada con el mercado de valores, puede acarrear consecuencias juridicas de diversa indole.

Conforme lo antericrmente expuesto, en atencion al caracter confidencial o privilegiado de la informacion
de EEB antes descrito, la presente comunicacion se orienta exclusivamente a proveer informacion en su
condicion de empresa sometida a las reglas del Cédigo de Comercio, por'lo que la calidad de informacién
reservada que es propia de sus documentos no se pierde ni se transforma frente al plblico en general.

Il CUESTIONARIO DE LA PROPOSICION 119 DE 2017

Establecidas las anteriores consideraciones introductorias de orden legal, procedemos a contestar el
cuestionario en el mismo orden planteado en la Proposicion No. 119 de 2017 de la Comision Tercera
Permanente de Hacienda y Crédito Piiblico del Honorable Concejo de Bogota.

1. Sirvase informar si en la actualidad Ia EEB cuenta con un Plan Estratégico? En caso afirmativo,
explique de existir ;en qué estado se encuentra?

El Grupo Energia de Bogota - GEB ha redefinido su estrategia corporativa con el objetivo de consolidarse
como uno de los grupos lideres de la cadena energética en la regién y uno de los pocos que combina
energia eléctrica y gas natural de forma articulada.

Este redisefio responde a los desafios clave que GEB enfrenta para mantener la senda de crecimiento
rentable y en especial para seguir profundizando el exitoso modelo de gobiemo piblico - privado del cual
es referente regional. Los desafios centrales que se evidenciaron son:
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deBogota

(i) El fortalecimiento del gobierno corporativo y el proceso de toma de decisiones y rendicion
de cuentas;

(i) El disefio explicito de un modelo de intervencién corporativo de las compafiias del grupo:

(iii) La efectividad administrativa intera del grupo en sus centros de responsabilidad
corporativos; y

(iv) La construccion de un marco de desarrollo estratégico de largo plazo que profundice los
negocios y mercados de mayor potencial y enfoque todos los esfuerzos organizacionales
en la creacion de valor de largo plazo.

La configuracion que mejor expresa las necesidades ¥ oportunidades de mercado, es una configuracion
emergente en tres Grupos Estratégicos de Negocio (GEN).

Peiied

Gréfica No. 1 - Configuracion Emergente

Erergeficas

Fuente: EEB; Documento interno Plan Estratégico.

Soluciones Energéticas Urbanas (SEU) tiene como foco desarrollar la infraestructura energética para
atender la demanda de las grandes ciudades (hoy, Bogota y Lima). Esto lo logra entendiendo de forma
superior los mercados y sus consumidores, y contribuyendo en la construccion de una agenda de
desarrollo energético (usos, aplicaciones, servicios y tecnologias) con impacto positivo en la cadena
energética y los usuarios.

Interconexién para el Desarrolio de Mercados (IDM) tiene como foco interconectar las fuentes energéticas
con las centros de consumo y los grandes usuarios. IDM tiene el mandato de consolidar una multilating de
transmision de energia eléctrica a partir de los activos de transmision y la organizacion actual en Colombia,
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y contribuir en el proceso de consolidacion de la transportadora de gas més importante en Colombia y con
creciente presencia en Pertl.

Finalmente, Generacion de Baja Emision (GBE) se encuentra hoy enfocada en Colombia y tiene como
objetivo, ademas de soportar la consolidacion de la posicion actual de EMGESA, la de buscar nuevas
oportunidades en energias renovables en paises donde se esté dando la transicion de la matriz energética
a esta fuente sostenible y de baja emision, en los alcances geograficos priorizados.

Esta nueva configuracion por grupos estratégicos de negocio de GEB evidencia, desde la estrategia, la
importancia de los activos que no se ajustan a la estrategia de la Compafiia, la importancia de los planes
a desarrollar en cada compaiiia, y las inversiones que por tener un bajo alineamiento con el tema
dominante y la estrategia corporativa del grupo seria recomendable repensar ia participacion en ellas.

En cuanto al estado del plan estratégico, debe tenerse en cuenta que esta nueva estrategia trae
implicaciones tanto para el portafolio como para la organizacion:

« En los Giitimos 20 afios, la EEB se ha convertido en un grupo empresarial del sector energético con
presencia internacional, pero sus capacidades internas y procesos complejos de toma de decision
y gestion no estan alineados con las necesidades actuales y menos con los desafios que se
vislumbran.

« Como consecuencia, bajo la configuracion actual, las consideraciones financieras tienen mas
analisis e importancia que las consideraciones de desarrollo de negocio y que las implicaciones
operativas de hacer una nueva adquisicion.

« Las inversiones realizadas en periodos previos han demandado mayores niveles de
endeudamiento del inicialmente previsto, que en el corto y mediano plazo limitan la capacidad de
crecimiento y exigen ajustes en la estructura de financiacion de la empresa.

- Los cambios en la regulacién, en especial en Colombia para los negocios de transporte de gas y
distribucion de energia eléctrica, representan un riesgo que impactaria los margenes de estos dos
negocios de no enfrentarse de manera activa en la agenda de cada compaifa.

2. Sirvase explicar y documentar bajo que criterios técnicos ha evolucionado la planta de personal
de la entidad durante el periodo 2010 ~ 20177

a. Explique su crecimiento en niimeroy escala salarial para cadauno de los diferentes
niveles -
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Conforme lo expresado en la parte infroductoria de la presente comunicacion, la informacién y los
documentos de EEB son de caracter privado y se encuentran cobijados por la reserva legal sefialada en
los articulos 15 de la Constitucién Pofitica y 61 del Codige de Comercio, tal como lo han reconocido de
manera consistente la Honorable Corte Constitucional, la Superintendencia de Servicios Plblicos, la
Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia Financieras, En particular, se resaita que resulta
altamente sensible la revelacion de la informacion estratégica de Empresa dado que tiene la potencialidad
de afectar el desarrollo, competitividad y sostenibilidad del ente societario.

Sin perjuicio de lo anterior, con &nime de colaborar con el suministro de elementos que le permitan al
Honorable Concejo Distrital desarrollar los asuntos materia de ia proposicion de la referencia, de la manera
mas atenta nos permitimos comunicarle que la diversidad y complejidad de las obligaciones derivadas de
la ejecucion de las actividades a cargo de EEB que en los Gltimos afios, se han visto incrementadas en
razon a las inversiones y activos dentro y fuera del pais, asi como a la mayor participacion en proyectos
de transmision a nivel nacional. Lo anterior, ha obligado a la Empresa a ajustar su planta de personal y los
perfiles requeridos de sus colaboradores para el logro de los objetivos corporativos, razén por la cual este
tipo de medidas coresponden a practicas empresariales comunes en empresas que se enfrentan la
dinamica de entomos altamente competitivos ¥ que con este tipo de estrategias fortalecen y renuevan sus
equipos con los perfiles necesarios para garantizar las competencias requeridas para la optimizacion de
sus resultados.

En este orden de ideas, a lo largo de los afios la planta se ha ido ajustando de acuerdo con las necesidades
y la dindmica del negocio. La cantidad de proyectos adjudicados afio a afio han hecho que la planta de
personal fluctué para poder soportar adecuadamente la ejecucion de los mismos.

De otra parte, en las diferentes administraciones se han venido planteando enfoques estratégicos que
determinan qué areas y roles deben ser reforzados para alcanzar el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

En cuanto a la escala salarial se puede evidenciar que a lo largo de los afios se han definido unas
denominaciones de cargos que cuentan con una asignacion salarial que busca establecer criterios de

® Respecto de la confidencial y reserva de la informacién de EEB, en la parte introductoria de Ia presente comunicacion se
encuentra un amplio recuento de la normatividad pertinentes ¥ los pronunciamientos de la Honorable Corte Constitucional,
Superintendencia de Servicios Piblicos, [a Superintendencia de Sociedades y Ia Superintendencia Financiera de
Colombia. :
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equidad infera y externa y asi mismo se encuentran asociades con el grado de liderazgo, toma de
decisiones y responsabilidades. Adicionalmente, los grupos de cargos definidos estan asociados con
criterios de formacion profesional, estudios y competencias que son validados en los procesos de seleccion
que se adelantan para garantizar la idoneidad de las personas para desempefiar los cargos.

b. Remitalos estudios técnicos que justifican cada modificacion e incremento salarial

y de personal

Existen tres criterios técnicos que se han utilizado para realizar los ajustes salariales:

» Minimo Legal Vigente y Salario Integral: el porcentaje que define el Gobiemo Nacional para
ajustar el SMLV, se tiene en cuenta como criterio a tener en cuenta en el ajuste de cada afio para

los colaboradores de la Compafiia.

« IPC: El sjuste de IPC decretado por el Gobierno Nacional también se tiene en cuenta como criterio
para definir ¢l ajuste salarial de los colaboradores cada afio
« Convencién colectiva de trabajo: este documento define, por la vigencia de su aprobacion, la forma
como se debe proceder cada afio para aplicar el ajuste de salario a los colaboradores

convencionados.

A confinuacion, se encuentra una tabla que explica la evolucion de dichos factores:

Variable

SMMLY 515,000

535,600

566,700

588,500

3 616,000

$ 689,455

S 737,717

IPC 2%

3.17%

3.73%

2.44%

1.94%

6.77%

5.75%

% 2.17% 4.73% 3._44% 2.94% 8.5% 8.5%
Minimo Integral ¢ 6,695000| $ 6962200 § 7,367,100| $ 7,663,500( 5 8,008,000 $ 8376550 |5 89629155 8,590,321
No Convencionados (IPC+1) 2% 3.17% 4.73% 3.44% 2.84% 4.66% 1T 6.75%

Nota: A partir de la vigencia de 1 Convencign firmada en septiembre 2015, se compara para los convencionados el crecimiento del IPCvs. SMMLV y sabre

el que resulte més alto, setoma+L5.
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De otro lado, en relacion con las modificaciones a la planta de personal, es preciso indicar que la diversidad
y complejidad de las obligaciones derivadas de la ejecucion de las actividades a cargo de EEB, se han
visto incrementadas en los Glimos afios en razén a las inversiones y activos dentro y fuera del pais, asi
como a la mayor participacion en proyectos de transmisién a nivel nacional. Lo anterior, ha obligado a la
Empresa a ajustar su planta de personal y los perfiles requeridos de sus colaboradores para el logro de
los objetivos corporativos, razén por la cual este tipo de medidas corresponden a practicas empresariales
comunes en empresas que se enfrentan la dinamica de entomnos altamente competitivos y que con este
tipo de estrategias fortalecen y renuevan sus equipos con los perfiles necesarios para garantizar las
competencias requeridas para la optimizacion de sus resultados.

¢. Remita de manera discriminada el costo de la némina de personal de la empresa
por cargos, afic a afio, del periodo referido 2010 - 2017

Conforme lo expresado en la parte introductoria de la presente comunicacion, la informacion y los
documentos de EEB son de caracter privado y se encuentran cobijados por la reserva legal seialada en
los articulos 15 de la Constitucion Politica y 61 del Cédigo de Comercio, tal como lo han reconocido de
manera consistente la Honorable Corte Consfitucional, la Superintendencia de Servicios Piblicos, la
Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia Financiera’. En particular, se resalta que resulta
altamente sensible la revelacion de la informacion estratégica de Empresa dado que tiene la potencialidad
de afectar el desarrollo, competitividad y sostenibilidad del ente societario.

De manera particular, también se resalta que el articulo 24 de la Ley 1712 de 2014, sustituido por el articulo
1 de la Ley 1755 de 2015, sefiala que tienen caracter reservado las informaciones y documentos relativos
alas hojas de vida, historia laboral y los registros de personal que obren en los archivos de las instituciones
plblicas o privadas.

Adicionalmente, se resalta que resulta altamente sensible la revelacién de la informacién esfratégica de
Empresa dado que tiene la potencialidad de afectar el desarrollo, competitividad y sostenibilidad del ente
societario. En consecuencia, es un deber especifico de los administradores de la sociedad, de conformidad
con los numerales 4 y 5 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, guardar y proteger la reserva comercial e
industrial de Ia sociedad.

" Respecto de la confidencialidad y reserva de la informacion de EEB, en la parte introductoria de la presente comunicacion
se encuenfra un amplio recuento de la normatividad pertinentes y los pronunciamientos de la Honorable Corte
Constitucional, Superintendencia de Servicios Publicos, la Superintendencia de ‘Sociedades y la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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De igual forma, no es posible suministrar la informacién solicitada ya que involucra datos de trabajadores
y ex trabajadores de la Empresa, la cual antes de ser revelada debe contar con la autorizacion previa y
expresa de los titulares de la infermacion, so pena de incumplir la normatividad aplicable sobre habeas
data.

3. Sirvase explicar y documentar ;cémo se realiza el proceso de seleccion del personal de fa EEB?
scomo se efectud la seleccién de su actual equipo directivo de asesores, profesionales y
asistentes? i

Conforme lo expresado en la parte introductoria de la presente comunicacion, la informacion y los
documentos de EEB son de caracter privado y se encuentran cobijados por la reserva legal sefialada en
los articulos 15 de la Constitucion Politica y 61 del Codigo de Comercio, tal como Jo han reconocido de
manera consistente la Honorable Corte Constitucional, la Superintendencia de Servicios Publicos, la
Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia Financiera.? En particular, se resalta que resulta
altamente sensible la revelacion de la informacion estratégica de Empresa dado que tiene la potencialidad
de afectar el desarrollo, competitividad y sostenibilidad del ente societario.

Sin perjuicio de lo anterior, con el animo de colaborar con ef suministro de elementos que le permitan al
Honorable Concejo Distrital desarroliar los asuntos materia de la proposicion de la referencia, de la manera
més atenta nos permitimos comunicarle que el proceso de seleccion del personal de la EEB se desarrolla
un procedimiento interno y externo a través de la Vicepresidencia de Gestion Humana o de un Head-Hunter
especializado, que incluye valoracién de habilidades, conocimientos, experiencias y aptitudes.

El proceso de seleccion intemo consta de varias fases:

=  Reclutamiento: en esta fase se realiza la publicacion de la vacante en diferentes portales.

=  Preseleccion; Se hace una revision de las hojas de vida de los aplicantes, seleccionando de esta
base las personas que tengan un mayor ajuste al perfil.

= Entrevista: Se llama a los candidatos preseleccionados a entrevista por competencias.

8 Respecto de la confidencialidad y reserva legal de la informacion de EEB, en la parte infroductoria de la presente
comunicacion se encuentra un recuento de la normatividad- pertinente y pronunciamientos- de la Honorable Corte
Constitugional, Superintendencia de Servicios Pblicos, la ‘Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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*  Pruebas Psicotécnicas: una vez se han entrevistado los candidatos y habiendo revisado su ajuste
se le realizan diferentes pruebas de acuerdo con la familia de cargos a la cual esta aplicando.

*  Andlisis de Ajuste: la psicologa encargada del proceso, valora la entrevista y las pruebas del
candidato eligiendo aquellos que més ajuste tienen con el perfil descrito para fa posicion.

*  Entrevista Jefe Inmediato: se presentan los candidatos para que sean entrevistados y validados
técnicamente por el jefe inmediato.

= Validaciones def candidato: el candidato seleccionado pasa por varias fases que permiten validar
su aptitud para el cargo y la organizacién, dentro de éstos se encuentra el estudio de seguridad, examen
médico de ingreso, validacion de listas restrictivas.

= Inicio Proceso de Contratacion: una vez el candidato resulta apto en todas sus fases se da inicio
al proceso de contratacion.

Proceso de seleccion exteno: este proceso se realiza especialmente en niveles de Gerencia media y alta
a través de Headhunter especializado, quien se encarga de adelantar las fases del proceso mencionado
anteriormente. Este proceso cuenta con la rigurosidad del proceso interno y adicionalmente permite
identificar talentos especializados de alto nivel a través de un benchmarking en el mercado extemo. Dentro
de la metodologia de pruebas realizan assesment center que han permitido identificar habilidades duras ¥y
blandas que facilitan la prediccion de un buen desempefio en el cargo que deberan ocupar los candidatos.

Se adelanta un proceso de evaluacion de varias fases que permiten verirficar la aptitud del candidato o
candidatos para el cargo y la organizacion. Una vez se elige al candidato se da inicio al proceso de
validacion de estudio de seguridad, examen médico de ingreso y validacion de listas restrictivas.

El proceso asi concebido, garantiza que la organizacion pueda contar con las personas idéneas y
competentes para desempefiar de manera exitosa los cargos y asi mismo contribuir al cumplimiento de las
metas propuestas por el negocio. De otra parte, las fases definidas en el proceso buscan asegurar la
objetividad, transparencia y seguridad y la pluralidad del mismo valorando a las personas desde su aptitud
integral como ser humano y profesional.

Es preciso sefialar que el equipo directivo de asesores, profesionales y asistentes de la actual
administracion han participado de los procesos de seleccién mencionados anteriormente.

4. Sirvase informar si la empresa dispone de algtn manual de funciones y competencias para los
diferentes cargos de la compaiiia? en caso afirmativo remita copia del mismo.
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Conforme lo expresado en la parte introductoria de la presente comunicacion, la informacion y los
documentos de EEB son de caracter privado y se encuentran cobijados por la reserva legal sefialada en
los articulos 15 de la Constitucion Politica y 61 del Codigo de Comercio, tal como lo han reconocido de
manera consistente la Honorable Corte Constitucional, la Superintendencia de Servicios Publicos, fa
Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia Financiera®,

Sin perjuicio de lo anterior, con animo de colaborar en el suministro de elementos que le permita al
Honorable Concejo Distritat desarrollar los asuntos materia de la proposicion de la referencia, de la manera
mas atenta nos permitimos comunicarle que en lo que respecta a los frabajadores de EEB se obsetva que
el articulo 41 de la Ley 142 de 1994 dispone que las personas que presten sus servicios a las empresas
de servicios pliblicos privadas o mixtas, tendrén el caracter de trabajadores particulares y estaran
sometidas a las normas del Codigo Sustantivo del Trabzjo y a lo dispuesto en dicha ley.

En este orden de ideas, en lo relacionado con manuales de funciones y competencias, de manera cordial
nos permitimos aclarar que EEB se rige por el Codigo Sustantivo del Trabajo y para todos los efectos por
|as reglas del derecho privado en virtud de la Ley 142 de 1994 (articulos 19, numeral 27.7 del articulo 27,
articulo 31 y articulo 32) y la Ley 143 de 1994 (paragrafo del articulo 8 y el articulo 76) y en consecuencia
no le resultan aplicables las normas relativas a la obligatoriedad de contar con manuales de funciones, que
se requieren a todas aquellas entidades cuyos funcionarios tienen una vinculacion come empleados
piblicos o trabajadores oficiales.

5. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 del reglamento de la junta directiva de la
empresa, sirvase remitir copia integral del informe de autoevaluacion de las funciones y del trabajo
para cada una de fas vigencias el (sic) periodo (2010-2018).

Las conclusiones del informe de autoevaluacion de la Junta Directiva del afio 2016 presentado a la Junta
Directiva en la sesién del mes de febrero, se incluyen en el Informe del Codigo de Gobierno Corporativo y
- en el Informe de Gestion Sostenible de la Compariia que sometera a consideracion de la Asamblea General
de Accionistas la cual tendra lugar el proximo 30 de Marzo de 2017. En desarrollo de los mas altes

® Respecto de la confidencial y reserva de la informacién de EEB, en fa pare intreductoria de la presente comunicacion se
* ‘éncuentra tin amplio recuento-de la normafividad pertinentes y los pronunciamientos de la Honorable Corte Constitucional,
Superintendencia de Servicios Publicos, Ta Superintendencia de Sociedades y la  Superintendencia Financiera de
Colombia,
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estandares de gobierno corporativo que aplica voluntariamente EEB, dichos informes podran ser
consultados por el piblico en general en la pagina web www.grupoenergiadebogota.com

6. Sirvase remitir copia integra del proceso de evaluacién de la gestion de la vigencia 2016
elaborado con el facilitador externo, Governance Consultants S.A.

El articulo 22 del Reglamento de la Junta Directiva de la Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.
dispone lo siguiente;

Articulo 22. Informe de Autoevaluacion de la Junta Directiva: La Junta Directiva de la Sociedad
anualmente debera presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe de
autoevaluacion de sus funciones y de su trabajo como drgano colegiado identificando el grado
de cumplimiento de las mismas.

Adicionalmente, presentara un informe con la evaluacion de sus Comités y la de sus miembros
individualmente considerados. Para el efecto, se podré contratar a un asesor externo que le
ayude a formular cuales deben ser los criterios que deben ser tenidos en cuenta para el
desarrollo de la evaluacion.

En virtud de lo anterior, EEB procedié a contratar los servicios profesionales de Ia firma Governance
Consultants cuyo objeto fue, entre otros, el de la 4...) presentacion de la metodologia y definicion del
alcance y evaluacion de los miembros de la Junta Directiva’”.

La metodologia de la evaluacion fue presentada en la sesién ordinaria de la Junta Directiva de laEmpresa
de Energia de Bogota S.A. E.S.P en la sesion del 29 de noviembre de 2016 y los resultados de la misma
seran presentados en la Asamblea General de Accionistas que se llevara a cabo el préximo 30 de marzo
de 2017 tal y como lo dispone el articulo 22 del Reglamento de la Junta Directiva precedentemente
transcrito.

7. Sirvase remitir copia integra de los informes de revisoria fiscal de la EEB para las vigencias el
(sic) periodo (2010-2016)

En atencion a los requerimientos planteados en la Proposicion de la referencia, nos permitimos allegar
copia de los estados financieros de EEB para las vigencias comprendidas entre los afios 2010 y 2016, y
en cada uno de ellos se incluye el informe del revisor fiscal correspondiente.
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8. Sirvase remitir copia integra de los estados financieros de la EEB para las vigencias el (sic)
periodo (2010 ~ 2016) '

En atencion a los requerimientos planteados en la Proposicion de la referencia, nos permitimos allegar
copia de los estados financieros de EEB para las vigencias comprendidas entre los afios 2010 y 2016.

9. Sirvase explicar en detalle en qué proyectos se tiene previsto invertir los recursos provenientes
de la enajenacién accionaria que la EEB posee en Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.-ISA; GRUPO
NUTRESA S.A.; Banco Popular S.A. y de la EEB Gas S.A.S en relacion a la participacién accionaria
que posee en Promigas S.A. E.S.P.?

Respecto de los recursos obtenidos como producto de los procesos de enajenacion, es importante sefialar
que le corresponde a la Junta Directiva de la Empresa de Energia de Bogoté S.A. ESP fijar las politicas de
administracion y direccion de los negocios sociales, tales como la aprobacion de inversiones (gjecucion
del plan en los tres grupos estratégicos de negocio), desinversiones u operaciones de todo tipo que puedan
calificarse como estratégicas o que afecten pasivos o activos estratégicos de la sociedad, asi como las
politicas de administracion de direccion de los negocios sociales como matriz del Grupo Empresarial.

En este orden de ideas, los recursos estaran orientados a la ejecucion y profundizacion del Plan Estratégico
Corporativo atendiendo las decisiones y lineamientos que para tal efecto impartan en su momento, la Junta
Directiva y la Asamblea General de Accionistas en calidad de érganos superiores de gobierno.

Cordialmente,

QWL ;%awadmﬁ

DIANA MARGARITA VIVAS
Vicepresidente Juridica y Regulacion

Adjuntos: Estados Financieros de EEB las vigencias comprendidas afios 2010 y 2016 (367 folios).
Reviso: Gerencia de Gestucn Hu oepresldenma Fmancaera, 1dencna Jundsca y de Reguiacuon y ‘foepr&mdenua de
Gestién HL.rrrana y Senncm
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