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El informe de gestion describe la situacion presupuestal de inversion, los logros'y avances
mas importantes alcanzados durante el 2012, a través de cada uno de los proyectos
gjecutados por la entidad. Es de anotar que en este afio termino el Plan de Desarrollo
Bogoté Positiva y se inicio e Plan de Desarrollo Bogota Humana. Por o anterior se
armonizaron los presupuestos y los proyectos de inversion Es por esto que se presenta €l
balance del primer semestre 2012 de Bogota Positivay el del segundo semestre de Bogota
Humana

Plan de Desarrollo “Bogota Positiva”

Proyecto 487 “ Accionesy Soluciones I ntegrales de Vivienda de I nter és Social y
Prioritario”

Este proyecto se encontraba enmarcado en el programa de Plan de Desarrollo “Derecho a
un techo” del objetivo estructurante “ Ciudad de Derechos’, y su objetivo era “implementar
acciones y soluciones integrales para la promocion de vivienda de interés socia y
prioritario através de la coordinacion interinstitucional, el seguimiento y laevaluacion”.

El proyecto inicié lavigencia 2012 con una apropiacion de $565 millonesy la gjecucion del
presupuesto fue de $304,7 millones. El valor de los giros a diciembre ascendi6 a 100% del
presupuesto disponible alafecha ($304,7 millones).

Es necesario aclarar que debido a proceso de armonizacion de recursos derivado de la
aprobacion de un nuevo Plan de Desarrollo, los recursos no g ecutados a mayo de 2012, del
proyecto 487 “Accionesy Soluciones Integrales de Vivienda de Interés Social y Prioritario”
del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva’ ($260 millones), se destinaron a proyecto 487
“Mecanismos para la produccion de suelo para vivienda de interés prioritario”, enmarcado
en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana”.

Los siguientes son los avances por cada una de las metas, obtenidos en la gecucién del
proyecto para 2012 (enero-junio):

Meta 1: Gestionar 100% la habilitacion de suelo para construccion de VISy VIP
La gecucion de ésta meta alcanzo el 89% de gecucion, equivalente a la supervision de 95
predios (46,39 hectéreas) de propiedad de instituciones publicas, de los cuales se

viabilizaron 6 (1,79 hectéreas), con una proyeccion de 604 viviendas de interés prioritario.
Se gestionaron en total 0,46 hectareas para viviendade interés social y prioritario.
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La gestion adelantada por la SDHT se basd en la investigacion y captura de informacion
para definir, actuaizar y dinamizar las herramientas de gestion del suelo, gjustando los
mecanismos de acercamiento entre la oferta y demanda del mercado de vivienda. De esta
manera, se identificaron las dindmicas de ocupacion de la ciudad, asi como las actividades
urbanas que estimularon los incrementos en la productividad de los sectores,
especificamente el de la construccion.

Dentro de las dificultades que se tuvieron para alcanzar el 100% de la meta se encuentran,
la desactualizacion de las bases de datos de Galeria Inmobiliaria, Coordenada Urbana,
fuente primaria para realizar €l andlisis correspondiente, y la reducida periodicidad de las
reuniones de las Comision Intersectorial de Gestion del Suelo para € primer semestre de
2012, cuya secretaria técnica es gercida por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogoté, debido a que no se han reunido de manera frecuente dificultando la concertacion de
las acciones sectoriaes parala gestion de suelo.

Meta 2: Promover la construccion de 2.171 soluciones de vivienda nueva

Durante €l periodo enero — junio de 2012, la SDHT promovid y apoy6 la construccion de
6.829 soluciones de vivienda, asociadas a Plan de Desarrollo “Bogoté Positiva’. Es decir,
se construyeron 4.658 soluciones de vivienda adicionales a la meta establecida para esta
vigencia. El acumulado del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva’ fue de 55.212 soluciones
de vivienda nueva identificadas.

La Secretaria Distrital del Habitat realizé seguimiento a la habilitacion de nuevas unidades
de vivienda en la ciudad, tanto para proyectos constructivos como para viviendas
gestionadas bajo la modalidad de construccién en sitio propio, que son reportados por las
Cagas de Compensacion Familiar. Mediante este seguimiento fue posible conocer la
dindmica del sector de la construccién y habilitacién de viviendas nuevas con el servicio de
acueducto incluido.

Meta 3: Habilitar 144,43 hectareas de suelo paralaconstruccion de VISy VIP

El avance de la meta fue del 15% (21,89 ha). Dichas hectéreas corresponden a 21.69 ha
reportadas por el DANE como licenciadas para construccion de vivienda de interés social
gue se consideran habilitadas, porque cuentan con autorizacion para ser construidas de
acuerdo con la delineacion urbanistica de la ciudad.

No se alcanzd e 100% de la meta debido a que en & primer semestre del afio las

actividades de gestion del suelo se enfocaron en la identificacion de los predios para la
declaratoria de desarrollo prioritario, en € marco de instrumentos de gestion del suelo.
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Algunos de los principales inconvenientes para la habilitacion de suelo en la ciudad fueron
la escasez de suelo para desarrollar proyectos urbanisticos y més aln para la construccion
de Viviendas de Interés Prioritario —VIP- 0 Vivienda de Interés Social —VIS-, el ato costo
del suelo, lareducida oferta de vivienda de interés prioritario, y los problemas relacionados
con los bancos de tierra en suelo de expansién. Sumado a la anterior, Metrovivienda asumia
todos los riesgos propios del desarrollo de los proyectos, los principales de ellos ligados a
las condiciones normativasy urbanisticas de |os terrenos.

Proyecto 488 “ I nstrumentos de Financiacion Para Adquisicion, Construccion y
mej oramiento de Vivienda”

El proyecto se encontraba enmarcado en el programa de Plan de Desarrollo “Alianzas por
el Habitat” y su objetivo era “Disefiar y poner en marcha un esquema integral de
financiacion, que articule un sistema multidimensional de subsidios y un sistema de
microcréditos, combinando diferentes instrumentos de financiacion y cofinanciaciéon de
soluciones de vivienda de interés social y prioritario”.

El proyecto inici6 la vigencia 2012 con una apropiacion de $36.799,6 millones y después
del proceso de armonizacion del Plan de Desarrollo Bogota Positiva a Bogotd Humana el
presupuesto disponible fue $1.739,39 millones, con una gecucion del 82.18%. El valor de
los giros ascendi6 a $1.385,48 millones, correspondiente a 79.65%.

L os siguientes son |os avances obtenidos.

Meta 1: Diseflar e implementar 100% el esquema de financiacion que integre un sistema de
microcréditos y un sistema multidimensional de subsidios.

Esta meta alcanzo una egjecucion del 98,59%. Durante €l primer semestre del 2012 se
efectuaron reuniones con el Fondo Nacional de Garantias y FINDETER con € fin de
evauar la viabilidad de los microcréditos y otras fuentes de financiacion para los hogares
beneficiarios del Subsidio Distrital de Vivienda que actualmente no cuentan con los
recursos suficientes para acreditar el cierre financiero.

Meta 2: Otorgar y desembolsar 18 subsidios para mejoramiento de vivienda en sus
condiciones de habitabilidad

En el 2012, se desembolsaron cinco (5) subsidios de este tipo. La entidad realizé un trabajo
de coordinacion interinstitucional con la Cgja de Vivienda Popular para la gecucion de
obras, atendiendo a las necesidades habitacionales y estructurales de las viviendas de los
beneficiarios del subsidio. Sin embargo, € proceso present6 dificultades en contactar a los
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beneficiarios y con la radicacion de los documentos tales como la Camara de Comercio,
Registro de Informacién Tributaria - RIT y Registro Unico Tributario - RUT que deben
presentar |os oferentes.

Meta 3: Desembolsar 2.500 Subsidios Distritales para adquisicion o arrendamiento de
vivienda nuevay usada

Se desembolsaron 2.072 Subsidios Distritales de Vivienda destinados a los hogares
postulados que cumplieron con la totalidad de los requisitos. De estos € 48,6% se
realizaron a través del giro anticipado a las Constructoras Bolivar, CG, y Ormeco. Se
prorrogé por 12 meses e Subsidio Condicionado de Arrendamiento — SCA, a 424
beneficiarios, que recibirian €l 30% del canon mensual de la vivienda que habitan.

Durante la gjecucién del Plan de Desarrollo Bogota Positiva, se asignaron subsidios por €l
valor de los recursos disponibles. Sin embargo, pese a los esfuerzos realizados se siguio
presentando un desencuentro entre la oferta y la demanda, lo que generé que los
desembol sos se realizaran uno o dos afios después de la asignacion.

Proyecto 644 “ Soluciones de vivienda para poblacion en situacién de desplazamiento”

El proyecto se enmarcd en e programa de Plan de Desarrollo 2008 - 2012 “Bogota me
acoge”, que tenia como objetivo “disefiar y poner en marcha un esquema de subsidios para
ofrecer soluciones de vivienda de interés social y prioritario y contribuir ala restitucion del
derecho a una vivienda digna de la poblacién en situacion de desplazamiento que habita en
Bogota’.

El proyecto inicié la vigencia 2012 con una apropiacion de $13.792 millones. Con el
proceso de armonizacion presupuestal de “Bogotd Positiva’ a “Bogota Humana’, este
proyecto no continu6é como tal, o anterior debido a que la atencion a poblacién desplazada
en € nuevo Plan Distrital de Desarrollo fue asumida por € proyecto 488. Los saldos de
apropiacioén no comprometidos en Bogota Positiva del proyecto 644 de $13.792 millones,
fueron redistribuidos en los proyectos que se gjecutaran en €l marco del Plan de Desarrollo
“Bogota Humana” asi: 1). $8.887.779.464 para proyecto 488, con € objetivo de continuar
con la atencion a esta poblacion dentro del programa de Subsidios del Distrito. 2).
$4.904.220.536 para € proyecto 487 "Gestion y Habilitacion del suelo para vivienda de
interés prioritario”, con €l objeto de adquirir suelo para la construccion de viviendas de las
cuales se beneficiardla poblacion victimadel conflicto armado.

No obstante, a diciembre 2012 se desembolsaron 594 subsidios para adquisicion de
vivienda con recursos de pasivos y reservas presupuestales que apuntaron a cumplimiento
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de la meta de “desembolsar 1.000 subsidios distritales de vivienda a familias en situacion
de desplazamiento, para la adquisicion de vivienda nueva o usada, construccion en sitio
propio y mejoramiento de vivienda’.

Proyecto 435 “ Procesosintegrales para el desarrollo de areas de origen informal”

El proyecto se enmarcd en e programa del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva 2008-
2012", “Mejoremos €l barrio” y tenia como objetivo “orientar, formular y coordinar
estrategias, programas y proyectos para la legalizacion y regularizacion de barrios y el
mejoramiento integral de las areas de origen informal que permitan orientar |as acciones en
el territorio y mejorar la calidad de vida de la poblacion”.

El proyecto inicié la vigencia 2012 con una apropiacion de $2.167,4 millones. Con €l
proceso de armonizacion presupuestal, el disponible a mes de diciembre fue de $1.014,4
millones. A diciembre tuvo una gecucion del 99,92% ($1.013,5 millones) y giros de
98,38% ($997,4 millones).

Los siguientes son los avances del proyecto, obtenidos en € primer semestre de lavigencia:

Meta 1: Coordinar 100% las acciones para las intervenciones de mejoramiento integral de
barrios

Dentro de los logros desatacados se encuentran:

Durante los primeros meses del afio la Subdireccién de Barrios trabajé conjuntamente con
las entidades del sector habitat, en especia con la Caja de Vivienda Popular y redlizé la
estructura de costos para intervenir con acciones de mejoramiento integral las 24 Areas
Priorizadas de Intervencion. Adicionamente se definieron los costos unitarios para
construccion de vivienda nueva en | as zonas de mejoramiento.

Por otra parte, se realizo la caracterizacion del sector de Chiguaza para € mejoramiento
integral de barrios, definiendo e poligono de intervencién, que esta compuesto por 12
barrios urbanisticos, con un area total de 103,20 hectareas, 244 manzanas, 7.455 predios y
una poblacion estimada de 28.329 habitantes.

Con relacion alaincorporacion de propuestas en el Banco de Iniciativas, a mes de junio de
2012, se redlizo la inscripcion en e banco de 44 posibles proyectos solicitados por la
comunidad, a los cuales se les elaboraron fichas de inscripcion, fichas técnicas y gestion
ante las entidades gecutoras. Como resultado de esta gestion se han recibido once (11)
respuestas de | as entidades (tres (3) del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, siete (7) dela
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Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, y uno (1) de la
AlcaldiaLocal de Bosq).

Ademés, se establecié el compromiso en apropiar recursos de la SDHT con la Alcadia
Local de Suba por $585 millones para realizar la regularizacién en 39 desarrollos de la
localidad y € mejoramiento integral en las areas focalizadas. Iguamente, la Alcaldia de
Ciudad Bolivar se comprometié a apropiar recursos por $495 millones para la
regularizacion de 33 desarrollos y el mejoramiento integral de las UPZ 67 Lucero, UPZ 68
El Tesoro, UPZ 70 Jerusalén y UPZ 69 Ismael Perdomo.

Finalmente, desde el proyecto se trabajo en las mesas de concertacion y formulacion del
nuevo Plan Digtrital de Desarrollo “Bogota Humana’ y se incorpord la continuacion del
proyecto en € marco del programa"Vivienday Habitat Humano".

Esta meta present6 una gjecucion de 48%. Esta meta presenta esta gjecucion, debido a que
inicialmente se habia realizado una programacién de actividades paratodo € 2012 (enero —
diciembre). Por lo anterior, €l porcentgje de gecucion reportado corresponde a un corte
realizado ajulio 31 de 2012.

Meta 2: Hacer 30 expedientes urbanisticos para la legalizacion de asentamientos de origen
informal

Fueron radicados ante la Secretaria Distrital de Planeacion once (11) expedientes de los
siguientes desarrollos:

Estrella Turquiall Sector - Localidad de Ciudad Bolivar
Rincén Sector la Escuela | — Localidad de Suba

Mirador Paradero — Localidad de Ciudad Bolivar

Bogota Sur La Esperanza | — Localidad de Ciudad Bolivar
Centro Suba El Ora — Locaidad de Suba

VillaElisall — Localidad de Suba

VillaElisaparte alta— Localidad de Suba

Portales de Norte Imperial — Localidad de Suba

Santa Barbara Tibabuyes | — Localidad de Suba

10 San Miguel El Cedro — Localidad de Suba

11. Rincén Sector EI Condor El Mortifio — Localidad de Suba

©CoNoOUA~wWNE

Laradicacion de los expedientes ante |a Secretaria Distrital de Planeacion presento retrasos
entre enero y junio de 2012 debido principamente a que dificultades en el FOPAE para
entregar los conceptos técnicos solicitados par la Secretaria Distrital del Habitat. Este
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documento hace parte integral del expediente de legalizacion, por lo cua no pudieron ser
radicados ante la SDP hasta dicha fecha.

Proyecto 417 " Control Administrativo ala Enajenacion y Arrendamiento de Vivienda
en el Distrito Capital.

El proyecto se enmarco en € programa de Plan de Desarrollo “Alianzas por €l Habitat” y
tuvo como objetivo “Fortalecer los procesos de control administrativo para la inspeccion,
vigilancia y control de las actividades de engenacion de vivienda y licenciamiento del
suelo”.

La apropiacion inicial de recursos ascendio a $5.775 millones y con e proceso de
armonizacion e presupuesto disponible a septiembre 30 fue de $1.701,7 millones, con
gjecucion de 100% y giros de 96,66% ($1.644,8 millones).

Los siguientes fueron los logros obtenidos:

Meta 1. Diseflar e implementar el 100% de un Sistema de Control del Habitat con la
informacion de vivienda urbana

Se cumplié la meta 100%. Se disefido e implementd un sistema que tiene por objeto
fortalecer los procesos de control administrativo para la inspeccion, vigilanciay control de
las actividades de enajenacion de vivienda y licenciamiento del suelo. Se terminé el
desarrollo de laversion del Sistema de Informacion georeferenciada - Hébitat ala Vista, en
el cua se encuentralasiguiente informacion:

1. La oferta de vivienda nueva, tanto en etapa de preventas como de radicacion de
documentos.

2. Laoferta de inmuebles en arrendamiento.

3. Las zonas susceptibles de desarrollo ilegal, tanto en lo urbanistico como en la
enajenacion de inmuebl es.

Meta 2: Anaizar 800 proyectos con radicacion de documentos para la engjenacion y
arrendamiento de vivienda

En desarrollo de las competencias de vigilanciay control de las actividades de engjenacion
y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda en el Distrito Capital, se recibieron y
se dio tramite a 100% de las solicitudes (884): de registro de engjenador, de radicacion de
documentos, de permisos de captacion, de gravamen hipotecario, de solicitud de
cancelacion deregistro y de solicitud de cancelacién de matriculas de arrendador.
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Meta 3: Controlar 100% las personas naturales 0 juridicas que han obtenido €l registro de
engjenacion y matriculas de arrendamiento de vivienda

La meta se cumplié conforme a lo planeado. Se incorporaron al sistema los estados
financieros e informes presentados por los engjenadores y arrendadores. El balance de la
gestion se desarroll6 en €l andlisis e incorporacion a sistema de informacion SIVIDIC, de
618 estados financieros, 985 novedades de inmuebles en arrendamiento, 1.515
requerimientos financieros a OPV y 312 visitas de control técnico a proyectos en la
vigencia 2011 y en lo corrido del afio (a junio 2012) se redlizaron 256 visitas de
seguimiento alos vigilados.

Meta 4: Investigar 80% los casos de incumplimiento a las normas que regulan la
engjenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda.

Se logré investigar e 100% de los casos recibidos, se adelantaron 723 aperturas de
investigacion, lo cual ha significd una atencién oportuna a ciudadano en el marco del Plan
de Desarrollo Bogoté Positiva.

Las investigaciones que se adelantan son en materia de engjenacion de vivienda por los
siguientes casos.

* Engenacion de inmuebles destinados a vivienda sin requisitos de ley (registro,
radicacion de documentos).

* Anuncio y promocion de inmuebles sin requisitos (encargos fiduciarios).

* Incumplimiento de obligaciones derivadas del registro (estados financieros).

» Deficiencias constructivas (desmej oramiento especificaciones técnicas, posventas).

» Constitucion gravamen hipotecario sin permiso.

* Incumplimiento de érdenesy requerimientos.

» Multas sucesivas por incumplimiento alas obligaciones impuestas.

» Captacion escrituracion sin e permiso (Organizaciones Populares de Vivienda —
OPVYS)

* Investigaciones a directivos de Organizaciones Populares de Vivienda - OPVS
(Resolucion 044 de 1990 y Decreto 2391 de 1989).

Meta 5: Anadizar y evaluar 140 licencias urbanisticas expedidas por las 5 curadurias
urbanas de Bogota D.C.

En e primer semestre de 2012 se analizaron 153 licencias urbanisticas, 10 que representd
un avance del 109% respecto ala meta programada para 2012.
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Se estudiaron los aspectos urbanisticos, estructurales y juridicos de las licencias
urbanisticas expedidas por los Curadores Urbanos de Bogota en atencion a las quejas
presentadas por los ciudadanos o por la prioridad de algunos proyectos urbanisticos de gran
impacto en la ciudad (gemplo el Centro Comercial Unicentro).

Meta 6: Controlar 100% los proyectos de personas naturales o juridicas intervenidas por
toma de posesion de bienesy haberes

Bajo la facultad que tiene la entidad en €l gercicio de la toma de bienes y haberes de las
personas naturales o juridicas en proceso de intervencion, la entidad asume las decisiones
de ordenar la administracion o liquidacion de aquellas personas naturales o juridicas
dedicadas a la mencionada actividad, cuando estas han infringido las normas, es decir, que
las actividades estan encaminadas a la defensa del interés publico, la estabilidad del sector
y la proteccién a los acreedores de los intervenidos. Nuestros agentes especiales actlan
como representantes legales de las intervenidas y en tal calidad desarrollan |as actividades
necesarias para la administracion o liquidacién de la intervencién y para gjecutar todos los
actos pertinentes para el desarrollo del objeto social.

La Subsecretaria de Inspeccion Vigilanciay Control de Vivienda de la SDHT, gercié en
100% la inspeccidn, vigilanciay control sobre la actividad de engjenacién de vivienda de
nueve proyectos, |os cuales ya estén para liquidacion.

Meta 7. Resolver 100% los actos administrativos de segunda instancia de las
investigaciones adelantadas en la SDHT

Se avanzd un 104% en e cumplimiento de la meta, ya que se resolvieron 104 actos
administrativos de los 100 proyectados durante la vigencia 2012. También se redliz6 €
control de los procesos que provienen de la segunda instancia clasificados por: a) fechas de
ingreso a fin de contabilizar € tiempo para proyectar € acto administrativo y cumplir con
los términos de ley, b) fecha de vencimiento, a fin de detectar y darle prioridad a aquellos
procesos que se encuentran en el término limite del articulo 38 del C.C.A., para quedar en
firme ladecision conforme lo exige €l articulo 64 ibidem y ¢) seguimiento alos procesos.

Proyecto 490 “ Alianzas por € Habitat”

Este proyecto contribuyé a cumplimiento de las metas enmarcadas en los programas de
Plan de Desarrollo Bogoté Positiva “ Transformacion urbana positiva’, “ Amor por Bogotd’,
Bogota rural” y “Alianzas por el hébitat” y tenia por objetivo “promover la gestion y
construccion colectiva del habitat a partir de la vinculacion de multiples agentes, la
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generacion y utilizacion eficiente de recursos, la promocion de la cultura del habitat y la
coordinacién intra e interinstituciona”.

El proyecto inici6 lavigencia 2012 con una apropiacion de $3.069 millones. Posteriormente
se incluyeron recursos por valor de $211,8 millones, provenientes de la Junta de Andalucia
de Espafia, para € proyecto “Jardin Bogota®. El avance en su gjecucion alcanzo los $751,5
millones.

Como consecuencia del proceso de armonizacién, los recursos no gecutados ($2.529
millones) fueron destinados a nuevos proyectos en el marco del nuevo Plan de Desarrollo
Didtrital “Bogota Humana” asi:

1. $900 millones a proyecto 808 "Formulacion y seguimiento de la politica y la
gestion social del habitat y vivienda', con € animo de desarrollar actividades de
cultura participativay servicios publicos.

2. $303 millones a proyecto 435 "Mejoramiento integra de barrios de origen
informal™ para desarrollar actividades de mejoramiento de barriosy de vivienda.

3. $1.326 millones fueron destinados a la financiacion de cuatro nuevos proyectos
formulados. 804"Estructuracion de proyectos de revitalizacion" ($605 millones);
806 "Disefio e implementacion de programas de construcciéon sostenible" ($170
millones); 807"Redefinicion del modelo de ocupacion de las franjas de transicion
urbano-rura™ ($91 millones) y 800 "Apoyo a proceso de produccién de Vivienda
de Interés Prioritario” ($460 millones)

En consecuencia, la gecucion de recursos del proyecto a 31 de diciembre se reporta en
99.98% ($751,5 millones). El valor de los giros ascendio a $750,3 millones, equivalente al
99.82% de la apropiacion disponible.

Como €l proyecto no continué en el marco del Plan de Desarrollo Bogotd Humana, sus
componentes, a igual que sus recursos, fueron asumidos por nuevos proyectos. el
componente Tramites del Habitat lo asumié € nuevo proyecto "Apoyo a proceso de
produccién de Vivienda de Interés Prioritario”; y los componentes Cultura del Habitat y
Participacion se desarrollan desde € proyecto "Formulacion y seguimiento de la politicay
la gestion social del habitat y vivienda'. Por otra parte, las acciones que se venian
adelantando desde el componente de Servicios Publicos seran asumidas por |os proyectos
"Formulacion y seguimiento de la politica y la gestion social del habitat y vivienda' y
"Mejoramiento del Habitat Rural”.

L os siguientes fueron los logros obtenidos en g ecucion del proyecto:
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Meta 1: Coordinar 100% la articulacion de la gestion para garantizar la calidad y cobertura
de los servicios publicos domiciliarios

Mensual mente se realizd la g ecucion del 100% de esta meta, manteniendo la coordinacion
interinstitucional frente a la garantia de cobertura y calidad de los servicios publicos, a
través de las instancias de participacion y la realizacion de comités intersectoriales. Como
resultado de esta gestion, la poblacion bogotana de los estratos mas bajos contd con el
minimo vital de agua, las madres comunitarias con beneficios tarifarios y los acueductos
comunitarios con una normatividad de mejor calidad en servicio.

La evaluacion del avance y gecucion de las politicas y las estrategias de calidad y
accesibilidad de los servicios publicos domiciliarios en € Distrito, se seguira supervisando
en & marco de gecucion del componente “Seguimiento a la implementacion de las
politicas de servicios publicos domiciliarios’ del proyecto 808 “Formulacion y seguimiento
delapoliticay lagestiéon socia del habitat y vivienda'.

Meta 2: Diseflar y operar 100% un esguema de acompafiamiento a la gestion socia y
técnica de las operaciones

Esta meta tuvo en una gjecucion del 100%. Dentro de las actividades realizadas durante la
vigencia se destacan:

1 Elaboracion de las tipologias de vivienda y esquema de mejoramiento integral de
vivienda campesina, articulando el componente habitacional con el productivo.

2. Acercamiento con la acadia loca de Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz para
trabgjar conjuntamente en un acuerdo de voluntades para la eecucion de un
Programa de Mg oramiento de viviendarural para estas localidades.

3. Priorizacién de hogares y elaboracion de proyectos de vivienda de interés social
rural para optar por e Subsidio Familiar de Vivienda del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural através del Banco Agrario de Colombia.

4, Propuesta del esguema para e meoramiento integral de centros poblados,
especificamente para el centro poblado Mochuelo Alto.

5. Se radicaron cinco proyectos de interés prioritario en Fonvivienda, para obtener la
asignacion de recursos de promocién de ofertay demanda.

Algunas de las dificultades que se presentaron en el disefio y operacion del esqguema de
acompafamiento a la gestion social y técnica de las operaciones estuvieron relacionadas
con la periodicidad de las convocatorias a las reuniones de la Comision Intersectorial de
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Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito, debido a la ausencia de delgados o
representantes de las entidades miembros de la Comision.

Por otro lado, se presentaron demoras en la asignacion de recursos a algunos de los
proyectos, por los requisitos establecidos en €l articulo 1 de la Resolucion 141 de 2011 del
Ministerio de Vivienda, que incluye dentro de los documentos necesarios para la recepcion
de planes de vivienda en |as modalidades de adquisicidn y construccion de VIP, copiade la
licencia de urbanizacion vigente y certificacion expedida por un prestador de servicios
publicos domiciliarios en la cua conste que el lote cuenta con disponibilidad inmediata,
total y continua de los servicios publicos de acueducto, alcantarilladlo y energia eléctrica,
pues la EAAB tuvo retrasos en las respuestas a las solicitudes de revalidacion de
disponibilidad del servicio.

Meta 3: Disefiar e implementar 100% la estrategia de participacion del Sector Habitat

La gecucion de esta meta alcanzd e 99,43%. En este sentido, la ciudad ya cuenta con el
documento borrador de la estrategia de participacion socia del territorio y la politica
publica, con base en e cua se direccionardg, en € marco del nuevo Plan de Desarrollo
“Bogota Humana”, la estrategia para la gestion y participacion en la construccion del
habitat con un enfoque diferencial de acuerdo con las particularidades de los procesos y de
los territorios, para ser incorporado de manera transversal en la politica publica Distrital de
habitat y vivienda.

Meta 4: Generar 18.583 VIS através dd Macroproyecto Soacha

El avance en la habilitacion de vivienda a través del macroproyecto Soacha fue del 12%,
debido a que € nuevo Plan de Desarrollo Distrita “Bogota Humana’ tiene como ge
fundamental la gobernanza del agua, por lo que resulta importante cuidar las fuentes
hidricas y evitar la urbanizacion expansiva en la sabana de Bogota. Este proyecto no
continuo.

Meta 5: Desarrollar y mantener 6 componentes de Cultura del Hébitat relacionados
vivienda, entorno y servicios publicos

El 100% de la meta se alcanzd en € afio 2011. Durante el 2012 se han conservado los seis
(6) componentes de hébitat: barrio, servicios publicos (aseo y reciclgje), cerros orientales,
ciudad nueva, vivienda y renovacion urbana, mediante mecanismos pedagdgicos y de
informacion. Los seis componentes se mantendran en |os territorios priorizados por € Plan
de Desarrollo “Bogotd Humana’. El proyecto Piloto se realizara en € Sector de Chiguaza,
lugar en e cua se gecutardn acciones de cultura del habitat en vivienda, entorno y
servicios publicos.
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Meta 6: Racionalizar 18 tramites de licenciamiento de urbanismo y construccion

En la vigencia del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva’ se racionalizaron 39 tramites. La
racionalizacion de tramites y la respectiva implementacién de las mejoras se ve reflgjada en
la disminucion de tiempos, requisitos y costos para los ciudadanos que solicitan los tramites
de la cadena de urbanismo y construccion.

No fue posible la disminucion en los tiempos para la realizacion de tramites en la vigencia
2012. Vde la pena aclarar que la SDHT no tiene la responsabilidad directa de reducir los
tiempos de mayor impacto en la cadena de urbanismo y por tanto su labor se concentra en
andizar los procedimientos de las entidades, realizar propuestas y acompafiar su
implementacion. No obstante, se redlizaron gestiones con € Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte y la Secretaria Distrital de Planeacion en las que se discutieron
mejoras en los tramites de disefios de parques y licencia de intervencién del espacio
publico, las cuales permitirian una reduccion de tres (3) dias en el tiempo de la cadena de
urbanismo y construccién.

Proyecto 491 “Informacién y Comunicacion del Habitat” .

Este proyecto se formuld en e objetivo estructurante “Derecho a la ciudad” del Plan de
Desarrollo “Bogoté Positiva’. Inicié la vigencia con un presupuesto de $1.182 millones y
luego del proceso de armonizacién presupuestal presenta un disponible de $507,2 millones.
Lagecucion esdel 100% vy los giros de 97,78% ($495,9 millones).

Meta 1. Disefiar e implementar 100% la herramienta de Slper CADE Virtual Hébitat

El porcentaje de cumplimiento de esta meta fue de 99,39%. De los 204 requerimientos de
mejoras y mantenimientos identificados del Stper CADE Virtual Ventanilla Unica de la
Construccion — VUC, se redlizaron 169 desarrollos y parametrizaciones a los médulos del
sistema, de los cuales 61 quedaron disponibles:

8 a mddulo de administracion VUC
1 a mdbdulo de agendamiento

22 a modulo de comunicaciones

3 a moédulo estado de tramite

5 a formato derevision

1 a médulo del proyecto

3 a mdédulo de radicacion
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1 a modulo de simuladores

11 a mddulo de solicitudes

2 alos modul os de consulta electrénica de requisitos
4 actualizaciones a la base de datos

Con la puesta en produccion del Siper CADE Virtual Ventanilla Unica de la Construccion
se ofrecié a la ciudadania un cana virtual Unico de entrada de informacion, solicitud,
seguimiento y respuesta de los tramites asociados a proceso de urbanismo y construccion
en Bogota, |0 que deriva en tramitesy obras de urbanismo y construccion més agiles.

La principal dificultad encontrada en el desarrollo de esta meta fue la cantidad insuficiente
de recurso humano para redizar oportunamente los requerimientos y complementos
tecnol dgicos identificados.

Meta 2: Atender € 100% de los tramites de licenciamiento de urbanismo y construccion a
través del SuperCADE virtual Habitat

Esta meta reporta un cumplimiento del 96%. Se atendieron tramites de la cadena de
Urbanismo y Construcciéon a través del SuperCADE Virtual Ventanilla Unica de la
Construccion - VUC: www.habitatbogota.gov.co/ventanillaconstruccion.

Con la puesta en produccion del SuperCADE Virtual Ventanilla Unica de la Construccion
se ofrecio a la ciudadania, un canal virtual Unico de entrada a la informacién, solicitud,
seguimiento y respuesta de los tramites asociados al proceso de urbanismo y construccion
en Bogot4, respondiendo asi a modelo distrital de supermercado virtual de tramites y
servicios interconectados a través de una sola plataforma, lo que deriva en tramites 'y obras
de urbanismo y construccién mas égiles.

Las principales dificultades que se presentaron durante la gecucion de la meta fueron:
insuficiente acatamiento de algunas entidades respecto de la obligatoriedad de implementar
los tramites de urbanismo y construccion en e SuperCADE Virtual VUC; recurso humano
insuficiente para realizar oportunamente todos |los desarrollos tecnol 6gicos que surgen para
implementar los trémites; problemas técnicos a interior de la Secretaria Distrital de
Ambiente y falta de funcionarios para realizar las pruebas funcionales de los tramites
virtuales en Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

Meta 3: Redisefiar y actualizar 100 porciento la guia de tramites y servicios en €
componente Habitat — Construccion

e L4
Cl 52 No. 13-64 B s T A
Tel. 3581600 i

www.habitatbogota.gov.co HU(\?H N ﬂ




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Informe de Gestién 2012
Péagina 16 de 58

Se cumplié 100% la meta. Lainformacién reportada por las entidades fue actualizada en la
guia de tramites de urbanismo y construccion y publicada en e SuperCADE Virtual
Ventanilla Unica de la Construccion —VUC.

L os servicios ofrecidos a través de la Ventanilla Unica de la Construccién del SuperCADE

Virtual son:

Servicio

Descripcion

Solicitud delaLicenciade
Construccion

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios y
formatos, consulta electrénica de requisitos, simulador, Consulta del estado
del tramite, simulador de cadena de trdmites a seguir.

Solicitud delaLicenciade
Urbanizacion

Informacién integrada, descarga de formularios, simulador, consulta del
estado del tramite, agendamiento de citas.

Servicio Temporal de Obra

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos.

Solicitud y Aprobacion de
Acometidas Nuevas

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos.

Comunicacioén de rechazo o
aprobacion de solicitudes
definitivas

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del trémite, consulta electrénica de requisitos.

Homologacion de
Medidores

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos.

Autorizacién de Instalacion
de Medidores

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta el ectrénica de requisitos.

Entregay recibo de
medidores

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del trémite, consulta el ectrénica de requisitos.

Disponibilidad de servicios
y datos técnicos

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
consulta electrénica de requisitos.

Revision de proyectos de
redes externas

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
consulta electrénica de reguisitos.

Entrega de redes externas

Informacién integrada, descarga de formularios, consulta electrénicade
reguisitos

Titulacion de las zonas de
cesion obligatorias gratuitas

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, estado del tramite, delegacion de
usuarios solicitantes, consulta historial del proyecto, consulta el ectronica de
requisitos, envio de alarmas.

Emisién de Conceptos
Técnicos de Riesgo para
Licencias de Urbanismo y
Construccion

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del trémite.

Intervencién de
Urbanizadores y/o Terceros

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, delegacién de usuarios solicitantes,
consulta historial del proyecto, consulta electrénica de requisitos, estado del
trdmite, envio de alarmas

Solicitud de estudio y
expedicion delalicenciade
excavacion

Informacién integrada, descarga de formularios, agendamiento de citas,
solicitud virtual, comunicaciones virtuales, estado del tramite, delegacion de
usuarios, consulta historial del proyecto, envio de alarmas.
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Servicio Descripcion
Registro de publicidad Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
exterior visua consulta electrénica de requisitos, consulta estado del tramite.

Autorizacion de
Tratamiento Silvicultura
(Arbolado Urbano)

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
consulta electrénica de requisitos, consulta estado del tramite.

Solicitud de Radicacién de
documentos parala
engjenacion de inmuebles

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, delegacién de usuarios solicitantes,
consulta historial del proyecto, consulta electrénica de requisitos, envio de
alarmas.

Solicitud de Registro de
engjenadores

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, delegacidn de usuarios solicitantes, consulta historial del
proyecto, consulta electrénica de requisitos, envio de alarmas.

Solicitud derevision y
aprobacion de los estudios
detrénsito

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, estado del tramite, delegacion de
usuarios solicitantes, consulta historial del proyecto, consulta el ectrénica de
requisitos, envio de alarmas.

Revisién y Aprobacién de
Proyectos de Disefio de
Sefializacion

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, estado del trdmite, delegacion de
usuarios solicitantes, consulta historial del proyecto, consulta electronicade
requisitos, envio de alarmas.

Revision y aprobacion de
planes de manejo de transito

Informacion integrada, descarga de formularios y formatos, agendamiento de
citas, solicitud del tramite, comunicaciones/requerimientos virtuales,
delegacién de usuarios, historial del proyecto, consulta electronica de
requisitos.

Certificacion de cabiday
linderos

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos, solicitud virtual de tramites,
delegacién de usuarios solicitantes, consulta de historial del proyecto, envio de
alarmas.

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos, solicitud virtual de tramites,

Englobes delegacion de usuarios solicitantes, consulta de historial del proyecto, envio de
alarmas.
Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
Desenglobes del tramite, consulta electrénica de requisitos, solicitud virtual de trdmites,

delegacién de usuarios solicitantes, consulta de historial del proyecto.

Asignacion provisional de
nomenclatura

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del trémite, solicitud virtual de trdmites, delegacién de usuarios solicitantes,
consultade historial del proyecto, envio de alarmas.

Solicitud de actualizacion
del plano topogréfico-vial

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos, solicitud virtual, delegacion de
usuarios, historial del proyecto, envio de alarmas.

Solicitud de estudio y
aprobacion del plano
topogréfico

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios, estado
del tramite, consulta electrénica de requisitos, solicitud virtual, delegacion de
usuarios, historial del proyecto, envio de darmas.

Céculo de Plusvalia

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
consulta electrénica de requisitos.

Solicitud de actualizacién

Informacion integrada, agendamiento de citas.
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Servicio Descripcion
del efecto y participacién de
plusvalia
S_o||_c|tu<_:l,de acreditacion de Informacién integrada, agendamiento de citas, solicitud de tramites,
liquidacion y pago del Iyt .
. X delegacion de usuarios
impuesto predial

Liquidacion y pago del
impuesto de delineacion
urbana

Informacién integrada, agendamiento de citas, simulador.

Disponibilidad de servicio
(ETB)

Informacién integrada, descarga de formularios, solicitud virtual,
comunicaciones virtuales, delegacion de usuarios, historial del proyecto, envio
de alarmas.

Radicacion del proyecto
ante ETB

Informacién integrada, descarga de formularios, agendamiento de citas.

Actade verificacion (ETB)

Informacién integrada, solicitud virtual, comunicaciones virtuales, delegacion
de usuarios, consulta historial del proyecto.

Liquidacion'y recaudo del
pago del fondo
compensatorio de cesiones
publicas para parquesy
equipamientos

Informacién integrada, descarga de formularios, solicitud de tramite,
comunicaciones/requerimientos virtuales, delegacion de usuarios, historial del
proyecto, consulta electrénica de requisitos, 2 simuladores, agendamiento,
estado del tréamite.

Aprobacion del proyecto
especifico de zonas de
cesion para parques 'y
equipamientos. Constancia
de lavisitade inspeccion
del IDRD

Informacion integrada, descarga de formularios, solicitud de tramite,
comuni caciones/requerimientos virtuales, delegacién de usuarios, historial del
proyecto, agendamiento, estado del tramite.

Solicitud Certificacion de
Redes Servicios Publicos

Informacion integrada

(Acuerdo 278 de 2007)
Certificado de Informacién integrada, descarga de formularios, solicitud virtual, consulta
Estratificacion estado del tramite, comunicaciones y requerimientos, delegacidn de usuarios

solicitantes, consulta del historial del proyecto

Incorporacién de Plano
Urbanistico

Informacién integrada, descarga de formularios.

Solicitud de licenciade
ocupacion eintervencion
del espacio publico

Informacion integrada, descarga de formularios, consulta estado del trémite,
agendamiento, consulta el ectrénica de requisitos

Asesoria sobre el manejo de
unidades de
amacenamiento de residuos
solidos

Informacién integrada, descarga de formularios

Disponibilidad del Servicio
de Aseo

Informacién integrada, descarga de formularios, solicitud virtual, delegacién
de usuarios solicitantes.

Solicitud traslado para
provisiébn de VIS Y VIP
respecto ainmuebles
sometidos a tratamiento de

Informacién integrada, agendamiento de citas, descarga de formularios,
solicitud virtual, requerimiento virtual, estado del tramite, delegacion de
usuarios solicitantes, consulta historial del proyecto, consulta el ectronica de
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Servicio Descripcion

desarrollo

Disponibilidad de prestacion
del servicio (Gas Natural)

Informacion integrada, envio de alarmas.

Revision de disefios (Gas
Natural)

Informacién integrada, envio de alarmas.

Meta 4. Implementar y desarrollar 100% la estrategia de comunicaciones del sector Habitat

Lameta se cumplio 100% através de las siguientes actividades:

Se elaboraron 42 bol etines de prensa: 16 boletines enviados a prensay 26 realizados
para aimentar paginaweb y redes sociales, |0 que permitié una gestién ante medios
masivos parala difusion de los programas y actividades de la Secretaria del Hébitat.
Entre los meses de febrero y junio de 2012 se publicaron 289 noticias de la
Secretaria del Habitat en medios masivos de comunicacion.

Se reaizd una campafia de comunicacion sobre subsidio distrital de vivienda en
coordinacién con la Alcaldia Mayor de Bogota. A través de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB) se entregaron en los recibos de
facturacion los volantes ABC del Subsidio Distrital de Vivienda.

Se presentd el “informe 100 dias’ de gobierno, en folleto y demés piezas gréficas
gue se expusieron en la carpa de la Secretaria del Hébitat €l dia 9 de abril en la
Plazade Bolivar.

Se realizo la produccion de 14 programas de radio “Bogota es mi Habitat” para DC
Radio. Este programa cuenta con secciones especificas donde se dan a conocer las
politicas, acciones y actividades de la Secretaria del Habitat a través de cronicas,
reportajes y/o entrevistas.

A nivel virtual se disefid y elabor6 el boletin virtual sectorial, se actualizaron los
contenidos de la pagina web, se realizo la propuesta de redisefio de la intranet. En
redes sociales, a junio 30 se cuenta con 1.574 seguidores en Twitter y 408 amigos
en Facebook.

Meta 5: Disefiar e implementar 100% el Sistema Integrado de Informacion del Habitat

Se avanz0 en la sistematizacion y automatizacion de lainformacién, de manera especia del
conteo de vivienda, el Censo de Edificacionesy el calculo del déficit del sector Chiguaza
con informacion del Sisbén, para agilizar los procesos de célculo.

El acompafiamiento técnico para la caracterizacidn socioecondmica de Chiguaza se realizo
através de las siguientes actividades:
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e Elaboraciéon de una propuesta para € levantamiento de informacién (formulario,
instructivo de diligenciamiento, documento con |os objetivos, alcancesy limitantes)

e Mesas de trabgjo con los equipos de Cultura Participativa del Hébitat y las
Subdirecciones de Barrios y Participacion, fin discutir la pertinencia de la propuesta

e Desplazamientos a sector adictar capacitaciones alos estudiantes y prueba piloto

e Consolidacion, digitacién, validacion y consistencia de lainformacién levantada

e Elaboracion y divulgacion del informe con los principales halazgos de la prueba
piloto, implicacionesy recomendaciones

e Procesamiento de las variables que estadisticamente cumplieron con los filtros de
validacion y consistencia

Adicionalmente, se realizo la validacion, consistenciay procesamiento de la base de datos
de la Encuesta Multiprop6sito Bogota 2011, donde se obtuvieron y publicaron los
siguientes indicadores:

Tecnologias de laInformacion y las Comunicaciones (7 indicadores)

Tenenciay demanda de vivienda de |os hogares (14 indicadores)

Caracterizacion del déficit de vivienda, por componente y atributo (3 indicadores)
Personas con algun tipo de limitacion, segan localidad

Mensualmente se validaron y procesaron las bases de datos de Acueducto, SIDIVIC y
Licencias de Construccion para obtener € indicador de viviendas habilitadas, € cua se
puso a disposicion de la ciudadaniaen la Web de la entidad.

Asi mismo con el espacio en web, se dispuso toda la informacion estadistica existente en la
Subdireccion de Informacion y se avanzd en los intercambios y consecucion de la
informacion estadistica necesaria para monitorear €l sector. Se abrieron espacios de
discusion con otras entidades en materia de informacion, metodologias y protocolos de
entregay uso de lainformacion de diferentes fuentes.

Proyecto 418 “ Fortalecimiento I nstitucional”
Los recursos de apropiacion inicial de este proyecto eran de $3.895 millones, y con €l
proceso de armonizacion quedaron en $1.127,6 millones. Su gecucion fue de 99.93%
($1.126,9 millones) y giros de 88,03% ($992,7 millones).
El proyecto se enmarcaba en los programas de Plan de Desarrollo 2008-2012 “Gestion

documental digtrital” y “Desarrollo institucional integral” y presentdé como objetivo
“fortalecer la Secretaria Distrital del Habitat, garantizando de manera oportuna las
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herramientas, actividades y acciones que permitan la eficienciay la eficacia de la gestion de
cada una de las &reas de la entidad, brindando una adecuada y suficiente infraestructura, los
recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos y humanos que se requieran y € apoyo y asesoria
gue en términos administrativos, financieros y de gestion requieran los servidores publicos
de la entidad en desarrollo de sus funciones; asi como desarrollar estrategias y mecanismos
de servicio al ciudadano”.

Los siguientes son los avances obtenidos en e primer semestre de 2012, en gecucion del
proyecto:

Meta 1. Implementar y mantener 100% el Sistema Interno de Gestion Documental y
Archivos (SIGA)

Esta meta present6 un avance del 96%, respecto alo programado paralavigencia, o que se
ve reflgjado en la g ecucién de las siguientes actividades:

e Se establecié e cronograma para redizar las transferencias primarias de
documentacion al archivo central, se socializd este procedimiento con todos los
funcionariosy se finalizd con larecepcion de dichas transferencias al archivo.

o Sefindizd e cargue de informacion correspondiente a la las Tablas de Retencion
Documental en el Forest, con serie y subseries documentales, asociandolas a cada
dependencia.

e Se redizaron los gustes requeridos a los procedimientos de comunicaciones
recibidasy comunicaciones oficiaes enviadas.

e Se inicio la actividad dd aistamiento de la serie documental a digitaizar lo
correspondiente a las historias laborales de los funcionarios retirados de la entidad.
Se digitalizaron 49 historias laboraes de exfuncionarios, recibidas en transferencia
primaria en el archivo central, de las cuales se obtuvieron 6.809 iméagenes en PDF.
Sedioinicio alaactividad de alistamiento de actos administrativos - Resoluciones.

e Se veificaron para € proceso de validacion de informacion documental, los
procesos transversales de administracion de personal, administracion de salud
ocupacional, administracion de ndmina, bienestar y desarrollo del talento humano y
bienes servicios e infraestructura.

Meta 2: Implementar 100% el centro de gestion documental de la Secretaria Distrital del
Habitat
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Esta meta reporté un 91% de cumplimiento con corte a julio de 2012. En relacion con el
Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos (SIGA) se inicié € proceso de
actualizacion de las Tablas de Retencion Documental, conforme a la nueva metodol ogia del
Archivo de Bogota y se capacito a los servidores de las diferentes dependencias con € fin
de lograr la apropiacion del Subsistema Interno de Gestion Documental en los funcionarios
de la entidad. Lo anterior permitio la conservacion de los documentos que se reciben y
producen en la entidad, € control en los tiempos de conservacion de los documentos, asi
como de la memoria ingtitucional. En este mismo sentido, se reaiz6 la homologacion de
nombres de series y sub-series documentales producidas en l0s procesos transversales de
manera que se logro que los nombres de nuestras series documental es estén normalizados y
acordes con los del Cuadro Unico de Clasificacion del Distrito Capital.

Meta 3: Organizar 51 metros lineales de archivo de gestidn de la Secretaria

Con corte a julio 31 de 2012, se reportd un 98% de gjecucion de la meta. En cuanto a la
organizacion del archivo de gestion de la Secretaria, se organizaron 39,0 metros lineales, de
las series documentales Contratos, Historias laborales, Planes, Historia Vehiculos y
Procesos Disciplinarios de las dependencias que conforman la Direccion de Gestion
Corporativa y de las series Actos administrativos, Radicaciones e Investigaciones de la
Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de Vivienda. También se organizaron
archivos de gestion correspondientes a ordenes de pago; peticiones, quejas, reclamos y
soluciones; certificados de registro presupuestal; certificados de disponibilidad presupuestal
y licitaciones, 1o que permitio la reduccidn en los tiempos de consulta y la creacion y
complementacion de herramientas de recuperacion de informacion.

Meta 4: Adecuar 100% la infraestructura fisica y operativa de la Secretaria Distrital del
Habitat

De acuerdo con las solicitudes hechas por las diferentes &reas se realizaron las siguientes
actividades, con la cuales se dio un cumplimiento del 93% ala meta:

e Traslado de la Subsecretaria de Gestion Financiera al edificio de la sede del Archivo
Central, paralo cua fue necesario elaborar un plano arquitecténico con € disefio y
distribucion de los puestos de trabgjo, sobre € cua se trabgjaron tanto las
adecuaciones fisicas como tecnoldgicas del lugar.

e Elaboraciéon del plano para la ubicacion de la oficina del programa "Taler de la
Ciudad", en esta misma sede.

e Readecuacion e instalacion de puestos de trabgjo en la Subsecretaria Juridica y
Subsecretaria de Planeacion y Politica.

e Seadecul € espacio paratrasladar la Oficina Asesora de Control Interno en el Piso
11.
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e Se hizo la redistribucion de puestos de trabgjo de la oficina No. 2 de Servicio d
Ciudadano.

e Seretiraron puestos de trabajo del piso 15y se instalé otro mobiliario como mesas
de trabgjo, y en la oficina de servicio a ciudadano y se organizaron dos puestos de
trabajo.

Meta 5: Desarrollar 2 fases para la implementacion de los sistemas administrativo y
financiero de la Secretaria Distrital del Habitat

Se finalizaron las fases de instalacién e implementacion del sistema y se iniciaron las
pruebas necesarias para los médulos de Contabilidad, Contratacion, Inventarios y
Administracion de Personal. Dada la coyuntura del cambio de administracion se
presentaron algunos retrasos en la consecucion de la informacion. En e mes de junio se
requirieron gjustes a los modulos de Nomina'y Administracion de personal que modifican
el alcance y hacen que se requiera de més tiempo para la finalizacion completa del
proyecto. Esta meta reportd una gjecucion del 96%.

Meta 6: Implementar 100% una solucién integral de telecomunicaciones que garantice
efectivamente |as comunicaciones de la Secretaria Distrital del Habitat

A través de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogotéa - ETB, proveedor del sistema
integrado de telecomunicaciones de la entidad, se ampli6 la velocidad de transferencia de
los enlaces de comunicaciones, garantizando asi mayor efectividad en € procesamiento de
la informacién entregada a la ciudadania y demas entidades en e cumplimiento de su
mision. De igual manera, se ampliaron los canales de comunicacion de telefonia requeridos
para el desarrollo de los procesos misionales, en especial el Programa Subsidio Distrital de
Vivienda

Asi mismo, se termind la adecuacion de la infraestructura tecnol6gica que permite integrar
las comunicaciones de voz de la Subsecretaria de Inspeccion, Vigilancia y Control de
Vivienda- SIVCV a PBX dela Secretaria.

Meta 7: Implementar en un 100% un sistema de gestion de seguridad de la informacion, de
conformidad con los lineamientos de la Comision Distrital de Sistemas

En e marco de laincorporaciéon del Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
al Sistema Integrado de Gestion, la entidad cuenta con la Politica de Seguridad de la
Informacion y sus respectivos procedimientos, asi como con la designacion del Oficial de
Seguridad, quién es el responsable de revisar los documentos y proponer la formalizacion
delas politicas en el Sistemalntegrado de Gestiony € respectivo protocolo.
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Se redlizaron las respectivas cotizaciones con ETB y con un proveedor externo de forma
gue sirvan para determinar la megor forma de realizar €l aseguramiento de nuestros
servidores de informacion critica. En el mes de mayo se terminé de recaudar lainformacion
relevante que permita generar de la mejor manera los estudios previos, sin embargo, dado
gue la entidad no finalizé en el mes de junio & proceso de armonizacion en marco del
nuevo Plan de Desarrollo Digtrital, no fue posible continuar con e tramite de contratacion
respectivo. A julio se reporto un cumplimiento del 50%. Esta meta presenta una baja
gjecucion debido a que inicialmente se habia realizado una programacion de actividades
paratodo € 2012 (enero — diciembre). Por lo anterior, € porcentaje de ejecucion reportado
corresponde a un corte realizado ajulio 31.

Meta 8: Implementar y mantener 100% los Sistemas de Gestion de Calidad y MECI en la
SDHT

Se alcanz6 un cumplimiento del 95% de lameta, la cual sereflgjaen el cumplimiento de las
siguientes actividades:

Se elabord el diagndstico de |os siguientes subsistemas que conforman € Sistema I ntegrado
de Gestion, de acuerdo con los requisitos establ ecidos en las normas correspondientes:

e Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC): NTCGP 1000:2009

e Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI): 1SO 27001:2006
Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S& SO): 1SO 18001:2007

e Subsistemade Gestion Ambiental (SGA): 1SO 14001:2004

e Subsistemade Control Interno (SCI): MECI 1000:2005

e Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo (SIGA)

De acuerdo con la Circular 001 de la Secretaria General, la Direccién Distrital de
Desarrollo Institucional informé que parala aplicacion de los Decretos 651 y 652 de 2011,
las entidades lideres se encuentran trabajando en una herramienta para elaborar un
diagndstico.

Por otra parte, se disefidé el mecanismo de induccién del Sistema Integrado de Gestion, €
cua se gjusto de acuerdo a las observaciones reaizadas por la Subsecretaria de Planeacion
y Politica. Este archivo fue enviado a la Oficina Asesora de Comunicaciones para su
diagramacion.

Se elabord la propuesta de la agenda a desarrollar en las jornadas de induccién y

reinduccion, frente a los temas del Sistema Integrado de Gestion. Se capacito a los lideres
SIG de laentidad y se dio a conocer € plan de trabajo 2012. Se actualizaron las plantillas
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oficiales de la entidad de acuerdo con las directrices impartidas por la Alcaldia Mayor,
frente a uso de los emblemas de la nueva administracion.

Se actualizd el Manual de procesosy procedimientosy el Mapa interactivo de acuerdo con
las solicitudes recibidas de los diferentes procesos. Al mes de junio fueron actualizados 80
documentos (Anulacion: 1 procedimiento, 1 instructivo, 5 formatos,; Creacion: 1 manual, 2
procedimientos, 1 instructivo, 9 formatos, Modificacion: 1 caracterizacion de proceso, 1
manual, 26 procedimientos, 4 instructivos, 2 protocolos, 26 formatos).

En e marco del Comité SIG, se realiz6 la presentacion del Sistema Integrado de Gestion y
del plan de accién para su implementacion, se actualizd y aprobo e acta de compromiso del
SIG y se aprobo las politicas del SIG, de Cdidad, de Comunicaciones, del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion.

En el mes de julio se realizd la Revision del SIG por parte de la Alta Direccion y fueron
documentados los planes de mejoramiento de los hallazgos del Premio Distrital ala Gestién
2011, paradar cumplimiento al Decreto 688 de 2011.

Se digitalizaron los documentos obsoletos del Manua de procesos y procedimientos de los
procesos. Direccionamiento estratégico, Comunicaciones, Produccién de informacion
sectorial, Definicion de la politica e instrumentos para su gecucion y Ejecucion de la
politicay de los instrumentos del habitat.

Finalmente, se realizo la evaluacion de la eficacia, eficienciay efectividad del Sistema de
Gestion de la Calidad por parte de la ata direccién, quienes hicieron recomendaciones para
lamejora del mismo; se aprobd la plataforma estratégica de la entidad en sus componentes:
mision, vision y objetivos estratégicos y de calidad de la entidad, se aprobaron las politicas
del SIG, de Calidad y del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion.

Meta 9: Implementar y mantener 100% el Plan Institucional de Gestion Ambienta (PIGA)

En lo que se refiere ala lmplementacion y mantenimiento del Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA), selogrd lameta del 90%. Dicho avance se ve reflgjado en las siguientes
acciones:

e Aprobacion de las metas ambientales de lavigencia 2012 en el Comité SIG.
e Andisis y definicion del plan de mejoramiento de los halazgos reportados por la
Secretaria Distrital de Ambiente, como resultado de la auditoria realizada en el 2011.

e Entregade 73 toneres ala empresa Hewlett Packard en el marco del programa Gestion
integral de residuos.
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Elaboracion de los informes requeridos. cuenta anual de la Contraloria vigencia 2011,
informe de seguimiento del cuarto trimestre del 2011 de las actividades del PIGA para
la SDA, informe de seguimiento del primer y segundo trimestre del 2012 de las
actividades del PIGA para la SDA, y d primer y segundo informe trimestral del
aprovechamiento eficiente de los residuos solidos generados en la entidad para la
UAESP. De igua forma, se atendieron los requerimientos de informacion por parte de
los entes de control.

Incorporacién del médulo PIGA en el Sistema de Informacion para la Planeacion
Interna— SIPI, como fuente oficial de registro y consulta sobre el desempefio ambiental
de la entidad. Este mddulo contempla: personal vinculado en la entidad, consumos de
energia, consumos de agua, consumos de residuos convencionales, fuentes moviles,
consumos de residuos no convencionales (eléctricos y eectronicos), cantidad de
material reciclado, cantidad de residuos peligrosos, cantidad de consumo de papeleria
(téner, papel) e indice de ocupacion.

Actualizacion del Documento Técnico PIGA para la vigencia 2012-2016 ante la
Secretaria Distrital de Ambiente.

Socializacién de las recomendaciones para ahorrar energia y papel como continuidad
de la Camparia EPA (energia, papel, agua), a través del correo electrénico a todos los
funcionarios(as) de la entidad.

Definicion de los temas de Gestion Ambiental a presentar en |as jornadas de induccion
y re-induccion de la entidad.

Realizacion de la jornada “Reciclaton” € 17 de mayo logrando la recoleccion de 424
kilos de material reciclable.

Realizacion de la jornada “Apagon ambiental” € 8 de mayo, € 8 de junioy € 9 de
julio.

Lanzamiento de la campafa Transportarse en bicicleta: una buena préactica ambiental .

Meta 10: Apoyar 100% la gestion de las areas de la SDHT

En e desarrollo de las acciones de apoyo a la gestion de la entidad, se cumplié 67% las
actividades propuestas en torno a la meta. Se recibieron y tramitaron 89 solicitudes de
contratacion asi:

e Contratos Interadministrativos. 6
e Contratos de arrendamientos. 4
e Prestacion de Servicios Administrativos (Vigilancia, aseo, television,

publicaciones): 5

e Prestacion de Servicios Técnicos: 8
e Prestacion de Servicios Profesionales: 38
e Orden de Prestacion de Servicios Profesionales:21
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Orden de Prestacion de servicios:2
Contratos de Compraventa :2
Orden de Compraventa: 1

Orden de Suministros:1
Consultoria:l

Se garantizo €l apoyo permanente a las dependencias de la Entidad y en los casos que fue
necesario, se trabajo de manera articulada con las entidades del sector. En este sentido, se
atendieron las necesidades frente a suministro de papeleria y elementos de oficina,
prestacion del servicio de transporte institucional, mensajeria especializaday personalizada,
fotocopiado en dos sedes (Av. Caracas - Subsecretaria de Inspeccion Vigilanciay Control y
la Sede principal calle 52 No. 13-64).

Asi mismo, se dio cumplimiento a los lineamientos definidos en los procesos
administrativos, financieros y contractuales para la adquisicion de los diferentes bienes y
servicios requeridos, de manera que se optimicen los recursos y se garantice € buen
funcionamiento de la entidad, asi como el normal desarrollo de las actividades misionales,
como servicio de transporte institucional, servicio de fotocopiado, servicio de mensgjeria
internay externa, apoyo alarealizacién de actividades programadas con la comunidad.

Meta 11: Readlizar 2 campafas de servicio a ciudadano en temas de hébitat, en las
localidades

En e mes de junio la Secretaria Distrital del Habitat participo en dos ferias realizadas en las
localidades de Engativa (23 de junio de 2012) y Puente Aranda (27, 28 y 29 de junio de
2012), en las cuales se logré brindar informacion a 167 ciudadanos, promoviendo los
tramites y servicios que ofrece la Entidad. Con lo anterior se dio cumplimiento 100% a la
meta.

Meta 12: Desarrollar 100% accionesy estrategias de Servicio a Ciudadano

Durante € primer semestre se atendieron 87.094 ciudadanos y se cumplié con lo
programado, de acuerdo con las siguientes actividades:

Se disefi6 la metodologia para hacer seguimiento a la calidad de las respuestas a las
comunicaciones que los ciudadanos radican en la entidad. Asi mismo se han realizado 6
reuniones generales de seguimiento a las PQRS que ingresan a la entidad y se disefiaron
estrategias con las areas que mayor numero de PQRS registran para evitar el vencimiento
de términos tanto en el Sistema de Correspondencia Forest, como en el Sistema Distrital de
Quegasy Soluciones.
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Seredizo e informe de seguimiento y control atodas las peticiones quejas y reclamos que
ingresaron alaentidad, el cual se envio alas areas para su respectivarevision y verificacion
por parte de los responsables. En € mes de junio, se realiz6 una reunion de seguimiento, en
la que se presentaron |os avances por dependencias y |os radicados asignados a cada una de
las mismas. Adicionalmente, se reiterd la importancia en la actualizacion de los cierres en
paraelo entre el Sistema Distrital de Quejasy Solucionesy €l sistema de correspondencia
interna Forest. Durante |os primeros seis meses del afio ingresaron 5.268 PQRS.

Durante e primer semestre del afio se atendieron 30.576 ciudadanos en la oficina principal
de laentidad; los principal es tramites solicitados fueron:

e Actualizacion de datos Subsidio Distrital de Vivienda
e Inscripcion Subsidio Distrital de Vivienda
¢ Citaparadesembolso de Subsidio Distrital de Vivienda

Por otra parte, la guia de tramites y servicios fue actualizada, verificando la informacion
publicada en €l link de la Guia de Tramites y Servicios de la entidad. Finamente, en €l
trascurso del mes de junio se readlizaron visitas a los puntos de atencion SuperCADE
Américas, Bosay CAD en donde se verificd e cumplimiento a la aplicacién del protocolo
de atencién y servicio a ciudadano.

Plan de Desarrollo Bogota Humana

Proyecto 801 “M g oramiento del Habitat Rural”

Este proyecto se enmarca en el programa “Ruralidad Humana’ del Eje 1 “Una ciudad que
superala segregacion y la discriminacion: € ser humano en el centro de |as preocupaciones
del desarrollo”. Tiene por objeto “meorar las condiciones de vida de la poblacion rural,
fortaleciendo las formas de vida campesina por medio de la implementacion de modelos de
revitalizacion del habitat, integrando a la comunidad en la construccion de estrategias y
escenarios de planeacién e intervencion del territorio rural”.

El proyecto inicié con la armonizacion presupuestal del afio 2012 con una apropiacion de
$487,2 millones. En & mes de diciembre se realizé una reduccién presupuestal por $312,8
millones de recursos que inicialmente se contemplaron para recurso humano que no fueron
comprometidos. Al mes de diciembre present6 una gecucion de 75,56% ($131,9 millones)
y giros de 51,99% ($90,6 millones). Los recursos restantes que no fueron eecutados
corresponden a cuatro (4) subsidios de megoramiento de vivienda rural cuyos potenciaes
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beneficiarios no cumplieron con los requisitos establecidos y por tal motivo no fueron
asignados.

L os siguientes son |os avances obtenidos por meta:
Meta 1. Mgorar 0,25 centros poblados y asentamientos rurales

Esta meta presentd 100% de ejecucion. Como gestion, se reporta € apoyo brindado por la
entidad a la formulacién de instrumentos normativos de planeacion y ordenamiento
territorial (Unidad de Planeamiento Rural y Mejoramiento Integral de Centros Poblados
Rurales), paralo cual sellevaron a cabo jornadas de debate y concertacion con la Secretaria
Digtrital de Planeacién, con relacion a las consideraciones para la construccién de dichos
instrumentos. Adicionalmente, se gestiond la suscripcion de los acuerdos de voluntades con
las alcaldias locales de Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar con € fin de formular y evaluar
conjuntamente proyectos encaminados al mejoramiento del hébitat rural en aras de la
consolidacion de este territorio.

Finalmente, alafecha se cuenta con el disefio metodol6gico preliminar parala intervencion
en los Centros Poblados y se avanza en la definicion de los lineamientos que permitiran
realizar intervenciones de megjoramiento del habitat rural.

Meta 2: Asignar a 12 hogares subsidios para mejoramiento de vivienda rural

Dentro de las acciones realizadas en esta vigencia esta la reactivacion de la Mesa Tematica
de Vivienda Rural, cuyo objetivo es analizar y generar aternativas de vivienda rural
integral, es decir, viviendas que se adapten a su entorno productivo y simulténeamente
suplan las condiciones de habitabilidad para la comunidad, articulandose con tecnologias
sostenibles para los servicios basicos y equipamientos en aras de elevar la calidad de vida
de la poblacién. Se elaboré un portafolio preliminar de tipologias de vivienda rurd,
articulando los componentes de productividad, serviciosy habitacional.

Asi mismo, en lazonarural dela ciudad se asignaron ocho (8) subsidios para mejoramiento
de vivienda campesing, a los hogares que cumplieron con los requisitos establecidos en la
Resolucién 922 de 2011.

Proyecto 435 “Meg oramiento I ntegral de barriosde origen informal”
Este proyecto se enmarca en e Eje 1 “Una ciudad que supera la segregacion vy

discriminacién: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo” y en €l
programa “Vivienda y hébitat humanos’. El objetivo genera del proyecto es mejorar la
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calidad de vida de la poblacién de las zonas maés deficitarias de las UPZ con tratamiento de
mejoramiento integral, a través de la orientacion, formulacion y coordinacion de
estrategias, programasy proyectos integrales.

Con €l proceso de armonizaciéon presupuestal a este proyecto se le asignaron $2.120,7
millonesy en el mes de diciembre se realiz6é una reduccién por $398,7 millones, con lo cual
quedd con un disponible de $1.721,8 millones. Con corte al mes de diciembre presenta una
gjecucion del 95,56% ($1.645,5 millones) y giros del 91,62% ($1.577,6 millones).

Los principales logros del proyecto en cada una de las metas gjecutadas es el siguiente:

Meta 1: Implementar € 100% del plan de accion de meoramiento integral del sector
Chiguaza

En el tercer trimestre del afio sefocalizdy priorizd el sector Chiguaza para el mejoramiento
integral de barrios, localizado dentro de las UPZ de Mejoramiento Integral 54 - Marruecos
y 55 - Diana Turbay de la Localidad de Rafael Uribe Uribe y 56 - Danubio de la Localidad
de Usme. Adicionamente, se definié e poligono de accion, que esta compuesto por 12
barrios urbanisticos (La Paz, Danubio Azul, El Porta, El Portal Il Sector, El Tridngulo, El
Cebadal, La Reconquista, La Reconquista Sector Villa Esther, Palermo Sur, Palermo Sur
Oswaldo Gomez, San Agustin Il Sector y Villa Esther 2) de las localidades de Rafael Uribe
Uribe y Usme, con un area total de 103,20 hectéreas, 244 manzanas y un total de 7.455
prediosy una poblacién estimada de 28.329 habitantes.

Por otra parte, fueron identificados los determinantes urbanisticos y la propuesta inicia de
intervencion, la cua incluye e desarrollo de temas relacionados con legalizacion y
regularizacion de barrios, culminacion del proceso de titulacidn, mejoramiento de vivienda,
la consolidacion de la conectividad por medio de la vias locales y malla via arterial,
servicios publicos, reasentamiento de familias, construccion o adecuacion de equipamientos
de educacion, salud y seguridad, recuperacion ambiental de la zona y mantenimiento de
parques.

También se realizaron recorridos de socializaciéon e identificacion en compafiia de los
lideres de la comunidad para la caracterizacion fisica del territorio. Se establecio un espacio
de participacion interinstitucional denominado “Mesa de trabajo para € meoramiento
integral de asentamientos humanos’, en e marco de la Comisién Intersectorial para la
Gestion Habitacional y el Meoramiento Integral de Asentamientos Humanos del Distrito
Capital, en € cual participan 25 entidades distritales y desde este espacio se coordinan las
acciones, mecanismos e inversiones para laintervencion de la zona.

En & componente de accesibilidad se gjecutaron las siguientes acciones:
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e Fresado estabilizado de 6.000 m2 en mallavial local en los barrios La Paz y Portal,
realizado con recursos del Fondo de Desarrollo Loca de Rafael Uribe Uribe)

e Construccion de la via peatonal con acceso vehicular en e Barrio Danubio con
recursos del Instituto de Desarrollo Urbano.

e Reconstruccién de conectividad peatonal y vehicular en el sector de laquebrada“La
Hoya del Ramo” en € barrio Danubio, gecutada por el Fondo de Desarrollo Local
de Usme.

En e componente de vivienda se titularon 337 predios en como resultado de lagestion de la
CagadelaVivienda Popular.

Meta 2: Elaborar 5 expedientes urbanos de regularizacion de barrios de origen informal

En el segundo semestre del afio fueron radicados cinco (5) expedientes de regularizacion en
la Secretaria Distrital de Planeacion. Estos barrios son: Guillermo Nufiez, La Chucua |
Sector Vereda Las Flores, Taberin y Costa Rica de la localidad de Suba; y San Antonio
Norte de lalocalidad de Usaguén. Cumplimiento de la meta: 100%.

Meta 3: Elaborar 15 expedientes urbanos de legalizacion de asentamientos de origen
informal

La Secretaria Distrital del Héabitat realizo visitas, elabord informes de viabilidad y efectud
la consulta de la base de datos geogréfica corporativa de la Secretaria Distrital de
Planeacion y de los archivos gréficos como afanuméricos del distrito. Con base en €l
andisis de dichainformacién se determind la viabilidad técnica para el inicio de la etapa de
legalizacion y se expidio un auto para iniciar la etapa previa tendiente a la conformacion
del expediente urbano para adelantar el tramite de legalizacion urbanistica.

Igualmente, se realiz6 la revison a los planos de loteo producto de los levantamientos
topogréficos efectuados en los quince (15) desarrollos gestionados y se emitio la viabilidad
técnica. Como resultado de esta gestion, fueron radicados |os expedientes respectivos ante
la Secretaria Distrital de Planeacion. Los desarrollos son:

Japdn Frontera— Localidad de Suba

El Balconcito — Localidad de Santa Fe
Esperanzall — Localidad de Engativa
Recuerdo Sur | — Localidad de Usme

San Bernardo |1 Sector — Localidad de Usme
LasFlores |l — Localidad de Usme
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FiscalaBuena Vista— Localidad de Usme

Santa Librada lll — Localidad de Usme
Altamira 2010 — Localidad de San Cristébal

San Blas Il Sector | — Localidad de San Cristobal
Buenos Aires - Localidad de San Cristébal
Primavera |l — Localidad de Ciudad Bolivar
Argelia Renacimiento — Localidad de Bosa

El Bosque de Bosall — Localidad de Bosa
BosaNovalll — Localidad de Bosa

Una vez la Secretaria Distrital de Planeacion expida la resolucion de legalizacion, las
comunidades que habitan estos desarrollos pueden acceder a los beneficios que tiene el
programa de mejoramiento integral de barrios, tales como el acceso y adecuacion de la
infraestructura de servicios publicos domiciliarios y otras intervenciones locales.

Meta4: Intervenir 3 Areas Prioritarias de Intervencién con acciones de mejoramiento

Durante el segundo semestre del afio la Secretaria Distrital del Habitat realizd reuniones
con entidades distritales y alcaldias locales, con e fin de garantizar la coordinacion
interinstitucional para el mejoramiento de las Areas Prioritarias de Intervencion. En estas
reuniones se socializo la propuesta de intervencion y las entidades reportaron la gestion y
los avances gue tienen en los componentes de mejoramiento. Adicionalmente, se cuenta
con un espacio de concertacion interinstitucional denominado “Mesa de Altos de la
Estancia’ liderada por la Secretaria Privada de la Alcaldia de Bogot4, en la que participan
trece (13) entidades distritales y participan lideres comunitarios del sector. Como resultado
del trabajo coordinado en estas mesas, se logro la expedicion del Decreto 489 de 2012 en el
cual se establecen las acciones que se deben realizar para la proteccion del suelo en Altos
dela Estancia

Especificamente, frente a cumplimiento de la meta, fueron intervenidas tres (3) areas
prioritarias: UPZ 69 — Ismael Perdomo, UPZ 57 Gran Yomasay UPZ 82 Patio Bonito.

Enla APl Ismael Perdomo, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotarealizé la
construccién de las redes de acueducto para los barrios Mirador de la Estancia 'y Tres
Reyes, e Fondo de Desarollo Local de Ciudad Bolivar invirtié recursos para la
rehabilitacion de 28 segmentos viaes en los barrios El Espino 111, El Rosal, Tres Reyes |
Sector y Tres Reyes Il Sector. En e componente ambiental se construyé un muro de
contencion en el sector del Espino y la Cgja de Vivienda Popular — CVP reasento siete (7)
hogares en las zonas de alto riesgo no mitigable.
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Para la APl Gran Yomasa, a través del Fondo para la Prevencion y Atencion de
Emergencias — FOPAE, se realiz6 la entrega de ayuda humanitaria a las familias afectadas
por los eventos y emergencias presentadas en los sectores Compostela I, Compostela Il y
San Isidro |l. Ademas, se entregd la dotacion necesaria para e comedor comunitario
Compotelall, en el cual se benefician 150 personasy se entregaron 300 bonos para adultos
mayores. En e componente de servicios publicos fue realizado € mantenimiento y la
canalizacion de las redes de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota — ETB y se
instal6 una unidad remota de banda ancha.

La APl Patio Bonito, se beneficid con la entrega de ayudas humanitarias a familias
afectadas por emergencias por parte del FOPAE. Por otra parte, la CVP redizo 14
mejoramientos de vivienda en este sector.

Meta 5: Desarrollar un Programa Sur de Convivencia

Se firmé un convenio interadministrativo con la Secretaria Distrital de Gobierno con el
objeto de trasladar el Programa Sur de Convivencia a dicha entidad con el fin de que sea
desarrollado por esta entidad.

Proyecto 487 “ M ecanismos para la produccién de suelo para vivienda de interés
prioritario”

Este proyecto planea eecutar actividades para la habilitacion y/o gestion del suelo
necesario para la produccion de 70.000 soluciones de vivienda de interés prioritario en la
ciudad, a través de la reglamentacion e implementacion de instrumentos de gestion,
planificacion y financiacion de suelo vigentes en la ley, para generar suelo apto para este
tipo de desarrollos, en e marco del programa “Vivienda y Habitat Humanos’, y como
apoyo al programa “ Revitalizacion del Centro Ampliado.

La actuacion de la administracion distrital estd enfocada a la produccion de suelo y se
adelanta en el marco de la aplicacion de los instrumentos de gestion y financiacion,
establecidos en e articulo 65 del Acuerdo 489 de 2012: calificacion y localizacion de
terrenos para la construccién de viviendas de interés socia y establecimiento de porcentajes
obligatorios de vivienda de interés prioritario; declaratorias de desarrollo y construccion
prioritaria; utilizacién de bienes fiscales distritales y disefio de proyectos asociativos.

El proyecto inicio lavigencia 2012 con una apropiacion de $9.188 millonesy el avance en
su egecucion a 31 de diciembre fue de $8.998 millones, equivaentes a 98% de la
apropiacion disponible a la fecha El valor de los giros ascendié a $7.610 millones,
correspondientes a 83% del presupuesto disponible.
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Los siguientes son los avances de la meta obtenidos en la gjecucién del proyecto, a 31 de
diciembre de 2012:

Meta 1: Gestionar 20 ha de suelo Util urbanizado parala produccion de VIP.

Lagecucion delametaparae 2012 superé € valor establecido, pues se programé habilitar
2 hectéreas de suelo Util y se logro habilitar 4.73 Has de suelo en tres proyectos: Poblar de
Santa Marta (2,63Has Utiles); La Gloria Ciudad de Dios (0,25 Has Utiles); Vistasdel Rio | y
Il (1.85 Has Utiles).

Dentro de la gestion adelantada por la Secretaria Distrital de Habitat para la habilitacion de
suelo Util parala construccion de vivienda de interés prioritario, se encuentran las acciones
relacionadas a continuacion:

1

Expedicion de la Resolucion 1099 de 2012 por la cual se establece € listado de
1.185 terrenos con un total de 111 hectéreas, que declara la construccion prioritaria
sujeta a venta forzosa en publica subasta.

Se identificaron los terrenos objeto de declaratoria de desarrollo prioritario,
adicionales a los de construccion prioritaria y se esté en la etapa final de visita
técnicay revision normativay juridica para expedir la respectiva resolucion.

Andlisis técnico del estado de la declaratoria de desarrollo prioritario adoptada
mediante la Resolucién 147 de 2008, para definir acciones respecto a los terrenos
gue ya se encontraban vencidos o proximos a vencerse. Se reviso la viabilidad de
los acuerdos de gestion, previamente en marcha, para redizar gjustes sobre su
operacion, los cuales se encuentran en curso. Se redizaron las visitas
correspondientes para establecer el estado de urbanizacion o construccién de los
predios e iniciar las acciones correspondientes, establecidas en la Ley 388 de 1997.
Se atendieron en conjunto con la UAECD los casos relacionados con |os problemas
de cabida y linderos de los predios, asi como con la EAAB en €l caso de las
disponibilidades de servicios y con la SDA en relacién con los aspectos
ambientales.

Trabgjo conjunto con las entidades del sector para la identificacion de éreas de
oportunidad y de terrenos para €l desarrollo de proyectos de vivienda de interés
prioritario y/o proyectos integrales de revitalizacion del centro ampliado (220,9
hectéreas de suelo Util en la ciudad).
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5. Desde la mesa de predios se logré la identificacion de 15,43 hectéreas distribuidas
en 50 predios correspondientes a zonas comunales para uso dotacional y se
viabilizaron siete (7) predios menores a 300 n? de tipo fiscal con posibilidad de ser
desarrollados con unifamiliares por parte de la Caja de la Vivienda Popular.

Adicionalmente, se identificaron y gestionaron acciones de apoyo a las determinantes,
formulacién y viabilidad de desarrollo de dos planes parciales (Bolonia 'y San José de
Maryland) en los que se tiene proyectado desarrollar a menos 3.000 unidades de VIP.
Estos planes parciaes se encuentran en procesos de gestion con la SDP, EAAB, FOPAE y
la Secretaria de Ambiente. Bolonia ya inicié construcciones y San José de Maryland ya
cuenta con conceptos de FOPAE y EAAB paralaradicacion de determinantes ante la SDP.

Las principales dificultades encontradas para la gestion y habilitacion de suelo en la ciudad
han sido la escasez de suelo para la construccion de vivienday |os altos costos asociados al
suelo, 1o que genera una reducida oferta de vivienda de interés prioritario en la ciudad y la
resistencia de algunos actores sociales frente a la egecucion de los proyectos VIP,
especialmente los ubicados en el Centro Ampliado.

La SDHT trabaja con las entidades del sector hébitat en la gestion del suelo requerido para
la construccion de las 70.000 viviendas establecidas en € Plan de Desarrollo através de:

a) Asociaciones con propietarios de suelo 0 con estos y constructores para desarrollar
proyectos de manera conjunta, incluyendo aportes de suelo, dinero para la gjecucién de
obrasy parala construccion, recursos de crédito y otros.

b) La adquisicion de suelo, ya sea a través de negociacion directa o de expropiacion,
precedida de las etapas de engjenacion voluntaria. Lo anterior con €l fin de lanzar las
convocatorias para la construccién de vivienda, de manera complementaria a la
reglamentacion e implementacion de los instrumentos de gestion para controlar el
aumento del precio del suelo, y promover la participacion de los propietarios en los
proyectos a través de esgquemas de asociacion publico-privada.

La Secretaria Distrital de Habitat en coordinacién con Metrovivienda, suscribieron el
Convenio Interadministrativo 152 de 2012, por un valor de $8.700.000.000, con € fin de
aunar esfuerzos en los procesos de gestion y habilitacion del suelo para la generacion de
VIP. En desarrollo de dicho convenio se realizaron conjuntamente |as eval uaciones técnicas
de los predios para la posible adquisicion y se dio viabilidad parala gestion de 7 proyectos
gestionados por Metrovivienda que tendran un potencial de 1.039 viviendas de interés
prioritario. Los proyectos son los siguientes: Bosa 601 (Decreto 162 de 2012), Usme 3
(Decreto 162 de 2012), Usme 1 (Decreto 162 de 2012), Sosiego 2401 (Declaratoria de
Desarrollo Prioritario), La Colmena 8618 (Declaratoria de Desarrollo Prioritario), San Blas
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4001 (Declaratoria de Desarrollo Prioritario) y Lourdes 2935 (Declaratoria de Construccion
Prioritaria). De este conjunto de proyectos ya se cuenta con la habilitacion del predio el
Sosiego 2401. El suelo urbanizado resultante de la actuacion de Metrovivienda en
desarrollo del convenio sera utilizado como subsidios distrital en especie, de manera
complementaria con los subsidios familiares de vivienda otorgados por e Gobierno
Nacional.

En gecucidon de dicho convenio se habilitaron 0.21 hectéreas de suelo Util del proyecto
Sosiego en lalocalidad de San Cristébal y se iniciaron procesos de engjenacion voluntaria
en 2,07 hectéreas, de los predios incluidos en la declaratoria de desarrollo prioritario. Asi
mismo, la SDHT apoyd la consecucion de licencias de Poblar de Santa Martha para
habilitar 2.63 ha para desarrollo de VIP que beneficiard a 864 familias en condicion de
desplazamiento.

Por otra parte, con relacion a la habilitaciéon de suelo, la entidad continué con el
seguimiento de los predios vencidos de la declaratoria de desarrollo prioritario adoptada
mediante la Resolucion 147 de 2008, para definir acciones respecto a los procesos de
subasta y expropiacion. Ademés, se reviso la viabilidad de los acuerdos de gestion para
realizar gjustes sobre su operacion. La SDHT apoyo el andlisis técnico y gestion de los
predios del Decreto 162 de 2012 y de la declaratoria de desarrollo prioritario parala gestion
de suelo para e desarrollo de proyectos que incluyan vivienda de interés prioritario,
mediante |a asociacion con propietarios y/o constructores.

Proyecto 488 “ Implementacion de instrumentos de gestion y financiacion para la
produccién devivienda deinterésprioritario”

Este proyecto se enmarca en e Eje 1 “Una ciudad que supera la segregacion y
discriminacién: € ser humano en e centro de las preocupaciones del desarrollo”, en €
programa “Vivienda y habitat humanos’ y en el proyecto prioritario Subsidio a la oferta,
arrendamiento o adquisicién con derecho de preferencia. El objetivo general del proyecto
es promover |os instrumentos de financiacidn y gestion para la construccion de vivienda de
interés prioritario asequible y accesible con hébitat de calidad para los hogares de menores
ingresos, en particular alos hogares victimas del conflicto armado.

Con e proceso de armonizacion presupuestal este proyecto inicio con una asignacion
presupuestal de $38.339.69 millones; en diciembre se le adicionaron $153,08 millones con
el propdsito de contribuir al retorno de la comunidad Embera. Asi las cosas, €l proyecto a
diciembre presentd $3.492,77 millones de presupuesto disponible, con una gecucion del
99.5% ($38.299 millones) y giros del 90.73% ($34.922 millones).
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Los principales logros del proyecto son:

Meta 1: Estructurar, implementar y mantener 0,9 esquema nuevo de gestion y financiacion
devivienda

En el segundo semestre de 2012, esta meta alcanzd un avance del 82%, de lo programado
para estavigencia (0,9), €l logro corresponde alarealizacion de las siguientes actividades:

e Se apoyo técnicamente en la expedicion del Decreto 539 del 23 de noviembre de
2012, Por e cua se reglamenta el Subsidio Distrital en Especie en e marco del
Plan de Desarrollo “Bogota Humana”.

e Se esta reglamentando el Decreto 539 de 2012, con €l propésito de establecer el
procedimiento de aplicacion de este subsidio y priorizar a aguellos hogares con
mayores niveles de vulnerabilidad.

e Seredizaron 53 jornadas de afabetizacion financiera, de tres horas cada una, en
cinco auditorios de la ciudad, con € apoyo de tres alfabetizadores patrocinados por
Asobancaria bagjo € convenio de asociacion No. 184. Con esta estrategia los
asistentes adquieren las herramientas necesarias para llevar las cuentas de su
negocio y de su casa, de tal forma que les permita destinar un monto de dinero de
sus ingresos mensuales a una cuenta de ahorro programado inmovilizado para
vivienda, que a su vez les posibilite acceder con grandes posibilidades de éxito a
créditos

En e marco de esta meta &l 11 de diciembre se llevd a cabo € | Foro Internaciona sobre
Construccion de Vivienda Social, € cual contd con mas de 70 invitados de varios sectores
economicos de la Capital .

El objetivo principal del Foro fue buscar estrategias para €l afio 2013 y gestionar recursos
del sector privado que faciliten la construccién de viviendas dignas para los hogares con
menos ingresos de Bogota. De igual forma, conocer experiencias internacionales exitosas
sobre construccién de vivienda social a través de aianzas pubico privadas, buscando
facilitar la creacion de incentivos para esquemas de asociacion en los que se cuente con la
participacion activa del sector privado, mediante iniciativas y desarrollo de este tipo de
proyectos.

Meta 2: Generar 2.313 subsidios en especie para hogares en proyectos de vivienda de
interés prioritario

En 2012, se generaron 2.313 Subsidios en Especie para poblacion victimay vulnerable, asi:
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e 2.052 Subsidios en especie, que corresponden a potencia de vivienda generadas a
traveés de los aportes distritales en suelo con los bienes fiscales de los proyectos: El
Pulpo, Usme Il — Idripon, Villa Karen y Las Margaritas. Estos proyectos se
encontraban a diciembre de 2012, en pre términos definitivos para disefio y
construccién en el marco del programadel gobierno nacional, y

e 166 subsidios asignados para poblacion vulnerable en la modalidad de construccion
en sitio propio (54) y para adquisicion de vivienda a hogares beneficiarios que
vienen del programa Subsidio Condicionado de Arrendamiento y que acanzaron el
cierre financiero (62), a hogares que se encontraban en estado calificado no
asignado (33), y ahogares que levantaron su condicion de inhabilidad (17).

En este semestre también se concertd un proyecto de retorno y reubicacion de la comunidad
Embera, aunando esfuerzos entre el Gobierno Nacional y el Gobierno Distrital que tuvo en
consideracion, entre otras: (i) las Mesas de Concertacion realizadas con la Unidad de
Atencion a Victimas de la Nacion, la Alta Consgjeria para los Derechos de las Victimas, la
Paz y la Reconciliacion del Distrito, y diferentes entidades del Distrito, entre ellas la
SDHT, (ii) e Comité de Justicia Transicional realizado en el Chocd, y (iii) la voluntad de
retorno y reubicacion de un gran nimero de Emberas que habitan en Bogota Es asi, que
mediante la Resolucion 2380 del 31 de Diciembre de 2012, de manera complementaria con
el Subsidio de Naciona Vivienda Rural, se asignaron subsidios distritales a 95 hogares
Embera con el fin de que adquieran unavivienda en el Departamento de Risaralda’.

Con € fin de gestionar y/o gecutar proyectos urbanisticos de renovacion y revitalizacion
urbana a través del subsidio en especie para la generacidn de oferta de vivienda de interés
prioritario dirigidaa poblacion vulnerable y/o victima del conflicto armado, se firmo el
Convenio Interadministrativo No. 200 entre la ERU vy la Secretaria Distrital del Habitat que
permitirén generar 1965 subsidios en especie.

En cuanto a proyecto Poblar de Santa Marta que beneficiard a 864 hogares victimas del
desplazamiento por e conflicto armado interno en la localidad de Usme, la Secretaria
Didtrital de Habitat de manera conjunta con Compensar, propietaria del terreno donde se
desarrollara €l proyecto, y la constructora Apiros S.A., apoyé a través de la Mesa de
Soluciones los procesos técnicos, cuyo resultado fue la obtencion de la licencia integral de
urbanismo y construccion nimero RES2-12-0409 del 14 de Noviembre de 2012. En

' En @ marco del Convenio Interadministrativo celebrado entre el Banco Agrario de Colombia SA. y la
Unidad Administrativa Especia para la atencion y reparacion integral a las victimas, cuyo objeto es
coordinar, cofinanciar y desarrollar todas las actividades econdmicas, técnicas, humanas y administrativas,
tendientes a llevar a cabo la gjecucion del proyecto de viviendas nuevas, para atender |a poblacion victima del
desplazamiento forzado focalizada por la Unidad.
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concordancia con la ampliacién que € distrito ha dado a los subsidios de la poblacion
victima del desplazamiento, se gestioné ante el Ministerio de Vivienda'y Fonvivienda que
se mantengan los cupos asignados al proyecto y lavigencia de |os subsidios nacionales.

Asi mismo, en 2012, en promedio 320 hogares beneficiarios del Subsidio Condicionado de
arrendamiento siguieron recibido el giro mensual del 30% del canon por la vivienda en que
habitan.

Proyecto 808 “ Formulacion y seguimiento dela politicay la gestion social del habitat y
vivienda”

El proyecto busca reorientar la Politica Plblica de Habitat y Vivienda, y disefiar y poner en
marcha metodologias, instrumentos de gestion del suelo y de financiacion, con
participacion de diferentes actores sociales, ademas de la articulacion institucional y social
en la planeacidn, formulacion y ejecucion de los instrumentos necesarios para garantizar a
las y los ciudadanos una Bogota Humana, en la que se reduzcan todas las formas de
segregacion social, econdémicas, espaciaesy culturales, como base de un nuevo modelo de
crecimiento urbano basado en la sostenibilidad ambiental y la revitalizacion de los espacios
urbanosy rurales como formadel uso democrético del suelo.

Su gecucion se enmarca en e Programa del Plan de Desarrollo “Vivienda y Hébitat
Humanos’ y el proyecto prioritario “ Subsidio a la oferta, arrendamiento o adquisicion con
derecho de preferencia’. El proyecto inicié con una apropiaciéon disponible de $2.300,5
millones. El proyecto tuvo una modificacion presupuestal y trasladé recursos por valor de
$858 millones para €@ proyecto de inversion 488 “Implementacion de instrumentos de
gestion y financiacion parala produccion de Vivienda de Interés Prioritario”. El valor de la
apropiacion disponible del proyecto se redujo a $1.442 millones, y a 31 de diciembre €l
avance en la gecucion de recursos fue del 49%, equivalente a $707,5 millones. La
gjecucion de sus giros alcanzo € 43% ($241,6 millones).

L os recursos de este proyecto no se g ecutaron completamente durante esta vigencia, ya que
las actividades asociadas a la gjecucion de la meta se realizaron con el personal contratado
hasta diciembre. Asi mismo, una parte de los recursos hacen parte del aporte de la SDHT al
proyecto Jardin Bogota, e cua no se gecutd porque hubo terminacion anticipada del
convenio con la Junta de Andaucia. La terminacién de este proceso no afecté las
actividades del proyecto teniendo en cuenta que no se enmarca dentro de las prioridades
definidas por el Plan de Desarrollo Bogota Humana para la politica de hébitat y vivienda de
la ciudad.

=" 4
Cl 52 No. 13-64 B n -I- A
Tel. 3581600

www.habitatbogota.gov.co HU(\?H N ﬂ




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Informe de Gestién 2012
Péagina 40 de 58

L os siguientes son los avances de |as metas, obtenidos en la gjecucion del proyecto, a 31 de
diciembre de 2012:

Meta 1: Formular 1 politica que defina los lineamientos y estrategias de la accién publica
distrital en materiade vivienday habitat

La Secretaria de Habitat defini6 sus lineas de politica centradas en la gestion de suelo para
la construccion de vivienda de interés prioritario, através de laimplementacién de distintos
mecanisSmos previstos en la legislacion nacional, en el Plan de Ordenamiento Territorial y
en el Plan de Desarrollo.

La politica de vivienda del Plan de Desarrollo Bogotéa Humana partio del reconocimiento
de que la forma dominante de crecimiento de la ciudad es la densificacion, en procesos
formales e informales y que las mayores densidades de la ciudad se encuentran en las zonas
periféricas de origen informal, por tanto, busca que el proceso de densificacion sea méas
incluyente y resuelva condiciones de desigualdad en lalocalizacion espacial de la vivienda
de los hogares de més bajos ingresos.

Esta estrategia se vincula directamente con la de revitalizacion del centro ampliado que
busca concentrar la inversion publicay privada en esta zona de la ciudad para promover su
transformacion, aprovechando las ventgas que ofrecerdn las inversiones en transporte
masivo, la oferta de empleos y, en general, las condiciones de localizacion de esta zona de
la ciudad, para revertir, al mismo tiempo, procesos de obsolescencia o deterioro. Se hara
énfasis en un enfoque de mejoramiento de los sectoresy de permanencia de los propietarios
originales.

Ademés de las acciones adelantadas en materia de gestion de suelo detalladas en lameta de
habilitacion de suelo, la SDHT realizo | as siguientes acciones.

. En el marco de la convocatoria a programa de vivienda gratuita como subsidio en
especie promovido por € Ministerio, € Distrito en € marco del programa Bogota
Humana, presentd para revision de FINDETER, ocho (8) predios considerados
viables para el desarrollo de proyectos de vivienda de interés prioritario. Asi mismo,
con € fin de desarrollar los proyectos de vivienda de interés prioritario se suscribio
el 7 de noviembre &l convenio 043 con el gobierno nacional.

o Consolidacion y actualizacion de la bateria de indicadores que sirve como insumo
parala construccion de lalinea base de la Politica Distrital de Hébitat y Vivienda.

o Conformacién de una mesa Intersectorial Poblacional para apoyar la formulacion de
los criterios de priorizacién en la asignacion del subsidio distrital de vivienda, con €l
acompafiamiento de las Secretarias Distritales de Gobierno, Salud, Planeacion,
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Integracion Social, y de la Alta Consgeria para las Victimas, e Instituto de
Desarrollo Urbano, bajo €l liderazgo de la Secretaria Distrital del Habitat.

o Reglamentacion e implementacion de dos instrumentos de politica de vivienda: la
Resolucién 1099 de 2012, "Por medio de la cua se identifican unos inmuebles de
Construccion Prioritaria en € Distrito Capital" y el Decreto 539 de 2012 "Por €l
cual se reglamenta el subsidio distrital de vivienda en especie en e marco del Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C
2012-2016- Bogota Humana''.

o Elaboracion del Documento preliminar de “Politica de Habitat y Vivienda para
Victimas’ en conjunto con la Alta Consgjeria para € Derecho de las Victimas, la
Paz y la Reconciliacion.

o Elaboracion del borrador del documento de lineamientos para la definicién de
criterios para la priorizacion de beneficiarios del Subsidio Distrital de Vivienda en
Especie.

o Consolidaciéon del Boletin del Sector Hébitat con los principales indicadores del
Sector inmobiliario y de la construccion, y acopio de la informacion historica
disponible en la entidad respecto a la base de datos “Coordenada Urbana’ de
Camacol, para enriquecer €l panorama del mercado inmobiliario de la ciudad. La
publicacién de éste boletin se realizara en el primer trimestre de 2013.

o Presentacion del enfoque diferencia del nuevo modelo de Subsidio Distrital de
Vivienda en especie, en materia de poblacion con discapacidad (en e marco del
Consgjo Distrital de Discapacidad).

Para el cumplimiento del 100% de la meta programada en € 2012, se presentaron algunos
retrasos en la elaboracion del diagnéstico y la linea de base de la situacion de vivienda 'y
habitat en Bogota y del estado del arte con los antecedentes legales, conceptuales y
programaticos de la Politica Publica, debido a que se priorizo la actualizacion de la bateria
de indicadores y a la creacion de espacios de discusion, como principales fuentes de
informacion para su construccion.

Meta 2: Consolidar 100% un sistema de informacion que permita la planeacion y el
seguimiento de la politica del habitat

A diciembre de 2012 se logro un 90% de cumplimiento de la meta programada para 2012
(10% de la meta PDD) y se avanzo en € 9% de gjecuciéon de la meta Plan de Desarrollo,
mediante la realizacion de |as siguientes acciones:
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1. Levantamiento y organizacion de la informacidon estadistica de 488 indicadores
disponibles. Asi mismo, se mantienen activos |os canales de transferencia de lainformacién
cartogréfica que utilizan distintas dependencias del Sector

2. Intercambio de informacién entre la UAECD y la Secretaria Distrital del Habitat,
obteniendo una base alfanumérica de prediosy calificacion de catastro 2012 (Ultimaversion
noviembre de 2012), acceso a Catastro en lineay mapa de referencia version 2012 v09.12
septiembre de 2012, acceso a SIIC de Catastro.

3. Participacion en la mesa de trabajo con la Direccion de Planeacion y Sistemas de
Informacion Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente y e Proyecto Integration,
con €l fin de participar en la construccién del inventario de catastro de suelos, que contenga
los predios con afectacion ambiental y/o en desuso en la ciudad, que permita su
identificacion, estudio y tratamiento

4. Se redliz6 la planificacion estadistica, especificamente con La Caja de Vivienda Popular
— CVP, y se acanzo laidentificacion de productores y usuarios de informacién estadistica,
la identificacion y organizacion de la oferta 'y la demanda de informacién, €l cruce de la
oferta y demanda de informacion, la consolidacion del diagnéstico de la informacion
estadisticay laformulacion estratégica del Plan Estadistico.

5. Mensualmente se realizo el levantamiento, actualizacion y publicacion de los indicadores
asociados al sector, con € fin de conocer la composicion y evolucion de la actividad
edificadoraen €l paisy en laciudad. Los indicadores son:

Licencias de Construccién (mensual)
Produccion y despacho de cemento gris (mensual)
indice de precios al consumidor (mensual)
{ndice de costos de la construccién de vivienda (mensual)
indice de costos de la construccién de vivienda de interés social (mensual)
Fuerza laboral (mensual)
Tasas de interés (mensual)
Indicadores del Censo de Edificaciones (trimestral)
indice de precios de vivienda nueva (trimestral)
indice de precios de vivienda usada (trimestral)
Financiacion de vivienda (trimestral)
Cartera hipotecaria de vivienda (trimestral)

. Tasas representativas del mercado (trimestral)
Producto interno bruto (anual).

S3ITATITS@ o0 o
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Se presentaron algunas dificultades en la implementacion de la metodologia de
Planificacion Estadistica, debido a que las fuentes iniciales que sirvieron de insumo para
construir las propuestas para cada entidad del Sector cambiaron durante este primer afio de
transicion de la Administracion Bogotd Humana, razén por la cua fue necesario
actualizarlas.

Meta 3. Disefiar e implementar 100% la estrategia de participacion en la construccion del
habitat

El avance en e disefio e implementacion de la estrategia para promover la participacion en
la construccion del habitat a diciembre de 2012 fue del 100%, y se realizaron las siguientes
acciones:

o Identificacion de actores y probleméticas relacionadas con los temas de
Habitat en los territorios de intervencion de la Secretaria.
o Acompafiamiento a las 20 Alcaldias Locales en la priorizacién de temas de

habitat en la formulacion de los Planes de Desarrollo Local (PDL), asi como
en la formulacion de los Documentos Técnico de Soporte de los Proyectos
de Inversion Local 2012 -2013.

o Identificacion y priorizacion de los territorios de intervencion y avance en la
definicion de la Estrategia de Gestion social y Participacion.
o Actualizacion de la base de datos de los representantes las organizaciones

sociales, comunaes y comunitarias con los que se interlocutan en los
diferentes territorios de actuacion de la Secretaria de Habitat, tales como:
Comunidades Unidas, Las Juntas de Accion Comuna de los barrios
Cundinamarca, Gran América, El Recuerdo, San Bernardo, presentes en los
territorios donde estamos adel antando procesos.

o Puesta en marcha de tres (3) mesas de trabajo con la ciudadania que son:

Mesa de Revitalizacion Centro Ampliado - Plaza de la Hoja: La mesa es e espacio de
participacion e informacion con las comunidades aledafias a proyecto Plaza de la Hoja. Se
consolidd lainformacion primariay secundaria para la elaboracion del disefio del proyecto
Plaza de la Hoja en los barrios Cundinamarca de la localidad de Puente Aranda,
Colseguros, Conjunto Residencial Usatama, La Favorita, Panamericano, Samper Mendoza
delalocalidad de Mértires.

Mesa dd barrio € Recuerdo: Se realizaron reuniones de trabajo con la Corporacion Vida de
Barrio, que agrupa a propietarios residentes del Barrio EI Recuerdo de la localidad de
Teusaquillo, interesados en vincularse a un proceso de revitalizacién. La corporacion hizo
entrega de un borrador de carta de intencién ala SDHT con € fin deiniciar un proyecto de
gestién asociada apoyada por |a Secretaria de Habitat.
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Mesa del Barrio Gran América. Es una mesa de trabgjo realizada con los propietarios
residentes del Barrio Gran América de la localidad de Teusaquillo interesados en llevar a
cabo un proyecto asociativo. Se adelantaron reuniones informativas y de trabajo con la
Junta de Accién Comunal, organizacion que lidera el proceso y se logré la postulacion de
tres manzanas gque configuran el poligono preliminar de intervencion.

Articulacion interinstitucional con las diferentes entidades del Distrito tales
como Secretaria de Planeacion, Cultura, Ambiente y Gobierno en la
implementacion de acciones y actividades en los territorios de intervencion
de la Secretaria en tema tales como: Cerros Orientales, Revitalizacion,
Proyectos Asociativos, carrera septima.

Establecimiento de las directrices para la estrategia de participacion local, en
el marco de las Comisiones Intersectoriales de Gestion y Desarrollo Loca y
de Participacion Distrital.

Elaboracion de los Criterios de Viabilidad y Elegibilidad del sector Habitat,
para las acaldias locales siguiendo los lineamientos establecidos en la
Comision de Gestion y Desarrollo Local.

Conformacién del comité interingtitucional para coordinar las acciones y
elaborar los documentos metodol6gicos para los 107 Cabildos de Plan de
Desarrollo Distrital y 24 cabildos en los 8 microterritorios piloto de
presupuestos participativos. Asi mismo, se apoyaron las actividades
realizadas en |os precabildos, cabildosy recorridos de Gobernanza del Agua,
en las 20 localidades de Bogota.

Elaboracion de un documento preliminar y plan de trabajo con relacion ala
formulacion de la estrategia social para la politica publica de propiedad
horizontal.

Ejecucion del programa Barrio de Colores, € cual busca adelantar acciones
participativas que contribuyan a mejoramiento de viviendas y su entorno.
En este contexto, fueron programadas 1.200 fachadas para ser embellecidas
en 2012. Teniendo en cuenta que la implementacion de este proyecto
requiere de la participacion de la comunidad, se lograron pintar 607
fachadas, debido a que algunas de las comunidades interesadas en el
proyecto se encontraban en actividades propias de la época navidefia, por o
cual decidieron posponer las actividades para el 2013. Por tanto, el proyecto
contintia durante |os meses de enero febrero del afio 2013.

Meta 4: Validar 100% las bases de datos de los beneficiarios del minimo vital gratis de
estratos 1y 2, entregadas por |os prestadores del servicio de acueducto
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A diciembre de 2012 se ha entregado & Minimo Vital de 6 metros cubicos a un total de
668.397 suscriptores de los 676.022 suscriptores de estrato 1 y 2 que la SDHT ha
identificado existen en e Distrito y que son atendidos por diferentes empresas prestadoras
del servicio de Acueducto. Los 668.397 suscriptores representan € 98,87% de los usuarios
deestrato 1y 2 identificados en el Distrito y corresponden a suscriptores de la EAAB.

El valor mensua ahorrado por suscriptor es de aproximadamente $4.231 para el estrato 1y
$8.463 para €l estrato 2, lo cual impacta positivamente en la calidad de vida de esta
poblacién, pues las familias del estrato 1 yano dedican a pago de lafacturade los servicios
de acueducto y acantarillado & 1,3% de sus ingresos sino e 0,9%. Asi mismo, las familias
de estrato 2 redujeron e porcentge que dedican de sus ingresos a pago de la factura de
acueducto més a cantarillado, al pasar del 1,9% al 1,4% de sus ingresos.

Adicionalmente, se incentivé el pago oportuno del servicio, pues € recaudo mejord en
promedio un 12% en e 2012, comparado con € mismo periodo del 2011. En €
comparativo por estrato, €l estrato 1 presenté en promedio una disminucion de la cartera
morosa por un valor de $278.012.612 y €l estrato 2 de $3.833.041.092.

En e proceso de identificacion de otros suscriptores de Empresas de Servicios Publicos
ESP en lazona urbanay rural del Distrito que pueden acceder a beneficio del minimo vital
se han realizado |as siguientes acciones:

o Validacion de la base de datos remitida por la EAAB

o Revision del cumplimiento de los requisitos de la empresa ACUALCOS

o Revision del cumplimiento de los requisitos del acueducto comunitario de
Acuabosgues

. Revision de los requisitos que deben cumplir el acueducto de Aguas Claras en la
Localidad de San Cristobal para el acceso a minimo vital.

o Revision con la Secretaria Distrital de Hacienda de los requisitos que se deben

cumplir para solicitar 10s recursos necesarios para otorgar el minimo vital a 6
cubicos de agua a 6 acueductos comunitarios.

o Con base en la informacion obtenida en & SIVICAP se identificaron las
organizaciones que son objeto de vigilancia de calidad del agua potable por la
Secretaria Distrital de Salud, 1o cual permitid hacer una seleccién inicial de otros
prestadores del servicio de acueducto en Bogoté parainiciar e proceso de visitas de
identificacion.

Meta 5: Realizar 100% la coordinacion y el seguimiento de los planes y programas de las
empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios para garantizar el acceso, calidad
y cobertura de dichos servicios
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Se redlizd € 100% de la coordinaciéon y el seguimiento de los planes y programas de las
empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios. Dentro de las actividades
adelantadas por la SDHT a diciembre de 2012, se encuentran las relacionadas a
continuacion:

o Con €l proposito de evaluar € informe de cumplimiento de los planes maestros
realizados por las empresas prestadoras, se elaboré una matriz de seguimiento para
5 planes maestros: acueducto, energia, telecomunicaciones, gas natura y residuos

solidos.

o Se cuenta con un Plan de Accion para €l fortalecimiento técnico y organizaciona de
los 33 Acueductos Veredales de las localidades de Ciudad Bolivar, Sumapaz y
Usme.

o En cuanto a cumplimiento de los aportes solidarios, subsidios y contribuciones que

se aplican a las suscriptores de las Empresas de Servicios Publicos, la SDHT
organiz6é una mesa de trabajo con la Secretaria Distrital de Hacienda para revisar €
cumplimiento de las obligaciones inscritas en e Acuerdo 285 de 2007, y brindd
apoyo a Acueducto Comunitario de ACUALCOS para la presentacion de la
solicitud de subsidios ala SDH con € fin de que sean apropiados los recursos y se
apliguen a partir del afio 2013.

o En e marco de la coordinacion intersectorial se avanzd en la articulacion con la
Secretaria Distrital de Gobierno y las Empresas de Servicios Publicos para la
socializacion y construccién del Plan Integral de Seguridad de Bogota, en relacion
con las infraestructuras vitales que integran la prestacion de servicios publicos para
el Distrito y la region. También se revisaron con la EAAB, las disponibilidades de
redes de acueducto y alcantarillado paralos proyectos de vivienda que se postularon
ante el Gobierno Nacional.

Meta 6: Implementar 100% las estrategias acargo dela SDHT en el Plan Distrital del Agua

En la tarea de revision y guste del Plan Distrital del Agua de acuerdo con € Plan de
Desarrollo Bogotd Humana, y la concertacion del Plan de Accion Decena con la Secretaria
Distrital de Ambiente, la SDHT gecutd € porcentaje de la meta correspondiente, mediante
la gjecucion de las acciones rel acionadas a continuacion:

o Validacion de laBase de Datos de los suscriptores de estrato 1y 2 de EAAB
o Diagndstico de la prestacion del servicio de la empresa ACUALCOS para acceder
a Minimo Vita

I 4

Cl 52 No. 13-64 B n -I- A
Tel. 3581600

www.habitatbogota.gov.co HU(\?H N ﬂ




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Informe de Gestién 2012
Pagina 47 de 58

. Firma de la Resolucién SDHT 1326 de 2012 "Por la cual se modifico la resolucién
1450 del 2011, que adoptd e procedimiento para la validacion del cobro del
reconocimiento del Minimo Vital de Agua Potable por parte de las Personas
Prestadoras del Servicio de Acueducto de conformidad con e articulo 6° del
Decreto Digtrital 485 de 2011".

o Armonizacion del Plan de Accion del PDA con € Plan de Desarrollo Bogota
Humana
. Presentacion de Matriz de seguimiento al cumplimiento de las 3 estrategias ante la

Secretaria Distrital de Educacion con el fin de armonizar los proyectos que ésta
desarrollay que dan cumplimiento alo propuesto es el PDA

o Presentacion de la Matriz de Seguimiento ala Comision Intersectorial de Educacion
Ambiental con € fin de seincorpore en el Plan de Accién del afio 2013.

Proyecto 804 “ Estructuracion de proyectos derevitalizacion”

El proyecto 804 se encuentra en el programa “Revitalizacion del Centro Ampliado” del Eje
1 “Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion: € ser humano en el centro de
las preocupaciones del desarrollo”. Tiene por objeto promover la revitalizacion del centro
ampliado de la ciudad a través de proyectos integrales de revitalizacion/redensificacion en
las intervenciones urbanas publicas priorizadas con la participacion y voluntad de los
propietarios originales del suelo.

La formulacién del proyecto se realizd con la armonizacién presupuestal y € presupuesto
inicial era de $604,8 millones. En el mes de diciembre se tramit6 un traslado presupuestal
con € cua disminuy6 € presupuesto del proyecto y la apropiacion final fue de $307,1
millones. La gecucion de recursos que presenta con corte al mes de diciembre es de
89,83% ($275,8 millones) y los giros corresponden a 53,53% ($164,4 millones). Los
recursos no comprometidos eran destinados a pagos del personal de la planta personal que
teniendo en cuenta &l tiempo de contratacion no fueron requeridos.

Con relacion al avance en la g ecucion de las metas del proyecto setiene:

Meta 1: Gestionar 0,25 proyectos asociativos en las intervenciones urbanas publicas
priorizadas

En desarrollo de la gestion de proyectos asociativos en las intervenciones urbanas, la
Secretaria Distrital del Habitat identificd las zonas de oportunidad para € desarrollo de
proyectos de revitalizacion, en las cuales, en coordinacion con la Empresa de Renovacion
Urbana — ERU, se realizd un primer gercicio de focalizacion en tres (3) poligonos del
Centro Ampliado que concentran bodegas con condiciones establecida para € desarrollo de
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los proyectos que se requieren. Este gercicio permitio definir 22 poligonos, 386 manzanas
y 4.500 predios, en los cuales se establecio € uso y las condiciones actuales de las
edificaciones existentes, se identificaron los propietarios y otras variables que permiten
caracterizar y direccionar el modelo de gestion a utilizar.

Asi, la meta se cumplio el 100% y como resultado, se cuenta con la definiciéon de la
estrategia de acompafamiento a los proyectos asociativos. A partir de esta definicién, se
socializaron los servicios de acompafiamiento a proyectos asociativos a los habitantes de
tres sectores del Centro Ampliado: Barrio Panamericano, Gran Américay El Recuerdo.

Proyecto 417 “ Control alos procesos de enajenacion y arriendo de vivienda”

El proyecto 417 se enmarcaen el Eje 2 “Un territorio que enfrenta el cambio climaticoy se
ordena arededor del agua’, y tiene como objetivo realizar el control administrativo de las
actividades de engjenacion y arrendamiento de vivienday licenciamiento del suelo.

Con corte a diciembre presenta recursos disponibles por $3.238 millones, una gecucion del
73,18% ($2369,6 millones) y giros de 59,48% ($1925,9 millones). A continuacion se
describen las acciones y resultados relacionados con el cumplimiento de estas metas:

Meta 1 - Monitorear 3500 hectareas de suelo de proteccidén o susceptibles de ocupacion
ilega

Se logré a diciembre monitorear 3.600 hectareas. Se realizé un diagndstico integral a los
poligonos de monitoreo, el cual permitio realizar una depuracion y lare-delimitacion de las
areas de intervencion, eliminando areas que no se encuentran dentro del perimetro del
Digtrito Capita, areas consolidadas y obteniendo un cubrimiento total de la franja de
adecuacion de los cerros orientales.

Seredizaron 1.028 visitas periddicas en las &reas de monitoreo programadas. Se realizo un
diagnostico integral el cua dio como resultado que de 257 poligonos se pasara a 241,
aumentando el area de verificacion de 3.470 a 3.600 hectareas monitoreadas, con lo cud se
logré la ampliacién en la franja de depuracion de desarrollos ilegales y se reaizé la
actualizacion de las bases cartogréficas existentes en € proceso. Con € resultado obtenido
se logré un 103% de gjecucion de la meta.

Meta 2 — Tramitar 200 radicaciones de documentos para la engjenacion de vivienda
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Se reporta un 100% de gjecucion de la meta. Durante €l cuarto trimestre del afio, se evalud
la documentacion técnica, juridica y financiera dentro del término establecido. Se dio
tramite a 200 documentos radicados rel acionados con la engjenacion de vivienda.

Seredizo la verificacion del 100% de la documentacion dentro del término establecido (15
dias siguientes ala radicacion). Se realizé la verificacion tanto técnica, juridicay financiera
de los documentos radi cados para engjenacion de vivienday se incorporé lainformacién de
los proyectos de engjenacién radicados en €l sistema SIDIVIC.

Meta 3 - Controlar 100 % las personas naturales o juridicas que han obtenido el registro de
engjenacion o matriculas de arrendamiento de vivienda

Esta meta reporta un 100% de ejecucion. En desarrollo de ello, se han realizado visitas de
verificacion a proyectos de engjenacion, se realizo el seguimiento a 1.400 novedades de
arrendamiento y de engjenacion que se desarrollan en € Distrito Capital y se incorporo la
informacion reportada tanto técnica, como financiera y juridica de los proyectos de
engjenacion radicados alafecha.

Meta 4 - Terminar 600 Investigaciones con decision de fondo de casos de incumplimiento a
las normas que regulan la engjenacion y arrendamiento de inmuebles destinados a vivienda.

Esta meta reporta un 200% en la gecucidon total. Se han atendido 600 quejas por
deficiencias constructivas, se dio € tramite a 400 investigaciones por engjenacion ilegal
existentes y se resolvieron 80 recursos de apelacion en segundainstancia, de 80 estudiados.

Adicionalmente, se incorporaron todas las investigaciones administrativas en e Sistema de
Informacion.

Meta 5 - Gestionar €l 100% de la liquidacién de las empresas intervenidas enajenadoras de
inmuebles

Se realiz6 el nombramiento de los agentes especiaes de |as nueve empresas intervenidas y
se reiniciaron las actividades correspondientes a la liquidacién, asi mismo, se aprobd y se
inicio la gjecucion del cronograma de actividades correspondientes a la liquidacion. Esta
meta se encuentra en un 100% de ejecucion.

Meta 6 - Evaluar 70 Casos de incumplimiento de la norma vigentes dentro de las licencias
urbanisticas aprobadas por |os curadores urbanos de Bogota

Hasta la fecha se han realizado las siguientes actividades para un 100% en g ecucion de la
meta:
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Con corte a mes de diciembre se elaboraron 70 informes técnicos y juridicos con relacion
al mismo nimero de casos. Se realizd e informe de gestion sobre los casos estudiados por
el equipo interdisciplinario, el cual es presentado alos entes de control mensual mente.

Se elabord un total de 5 actas, con las decisiones adoptadas por los comisionados. Estas
actas se encuentran debidamente aprobadas y firmadas por los comisionados los cuales,
estudian los aspectos urbanisticos, estructurales y juridicos de las licencias urbanisticas
expedidas por los Curadores Urbanos de Bogoté en atencion a las quejas presentadas por
los ciudadanos o por la prioridad de algunos proyectos urbanisticos de gran impacto en la
ciudad.

Con corte a mes de diciembre se han realizado 70 visitas a las Curadurias Urbanas de
Bogota con € fin de verificar  cumplimiento de la normay de esta manera archivar los
expedientes.

Proyecto 807 “ Redefinicion del modelo de ocupacion de lasfranjas detransicion
urbano —rural”

Este proyecto se enmarca en el Eje 2 “Un territorio que enfrente e cambio climatico y se
ordena alrededor del agua’ y € programa “Recuperacion, rehabilitacion y restauracion de
la estructura ecoldgica principal y de los espacios de agua’. El objetivo de este proyecto es
promover la ocupacion ordenada de la ciudad y definir lineamientos de intervencion
publicay privada que permitan contener la expansién desordenada o informal de la ciudad.

Este proyecto inicié con la armonizacion presupuestal y su presupuesto inicial era de $90,6
millones. En el mes de diciembre se realizdé una modificacion y como resultado de esta, €l
proyecto presentd una apropiacion fina de $59,5 millones. Al mes de diciembre presentd
una g ecucion del 89,88% ($53,6 millones) y giros por 40,23% ($23,9 millones).

L os siguientes son |os avances de la meta del proyecto:
Meta 1. Formular 0,1 modelos de ocupacién en la franja de transicion

Respecto a la formulacion de modelos de ocupacién en las franjas de transicién, en €
segundo semestre de 2012 se definieron los lineamientos preliminares para la definicion de
los 4 modelos, adicionalmente se definio la linea base del borde oriental (Cerros orientales)
y sur (Usme). Para e desarrollo de estos lineamientos y de la linea base de los bordes
citados se realiz6 un proceso de articulacion con entidades distritales a fin de construir los
acuerdos frente a los modelos de ocupacion como un proyecto de ciudad. Adicionalmente,
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se construyd una propuesta (incluye diagnéstico) por parte del Distrito (SDP, SDA y
SDHT) y la CAR para la Franja de Adecuacion de los cerros orientales que se presento ante
el Consgjo de Estado con € fin de entregar insumos para aportar a la decision de fondo
respecto alaredelimitacion de la sefialada franja.

Proyecto 806 “ Disefio e implementacion de programas de construccion sostenible”

Este proyecto se formulé en e marco del Eje 2 “Un territorio que enfrenta el cambio
climatico y se ordena arededor del agua’, en el programa “Estrategia territorial frente a
cambio climatico”. El objetivo general del proyecto es promover précticas de construccion
sostenible enfocadas al ahorro y eficiencia de los recursos, el uso sostenible de energias
renovables y la apropiacion de la comunidad con su entorno.

A este proyecto se le asignaron inicialmente $170 millones. Sin embargo, en € mes de
diciembre se rediz6 un traslado presupuestal con e cua se disminuyé su valor a $73,1
millones y con corte a mes de diciembre presenté una gecucion del 90,81% ($66,4
millones) y giros del 72,76% ($53,2 millones).

Con relacién alagecucion y avance de lameta se evidencia:
Meta 1. Implementar 0,25 modelo de ocupacion urbana tipo ecobarrio

Con la gjecucion de las actividades asociadas a la implementacion del modelo de ocupacién
urbana tipo ecobarrio, se logrd construir € documento técnico de soporte (DTS) de los
lineamientos de construccion sostenible y el documento preliminar de lineamientos para €l
mejoramiento integral de vivienda urbana y rura, los cuales estdn sustentados en los
pardmetros de la politica de construccién sostenible formulada por la Secretaria Distrital de
Planeacion.

En e DTS se recogen los diferentes referentes y cumbres ambientales mundiales y
nacionales sobre el cambio climético y desarrollo sostenible, la normatividad colombiana
vigente, la definicion de desarrollo y habitat sostenible; ademés, se hace referencia a los
criterios de actuacion para construccion de vivienda de interés prioritario y para redizar
mejoramiento de vivienda.

Proyecto 418 “ Fortalecimiento de la gestion publica”

El proyecto 418 se enmarca en € Eje 3 “Una Bogota que defiende y fortalece lo publico” y
tiene como objetivo fortalecer el desarrollo misiona y operativo de la entidad a través del
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Sistema Integrado de Gestion con € fin de optimizar la eficienciay eficacia de su gestion y
garantizar |a satisfaccion de sus usuarios internos 'y externos, enmarcado en la transparencia
y laprobidad.

Los recursos presupuestales disponibles del proyecto son $2.690,8 millones; con corte a
diciembre 31 presenta una gecucion del 73,70% ($1.983 millones) y giros de 50,45%
($1.357,5 millones).

Meta 1 - Generar 0,25 documentos para fortalecer la gestion del talento humano en la
Entidad.

Se procedi6 a verificar los documentos radicados ante el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, en donde se determind que se gjustara la solicitud de ampliacion de
planta ala necesidad real de la entidad producto del resultado de cargas laborales, dado por
la empresa consultora contratada para dicho fin.

Meta 2 - Apoyar 100% la gestion de las areas de la Entidad.

De acuerdo con los lineamientos establecidos se desarrollaron las actividades necesarias
para garantizar el apoyo permanente alas dependencias de la entidad y en agunos casos de
manera articulada con las entidades del sector. En este sentido, se suministraron los
servicios administrativos requeridos en e marco de las actuaciones tanto internas como
externas, como son: la organizacion y vinculacion del personal solicitado para el
cumplimiento de las metas de los proyectos de inversion, €l suministro de transporte
institucional para realizar las visitas técnicas a diferentes zonas de la ciudad, en donde la
Secretaria hace presencia, €l suministro de equipos de codmputo y comunicaciones para €l
normal desarrollo de las funciones, €l transporte, entre otros recursos 'y servicios. A 31 de
diciembre esta meta se encuentra en un 100%.

Meta 3 - Mantener 1 Sistema de Gestion de Calidad y el Modelo Estandar de Control
Interno

Se actualizd el Manual de procesos y procedimientos 'y €l mapa interactivo de acuerdo con
las solicitudes recibidas de los diferentes procesos. A la fecha se han actualizado 123
documentos: creacion de 2 instructivos, 14 formatos y un protocolo, la modificacion de 7
manuales, 62 procedimientos, 5 instructivos, 21 formatos, 1 caracterizaciéon de proceso y 4
caracterizaciones de productos y/o servicios. Adicionalmente, se realizo la anulacion de 1
manua y 5 formatos. Ademés, se solicitd la autorizacion a BVQI del uso del logo de
calidad, en los documentos que asi o requirieron. Esta meta se encuentra en un 100% de
gjecucion. Asi mismo, se logro la ratificacion de la certificacion del Sistema de Gestion de
Calidad en las normas NTCGP 1000:2009 e 1SO 9001:2008.
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Meta 4 - Implementar 50% el Sistema de Gestion Ambiental — SGA
Esta meta tiene un cumplimiento del 90%, se realizaron |as siguientes actividades:

Registro de los consumos de servicios publicos, residuos no convencionales, material
reciclado, residuos peligrosos, fuentes méviles y nimero de usuarios de la entidad a
diciembre de 2012 para la consolidacion de la informacion presentada a la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Se elabord la Matriz del plan de accion cuatrianal ambiental - PACA - de laentidad y se
incorpord alaplataforma STORM de |la Secretaria Distrital de Ambiente.

A partir de los registros de los consumos mensuales, se incorporé en la plataforma STORM
lainformacion correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2012.

Se incorpord en e “Sistema de Informacion para la Planeacién Interna’ la informacion
relacionada con los consumos de servicios publicos, residuos no convencionales, material
reciclado, residuos peligrosos, fuentes méviles y nimero de usuarios de la entidad a
diciembre de 2012.

Adicionalmente se elaboraron y enviaron los informes trimestrales a la UAESP sobre €l
material separado por la entidad y a la Secretaria Distrital de Ambiente, sobre el plan de
gestion adelantado en la Secretariay se realizaron 9 jornadas de capacitacion sobre buenas
précticas de gestion ambiental en la entidad.

Meta 5 - Mantener 100% el Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion —SGS

Se finalizd la etapa precontractual del proceso para la adquisicion de hardware que
garantizara el aseguramiento de los servidores de informacion de la Secretaria, alafechase
encuentran los pliegos publicados. Esta meta reporta un 65% de ejecucion.

Meta 6 - Mantener 100% el Sistema Interno de Gestién Documental y Archivos —SIGA

Esta meta tiene un 69% de g ecucion. Seinicid el proceso de actualizacion de las Tablas de
Retencién Documental conforme a la nueva metodologia del Archivo de Bogotd Se
contintia con € proceso de capacitacion en las diferentes dependencias con €l fin de lograr
la apropiacion del Subsistema Interno de Gestion Documental en los funcionarios de la
entidad y del aplicativo que lo soporta. Se realizd la homologacion de nombres de seriesy
subseries documentales producidas en los procesos transversales. Como producto de las
actividades de digitalizacién la entidad cuenta con 41.740 imégenes en PDF de documentos
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digitalizados de las series Historias Laborales y Actos Administrativos, (Resoluciones),
Inventarios documentales de gestion y del archivo central de la entidad. Se eliminaron por
duplicidad, aproximadamente, dos (2) metros lineal es de documentos.

Meta 7 - Garantizar 100 % lainfraestructura fisica de la entidad

Esta meta tiene un 99% de gecucion. Se han realizado un total de 364 mantenimientos ala
infraestructura fisica de la entidad. Dentro de las actividades més destacadas se realizaron
aadecuaciones fisicas en los inmuebles ubicados en la avenida caracas n° 53 - 80
reorganizacion de espacios, atendiendo las solicitudes de algunas dependencias por el
ingreso de nuevo personal y las adecuaciones del cableado estructurado y mantenimiento de
voz, datosy eléctrico.

Meta 8 - Garantizar 100 % |la capacidad operativa de la entidad

La Direccién de Gestion Corporativa apoy0 las éreas misionales de la entidad a través de la
atencion a las solicitudes de las diferentes areas de la entidad. Asi mismo, se realizd
mantenimiento preventivo oportuno para los bienes muebles de la entidad. Esta meta
reporta un 100% de gjecucion.

Meta 9 - Mantener 100 % La solucion integral de telecomunicaciones de la Secretaria

Se han redlizado arreglos correspondientes a la sede de la avenida caracas n° 53 - 80
incluyendo la renovacion de la infraestructura de comunicaciones, se instalé el cableado
con infraestructura totalmente nueva y se acondiciond un cuarto de servidoresy se llevaron
a cabo las adecuaciones de fibra Opticay puntos de impresién. Esta meta reporta un 90% de
gjecucion.

Meta 10 - Fortalecer 100 % los sistemas de informacion misionales y de apoyo

A la fecha se ha garantizado e buen funcionamiento de los equipos de cémputo e
impresion, de los equipos en calidad de alquiler para apoyar las éreas misionales y de apoyo
de laentidad, asi mismo, se halogrado contar con € mantenimiento preventivo y correctivo

paralainfraestructura tecnol 6gica de la entidad. Esta meta reporta un 100% de gjecucion de
las actividades programadas.

Meta 11 - Incrementar 91 % de satisfaccion de los usuarios de los tramites y servicios de la
entidad.

A la fecha, la Secretaria Distrital del Hébitat ha participado en las siguientes ferias de
servicio a ciudadano:
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Feriadistrital de servicio al ciudadano - festival de verano 10, 11y 12 de agosto.

Feria extra-servicios en lalocalidad de Usaguén los dias 29, 30 y 31 de agosto.

Feria extra-servicios en lalocalidad de Engativalos dias 26, 27 y 28 de septiembre.

Feria extra-servicios en lalocalidad de Rafael Uribe los dias 24, 25y 26 de octubre.

En e marco del dia mundia de la aimentacién se desarroll6 una feria en la

localidad de Fontibén el 20 de octubre de 2012.

o “Super-CADE mdvil” lacua se desarrollo en lalocalidad de chapinero, en el marco
delasemanade ladiversidad sexual y de géneros, € 12 de octubre de 2012.

. Extraservicios— CADE La Gaitana, localidad de suba 21, 22 y 23 de noviembre.

. SuperCADE mdvil - Puente Aranda 29, 30 de noviembre y 1 de diciembre, parque
las dalias.

o SuperCADE mévil en Sumapaz -corregimiento de Nazaret 15 de diciembre.

En estas ferias se brindo informacion a 433 ciudadanos, promoviendo |os tramites servicios
gue ofrece la Secretaria Distrital del Habitat. Esta meta reporta un 100% de cumplimiento.

Proyecto 491 “ I mplementacion de estrategias de comunicacion social y transpar ente”
El proyecto 491 se enmarca en e Eje 3 “Una Bogota que defiende y fortalece lo publico” y
tiene como objetivo incidir en la favorabilidad, por parte de los habitantes de la ciudad,
acerca de las politicas y programas gque pondra en marcha la Secretaria Distrital del Habitat

durante el gobierno dela‘Bogota Humana .

Los recursos disponibles ascienden a $603,3 millones con una eecucion del 58,23%
($351,3 millones) y giros del 40,03% ($241,5 millones).

En & desarrollo de este proyecto de inversion se realizaron | as siguientes acciones:

Meta 1 - Gestionar 125 publicaciones de notas en medios de comunicacién atraveés de free-
press

A lafecha, se han realizado 1.267 contenidos de free — press de notas de television, prensa
y revistas, a través de actividades de gestion realizadas por la oficina asesora de
comunicaciones. La meta reporta un 211% de gjecucion.

Meta 2 - Lograr 600.000 visitas ala pagina web
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Con corte a diciembre, la pagina web de la entidad contdé con la visita de 615.360
ciudadanos, logrando una ejecucion del 103% de la meta. Se han presentado algunas
dificultades tecnol6gicas y técnicas parala buena navegacion y el redisefio del nuevo portal
web, asi como a acceso para el desarrollo de nuevas aplicaciones para € sitio web y
manegjo de datos; sin embargo, la Oficina Asesora de Comunicaciones trabaja en el
redisefio.

Meta 3 - Realizar 28 contenidos radiales y audiovisuales para divulgacion externa

A lafecha, se han realizado 55 contenidos radiales, superando la meta propuesta para 2012.
Se dieron a conocer las actividades que desarrolla la Secretaria tanto a funcionarios como a
la ciudadania en general. La produccion de videos ha generado mas conocimiento de la
entidad. La gecucion de esta meta es del 196%.

Meta 4 - Realizar 1 campafiade difusion

Se realiz6 una campafa pedagdgica comunicativa en todas las entidades del sector para
difundir las estrategias de reciclgje y separacion en la fuente y preparar a los funcionarios
para la celebracion del dia mundial del habitat. Con esta camparia, se cumple 100% con la
meta propuesta.

Meta - Realizar 26 acciones de comunicacion intersectorial e interna

Se divulgaron tres temas estratégicos: lotes para vivienda 100% subsidiada por e Gobierno
Nacional, Peatonalizacion de la Carrera Séptima y Dia Mundia del Hébitat. Ademas se
planed la estrategia de divulgacién de la iniciativa de renovacion urbana en San Victorino.
Se realizo un total de 44 acciones de comunicacion. La meta reporta un 169% de ejecucion.

Meta 6 - Redlizar 1 encuesta para medir € impacto de |a estrategia de comunicaciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones implementd una encuesta a 114 personas entre €l
28 de noviembre y e 3 de diciembre de 2012, donde consulté sobre los canales de
comunicacion mas utilizados donde reciben lainformacion institucional .

Se concluy6 que €l 52 % de los servidores encuestados (59 personas) conocen de la
informacion ingtitucional a través del correo directo y que € programa de radio 'Bogota es
Mi Habitat' es la pieza de comunicacion menos consultada, tan solo & 2 % la utilizo (2
servidores)

Es de resaltar que €l ‘voz avoz' entre compafieros y la cartelera institucional son unos de
los medios més utilizados por los servidores a la hora de conocer sobre las actividades o
campafas realizadas por la Ofician Asesora de Comunicaciones.
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Proyecto 800 “ Apoyo al proceso de produccion devivienda deinterésprioritario”

Este proyecto se enmarca en € Eje 3 “Una Bogota que defiende y fortalece lo publico” y €l
programa “Fortalecimiento de la funcién administrativa y desarrollo institucional”. El
objeto general del proyecto es facilitar la construccién eficaz de vivienda de interés socia y
prioritario, a partir de la coordinacion interinstitucional e intersectorial parala reduccion de
tiempos de respuesta en licenciamiento urbanistico y la implementacion de un cana
tecnol gico de informacion y comunicacion que lo refuerce.

Este proyecto inicié su gecucion con un presupuesto de $475,8 millones y en el mes de
diciembre terminé con una apropiacién de $333,1 millones debido a un traslado de recursos
gue se efectud. Con corte a mes de diciembre presenté una gecucion del 96,4% ($321,1
millones) y giros del 88,54% ($294,9 millones). El porcentgje no gecutado se debe a
recursos que fueron programados para pagos de la planta temporal que no tuvieron
necesidad de ser comprometidos.

L os principal es avances registrados en la gjecucion de las metas del proyecto son:
Meta 1. Reducir 3 dias el tiempo de los tramites de la cadena de urbanismo y construccion

La reduccion de dias en el tiempo de tramites de la cadena de urbanismo y construccién es
un proceso que viene adelantando la entidad desde € afio 2011. Para la vigencia 2012 no
fue posible impactar e nimero de dias debido a que muchos de los tramites son
responsabilidad de otras entidades que intervienen en la cadena. A pesar de esto, la SDHT
consolidd la informacion mensual de los indicadores para cada uno de los tramites que se
surten en €l proceso.

Por otra parte, se elabor6 un proyecto de modificacion del Decreto 177 de 2012, con el cud
se pretende implementar otro procedimiento para hacer més eficiente la evaluacion de los
disefios o estudios técnicos que presentan los constructores ante la Secretaria Distrital de
Planeacion, la Secretaria Distrital de Movilidad, e Ingtituto de Desarrollo Urbano, el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte y e Fondo de Prevencion y Atencion de
Emergencias.

Especificamente con € IDRD, se trabgjé en e procedimiento del tramite de revision de

disefio de parques sobre el cual se evaluaron las diferentes etapas que o componen y se
propuso una reduccion de a menos tres (3) dias.
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Meta 2: Atender virtuamente 78% de los tramites de licenciamiento de urbanismo y
construccidn y sus servicios asociados, através del SiperCADE Virtual — Ventanilla Unica
de la Construccion VUC

La atencion de tramites a través del SuperCADE Virtual Ventanilla Unica de Construccion
— VUC continu6 en e nuevo Plan de Desarrollo y alcanzo a diciembre 31 un avance de
96%. De 389 servicios virtuales viables se tienen disponibles un total de 291; dentro de
estos, fueron implementados seis (6) simuladores que le permiten a ciudadano hacer
estimativos de costos como liquidacion del impuesto de delineacion urbana, expensas de
licencias urbanisticas, pago de compensacion por Vivienda de Interés Social, pago de
compensacion por concepto de parques, pago de “ Autorizacion de Tratamiento Silvicultural
(Arbolado Urbano)” y pago de “Registro Publicidad Exterior Visual”. Es importante
mencionar que La SDHT rediza gestién con estas para apoyar la virtualizacion. No
obstante, es responsabilidad de las entidades realizar la virtualizacion de sus servicios. De
tal manera que la reduccion en tiempos en la cadena de tramites de urbanismos y
construccién depende de las entidades responsables de |os mismos.

En la Mesa de Soluciones se gestionaron 107 proyectos, frente a los cuaes se realizaron
mensualmente tres (3) mesas de trabgjo y once (11) recorridos. Del total de los 107
proyectos, 33 hacen parte de los proyectos desarrollados en predios de la Declaratoria de
Desarrollo Prioritario (Resolucion 147 de 2008).

Meta 3: Gestionar el 100% de los tramites correspondientes a |os proyectos de vivienda de
interés socia y prioritario, inscrito a esquema Mesa de Soluciones

En la Mesa de Soluciones se gestionaron 107 proyectos, frente a los cuales se realizaron
mensualmente tres (3) mesas de trabgjo y once (11) recorridos. Del total de los 107
proyectos, 33 hacen parte de los proyectos desarrollados en predios de la Declaratoria de
Desarrollo Prioritario (Resolucion 147 de 2008).
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