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APUESTA POR UNA BOGOTA METROPOLITANA
Habitar, Recrear el Cuerpo y el Espiritu, Circular y Trabajar Le Corbusier — 1950.
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Fuente: Atlas Historico de Bogota. Cartografia 1791 - 2007.
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INTRODUCCION

La Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos —CIOEM, es una
instancia del Sistema de Coordinacién del Distrito Capital creada por el Acuerdo 257 de
2006 y reglamentada mediante el Decreto 546 de 2007, cuyo objetivo es garantizar la
coordinacion para la implementacion de las politicas y estrategias distritales de carécter
intersectorial.

Las Operaciones Estratégicas, a su vez, tienen por objeto vincular actuaciones urbanisticas,
instrumentos de gestion urbana e intervenciones econdémicas y sociales, en areas especiales
de la ciudad que se consideran fundamentales para consolidar la estrategia de ordenamiento
establecida en el Plan de Ordenamiento Territorial POT Decreto 190 de 2004 de Bogota
D.C.

A partir de este marco, la Direccién de Operaciones Estratégicas de la Secretaria Distrital
de Planeacion en conjunto con la Subdireccion de Operaciones de la Secretaria Distrital del
Habitat, tienen a su cargo el desarrollo de las sesiones de la CIOEM con el proposito de
hacer seguimiento y establecer las tareas pertinentes para el desarrollo de la Operaciones y
Macroproyectos del POT, o de los estudios que, de acuerdo con el direccionamiento del
Plan Distrital de Desarrollo, son requeridos para orientar decisiones técnicas que se deben
adoptar de acuerdo con lo planteado en el modelo territorial de Bogota D.C..

Bajo este contexto una de las tareas centrales de la CIOEM es contribuir a la reflexion y
concrecion de las Operaciones de gran escala requeridas para mejorar las condiciones y
calidades del entorno urbano, en el cual, bogotanos y bogotanas llevan a cabo su quehacer
cotidiano. Actualmente, Bogota D.C. como la mayor parte de las ciudades del mundo, se
encuentra en una situacion de desbalance territorial interno manifestado en la pobreza,
inequidad, segregacion social, dificultades en la movilidad y deterioro ambiental, entre
otros, aspectos agravados por las externalidades generadas debido al cambio climatico y a
la deriva de los mercados globales, ademas de la necesidad de prepararse para las demandas
que la etapa de post-conflicto va a generar sobre la capital del pais.

Este documento presenta los trabajos adelantados en el seno de la “Bogota Humana”, los
logros obtenidos y el legado que se deja a la siguiente administracion, desde una reflexion
que coloca en perspectiva la ciudad como proceso y la construccion de una VISION al afio
2038.
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El proceso de crecimiento de Santafé de Bogoté llevd a que en poco mas de 100 afios, se
incrementara en 115 veces su tamafio y en 78 veces su poblacién, pasando de tener 326
hectéreas y 100 mil habitantes en el afio 1.900, a 37.568 hectéreas desarrolladas al interior
del perimetro urbano, con 1.781 hectareas de suelo de expansién y una poblacién de
7.878.783 habitantes al afio 2.015. La densidad bruta promedio resultante es de 200
habitantes por hectarea sobre el total del area urbana actual.

En este contexto general, es posible que en el afio 2.030, con una poblacién proyectada de
9.053.830 habitantes (1.259.367 adicionales, lo que equivale a la poblacion de una ciudad
intermedia del tamafio de Barranquilla), la densidad promedio de Bogota D.C. alcance los
230 habitantes por hectérea, con todo el suelo urbano de expansion habilitado y parte del
suelo ocupado revitalizado con procesos de redensificacion e intensa mezcla de actividades
residenciales, productivas, de servicios, equipamientos dotacionales, espacio publico y
demas soportes que brinden un entorno de alta calidad urbana.

Bogota D.C. consume actualmente 477,4 millones de m3 de agua potable al afio, con un
costo de potabilizacion que asciende a 74 mil millones de pesos. Asimismo, por la industria
de la construccion la ciudad consume diariamente 4.602 toneladas de cemento y 15.200
toneladas de grava, que generan 9 millones de toneladas de escombros y otros residuos al
afio. Estas dindmicas han incidido de manera directa en la reduccion de 50.000 hectareas de
humedales a menos de 800 hectareas en solo 40 afios, y han contribuido a la contaminacion
de rios, quebradas y fuentes de agua en general, entre otros.

Por otra parte, los municipios colindantes a Bogota D.C. presentan dindmicas de ocupacion
dispersa sobre suelo urbano, suburbano, de expansion y proteccion, generando condiciones
insostenibles que se vienen agravando desde los afios 90’s, y que justifican el planteamiento
de un escenario futuro de crecimiento conjunto de estos municipios con el Distrito Capital,
bajo la perspectiva de la conformacion de una “Ciudad Region” integrada, interconectada e
interdependiente, capaz de responder, de forma efectiva, a las demandas generadas por el
aumento de la poblacidn, al suelo requerido para vivienda y los servicios urbanos, asi como
para la provision de fuentes de empleo de calidad.

Estudios realizados por el Distrito se adelantaron algunos ejercicios de prospectiva, en
relacion al crecimiento de la subregion conocida como ambito metropolitano de Bogota
D.C., asi como el analisis sobre la demanda y agotamiento de suelo para el uso residencial,
con los siguientes resultados:



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Tabla 1. Crecimiento poblacional de Bogota y su ambito Metropolitano con Cundinamarca.

Crecimiento entre los periodos:

Poblacion Area/Afio 2005 2014 2020 2030 2005-2014 | 2005-2020 | 2005-2030
Bogota 6,840,120 | 7,794,463 | 8,169,610 | 9,053,830 954,343 | 1,329,490 | 2,213,710
Ambito Metropolitano®

sin Bogota 1,228,640 | 1,421,310 | 1,751,997 | 2,310,587 192,600 523,357 1,081,947
Bogota y su

Ambito Metropolitano 8,068,760 | 9,215,773 | 9,921,607 | 11,364,417 | 921,608 | 1,852,847 | 3,295,657
Cundinamarca 2,280,158 | 2,640,398 | 3,001,718 | 3,572,469 360,240 721,560 1,292,311

Fuentes: Estudios SDP
Region Metropolitana de Bogota. Una Visién de la Ocupacion del Suelo, 2013 y Encuesta Multipropésito 2014.

El estudio muestra una composicion donde el 85% de la poblacién vive en Bogota D.C. De
forma ideal, para la proyeccion al afio 2.030 se deberia establecer un re-direccionamiento
de tendencia, de la ocupacion actual del territorio, hacia una mayor presencia de poblacion
por fuera de la gran ciudad. Esto ya se evidencia en el incremento tendencial de los
municipios del &mbito metropolitano entre los afios 1993 y 2005. Se espera que la
poblacion de Bogota D.C. sumada a la del &mbito metropolitano llegue a los 11.364.417
habitantes, donde el Distrito pase a tener un peso cercano al 80%, tendencia que con
politicas y estrategias integrales de ordenamiento territorial de la “Ciudad Regién” podria
incrementarse, disminuyendo la presion por redensificacion en Bogota y generando
entornos de habitat de alta calidad fuera de ella. Lo anterior implicaria una decidida
voluntad por articular un planeamiento conjunto en el cual, el transporte, el agua y la
proteccion de areas proveedoras de servicios ambientales y alimentarios sean prioridad,
corrigiendo procesos de urbanizacién dispersa que hoy tienen lugar en todo el territorio
metropolitano.

AUn en esta l6gica, Bogotd D.C. debe acoger un nimero importante de nuevos habitantes,
por lo cual es fundamental trabajar paralelamente en dos estrategias alternativas de
crecimiento: a. Ordenacion del crecimiento urbano sobre el area metropolitana y, b.
Consolidacion y Re-densificacion regulada de areas centrales que al presente se encuentran
ocupadas con bajas densidades y poseen algunos de los soportes urbanos requeridos para
albergar una mayor poblacién. A partir de un trabajo conjunto sobre estos enfoques se
podra conformar una ciudad region integrada, con mejores condiciones para atender a los
nuevos pobladores que se esperan tanto por crecimiento vegetativo como por toda la
poblacion que busca mejores oportunidades de vida en la ciudad capital.

1 Seguin el estudio Regién Metropolitana de Bogota, Una VVisiin de la Ocupacion de Suelo, los municipios correspondientes a la
regién metropolitana son: Mosquera, Funza, Madrid, Facatativa, Zipacén, Bojacd, Sibaté, Soacha, Cota, Tabio, Tenjo, El Rosal,
Subachoque, Chia, Cajicd, Zipaquira, Sopd, Tocancipa, Gachancipa, La Calera, Choachi, Ubaque, Chipaque, Une, Gutiérrez,
Pasca, San Bernardo, Cabrera, y Arbelaez.
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Junto al crecimiento poblacional, sera ineludible atender otros temas recurrentes en la
ciudad contemporénea: el déficit habitacional, la competitividad, el cambio climatico, el
desarrollo humano sostenible, la seguridad social y alimentaria, la conectividad y la
movilidad, las infraestructuras de servicios publicos y la sociedad del conocimiento, entre
otros, que abocan a una perspectiva compleja para pensar lo urbano regional, y que no son
posibles de incorporar al ordenamiento territorial con visiones y estrategias tradicionales.
En este orden de ideas, las operaciones estratégicas, macroproyectos, intervenciones
urbanas priorizadas, planes urbanos y demas instrumentos mediante los cuales desde hace
algunos afos se han venido formulando e implementando diversas visiones de ciudad, han
fundamentado sus objetivos, lineamientos y estrategias reconociendo que el crecimiento de
la ciudad no es indefinido, razon por la cual “...es indispensable intervenir sistematica y
conscientemente su ordenamiento, no sélo para corregir los errores y falencias que setenta
afios de urbanizacion espontanea e irregular han producido, sino también, para forjar un
desarrollo potente y sustentable y de mejor calidad de vida hacia el futuro.”

En tal sentido, la estrategia de recuperacién de los Rios Fucha y Tunjuelo, la recuperacion y
puesta en valor del patrimonio distrital como factor de desarrollo, la inaplazable necesidad
de incorporar la ciencia, tecnologia e innovacion en el desarrollo urbano, tanto en los
procesos productivos como en la solucién de los temas planteados, la necesidad de
replantear las relaciones con los municipios del &mbito metropolitano y la region Bogota
Cundinamarca, la visibilizacién de la ruralidad del Distrito, y el maximo aprovechamiento
del suelo urbano con la generacion de ofertas habitacionales concertadas con los municipios
vecinos que incluyan la infraestructura adecuada con soportes urbanos para redistribuir de
manera racional la produccion de oferta de vivienda para la poblacion vulnerable, son
algunas de las estrategias de una urbe que hace transito hacia “...un proyecto moderno
(democréatico, competitivo, equitativo, sostenible) y contemporaneo de ciudad Regidn,
propiciando efectivamente la superacion de muchos de las probleméticas que se han
enquistado en nuestra existencia individual y colectiva como soportes de nuestro atraso
como sociedad.”*[El destacado es del estudio]

La apuesta publica de ciudad que recoge este documento, y que se ha venido construyendo
en varias administraciones, define roles territoriales y esboza la estrategia metropolitana -
regional para construir un modelo urbano de derechos ciudadanos, desde una practica
politico-administrativa innovadora, y capaz de replantear la base territorial como un desafio
para la construccion de la ciudad contemporanea.

2 VIVIESCAS MONSALVE, Fernando. Documento Técnico de Soporte Operacién Estratégica Anillo de Innovacién. Bogota
D.C. 2015.
31bid.
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1. MARCO GENERAL DE ACTUACION EN EL TERRITORIO

Bogota D.C. es el primer centro econdmico nacional y el eje de la mayor area metropolitana
del pais que, en conjunto, tienen poco mas de nueve millones de personas y generan 31%
del PIB nacional. También es el mayor generador de oportunidades de empleo, y el mas
claro ejemplo de un proceso de crecimiento concentrador, excluyente y segregador.

El proceso de ocupacion territorial en el &mbito metropolitano, desarrollado debido a la
fuerte presion por el suelo, ha producido la pérdida de extensas tierras con un alto valor
agricola, el consecuente desplazamiento de viviendas y actividades campesinas, el
cubrimiento extensivo del suelo para actividades urbanas, la ocupacion y la contaminacién
de los cuerpos de agua, la degradacién de las cuencas, el notable deterioro de los paramos y
el paisaje, entre otros. Todos estos aspectos hacen parte de la progresiva suburbanizacion
del suelo rural, y se constituyen en elementos del habitat metropolitano-regional, dentro del
cual, es necesario acotar el territorio segun intensidades y singularidades de uso vy
ocupacion.

De esta manera el planteamiento de crecimiento conjunto de los municipios vecinos con el
Distrito Capital, bajo la perspectiva de la conformacion de una “Ciudad Region”, la
dimensiéon de la integracion subregional que pretende crear un modelo basado en el
maximo aprovechamiento del suelo, potencializando la accesibilidad y conectividad
eficiente, y la preservacion de espacios y corredores naturales proveedores de servicios
ecosistémicos, para lo cual, es necesario realizar un ordenamiento conjunto entre las
entidades territoriales que conforman este ambito, de las areas especializadas de vivienda y
sus servicios, del empleo terciario y la industria, con el fin de promover la sostenibilidad
ambiental y social.

Este documento presenta de forma integrada la estrategia de planeamiento y actuacion
urbana llevada a cabo en los ultimos cuatro afios, al interior de la Subdireccion de
Operaciones de la Secretaria del Habitat y de la Direccién de Operaciones Estratégicas de
la Secretaria Distrital de Planeacion, como un aporte a la estructuracién de un modelo
viable de Ciudad Region. Los ambitos territoriales sobre los cuales se centra el trabajo entre
los afios 2012 y 2015, cada uno con su enfoque y perspectiva particular, son:

1. Centro Tradicional de Bogota D.C.: Se visualiza como un espacio ambiental, historico,
cultural, turistico, residencial, econdmico, administrativo, comercial y de servicios con
alto nivel de competitividad, vocacion de liderazgo estratégico y referente cultural
regional. Este escenario se lograra mediante objetivos, estrategias, programas y
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proyectos que garanticen una mejor competitividad economica, la inclusion e
integracion social, y el respeto, promocidon y puesta en valor del patrimonio, la cultura y
el medio ambiente, sobre los principios establecidos en el Plan Zonal del Centro vigente
desde el afio 2007, ajustado a las dindamicas y condiciones actuales.

Centro Ampliado: Las actuaciones en esta area buscan contribuir a detener las
tendencias de conurbacidn, mediante la generacion de suelo re-urbanizable que permita
mitigar las presiones de la expansion urbana y la suburbanizacion en la sabana y cerros
colindantes, a traves del uso eficiente del suelo mediante un proceso de redensificacion
regulado, y el cambio de uso de la antigua zona industrial de la capital, actualmente en
proceso de transformacion, de forma tal que se puedan proteger los suelos productivos,
el medio hidrico, los paramos y las areas de infiltracion, condiciones base en la
definicion de un modelo de desarrollo sustentable a largo plazo para la Ciudad Regidn.

Sectores de Mejoramiento Integral: Se trata de completar los sistemas urbanos de las
areas con mayores carencias en espacio publico, dotaciones sociales bésicas e
infraestructuras, con énfasis en la recuperacion de los elementos ambientales. Abarca
acciones de escala local como la recuperacion de cuerpos hidricos, la relocalizacion de
poblaciones en zonas de alto riesgo no mitigable por remocién en masa, la generacion
de nuevos espacios publicos, el reforzamiento estructural de las viviendas, la seguridad
en la tenencia de la tierra y la construccion de dotaciones para la integracion vy el
desarrollo social. Asimismo, impulsa procesos concertados de priorizacion,
intervencion, construccién y autoconstruccién de nuevas unidades habitacionales o el
mejoramiento integral de la vivienda, lo que supone una fuerte inversién publica en
servicios e infraestructura.

Bordes Urbano Rurales y el Ambito Supra-distrital: Se persigue armonizar las areas
urbanas consolidadas del Distrito en su articulacion con las zonas rurales adyacentes,
como territorios estratégicos que efectian la transicion desde las actividades
intensamente urbanas hacia actividades de caracter rural. Se reconocen y protegen los
valores ambientales y a los pobladores originarios que alli habitan, llevando a cabo
acciones enfocadas a la disminucion de la inequidad y la segregacion. Debido a que
cada uno de los bordes presenta una realidad distinta, de acuerdo con las
particularidades de sus dinamicas de ocupacion a través del tiempo, la respuesta de
ordenamiento para cada uno es singular y en concordancia con la vocacion ambiental y
la participacion de las comunidades locales.

Area Rural: Se apuesta por visibilizar y defender la poblacion campesina buscando
formas de hacer mas resilientes estas areas frente al cambio climatico, protegiendo los
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ecosistemas que prestan servicios ambientales necesarios para la supervivencia de la
ciudad. Para ello se busca la consolidacion sostenible de los asentamientos humanos
rurales, dotdndolos de infraestructura y los servicios necesarios para una mejor calidad
de vida, y controlando el proceso de expansion urbana hacia el area rural. Una
estrategia de reconocimiento social, del derecho de los individuos y los grupos sociales
presentes en estos territorios.

Panoramica del centro Tradicional

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Plano de los Cinco Ambitos Territoriales.

1 [ | Centro Tradicional
2 [ Centro Ampliado
3 I Mejoramiento integral

4 [l ordes

5 I Ambito supradistrital
6 I Rural, distrito capital

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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2. LOS CINCO AMBITOS TERRITORIALES

Objetivos, lineamientos, estrategias y avances.

El primer territorio corresponde al Centro Tradicional de Bogota D.C.,
Sector que comparte areas de actuacion con el Plan Zonal Centro.

El segundo territorio es el Centro Ampliado,

donde confluyen y se articulan diferentes Operaciones y Estrategias:
Proyecto Piloto Martires, Operacion Estratégica Anillo de Innovacion,
Revitalizacién Zona Industrial y Estrategia Rio Fucha.

El tercer territorio lo constituyen los sectores de Mejoramiento Integral,
Estrategia que se articula con el Macroproyecto Urbano del Rio Tunjuelo y las
Areas Prioritarias de Intervencion API.

El cuarto territorio corresponde a los bordes de la ciudad,

Modelos de ocupacion urbano rural y del ambito supra distrital relacionados con los
Planes de Ordenamiento Zonal Norte y Usme y la

Operacion Estratégica Fontibdn — Aeropuerto Eldorado — Engativa.

El quinto territorio es el area rural, que corresponde al
75% del area del Distrito Capital y cuenta con siete Centros Poblados Rurales

13
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2.1 Plan Urbano de Revitalizacién del Centro Tradicional.

Instituto Distrital del Patrimonio Cultural —-IDPC.
Territorio ubicado entre la Avenida de La HortGa y la Calle 26, y los
Cerros Orientales y la Avenida Caracas.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 471 Hectareas 1.1 % del suelo urbano
PREDIOS 42.941 1.8 % del total de predios urbanos
POBLACION 60.000 Habitantes 0.77 % del total Distrital
ESPACIO PUBLICO 4,3 M? Efectivo x Habitante 4,3 M? Efectivo x Habitante
BIENES DE INTERES CULTURAL 1.875 30 % del total Distrital

La Revitalizacién del Centro Tradicional busca: 1. Proteger el patrimonio cultural y generar
alternativas sociales y financieras para su mantenimiento, promocion, uso Yy
aprovechamiento sin poner en riesgo su conservacion; 2. Mantener la diversidad
promoviendo la mezcla social y de actividades; 3. Permanencia de los propietarios
originales, con mecanismos de actuacion asociada y participacion equitativa en las cargas y
beneficios de los proyectos; 4. Operar proyectos urbanos de iniciativa publica y en alianzas
con el sector privado, concentrados en mejorar la vivienda patrimonial, prioritariamente en
sectores de mas bajos ingresos. 5. Cualificar las infraestructuras publicas y el espacio
urbano.

Los objetivos se concretan a través de cinco estrategias que permiten territorializar las
lineas de accién, mediante la formulacién de valiosos proyectos de espacio publico,
vivienda y otras acciones urbanas, que se conciben como intervenciones prioritarias en
territorios delimitados a partir de conjuntos patrimoniales o unidades de paisaje:

1. Estrategia de Recuperacion y Conservacion del Patrimonio Cultural. Se orienta a la
puesta en valor y promocién de la habitabilidad, calidad espacial, ambiental, la
identidad, significacion y representatividad del paisaje urbano historico.

2. Estrategia de recuperacién habitacional integral. Busca la revitalizacién, promocion y
fortalecimiento de la actividad residencial, a partir de combinar por territorios,
soluciones habitacionales con base en el reconocimiento del patrimonio cultural del
Centro Tradicional.

3. Estrategia de desarrollo local y Endégeno. Busca garantizar la reconstruccion del tejido

social y urbano del Centro Tradicional, y la permanencia de habitantes tradicionales del
sector, contribuyendo al desarrollo humano social, econémico y cultural.

14
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4. Estrategia de integracion espacial y movilidad sostenible. Busca la consolidacion de la
estructura del espacio publico como elemento articulador del territorio, posibilitando la
convivencia, promoviendo el sentido de apropiacién, el reconocimiento de los valores
patrimoniales y culturales, asi como el fortalecimiento econémico y la imagen del
Centro Tradicional.

5. Estrategia de renaturalizacion y mejoramiento de las condiciones ambientales. Busca
integrar el Centro Tradicional con los cerros orientales a través de la Estructura
Ecologica Principal, mediante una red de soporte que mejore las condiciones de calidad
de vida. Asimismo, busca fortalecer la cultura medio ambiental, asociada a la
construccion de un tejido social comprometido con la renaturalizacion y la proteccion
del paisaje natural y su patrimonio cultural.

Las acciones se implementan a partir de tres tipos de proyectos estratégicos: Proyectos de
Borde (Plaza de Santamaria, Paseo de Las Universidades, Conjunto Hospitalario San Juan
de Dios e Instituto Materno Infantil, Iglesia del VVoto Nacional y la Plaza de Los Martires);
Proyectos Estructurantes (Carrera Séptima, Avenida Jiménez, calles 10 y 11, Calle 2 Las
Cruces, Avenida Comuneros, Nodo La Concordia)y; Programas Transversales (Candelaria
es Tu Casa, Bogota en un Café, Monumentos de Espacio Publico).

Ambito del Centro Tradicional.

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Plano de Estrategia Territorial General para la Revitalizacion del Centro Tradicional.

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Proyecto Plaza de Santamaria. Promueve la consolidacion de un nodo urbano y cultural
que articula todas las actividades y edificios emblematicos del entorno de la Plaza, y
recupera este Monumento Nacional con trabajos de restauracion, adecuacion funcional y
reforzamiento estructural. Logros: Inicio de obras de reforzamiento estructural del proyecto
de restauracion Julio 15 del 2015. Estudios y disefios del Plan Urbano.

o e ————l LT BEL4

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Proyecto Paseo de las Universidades Karl Brunner. Busca integrar el Centro Historico con
los cerros orientales y aprovechar los miradores naturales. Logros: Contratacion del

proyecto Nodo La Concordia, que cuenta con el anteproyecto para la zona del Parque
Pueblo Viejo.
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Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

18



A BoRoTA B,
Proyecto Plan Especial de Manejo y Proteccion PEMP Conjunto Hospitalario San Juan de
Dios e Instituto Materno Infantil. Cuenta con visto bueno del Ministerio de Cultura y se
debe registrar la resolucion de expropiacién ante la Superintendencia de Notariado y
Registro. Adicionalmente se han habilitado 97.000 m2 para nuevo espacio publico y se
cuenta con programa de apertura para 24 edificios. Actualmente se esta adelantando la
estructuracion financiera para dar paso a la restauracion del complejo hospitalario.
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Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Proyecto Iglesia del Voto Nacional y la Plaza de Los Martires. Se realizaron obras
prioritarias y de primeros auxilios, y se estd a punto de concluir el proyecto de restauracion
monumental. Logros: Se entregaron los estudios para aprobacion del Ministerio de Cultura,

del proyecto de restauracion integral de la Basilica menor del Sagrado Corazén de Jests —
segunda etapa.

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Proyecto Carrera Séptima. Se orienta a la recuperacion y apropiacion peatonal de la Calle
Real de Bogota. Logros: Construccion de la primera fase entre la calle 10 y la Avenida
Jiménez. Se cuenta con financiacion para la prolongacion hasta la calle 26.
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Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Proyecto Avenida Jiménez. Busca mejorar y consolidar sus funciones urbanas, los valores
culturales y patrimoniales y sus condiciones ambientales. Recupera fachadas, monumentos
y espacios publicos aledafios. Logros: Mantenimiento de 4300 m?® de espacio publico, y
recuperacion de 12.926 m2 de espacio publico en el Parque Santander, la Plazoleta del
Rosario, el Parque de los Periodistas, la Plaza de Los Martires, y el Parque de Las Cruces.
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Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Fuentes: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y Secretaria Distrital del Habitat.

Proyecto calles 10 y 11. Comprende el mejoramiento del espacio publico desde la carrera
2% hasta la carrera 17, para la puesta en valor de estos dos ejes emblematicos de la
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estructura urbana del Centro Histdrico. Logros: La calle 11 cuenta con los disefios y su
financiacion se estd gestionando con el IDU. Adicionalmente, el IDPC restaur¢ la Casa de
Las Urnas, la cual albergaré el nuevo Museo de Bogota.

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Proyecto Calle 2 — Las Cruces. Busca la recuperacion fisica e integracion social mediante
acciones de rehabilitacion urbana a escala zonal y vecinal. Logros: 150 mejoramientos
habitacionales mediante convenio con la Caja de Vivienda Popular -CVP. Implementacion
de dos emprendimientos culturales. Obras de mantenimiento en el parque de Las Cruces
(esquina sur oriental) e inici6 la restauracion de la Fuente de la Garza (Monumento
Nacional). Enlucimiento de 338 fachadas mediante convenios con entidades distritales.

Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
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Proyecto Avenida Comuneros. Busca reintegrar dos sectores de interés cultural del Centro
Tradicional entre la Avenida Circunvalar y la Carrera 10% el Centro Historico y el barrio
Las Cruces, dandole continuidad al tejido urbano y social fragmentado por la ampliacion
del eje vial. Logros: Formulacion del proyecto con participacion de la Caja de Vivienda
Popular mediante la inclusion de 120 unidades de vivienda.

ESTRATEGIAS - S . = = — —
Fuente: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Proyecto Nodo La Concordia. Busca la recuperacion y fortalecimiento del caracter urbano,
social y cultural mediante la puesta en valor de un sector de gran valor histérico del Centro
Tradicional. Logros: Propuesta de Disefio Urbano (334.208m? equivalente a 30 manzanas),
y plan de accion y de gestion para el Nodo y su area de influencia.
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Fuente: Instltuto Distrital de Patrlmonlo Cultural.

Programa Candelaria es Tu Casa. Orientado al mantenimiento de las fachadas de los
edificios patrimoniales, para la sostenibilidad del espacio publico y mejorar la imagen
urbana del Centro Tradicional. Logros: Enlucimiento de 1.014 fachadas en 10 barrios con
19.636 personas beneficiadas y 55 jovenes en proceso de re-socializacion (Convenio con
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IDIPRON). Asimismo, el programa viene avanzando en la constitucion de otras lineas de
accion (Taller de Panetes y Club de la Cal).

Programa Bogota en un Café. Busca poner en valor los Cafés del Centro Tradicional como

lugares contenedores de memoria, espacios de encuentro y elementos de revitalizacion de la
vida urbana. Logros: Construcciéon de la Red de Propietarios de Cafés del Centro
Tradicional, con participacion de 6 cafés tradicionales. 107 cafés caracterizados y
georreferenciados. Realizacion de 24 actividades culturales (exposiciones, encuentros,
talleres, conversatorios y recorridos) con la participacion de alrededor de 300 personas.
Realizacion del Festival Internacional Bogota en un Café: Témate el Centro.
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Trabajo sobe plano de 1932
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Programa Monumentos en Espacio Publico. Cuenta con un plan de accién que incluye el
inventario, la conservacion preventiva y la restauracion de 600 monumentos y su espacio
publico circundante. Mediante el Programa “Adopta un Monumento”, se estd ampliando la
intervencion inicial de 50 monumentos generando alianzas con el sector privado.
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2.1.1 Operacion Estratégica del Centro de Bogota — Plan Zonal del Centro — PZCB.
(Centro Histdrico — Centro Internacional) - Decreto 492 de 2007.
Empresa de Renovacion Urbana —ERU — Resolucion 300 de 2009.
Territorio ubicado entre la Avenida La Hortla y la Avenida Calle 39, y la
Avenida Circunvalar y la Avenida Norte Quito Sur N.Q.S.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 1.730 Hectareas 5 % del suelo urbano
PREDIOS 37.726 1.6 del total de predios urbanos
POBLACION 259.580 Habitantes 3.4 % del total Distrital
POBLACION FLOTANTE 1.707.745 Habitantes N.A.
ESPACIO PUBLICO M? Efectivo x Habitante 4,3 M? Efectivo x Habitante
BIC 3.520 — 83 Monumentos Nacionales 56 % del total Distrital

El Plan Zonal del Centro tiene como objetivo general la humanizacién del urbanismo, con
la revitalizacion del Centro Ampliado desde Nucleos de Renovacién Urbana con énfasis
segun ambitos y atributos, para densificacion sobre ejes de movilidad con resignificacion
del espacio publico y oferta de actividades culturales.

Los lineamientos que definen el enfoque general de los proyectos de renovacion urbana
son: a. Equilibrio financiero; b. Sostenibilidad ambiental; c. Arquitectura sin barreras; d.
Hogares digitales; e. Integralidad y; f. Sana mezcla de usos y actividades diversificando la
vivienda de interés prioritario.

La estrategia de intervencion se plantea a partir de una franja de revitalizacion por nucleos
de renovacién urbana encadenados, los cuales, se gestionan e implementan mediante
alianzas con el sector privado a través de asociatividad con propietarios, proteccion a
moradores y coordinacion interinstitucional:

1. Ndcleo Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacién Central (Decreto 213 de 2013).
Cuenta con la estructuracion técnica, juridica, financiera y operativa para el proyecto, y
actualmente se elaboran los términos de referencia para la seleccion del inversionista
constructor de la Fase 1. Asimismo, se realizé demolicion por implosion de edificio en
el Poligono 9 y se esta adelantando, entre otras acciones, el diagnostico de
vulnerabilidad sismica y disefio del reforzamiento estructural del edificio de re uso de la
Carrera 10 con Calle 18, que permitira la adecuacion de 64 viviendas (3.873 M?), 1
comercio (1.741 M?) y 1.178 M? de servicios.

USO +- COMERCIO | HOTEL SERVICIOS  INSTITUCIONAL @ VIVIENDA @ VIP TOTAL
UND N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 220 N.A.
AREA M? 48.441 6.835 114.030 16.000 30.890 27.108 | 243.971
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Fuente: Empresa de Renovacion Urbana -ERU.

2. Nucleo Educativo y Cultural Proyecto Manzana 5: Proyecto en construccion por parte
del consorcio las aguas (adjudicatarios del 99% de los derechos fiduciarios del lote 2).
La Cinemateca cuenta con licencia de construccién y términos de referencia para la
apertura de licitacion para su construccion.
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Fuente: Empresa de Renovacion Urbana -ERU.
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3. Ndcleo Residencial Diversificado:

a. Plan Parcial de Renovacion Urbana San Bernardo Tercer Milenio: Plan en ajuste
de formulacién conforme a las observaciones de la SDP, mediante mesas de trabajo
ERU - SDP vy talleres con propietarios y arrendatarios.

USO +- COMERCIO | S.EMPR. | EQUIPAM. @ VIVIENDA3 VIS VIP TOTAL
UND N.A. N.A. N.A. 1.470 218 454 N.A.
AREA M? 10.717,80 9.985,64 2.200 113.806,95 14.841,54 23.494,5 | 117.046,44

.

Fuente: Empresa de Renovacion Urbana -ERU.

b. Plan Parcial de Renovacion Urbana San Bernardo Carrera 10% Se elabor6 el
estudio de mercado que permite identificar usos de suelo éptimos para el area de
intervencion, asi como el tipo, caracteristicas y valores de venta de los desarrollos
inmobiliarios a ofertar. En tal sentido, se estan ajustando las modelaciones
arquitectonicas y urbanisticas que permitiran precisar el nimero total de unidades a

desarrollar.
USO +- COMERCIO VIS VIP TOTAL
UND 55 301 201 557
AREA M? 8.045,52 16.424,14 | 10.949,42 = 35.419,09
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Fuente: Empresa de Renovacion Urbana -ERU.

4. Nucleo Distrito de Comercio San Victorino Manzana 22 - Centro Internacional de
Comercio Popular. Se estd modificando Plan de Implantacion ante la SDP para
mayores aprovechamientos, y la modelacién financiera segin la norma vigente.
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Fuente: Empresa de Renovacion Urbana ~ERU.
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5. Complejo Hospitalario San Juan de Dios. La propuesta avanza con: a. Mantenimiento
del cerramiento perimetral y las porterias de acceso (limpieza, reposicion de elementos
faltantes, eliminacion de 6xido, pintura anticorrosiva en metal y acabado de muros en
ladrillo natural o color similar; b. Convenio ERU-JBB para el mantenimiento de las
zonas verdes, inventario forestal, manejo silvicultural e instalacion de mobiliario; c.
Disefio e instalacion de iluminacion arquitectonica de 18 edificios y puesta en valor del
patrimonio; d. Reparaciones locativas en el edificio inmunologico y pabellon San Jorge,
este Ultimo entregado al Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses para
laboratorios de genética para la paz y; e. Estudio de vulnerabilidad de la Central de
Urgencias.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Plano Franj a de Revitalizacion con Nucleos de Renovacién Urbana.
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Fuente: Empresa de Renovacion Urbana -ERU — CIOEM 2015.
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2.2 El Centro Ampliado de Bogoté D.C. - Estrategia de Revitalizacion Urbana.

Secretarias Distritales de Planeacion y Habitat. Territorio delimitado a partir de 6 variables:

1. Concentracidn de centros de empleo; 2. Densidades de ocupacion del suelo <=a 175 Hab/Ha
bruta en areas de actividad residencial; 3. Heterogeneidad de precios del suelo ($400.000 y mas);
4. Desplazamientos en transporte publico a servicios y centros de empleo hasta 20 minutos; 5.
Areas con potencial para desarrollar VIP (10: 0.6, IC: 2, Tamafio predios desde 60 m2, Distancia a
centralidades =< a 20 minutos en SITP, Disponibilidad de redes de infraestructura con remanentes
y; 6. Areas con potencial para la reconversion de usos.*

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTA D.C.
AREA 11.406 Hectareas 28,44 % del suelo urbano
PREDIOS 37.726 1.6 del total de predios urbanos
POBLACION 1.923.028 Habitantes 26.11 % del total Distrital
POTENCIAL DE CABIDA 1.000.000 Hab. — 256 Hab/Ha Bruta 230 Hab/Ha bruta al 2030
ESPACIO PUBLICO 8,37 M? Efectivo x Hab. (1.610 Ha.) 4,33 M? Efectivo x Habitante
AREA POSIBLE ACTUACION 4.236 Hectareas N.A.

La estrategia busca generar una intervencién integral que permita contener el actual modelo
expansivo de Bogota D.C., promoviendo una ciudad compacta y sostenible con eficiencia
en el uso de sus soportes urbanos, e impulsando la interaccion y el intercambio social. Esta
perspectiva plantea la superacion de la segregacion socio espacial y la discriminacion,
poniendo a los ciudadanos en el centro del desarrollo urbano, y formulando un territorio
que enfrenta el cambio climatico ordenandose alrededor del agua.

Los lineamientos que definen el enfoque general de la estrategia son: a. ElI Plan Urbano
como estrategia de gestion; b. El concepto de revitalizacién que, desde la perspectiva
politica, define una forma de actuacion sobre la ciudad construida; c. EI ambito del Centro
Ampliado; d. Mejorar el paisaje urbano, las condiciones socioecondémicas, el acceso a
servicios urbanos y el habitat mejorando calidad de vida; e. El concepto de proximidad
como elemento esencial de una ciudad compacta® y; f. La participacion de residentes
originales y la comunidad interesada, propiciando la construccién de consensos como base
para la legitimidad de los procesos, protegiendo la permanencia de propietarios para
recuperar la vitalidad y significado de la ciudad construida mediante la mezcla de usos, la
implementacién de mecanismos voluntarios de gestion asociada, priorizando la
densificacion sobre ejes de movilidad con resignificacion del espacio publico y oferta de
actividades culturales.

4 Documento Bases del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Humana”. Una ciudad que reduce la segregacion social y la
discriminacién: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo. Alcaldia Mayor de Bogota. Febrero 2012.

5> En términos de movilidad con reduccién de distancias, tiempos de desplazamiento y costos de consumos energéticos, de
impacto social de las inversiones en infraestructura, transporte y equipamientos, de mezcla de usos y actividades que estimulan
la integracion fisica, social y cultural, de aumento de poblacién en sectores con soportes urbanos e infraestructura.
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La estrategia parte del reconocimiento de &reas con potenciales y vocaciones, susceptibles a
procesos de revitalizacion asociados a: 1. La construccion y/o ampliacion de
infraestructuras para el transporte publico masivo (Areas para el intercambio modal); 2.
Ndcleos dindmicos con tradicion en aglomeracion de actividades de economia popular
(Franja de empleo y actividad econOmica intensiva y centros vitales); 3. La alta
concentracion de oferta de empleo y servicios que constituyen los nucleos de las
centralidades urbanas (Franja centro); 4. Vacios urbanos con potencial estratégico para la
construccién de lugares, que fortalezcan la relacion del tejido urbano con la estructura
ecoldgica distrital y regional, contribuyendo asi a procesos mas sostenibles de crecimiento
y densificacion en la Franja Pericentro, borde de integracion y los ambitos para la
generacion y recuperacion de lugares urbanos en torno a la EEP y; 5. Las areas de
oportunidad para el desarrollo de vivienda, la generacion de espacio publico y la
implementacidn de equipamientos integrales de servicios sociales.

El Plan se implementa a partir de dos lineas de accion®:

1. Intervenciones Urbanas Priorizadas. Modelos indicativos orientados a la gestion,
apoyo o implementacion de intervenciones de iniciativa publica o en alianzas con el
sector privado. Las intervenciones priorizadas de iniciativa publica distrital son: a.
Proyecto Piloto Martires (SDHT); b. Revitalizacion Zona Industrial (SDHT); c. Ciudad
Salud Regidn, incluyendo Hospital San Juan de Dios (SDP); d. Proyecto Campin
(IDRD) y; e. Revitalizacion Centro Tradicional (IDPC).

Tabla 2. 4.538 VIP gestionadas en Centro Ampliado.

PROYECTO VIP PROYECTO VIP
Calle 26 JG 138 | Plan Parcial Triangulo de Bavaria 900
Altos de Buenos Aires 11 40 Plan Parcial Triangulo de Fenicia 108
Belén 20 Plaza de la Hoja 457
Calle 26 Renacimiento 140  Reserva la Maria 232
Ciudadela Nuevo Salitre 230 | Restrepo 93
La Estacion 134 | San Victorino — Proyecto Victoria 310
Las Cruces 84 Sosiego 94
Plan Parcial Estacion Central = 220 | Villa Javier 158
Plan Parcial La Felicidad 400
Plan Parcial La sabana 280
Plan Parcial Procables 500

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

2. Cualificacién del Entorno Urbano. Orientado a generar una nueva oferta de espacios
publicos, equipamientos, actualizar las infraestructuras de servicios publicos y mejorar

6 Art. 22 Programa de Revitalizacién del Centro Ampliado. Plan Distrital de Desarrollo Bogotd Humana.
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las condiciones de movilidad de acuerdo con las necesidades urbanas derivadas de los
procesos de redensificacion. La cualificacion se realizara con criterios de sostenibilidad
ambiental y mejoramiento del paisaje urbano y de la seguridad ciudadana, y promovera

la mezcla de usos y grupos sociales.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Distrital del Habitat.
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Fuente: Secretar
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Plano del Centro Ampliado de Bogota D.C.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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2.2.1 Intervencién Urbana Publica Priorizada IUP Proyecto Piloto Martires.
Formulacion de la Secretaria Distrital de Habitat —-SDHT.
“Ambito de reconstruccién ciudadana, desarrollo humano y comunitario”.
Territorio de paso, de encuentro y construccion de identidades ubicado entre La Avenida Caracas y
la N.Q.S y la Avenida Comuneros y la Calle 26 — UPZ La Sabana.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 451 Hectareas 1.2 % del suelo urbano
PREDIOS 8.296 0.35 % del total de predios urbanos
POBLACION 52.609 Habitantes 0,67 % del total Distrital
DENSIDAD 117 Habitantes por Hectarea (bruta) 207 Hab / Ha bruta
ESPACIO PUBLICO 2,85 M? Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante
AREA AMANZANADA 390 Hectareas 0.16 % de los predios del Distrito

El Plan Proyecto busca generar las condiciones de habitat que permitan el desarrollo amplio
de toda la poblacion que reside, trabaja o visita el area. Un territorio seguro y sano,
articulado en lo interno y hacia el entorno inmediato con el espacio publico requerido.

Los lineamientos que definen el enfoque general son: a. Mantener y aumentar el empleo
existente con cualificacion y regeneracion de actividades hacia otras de mayor valor
agregado y bajo impacto ambiental; b. Mantener las condiciones que permiten la diversidad
de usos del suelo y las actividades asociadas, con aumento de vivienda en densificacion
moderada; c. Generar una malla de espacio publico y de movilidad alternativa que permita
la provisién adecuada de espacios a escala urbana y zonal; d. Establecer areas para la
ubicacion de servicios sociales requeridos a escala zonal y local y; e. Generar las mejores
condiciones de permeabilidad y articulacién interna del territorio y de relacion con el
entorno inmediato.

Las estrategias transversales a todo el territorio establecen unas lineas generales de accion:

1. Estrategia de Seguridad y Convivencia. Se orienta a recuperar y establecer las
condiciones de seguridad requeridas para el normal desenvolvimiento de la ciudadania. Una
movilidad alternativa con espacios publicos y equipamientos colectivos dotacionales, a
partir de crear corredores seguros a escala local y zonal para desplazamientos sin ser
agredido o violentado, acceso seguro a areas publicas y programas de convivencia, control
y prevencion de delitos. Vivienda digna con servicios de apoyo basico hasta 300 metros.
Un habitat en condiciones ambientales sanas, oportunidades y alternativas de empleo, y
atencion a poblacién vulnerable con apoyo en formacion y constitucién de redes
economicas.

2. Estrategia de Movilidad alternativa local y generacion de espacio publico. Establecer las
condiciones para que sea posible el desplazamiento peatonal o en bicicleta al interior del
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area, por medio de corredores especificos asociados a los sistemas de espacio publico y
dotacional con los servicios requeridos. Movilidad y espacio publico vinculados a los usos
del suelo y la localizacién de servicios dotacionales, a partir de la superposicion de mallas y
redes de cada sistema y subsistema que los componen, y la consolidacion o creacion de
Centros Vitales de cada barrio o micro-territorio.

3. Estrategia de recuperacion, conservacion y construccion patrimonial. Recuperacion del
patrimonio construido en deterioro, y generacion de condiciones para la configuracion de
un entorno de calidad capaz de soportar los nuevos patrimonios del futuro. Generacion de
proyectos especiales para &mbitos especificos, vinculados a la creacion de centros vitales y
espacio publico, con la perspectiva de crear corredores culturales locales y zonales que ha
desarrollado la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

El area de estudio de los Martires se caracteriza en lo social, por una alta dindmica
poblacional donde se mezclan gran diversidad de grupos, algunos no estables y vulnerables,
y otros singulares; en lo econémico, coexiste una gran mixtura de usos del suelo tanto
privado como publico, en términos de diversidad de actividades socioecondmicas con
operacion local y regional y diversidad en la condicion de legalidad y; en términos fisico
espaciales, numerosos Bienes de Interés Cultural (BIC) en medio de entornos con alto
deterioro fisico y ambiental. En sintesis, presenta cuatro condiciones centrales: a. Multiples
problematicas (zonas criticas en seguridad generadoras de vulnerabilidad, diversidad de
grupos focales, deterioro ambiental, economia ilegal y micro-trafico y bodegaje, entre
otros); b. Mezcla de actividades y grupos socioeconémicos que generan una dinamica de
60.000 empleos; c. Ambitos de alto valor patrimonial con 286 BIC y; d. Una inversion
publica de 72.000 millones (88 % en lo social).

En concordancia con lo anteriormente expuesto, se plantean dos grupos de criterios y lineas
de accion para la implementacion del Plan:

1. Criterios generales de estructuracion urbana:

a. Se genera a partir de la malla vial y el espacio publico existente y proyectado, definidos
por las afectaciones establecidas y con permeabilidad y articulacion de todos los micro-
territorios, estableciendo un sistema de movilidad alternativo que complemente e

interactle con los ejes de transporte publico existentes y proyectados;

b. Generar un urbanismo con mejores condiciones de seguridad: aseo y limpieza, buenos
andenes, iluminacion, integracién de espacios residuales, sefializacion, eliminacion de
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cerramientos sobre espacio publico e implementacion de actividad urbana en primer
piso;

Aumentar la cantidad de residentes por medio de una re-densificacion moderada a
través de proyectos de actividad multiple, donde el mayor porcentaje sea vivienda
promoviendo la gestidn asociada con propietarios y residentes actuales y;

Criterios especificos de actuacion en micro-territorios a partir de los siguientes Nodos:
Nodo Triangulo Bavaria: Formulacion e implementacion del Plan Parcial de

Renovacion Urbana Triangulo Bavaria, en articulacion con la Operacion Anillo de
Innovacion.

Nodo Panamericano: Gestion de proyecto urbano integral con densificacion alta.

Nodo Plan Parcial de Renovacion Urbana Estacion Central: Construccion de Vivienda
de Interés Prioritario (VIP) con comercio local, en la Tercera Fase de Estacion Central.

Nodo Paloguemao: Consolidacion de la actividad comercial intensa con la cualificacion
de la condicién ambiental. Mantener las condiciones del microterritorio Colseguros -
Usatama — CAD-Calima, generando, en lo posible, una mayor interaccion y articulacion
hacia el entorno inmediato y mejoras en la situacion de seguridad. Asimismo, cualificar
y consolidar los servicios prestados por la Plaza Palogquemao, generando las
condiciones urbanas requeridas en movilidad y espacios abiertos para soportar la
intensa actividad.

Nodo El Liston — Plan Parcial de Renovacién Urbana La Sabana: Gestion asociada con
apoyo de la SDHT para un proyecto urbano integral en el futuro nodo de movilidad, con
atencion a la condicion social y fisica mediante un modelo de redensificacién con usos
maltiples.

Nodo Plaza Espafia: Proyectos especiales de recuperacion y cualificacion.

Nodo San Victorino Regional: Proyecto de Centro Internacional de Comercio Popular a
cargo de la ERU.

Nodo Alameda Calle 24: Consolidar el micro-territorio Parque — Cementerios—Estacion
Central con servicios funerarios de escala urbana y metropolitana mediante el Plan
Especial de Manejo y Proteccion (PEMP Cementerio Central) a cargo de la UAESP,
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restituyendo los 1.500 empleos existentes. Cualificacion urbana y de actividad
econdmica con densificacion media manteniendo y consolidando la mezcla de

actividades en el microterritorio Santafé - Samper Mendoza, cualificando las
condiciones de habitabilidad.

~

Alameda Calle 24 — Parques Cementerios — Pa

rque Renacimiento — Centro de Memoria.
- —-_wm- '_,7 — e - . - — =

e

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Alameda del Ferrocarril de Occidente — Plaza de Paloquemao.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Nodo Servicios Ciudadanos Carrera 16: Consolidacion con reversion de impactos

negativos y mutacion de actividades, atencion a poblacién vulnerable y a las
condiciones seguridad y servicios de apoyo, que permitan el desarrollo de la
habitabilidad bajo las diversidad de los grupos focales que conviven en los micro-
territorios Zesai — La Favorita — Voto Nacional y la Estanzuela en los sectores
orientales.

Alameda par vial calles 10 y 11: Consolidacion de actividad comercial cualificando
condicion urbana y con densificacion media, manteniendo y cualificando las areas de
mayor provision de empleo: Voto Nacional, Paloquemao y Ricaurte — La Pepita (275
Empleos/Ha neta) y La Estanzuela (200 Empleos/Ha neta), proveyendo la accesibilidad
y movilidad interna requeridas en areas de alta aglomeracién, y manteniendo el empleo
existente. Espacios Publicos y servicios colectivos de escala urbana.
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Plaza Espafia Localidad Martires.

Parametros generales del Modelo Urbano: a) Generar las condiciones para aumentar la densidad a 150
empleos hectarea (7.000 empleos adicionales); b) Establecer las condiciones urbanas y normativas para lograr
una densidad media méxima de 250 Hab. /Ha bruta-400 Hab. /Ha neta, 60.000 residentes adicionales con
densidades diferenciales de acuerdo con las oportunidades de cada microterritorio y; ¢) Obtener una media de
5 m2 por residente de espacio publico, incluyendo parques, plazoletas, alamedas y vias de movilidad
alternativa preferencial, esto implica la generacion de 37 hectéreas adicionales sobre los supuestos
poblacionales planteados.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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2.2.2 Operacion Estratégica Anillo de Innovacion -OEAL.
Formulacion de la Universidad Nacional de Colombiay
Secretarias Distritales de Desarrollo Econémico, Planeacion y Habitat.
"En el 2038, el Anillo de Innovacién de Bogoté es el ecosistema acelerador de la innovacion, la
competitividad y la integracion socio-espacial que fomenta la economia del conocimiento, la
creatividad y el emprendimiento, construye identidad urbana y promueve el desarrollo humano 'y
sostenible, en el contexto de la regionalizacion e internacionalizacion de la capital de Colombia."”
Territorio ubicado en la Centralidad Salitre Zona Industrial localidades:
Fontibén, Puente Aranda, Teusaquillo y Los Martires.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTA
D.C.
AREA 779 Hectareas — Dto. 190 de 2004 2.07 del suelo urbano
PREDIOS 3.575 — Dto. 190 de 2004 0,15 % del total de predios urbanos
POBLACION 228.829 Habitantes 2.9 % del total Distrital
DENSIDAD 294 Habitantes por Hectérea (bruta) 207 Hab / Ha bruta urbanizada
ESPACIO PUBLICO 0,79 M? Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante
MALLA VIAL 779,59 Hectareas ---

El objetivo es definir las condiciones fisico urbanas, financieras, ambientales, sociales,
normativas y de gobierno, que permitirdn consolidar un entorno propicio para el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTel), con incidencia en el fortalecimiento de
la economia y la competitividad, en la calidad de vida, en la integracion socio-espacial y la
sostenibilidad ambiental, involucrando al agua como elemento estructurante que propicia
las relaciones funcionales transversales.

El Modelo de intervencion se orienta a la configuracion del ecosistema de innovacion y la
transformacion productiva, a partir de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos
del &mbito nacional y distrital sobre CTel, productividad, competitividad y desarrollo
socioecondmico, revitalizacion y renovacion urbana, que en conjunto, constituyen la
plataforma normativa habilitadora para la gestion de la OEAL.

La estrategia se estructura a partir de cuatro ejes de territorializacion: 1. Eje de innovacion
Social, que busca la construccion del ecosistema de innovacion con la participacion de la
comunidad, empresarios y organizaciones sociales. 2. Eje econdmico, productivo y de
ciencia, tecnologia e innovacidn, que busca modernizar y fortalecer la economia bogotana
para garantizar su viabilidad contemporanea en un ambito de vida democratico y
sustentable, capacitandola para liderar las dindmicas productivas soportadas en el desarrollo
territorial, logrando superar el distanciamiento entre la sociedad y la CTel, perspectiva que
permitira atender las necesidades de transporte, seguridad, educacién, salud, cultura y
competitividad; 3. Eje territorial y urbanistico, componente articulador fisico urbano, que
favorece la interaccion de los actores claves que sustentan la puesta en marcha del
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ecosistema de innovacion y; 4. Eje ambiental, de gestion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico, que busca un modelo territorial sostenible, con la recuperacién de activos
naturales y la configuracion de nuevas calidades ambientales.

Para la puesta en marcha de la OEAI se establecen estrategias transversales para generar un
entorno de confianza y seguridad juridica en su implementacion: Estrategia de Gobernanza,
Gestion y Financiacion, Estrategia de Participacion y Comunicacion y Plan de Ejecucion.

Plano Modelo Urbano OEAL.
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Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAI.

El Modelo Territorial plantea, en el marco de las estructuras del POT Decreto 190 de 2004,
reconocer las condiciones actuales del territorio, definir programas y estrategias y articular
y/o definir proyectos con componente de CTel para el desarrollo humano y sostenible, y de
esta manera, configurar el ecosistema de innovacion a través de siete nodos:

1. Nodo Bosque Ciudadano del Agua. Busca incorporar cerca de 100 hectareas de suelo a
nuevas posibilidades de desarrollo relacionadas con investigacion y CTel, construyendo
un entorno de altas calidades ambientales ordenado a partir del agua, el espacio publico,
las zonas verdes y los arboles, recuperando para la ciudad el Rio San Francisco y sus
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afluentes, configurando una espacialidad lGdica que permita inaugurar la relacion
cultural y pedagégica con la naturaleza, a través de parques y recintos en los cuales el
agua fluya por los diferentes nodos del Anillo de Innovacion. EI Nodo se estructura a lo
largo del Ferrocarril de Occidente, permitiendo el emplazamiento de equipamientos
especializados como: a. Parque cientifico y tecnoldgico de Bogotd; b. Centro
administrativo distrital de orientacion empresarial; c. Estacion Intermodal y; d. Centro
de la Botanica y el Agua.

e % B o

A laizquierda arriba, Parque cientifico y tecnoldgico; a la derecha arriba, CAD empresarial
A la izquierda abajo, Estacion Intermodal; a la derecha abajo, Centro de la Boténica y el Agua.
Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAI.

2. Nodo de Emprendimiento y Salud. Se configura y articula al borde préximo al centro

tradicional de la ciudad. Los proyectos formulados son: a. Nuevo Data Center (ETB); b.
Centro de Emprendimiento Zasca Tecnologia (U. Distrital); c. Hemocentro Distrital
(SDS); d. Centro Operativo del Agua (EAB) y; e. Paseo Las Margaritas (SDHT), una
estrategia de cualificacion del entorno que articula los proyectos ya mencionados y
otros con un alto componente de revitalizacion e innovacion, tales como la Biblioteca
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Central Ramon D’Luiz Nieto Sede Aduanilla de Paiba, Plaza de La Hoja, el Sena,
almacenes Jumbo y la iglesia San Gregorio Magno del barrio Cundinamarca, buscando
propiciar relaciones funcionales, culturales y productivas transversales, y permitiendo la
inclusion e integracion social en un entorno urbano para el conocimiento y el desarrollo
en clave de cambio climatico.

A laizquierda arriba, Zasca Tecnologia; a la derecha arriba, Hemocentro Distrital
Al centro, Centro Operativo del Agua; abajo, Paseo Las Margaritas.
Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAI y SDHT.
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Nodo Energia. Se ordena alrededor del predio de la Empresa de Energia de Bogota, en la
Avenida El Dorado con Carrera 66 (50.000 M?). Alli se ubicara la sede del Grupo Energia
de Bogotd, y se crearian las condiciones propicias para el fomento de los emprendimientos
e iniciativas para la innovacion, con el desarrollo de empresas soportadas en la energia. Los
proyectos formulados inicialmente son: a. Innovacién Bogota @21 Ciudad Inteligente
PIBCI y b. Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial EEB.

A laizquierda, Bogotd @21; a la derecha, Centro de Emprendimiento.
Fuente: Universidad Nacional de Colombia— DTS OEAIl y SDHT.

Nodo Apropiacidn de la Ciencia y Transporte. Plantea el aprovechamiento y adecuacion de
la infraestructura del actual Terminal de Transporte terrestre de pasajeros, asi como su
articulacién con otros proyectos del entorno. Los proyectos formulados inicialmente son: a.
Ampliacién y modernizacion de MALOKA; b. Centro de Investigacion y Desarrollo en
Transporte y Movilidad; c. Espacios colaborativos para la apropiacion social de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) y; d. Centro Cultural y de Deportes.

A la izquierda, Centro de Transporte y Movilidad; a la derecha, Centro Cultural y de Deportes.
Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAIl.
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Nodo TIC y Alta Tecnologia. Se configura a partir del encuentro de los centros de
formacion superior, con programas para la generacion y transferencia de conocimientos
cientificos a la practica mediante procesos innovadores, y para el fortalecimiento de la
competitividad de Bogota D.C. y la Region. Los proyectos formulados inicialmente son: a.
VivelLab Bogota y b. FabLab, LivingLab.

Nodo Ferias, Eventos y Convenciones. Se configura en el Proyecto INNOBO entorno de las
sedes de CORFERIAS vy el Centro Administrativo del Agua de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd. Los proyectos formulados inicialmente son: a. Centro
Administrativo del Agua CAA — Plaza del Agua; b. Centro de Convenciones Agora y; c.
Industrias Creativas Canal Capital.

. o :, - e
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Arriba y abajo a la izquierda, Centro Administrativo del Agua; Abajo a la derecha, Canal Capital.
Fuente: Contrato 2009 EAAB — Arg. Lorenzo Castro, 2011 y Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAL.
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Plano Modelo Territorial Urbano OEAI
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“El Anillo de Innovacion constituira el punto simbdlico de integracion de la CTel con el desarrollo urbano
humano y sostenible, consolidando un espacio promotor del conocimiento y el desarrollo cientifico, idéneo
para la localizacidn de actividades empresariales, financieras, dotacionales y productivas. Un referente
urbanistico que garantiza nuevos espacios publicos para el disfrute y vivencia de la ciudad, para el tiempo
libre, la contemplacién, esparcimiento, recreacion y alimento del espiritu; un nuevo territorio ambientalmente
sostenible y con equipamientos para toda la ciudadania.”

Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAI.

Proyectos Articuladores. Por su naturaleza o grado de avance, son proyectos de soporte y
articuladores del ecosistema de innovacion:

1. Plan Parcial Nuevo Salitre. Ubicado en la Avenida Carrera 68 con Avenida del
Ferrocarril de Occidente Calle 22, predio CORPACERO. Actualmente Nuevo Salitre se

encuentra en proceso de formulacion.

2. Plan Parcial “Triangulo Bavaria”. Ubicado entre la Avenida Las Américas y la Avenida
del Ferrocarril de Occidente Calle 22, y entre la N.Q.S y el barrio Florida Occidental.
Propone 3.233 viviendas para aproximadamente 10.000 personas, de las cuales 1.123
son VIP, 464 VIS y 1654 en otros estratos. Actualmente Triangulo Bavaria se encuentra
con Concepto de Viabilidad mediante Resolucién No. 0188 del 23 de febrero de 2015.

55



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

l l' .'

Convencicn {
ViP H 4 \

VIS " ‘

B Vivienda E4

. Cormercio
Dotaciopal Privado
. Oficinas
Hotel
Equipomientos

B &stacionomishtos

PP Triangulo Bavaria — Mezcla de Usos
Fuente: DOEP — METROVIVIENDA.

3. Plan Parcial de Desarrollo Procables. Ubicado entre la Avenida Boyaca y la Carrera 52.
Propone 500 VIP. Actualmente Procables cuenta con el Decreto 576 de 2015 “Por el
cual se adopta el Plan Parcial “Procables”, ubicado en la Localidad de Fontibon”,
con los objetivos de planificar y reglamentar los predios objeto del Plan Parcial y su
area de influencia, contribuir con el proceso de recuperacion y articulacion de la ZMPA
del Rio Fucha, aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, entre otros.

4. Proyecto El Pulpo. Ubicado en la Avenida Calle 13 con Carrera 52. Propone 93 VIP.
Actualmente EI Pulpo se encuentra en proceso de reglamentacion (licenciamiento).

5. Proyecto Textilia. En la Carrera 60 entre calles 11 y 12. Actualmente, Textilia cuenta
con Proyecto de Decreto para cambio de tratamiento de Actividad Urbana Integral a

Renovacion Urbana.

Los proyectos de vivienda atenderdn parametros de eco-urbanismo y construccion

sostenible.
6. Conjuntos Monumentales de Espacio Publico (existentes y propuestos).
7. Parque Corredor Ecologico del Rio Fucha.

8. Conectores ambientales y alamedas y Revitalizacion Calle 13 y equipamientos.
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A la izquierda, Revitalizacion Calle 13; a la derecha, Equipamientos Colectivos.
Fuente: Universidad Nacional de Colombia — DTS OEAI.

9. Modelo indicativo IUP Revitalizacion Zona Industrial.

REOVTALZACON
ZONA INDUSTRIAL |

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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10. Reconfiguracion del Batallon Caldas y Relocalizacion Cércel Nacional Modelo.

Fuente: http://americamilitar.com/articulos/1984-nuevo-centro-de-rehabilitacion-de-la-fuerza-publica.html#gsc.tab=0

11. APP Regio Tram corredores férreos Occidente y Sur, Transmilenio, intercambiadores
modales, red de carriles para bicicletas, parqueaderos disuasorios, circuitos de carga,
malla vial de la OEAL.

Fuente Presentacién Consorcio Regio Tram.
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2.2.3 Plan Estratégico de intervencion Integral y Multisectorial Rio Fucha.
Diagnostico Secretaria Distrital de Planeacion y Formulacion Union Mobo Ecopolis.
“El agua al alcance de las manos”, en el aio 2038 existird un Corredor hidrico y Cultural Rio
Fucha, donde convive la vida urbana y toda su actividad socioecondémica y cultural, con la
biodiversidad y el medio ambiente natural de alta calidad apropiado por la ciudadania para su
disfrute y preservacion.
Territorio ubicado entre la Hacienda El Delirio y el Rio Bogota.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
LONGITUD 22 Kilémetros (17 Km en suelo urbano) N.A.
AREA Area estudio 4.254 Ha Cuenca 12.991 Ha Urb.- 4.545 Ha Rural
POBLACION 700.053 Habitantes 9 % del total Distrital
DENSIDAD 211.40 Habitantes por Hectarea 206 Hab /Ha bruta
EMPLEOS 207,301 13,5% del total Distrital
ESPACIO PUBLICO 3.91 M?Efectivo x Habitante 4,33 M2 Efectivo x Habitante
CENTRALIDADES Restrepo, Puente Aranda, Américas - Carvajal, Zona franca y Fontibon.

El Plan busca definir la estrategia de coordinacion y participacion permanente de la
ciudadania, cuyos objetivos especificos son: a. Desarrollar un instrumento de planeacion
integral de alcance multidimensional al afio 2038 (para generar un entorno urbano de altas
calidades); b. Reestructurar los mecanismos de coordinacion intra-distrital (a cargo de una
gerencia a constituir) y; c. Establecer un Plan General de Inversién (etapas y estructuracion
financiera).

Los lineamientos que definen el enfoque general bajo las premisas de integralidad e inter
sectorialidad son: 1. La recuperacion del sistema hidrico en clave de cambio climatico,
renaturalizacion y eje cultural; 2. Establecer las condiciones que brinden un soporte
efectivo para la productividad y competitividad del area de entorno, bajo criterios de
sostenibilidad; 3. Visibilizar el Rio Fucha y convertirlo en el articulador del sur con el
centro de la ciudad; 4. Relacionar la poblacion con su recurso hidrico en un acto de
fascinacion y disfrute; y 5. Configurar un ecosistema urbano.

La estrategia busca identificar y territorializar elementos y aspectos basicos, estableciendo
el Balance Urbanistico de los diferentes sectores que se pueden particularizar a lo largo del
area de estudio, bajo el criterio de conformar un territorio desde la nocion de Urbanismo de
Proximidad orientado al Transporte Sostenible, y que permita desatar los procesos
colectivos necesarios para transformar las condiciones socio-econdmicas y culturales que
han generado la situacién actual. Lo anterior a través de un enfoque decidido de gobernanza
territorial, que establezca una estructuracién institucional que se direccione a generar los
elementos, desde una mirada holistica, de convergencia de las diversas perspectivas
necesarias para armonizar la relacion ciudad — sociedad — rio.
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Fuente: Secretarias Distritales de Planeacion y Habitat — SDP, SDHT.
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2.3 Sectores de Mejoramiento Integral.
Formulacion e implementacion de la Secretaria Distrital de Habitat.
“El objetivo del Programa de Mejoramiento Integral de Barrios (PMI), es orientar las acciones de
complementacion, reordenamiento o adecuacion requeridas tanto en el espacio urbano como en las
unidades de vivienda que conforman los asentamientos de origen ilegal ubicados en la periferia de
la ciudad. Lo anterior para corregir las deficiencias fisicas, ambientales y legales generadas por su
origen fuera de las normas urbanas y permitir que sus habitantes accedan a la calidad de vida
urbana definida para el conjunto de la ciudad” (POT - Decreto 190 de 2004).

Territorios correspondientes a las 24 Areas Prioritarias de Intervencion —API. —

VARIABLE INDICADOR
APIS INTERVENIDAS 19 + Sector Chiguaza
FACHADAS ENLUCIDAS 11.444
POBLACION 600.000 Habitantes Estratos 1y 2
DENSIDAD Habitantes por Hectérea (bruta)
PARQUES MEJORADOS 16
UPZ DE MEJORAMIENTO 26

El objetivo general consiste en mejorar la calidad de vida de la poblacion de las zonas méas
deficitarias de las UPZ con tratamiento de mejoramiento integral, a través de la orientacion,
formulacién y coordinacion de estrategias, programas y proyectos integrales.

Los criterios y/o lineamientos que definen los territorios objeto de mejoramiento integral
son: a. Zonas ocupadas por asentamientos o desarrollos de origen ilegal’; b. Sectores
periféricos con uso residencial y déficit en servicios publicos, accesibilidad, equipamientos
y espacio publico, deterioro de la estructura ecoldgica principal, precariedad de titulos y de
habitabilidad de las viviendas y; c. ldentificacion de las Areas Prioritarias de Intervencion
(API)®, como zonas de primer nivel de intervencion, més deficitarias en vivienda y soportes
urbanos, que promueven la exclusion y la segregacion socio-espacial.

La estrategia de mejoramiento integral se desarrolla en nueve etapas, cada una con
diferentes acciones: 1. Pre viabilizar; 2. Verificacion técnica, legal y operativa; 3.
Formulacion técnica; 4. Verificacion de requisitos de cumplimiento; 5. Postulacion vy
asignacion de hogares; 6. Tramite para giro de recursos; 7. Inicio de obras; 8. Ejecucion de
obras y; 9. Liquidacion administrativa y legalizacién del Subsidio Distrital de Vivienda en
Especie (SDVE). Asimismo, se enfoca en los siguientes componentes y lineas de accion:

7 Donde residen actualmente cerca de 600.000 habitantes de estratos 1y 2.

8 En general, las dreas objeto de mejoramiento integral, se caracterizan por condiciones agudas de pobreza y presentan
problemas de accesibilidad y conexién con los circuitos urbanos y por lo tanto, altos costos y mayor tiempo de desplazamiento
a los lugares de empleo; déficit elevado de espacio publico y equipamientos para la prestacién de los servicios sociales;
carencias en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios y bajas condiciones de habitabilidad de las viviendas, aunado
en diversas situaciones a que muchos predios se encuentran asociados a zonas de amenaza natural mitigable y no mitigable.

62



SEARNE
1. Servicios Publicos: Mejoramientos en cobertura y calidad del suministro. 12 acueductos
comunitarios con 1,518 suscriptores atendidos. Las coberturas de servicios publicos
residenciales en los barrios legalizados es: acueducto 99.97%, alcantarillado sanitario
99.32% y alcantarillado pluvial 99.40%.

2. Accesibilidad: En relacion con la ciudad, la escala local y el transporte pablico.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Equipamientos sociales y culturales: Para programas sociales (educacién, salud y
bienestar), para actividades civicas y culturales (centros de atencion administrativa,
espacios publicos de encuentro y espacios para la recreacion activa y pasiva) y
programas sociales de apoyo.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Condiciones ambientales de riesgo del asentamiento: Acciones de mitigacion,
reasentamiento por alto riesgo no mitigable y los componentes del sistema
metropolitano. 463 hogares reasentados y 5.111 hogares en proceso de reasentamiento.
La gestion para el reasentamiento de hogares en condicion de riesgo no mitigable, es
factible a partir de la sumatoria de tres instrumentos: 1. Los de gestién del Suelo; 2. El
SDVE y; 3. El Valor Unico de Reconocimiento (VUR). Los logros son los siguientes:

Tabla 3. Relacion de Hogares atendidos.

HOGARES CON SDVE Y VUR 2.283 = 5.095 HOGARES CON VUR
HOGARES VINCULADOS 2112 2.140 HOGARES EN RELOCALIZACION
A PROYECTOS ) ) TRANSITORIA

HOGARES CON CASA EN MANO 171 400 HOGARES EN REASENTAMIENTO DEFINITIVO
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Arriba, reasentamiento Altos de La Estancia en la Localidad Ciudad Bolivar

Abajo, reasentamiento Cordillera Sur en la Localidad Ciudad Bolivar
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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5. Condicion fisica de la vivienda: Espacio vital (cubre hasta 18 SMLMYV), condicion de
la tenencia vy la titularidad de los predios. Se han asignado 2.761 Subsidios Distritales
de Vivienda en Especie, para un total de 1.651 viviendas mejoradas.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

6. Legalizacién: Avances en expedientes de legalizacion urbanistica en 26 desarrollos en
el marco del Fallo del Consejo de Estado de los Cerros Orientales. Adicionalmente se
cuenta con 82 expedientes de legalizacion de asentamiento de origen informal. 4.076
titulos de propiedad.

7. Regularizacién. Se cuenta con 25 expedientes de regularizacién de asentamientos de
origen informal.
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Plano de Territorios del Plan de Mejoramiento Integral de Barrios
Localidad de Suba
API 71 Tibabuyes (2013)

Localidad de Suba

AP128 El Rincédn (2016)

Areas urbanas de Muns
Rio Bogota
Division UPZ
B criguaz | bl
B e (e |
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B suclo ambiental pr tegido("*; ) / B ) Localidad de Usaquén
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alicdad de Kennedy

AP1 81 Gran Britalla (2014)

Localidad de Bosa

AP 84 Bosa Occl (2013)

Localiad de Bosa

AP1 85 Bosa Central(2015)

Localdad de ( var - P Localidad Santa Fe
AP| 69 Ismael Perdomo N { API 96 Lourdes (2013)
(2012)

Localidad de Ciudad Bolivar N = A . Localidad stobal
API 70 Jerusalen (2016) e O API 32 San Blas (2015)

Localidad San Cristobal

Localidad de Cludad B :
API 50 La Gloria (2014)

AP1 66 San Francisco ¥ =
(2015) b2y R Localidad Usme

: . ¢ i et API 56 Danubio (2014)
Locahdad de Ciudad Bolvar
API 67 Lucero (2013)

Localidad San Cristdbal
AP1 51 Libertadores (2013)
Localic S

APl 57 Gran Yomasa (2012)

Localidad de Ciudad B
AP| 68 El Tesoro (2014)

Localidad de Rafael Uribe
AP 53 Marco Fidel
Subrez (2016)

Localidad de Rafael Uribe 4 £~ A% AP1 58 Comuneros (2015)
APl 54 Marruecos (2015) ¥ = Localidad de Usme

AP1 59 Alfonso Lopez
(2013)

Son alrededor de 112 acciones en los diferentes componentes en las localidades de Usaquén y San Cristébal.
Las API requieren intervencion en vias vehiculares y peatonales, corredores de movilidad local, escaleras,
alamedas, parques y zonas verdes, equipamientos sociales, recuperacién ambiental de cuerpos de agua, obras
de mitigacidn, reasentamiento de familias, mejoramiento de vivienda y titulacién.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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2.3.1 Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo — MURT.
Centralidad Danubio — Decreto 316 de 2004.
Coordinacion de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Territorio ubicado entre la laguna de los Tunjos (Chisacd) y el Rio Bogota.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
LONGITUD 63 Kilometros N.A.
AREA Area de Estudio 9.200 Ha 24.5 % del suelo urbano
POBLACION 2.036.608 Habitantes 26.1 % del total Distrital
DENSIDAD 221Habitantes por Hectarea bruta 206 Hab /Ha bruta
ESPACIO PUBLICO 3.70 M?Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante

El MURT aborda esencialmente dos objetivos centrales para la intervencion institucional
sobre la cuenca:

1. Formular un Macroproyecto Urbano para la Cuenca del Rio Tunjuelo, con acciones de
mediano y largo plazo que atiendan las problematicas existentes, lo que implica un
diagndstico actual general, la armonizacion del marco institucional y la definicion del
enfoque sobre los fendmenos y procesos en el ambito del MURT. Todo lo anterior, con
base en la actualizacion del Plan de Accion y marco general, que definen el alcance y
lineamientos, e identifica las acciones inmediatas sobre la cuenca.

2. Formular un Plan de Prevencion y Mitigacion de Riesgos en la Cuenca del Rio
Tunjuelo - Barrios adyacentes a la zona de canteras-, con acciones de corto plazo
tendientes a resolver los principales problemas derivados de la inundacién en el afio
2002.

Si bien la problemaética presentada en el ambito propuesto por el Decreto 316 de 2004 tiene
un enfoque definido, las condiciones del territorio han mutado y las necesidades ya no se
fundamentan en la mitigacién de riesgos, que han venido sido resueltos con intervenciones
como la construccion del Embalse Seco de Cantarrana y otras realizadas por la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, sino que la mirada al Rio como eje articulador de
una propuesta urbana integral para el sur de la ciudad se ha ampliado, y el Tunjuelo debe
servir como medio contra desigualdades socio-econémicas y socio-espaciales que sufre esta
area de Bogota D.C. Esto plantea la definicidon del enfoque bajo el cual se avanzara en la
formulacién del MURT, con la participacion del Distrito y las comunidades residentes.

Para la redefinicién del enfoque y objetivos del MURT es necesario abocar los siguientes
lineamientos: a. El Decreto 316 de 2004 debe ser actualizado; b. Enfrentar las acciones
legales que contra el Distrito han emprendido las empresas mineras, y determinacion de la
politica distrital con respecto a la mineria urbana como opcion de la ciudad; c. Determinar
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la pertinencia de mantener el MURT como instrumento de planeacion; d. Redefinicion del
ambito de aplicacion; e. Vinculacion efectiva al nuevo Plan Distrital de Desarrollo y al
POT Decreto 190 de 2004 para darle soporte juridico, f. Articulacion y alineacion al
desarrollo de las acciones generadas desde el Fallo del Rio Bogotd y la revision del
POMCA Rio Bogota.

La estrategia a desarrollar se encuentra vinculada a los siguientes aspectos:

1. Definicién y articulacion de los &mbitos rural y urbano claramente diferenciados por los
que transcurre el Rio Tunjuelo, y vinculados a los siguientes instrumentos: Plan Zonal
Usme, modelo de ocupacion de la franja sur y la Unidad de Planeamiento rural del valle
de Quiba;

2. Rol del rio en la estructuracion del sur de la ciudad, ain por definir tanto en los sistemas
urbanos generales como en los locales, con la definicion y articulacion de proyectos de
gran impacto como el relleno sanitario Dofia Juana, los Parques Industriales
Ecoeficientes -PIE San Benito y Guadalupe, el transporte publico (Cable y
Transmilenio), y el parque o conector ecoldgico que se generard a lo largo del Rio
Tunjuelo, entre otros;

3. Saneamiento total, con el manejo de las diversas fuentes de contaminacién a los que se
encuentra sometido el cauce actualmente, y con la valoracién de los pasivos
ambientales ya generados por la mineria;

4. Configuracion del modelo interinstitucional de gobierno requerido, para afrontar la
compleja problematica en la cual se encuentra este territorio, incluyendo todo el debate
juridico que se encuentra en curso en diversos frentes, y el posicionamiento politico y
espacial de la operacion y;

5. Formulacién del Plan de Participacion de actores comunitarios y econémicos en el
disefio, planeamiento y formulacion del proyecto.
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Plano del Ambito del Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion.
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2.4 Modelos de ocupacion en las franjas de transicion urbano-rural y el &mbito supra
distrital.
Formulacion de la Secretaria Distrital del Habitat
Apoyo de las secretarias distritales de Planeacion y Ambiente.
Territorios correspondientes a los bordes Oriente, Sur, Norte y Occidente de Bogota D.C.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 40.968 Hectareas 25,03 % del Distrito Capital.
AREA VIP — VIS HABILITADA 390,4 Hectareas N.A.
PLANES PARCIALES 84 119 en el Distrito Capital.
OCUPACIONES ILEGALES 14.028 19.390 en el Distrito Capital.
PARQUES 37 (0,73%) 5.104 en el Distrito Capital.
POLIGONOS DE MONITOREO 196 249 en el Distrito Capital.
AREAS PRIORITARIAS -API 20 26 en el Distrito Capital.

La formulacion de los Modelos tienen como objetivo promover la ocupacién ordenada y
definir lineamientos de intervencién concertados con las comunidades, instituciones y
grupos de interés, permitiendo construir una estrategia que contenga la expansion
desordenada e informal asi como los usos de alto impacto ambiental, mejorar relaciones de
interdependencia regional, y preservar valores naturales y practicas culturales preexistentes.

Es a través de la concertacion de acciones integrales a varias escalas y en concordancia con
las diversas vocaciones territoriales, que los modelos generan respuestas a los escenarios de
gestion e intervencion en el territorio.

Plano del modelo de ocupacion en los bordes urbano-rurales y periurbanos.
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Fuente: Secretaria Distrital de Habitat.

Los escenarios de gestién e intervencion plantean un conjunto de reglas y/o condiciones
necesarias que vinculan acciones especificas con el territorio, identificando areas sobre las
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cuales se implementan los mecanismos y proyectos que articulan usos, procesos y formas
de hébitat, mediante la Agenda Publica de Territorios de Borde.

La principal linea de accion sobre la cual se materializa la estrategia de ocupacion de las
Franjas de Transicion es el modelo de ocupacion tipo Ecobarrio. Este Gltimo propone una
manera de realizar una transicion equilibrada entre el entorno urbano y el medio ambiente
natural, permitiendo a la vez, focalizar los recursos publicos hacia un Mejoramiento
Integral de Barrios con énfasis en tecnologias sostenibles.

Fase 1 modelo de ocupacion tipo Ecobarrio Villa Rosita — Convenio 254 (SDHT - JBB).
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En la actualidad se esta desarrollando la implementacion del Ecobarrio a través de la
formulacién de un proyecto piloto en los barrios Villa Rosita y Violetas de la UPZ La Flora
Localidad Usme. En la Fase 1 se priorizaron actividades organizadas en torno los ejes de
aprovechamiento sostenible del agua y desarrollo social del territorio. A su vez, la
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aplicacion de estos ejes se realiza en dos &mbitos: urbano y arquitectonico. Algunas de las
actividades son: Coberturas vegetales productivas, sistemas urbanos de drenaje sostenible y
proyectos productivos asociados al ecoturismo.

Ecobarrio Villa Rosita y Las Violetas — UPZ La Flora.

COimite Franja de adecuacion de
UTmite

~-Que-brada El Arrayanal

Recuperacion ZMPA y BH quebrada Arrayanal
O Comredor ecologics sobre franja cemmos.
N Cubiertas productivas
R Culdtivos Urbanos

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Senderos Peatonales y Plaza del Agua
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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2.4.1 Operacioén Estratégica Fontibon — Aeropuerto Eldorado — Engativa —OEFAE.
Franja de Transicion Occidental.

Coordinacion de la Secretaria Distrital de Planeacion.

“...Convertir el area de influencia del Aeropuerto Internacional Eldorado

en una gran Plataforma de Comercio Internacional que combine la produccion liviana de alto
valor agregado, con servicios logisticos y empresariales de talla internacional, que posicionen a la
Regidn Capital en el mercado mundial, aprovechando las dindmicas generadas por el proceso de
modernizacion del aeropuerto. ”

Territorio ubicado en el borde sur del Distrito Capital.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 2.449 Hectareas 6.5 % del suelo urbano
PREDIOS 42,725 (74,2% Residencial) 1,8 % del total de predios urbanos
AREA PREDIOS 379,936 Habitantes 4.9 % del total Distrital
POBLACION a 2010 155 Habitantes por Hectérea bruta 206 Hab /Ha bruta
ESPACIO PUBLICO 3.51 M?Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante

La OEFAE se orienta a “configurar espacios de gran accesibilidad y calidad ambiental que
incentiven el desarrollo de actividades empresariales, de servicios aeroportuarios y
logisticos que aprovechen las ventajas comparativas por su localizacion; conformar un area
cualificada que concentre las actividades y espacios necesarios para fortalecer el papel de
Bogota D.C. dentro del contexto de la region, como ciudad competitiva de alta jerarquia
econodmica y funcional; promover la consolidacion del &rea de la cabecera del aeropuerto
como centralidad nacional e internacional especializada en servicios de alta jerarquia, asi
como la localizacion de equipamientos colectivos metropolitanos en las areas por
desarrollar, dispuestas en las intersecciones de las Avenidas Ciudad de Cali y ALO;
optimizar el sistema de conexiones en el area de la operacion a nivel regional, urbano y
zonal, renovar los bordes del aeropuerto y formular estrategias para la sustitucién

progresiva de las 4reas residenciales constituidas en torno a Engativa y Fontibon™®.

La realidad actual implica ajustar los objetivos y alcance de la OEFAE en concordancia con
los siguientes aspectos: a. Ampliacién y ajuste del Plan Maestro del Aeropuerto Eldorado y
la posibilidad de ampliacion del mismo en el municipio de Madrid Cundinamarca; b.
Modificaciones presentadas por la Aerocivil mediante Concepto Técnico 4275 del 21
agosto de 2015, al area de afectacion directa de la operacion aeroportuaria en zonas
aledafias de Fontibon y Engativa, y la determinacion del manejo a brindar en zonas
residenciales; c. La utilizacion 24 horas, aprobada por el ANLA en la Resolucion 1034 de
2015, de la pista sur con las implicaciones en términos de impacto sobre las zonas
mencionadas.

% Es el enfoque establecido desde la promulgacién del Plan de Ordenamiento Territorial POT Decreto 190 de 2004.
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La estrategia para el ajuste de la OEFAE parte fundamentalmente de la redefinicién del
érea de influencia directa AID de 65 dBA', y teniendo en cuenta que existe restriccion a 55
dBA en horas nocturnas, se deben abordar los siguientes componentes: 1. Salud y ambiente
sano; 2. Usos del suelo; 3. Monitoreo de aire y ruido; 4. Afectaciones econémicas para el
Distrito por exencion de pago de impuestos locales.

Ambito del Aeropuerto Eldorado

. <

Fuente: http://www.elcondor.com/portfolio/aeropuerto-el-dorado/

10 Definida en el Decreto Distrital 765 de 1999 y que es menor a las huellas de ruido de 65 dBA actuales, modificada por el
concepto técnico 4275 del 21 agosto de 2015, y
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Plano del Area de Influencia Directa Aeroportuaria AID a 65 dBA.
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AID Decreto 765 de 1999 y concepto técnico 4275 del 21 agosto de 2015.
Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion.
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2.4.2 Plan de Ordenamiento Zonal POZ Norte.
Operacion Estratégica Eje de integracidon Norte — Centralidad Toberin — La Paz — Franja de
Transiciéon Norte

Coordinacion de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Decretos Distritales 043 de 2010 y 464 de 2011.

Territorio delimitado por el norte y oriente con el municipio de Chia, el perimetro urbano del
Distrito Capital y la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogota; por el sur con la
Urbanizacion San José de Bavaria, las Avenidas San Antonio, Las Villas, Tibabita (Cl. 191), la
Calle 192, Laureano Gomez (Kr. 9) y la Calle 193; por el occidente, con la Reserva Forestal
"Thomas Van Der Hammen", y la UPR del Norte.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTA D.C.
AREA 3.521 Hectéareas en suelo urbano 9.4 % del suelo urbano
SUELO DESARROLLABLE 290 Hectéareas en suelo de expansion 16.3 % del suelo de expansion
POBLACION 491.051 Habitantes 6.3 % del total Distrital
DENSIDAD 133 Habitantes por Hectéarea bruta 206 Hab /Ha bruta
VIVIENDAS PROYECTADAS 132.000 Unidades (50.000 VIP) N.A.
ESPACIO PUBLICO Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante

La actualizacién de la reglamentacion vigente del POZ Norte''busca asegurar la
sostenibilidad de humedales y bosques nativos de la zona asi como conectar los cerros
orientales con la sabana del Rio Bogota, precisar las condiciones de ordenamiento de su
ambito, asi como los criterios generales para armonizar la norma urbanistica, el desarrollo
de los planes parciales y/o proyectos urbanisticos y demas instrumentos de planificacion y
gestion. Asi mismo, sirve para definir las condiciones de distribucién equitativa de cargas y
beneficios y las alternativas para la gestion y financiacioén de la infraestructura publica
necesaria para su desarrollo.

Para concretar el Modelo Urbanistico que permitira albergar a los nuevos bogotanos del
siglo XXI en viviendas dignas, asegurando su desarrollo en una ciudad con transporte
eficiente, parques y colegios de calidad con estandares internacionales. Asi mismo busca el
desarrollo sostenible de la region conectando a la ciudad con sus vecinos a través de una
planificacion responsable y respetuosa con los seres humanos y el entorno natural, la
actualizacién plantea las siguientes estrategias:

1. Reforzar la conectividad ambiental entre las reservas forestales del Bosque Oriental y
Thomas Van Der Hammen, mediante la articulacion de las cesiones de espacio publico
generadas en los procesos de desarrollo y sus infraestructuras de soporte, con el Sistema

11 Asimismo se reglamenta la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) No. 1 PASEO DE LOS LIBERTADORES, ubicada en la
localidad de USAQUEN y las UPZ No. 2 LA ACADEMIA y No. 3 GUAYMARAL, ubicadas en la localidad de SUBA”.
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de Areas Protegidas y los demas componentes de la Estructura Ecoldgica Principal -
EEP.

Garantizar una transicion paisajistica que contribuya a la conformacién de franjas de
amortiguacion, que disminuyan el impacto generado por los nuevos usos urbanos.

Estructurar nuevos elementos de soporte cultural, fisico, ecoldgico y paisajistico.

Aumentar la biodiversidad urbana y conectividad con lo rural, orientada hacia una
ordenacién que propicie la atraccién de avifauna, que haga la traza urbana mas
permeable a los elementos naturales y que ofrezca espacios verdes de relacion y recreo
a la poblacion residente.

El fortalecimiento de las actividades comerciales y de servicios ubicadas a lo largo del
eje de integracion regional Avenida Paseo de los Libertadores, conformada por un
nucleo de actividad econdmica de alta jerarquia que corresponde a la centralidad de
integracion regional Toberin - La Paz, orientada a proveer servicios necesarios para
integrar la ciudad con el occidente de la region.

Garantizar que en zonas de uso residencial se incorpore mezcla de usos
complementarios de servicios y comercios, y se eliminen las barreras contra el espacio
publico, acciones que contribuyen a mejorar la calidad de vida urbana, donde el disefio
y las calidades ambientales del espacio puablico, se constituyen en elementos
fundamentales que garantizan la apropiacion y disfrute colectivo del mismo.

Promover el uso eficiente del suelo mediante la densificacion, generando un desarrollo
urbanistico compacto, con el fin de reducir el consumo de suelo para contribuir a la
sostenibilidad ambiental del territorio y disminuir la presion de los desarrollos urbanos
y sus infraestructuras de soporte sobre los ecosistemas existentes.

Garantizar el manejo ambiental y paisajistico de la malla vial arterial y los controles
ambientales, que incorpore los sistemas urbanos de drenaje sostenible.

Garantizar la articulacién de la malla vial arterial con la malla vial intermedia y local
generada en los procesos de desarrollo, que permita estructurar circuitos de movilidad y
la conformacion de una estructura de transporte no motorizado compuesta por la red de
ciclo rutas y la red peatonal.
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10. Consolidar zonas con uso residencial, como nucleos compactos de alta densidad, que
conjugue diversos productos inmobiliarios y estratos socioecondmicos, favoreciendo la
localizacion de Vivienda de Interés Prioritario —VIP y la mezcla de usos que permitan
conformar &reas residenciales completas y funcionales.

11. Garantizar la inclusion al modelo urbano de los predios con uso dotacional, mediante la
definicion de reglas para su incorporacion a los procesos de gestion del suelo, a través
de los instrumentos de planeamiento que permitan su desarrollo y participacion en la
construccion de las infraestructuras publicas requeridas.

12. Garantizar la integralidad en la prestacion de los servicios publicos y la utilizacion de la
infraestructura existente, especialmente de alcantarillado sanitario y pluvial, que
contribuya a mejorar las calidades ambientales y la sostenibilidad del territorio.

Ambito del POZ Norte.

Para el desarrollo planificado del norte se proyecta un parque metropolitano de 76 Ha. Aproximadamente, 5
franjas de conectividad ambiental, nuevos parques de escala zonal y local, un complejo de Intercambio Modal
CIM, una moderna terminal de transportes, 50 Kilémetros de vias nueva, andenes y alamedas
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Plano de Conectividad Ecoldgica del POZ Norte.
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2.4.3 Plan de Ordenamiento Zonal Usme.
Operacidn Estratégica Nuevo Usme - Eje Integracién Llanos - Decreto 252 de 2007.
Formulacion de Metrovivienda.
Territorio ubicado mayoritariamente en suelo de expansién dela Localidad de Usme,
en torno al area del Centro Fundacional, y los parques Arqueolégico y Agroldgico.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTAD.C.
AREA 138 Hectéareas en suelo urbano 0,36 % del suelo urbano
SUELO DESARROLLABLE 800 Hectareas en suelo de expansion 45 % del total del suelo de expansién
AREA PROYECTADA 938 Hectareas proyectadas 2.4 % del suelo distrital proyectado
POBLACION 227.924 Habitantes proyectados 2.5 % del total Distrital proyectado
DENSIDAD 243 Hab. por Ha bruta proyectados 230 Hab. / Ha proyectado
ESPACIO PUBLICO 8.1 M? Efectivo x Hab. - proyectado 4,33 M? Efectivo x Habitante

El objetivo general es la modificacion de las disposiciones urbanisticas y sociales vigentes
en el Decreto 252 de 2007, replanteando el ordenamiento del suelo del POZ Usme a las
condiciones actuales del area, mediante la articulacion de aspectos urbanisticos y sociales
(zonificacion, usos generales, densidades, accesibilidad, entre otros) con los lineamientos
establecidos en el mencionado Decreto sobre gestion de suelo y financiacion, y teniendo en
cuenta los lineamientos de las entidades distritales, del actual Plan de Desarrollo Bogota
Humana 2012-2016, y del Modelo de Ocupacion de la franja urbano rural Sur.

La propuesta adaptada a la situacion actual y futura de la zona y de la ciudad en general, se
plantea en funcion de tres lineamientos y/o criterios: a. Incorporar las estrategias mas
acertadas para la adaptacion al cambio climatico en este territorio de borde urbano — rural;
b. Otorgar mayor reconocimiento a las dinamicas actuales de los habitantes de la zona,
especialmente a la poblacion con modos de vida y de produccion campesina y; c. Proveer
atencion a las deficiencias del urbanismo, el espacio publico y los equipamientos, que
actualmente presenta el borde sur de Bogota D.C., y en particular, las areas urbanizadas al
interior del &rea delimitada del POZ Usme.

Ambito del POZ Usme.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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PROPUESTA DE ORDENAMIENTO RESULTANTE DEL EJERCICIO DE SUPERPOSICION
ENTRE EL POZ Y LA PROPUESTA CONCERTADA POR LA COMUNIDAD
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Fuente: Metrovivienda — CIOEM 2015.
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2.5 Mejoramiento del Habitat Rural.

Formulacion de la Secretaria Distrital de Habitat.
Territorios rurales de las localidades Sumapaz y Ciudad Bolivar.

VARIABLE INDICADOR COMPARATIVO CON BOGOTA D.C.
AREA 163.663,1 Hectareas 75 % del area del Distrito
ACUEDUCTOS VEREDALES 33 — atiende 18.792 Hab. rurales N.A.
POBLACION Habitantes
DENSIDAD Habitantes por Hectarea (bruta)
ESPACIO PUBLICO Efectivo x Habitante 4,33 M? Efectivo x Habitante
AREA AMANZANADA Hectareas

El objetivo general es mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural, fortaleciendo
las formas de vida campesina por medio de la implementacion de modelos de revitalizacion
del habitat, que integren a la comunidad en la construccion de estrategias y escenarios de
planeacion e intervencién del territorio.

Los lineamientos que definen el enfoque general son: a. Integrar el territorio rural al
sistema de planeacion del Distrito, mediante el acompafiamiento a la reglamentacién
integral del suelo para intervenir y focalizar inversiones; b. Acciones de mejoramiento del
habitat rural en seis centros poblados del Distrito, que permitan superar deficiencias en
infraestructura vial y de servicios; c. Mejoramiento habitacional de la vivienda campesina
productiva y; d. Generar los espacios de participacion con la comunidad rural para el
fortalecimiento organizativo.

La estrategia busca integrar los centros poblados rurales entre si y articularlos al desarrollo
y ordenamiento regional, potenciando su vocacién y especializacién mediante el estimulo a
las actividades sostenibles, y generando espacios de oportunidad que garanticen la
permanencia de sus pobladores. Asimismo, se busca contribuir a la reduccion de la
vulnerabilidad por amenazas y riesgos, a través de estrategias y programas de prevencion y
mitigacion.

Asimismo, la estrategia permite fortalecer las potencialidades de los centros poblados frente
a la vocacion productiva del territorio rural y la identidad de sus habitantes.
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Plano area rural del Distrito Capital y Centros Poblados Rurales

Localidades de Sumapaz y Ciudad Bolivar.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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En tal sentido, las lineas de accion implementadas en concordancia con los componentes de
la estrategia mencionada anteriormente son:

1. Formulacion de los Planes de Mejoramiento Integral (PMI). Buscan la definicion de la
norma urbanistica para el desarrollo estratégico a partir de reconocer, consolidar y
fortalecer los centros poblados priorizados: La Unidn, San Juan, Nazareth y Betania en
la Localidad Sumapaz, y Mochuelo Alto y Pasquilla en la Localidad Ciudad Bolivar.
Igualmente buscan garantizar la prestacion de los servicios a los habitantes, incluidos
los de zonas dispersas, y realizando obras para mejorar las condiciones del espacio
publico. Estos Planes fueron elaborados a partir de informacioén primaria actualizada,
generada con base en los levantamientos topograficos realizados con tecnologia
LIDAR'?, los cuales fueron entregados a la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital (UAECD) para ser incorporados a la base catastral del Distrito.

Ejemplo de levantamiento topografico tecnologia LIDAR del Centro Poblado Nazareth

TOPOGRAFIiA CONVENCIONAL

INFORMACION LIDAR

ORTOFOTOMOSAICO RECTIFICADO

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

12 Estos fueron entregados a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD, para la actualizacién
cartografica del Distrito.
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Planos de mejoramiento para los Centros Poblados Mochuelo Alto y Pasquilla.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Planos de mejoramiento para los Centros Poblados Betania y Nazareth.
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Planos de mejoramiento para los Centros Poblados San Juan y La Unién.
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Fuentes: Documento Técnico Soporte centro poblado de la Unién 2010 —SDP.

89



R BocOTA B

Las primeras lineas de accién definidas para la implementacion de los PMI, se priorizaron
en el Centro Poblado Mochuelo Alto en consideracion a su condicion de proximidad al
Relleno Sanitario Dofia Juana (RSDJ), entre las cuales estan: a. Adecuacion e instalacion
del equipamiento multipropdsito en estructura no convencional, para la realizacion de
actividades culturales, recreativas e institucionales; b. Garantizar el acceso al agua potable,
mediante la conexion domiciliaria de las viviendas al acueducto veredal, c. Instalacion del
Jardin Acunar por parte de la Secretaria Distrital de Integracion Social, d. Mejoramientos
habitacionales mediante la generacion de SDVE.

Modelo 3 D Equipamiento Multipropdsito Predio La Isla — Centro Poblado Mochuelo Alto.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

2. Vivienda rural. Se otorgaron 249 SDVE para el mejoramiento habitacional de los
cuales se han mejorado 225 viviendas. Para vivienda nueva rural se ha realizado un
trabajo de identificacion de los hogares que cumplen los requisitos para construir una
vivienda.

Subsidios para el mejoramiento de Vivienda en Centros Poblados.
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T O T ST S

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat

3. Acueductos Veredales. A través del Programa de “Fortalecimiento de los Acueductos
Veredales”, se han fortalecido 19 organizaciones comunitarias en aspectos técnicos y
administrativos, suministrando el servicio de acueducto (con estandares de calidad),
beneficiando a sus usuarios con subsidios a la tarifa y el minimo vital de agua potable.
En relacion a este Gltimo aspecto, en los Gltimos tres afios el Programa Garantia del
derecho Humano al Agua ha entregado sin costo los primeros 6 m® de agua por
suscriptor a 3.364 beneficiarios rurales, sumados a los 708.288 beneficiarios urbanos,
con una tasa de cobertura conjunta del 99.53%.

Tabla 4. Acueductos Veredales en Centros Poblados y Organizaciones Fortalecidas.

LOCALIDAD PRESTADOR N° SUSCRIPTORES = N° USUARIOS
1 Piedra Parada 225 833
g Ciudad Bolivar 2 Pasquilla Centro 189 699
o 3 Aguas Calientes 1.066 3944
‘<Z( Usme 4 Aguas Claras 144 533
5 Asoagualinda Chiguaza 145 537
6 Aguas Doradas. 219 810
7 Corinto Cerro Redondo. 83 307
Usme 8 El Destino 162 599
< 9 Avrrayanes Argentina 80 296
2 10 Los Soches 166 614
Zg 11 Asoquiba 358 1325
< Ciudad Bolivar 12 Acuapasa 198 733
13 Acuavida 180 666
14 Asouan 110 407
Sumapaz
15-16 Asoperabeca | y 11 160 592
o Ciudad Bolivar 17 Asocerrito Blanco 68 252
z<z( § Usme 18 Curubital 74 274
19 Acuamarg 63 233
TOTAL 3.690 13.653

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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3. METODOS Y PROCESOS.
CONCEPTUALIZACION DE LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION CIUDADANA

El disefio de estrategias de planeamiento urbano desde una perspectiva que busca la
integralidad y multidimensionalidad en sus resultados conlleva, necesariamente, adelantar
al menos dos procesos que posibiliten brindar la minima certeza de calidad y asertividad de
las propuestas que se generen: El primero es contar con la voz y la presencia activa de los
habitantes de los territorios a intervenir, aspecto que se torna fundamental en la medida en
que son ellos los directamente implicados y beneficiarios de las acciones que se emprendan
ya que pueden, desde sus vivencias y conocimientos, hacer diversos e importantes aportes a
los desarrollos de los técnicos especializados. El segundo estd relacionado con la
coordinacion interinstitucional, aspecto que se torna critico considerando que para cada
ambito en el que se espera realizar una actuacion efectiva, son varias las entidades que, de
conformidad con su misionalidad, aportan recursos segun las metas especificas de cada
Plan de Desarrollo.

En lo posible se trata de sincronizar estos dos procesos de forma tal que vayan en sintonia y
posibiliten converger con el enfoque y objetivos de cada una de las Operaciones o
intervenciones definidas, para lograr los alcances deseados. Llevar a cabo ambos procesos
constituye una de las tareas centrales de las secretarias distritales de Planeacion y Hébitat:
Participacion ciudadana (para la planeacion del territorio) y coordinacion interinstitucional
(que transversaliza el conjunto de entidades participes en cada actuacién). Para el caso de la
SDP, estas actividades son parte de su misionalidad y para la SDHT, como cabeza del
sector de vivienda y de servicios basicos, es una de sus principales funciones.

En la busqueda de articular y desarrollar procedimientos tendientes a impulsar actuaciones
en el territorio, la realizacién de los trabajos aqui relacionados permite visualizar diversas
metodologias, que dan cuenta de diferentes maneras de afrontar los proyectos y la forma en
que los procesos se han hecho efectivos:

3.1 Actuacion asociada con participacion y proteccion de propietarios para la
Revitalizacion.

Es una de las estrategias previstas en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” destinada a
“Orientar los procesos de renovacion urbana hacia proyectos incluyentes e integrales en los
cuales la prioridad esta centrada no solo en proteger la permanencia de los propietarios y
habitantes originales de los sectores a intervenir, sino en fomentar su vinculacion voluntaria

92



a proyectos asociativos en los que se determine una clara distribucion equitativa de las
cargas Y los beneficios que ellos generan™. En este aspecto, el Plan es innovador porque
plantea una modificacion radical a la forma tradicional de abordar los procesos de
renovacion urbana en Bogota, superando una visién centrada en los aspectos meramente
fisicos y, sobre todo, en un enfoque que ponia las herramientas de intervencién pablica — en
particular la expropiacion -, en favor de proyectos centrados en la valorizacion del suelo y
la atraccion de usos mas rentables, con los consecuentes efectos en términos de expulsion
de los propietarios y de las actividades tradicionales de las zonas centrales.

Consecuente con esto la SDHT gener6 un espacio de trabajo interinstitucional denominado
Mesa de Revitalizacion, en el cual participaron las entidades vinculadas y adscritas al sector
Habitat (Metrovivienda, Caja de Vivienda Popular y Empresa de Renovacién Urbana), el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y la Secretaria Distrital de Planeacion, con el
propdsito de articular las acciones de responsabilidad de cada institucion en el marco del
Programa de Revitalizacion. Fruto de este trabajo se construyd el proceso “ciclo del
proyecto asociativo de revitalizacion”, que comprende un conjunto de fases requeridas para
la puesta en marcha de proyectos de gestion asociada con participacion de los propietarios.

Ciclo del proyecto Asociativo

ERNORNED *Estructuracion -
*Definicion iz Modelo Gestion = Ejecucion del
viabilidad * Prefactibilidad (Liderado por la Proyecto
preliminar del 7 entidad operadora)
Proyecto asociativo :r:.mr::h" de = Factibilidad restitucion de
Proyecio a entidad -M aportes y entrega a
* Primer encuentro Operadora (Liderado por la propietarios)
competents entidad operadora)
Apoyo técnico SDHT  / Operador

1. Propietarios privados - SDHT - Operador Piblico

Esquemas de

Proyectos 2. Propietario publico - SDHT - Operador Piblico
Asociativos

‘ 3. ~ Propietarios privados = SDHT - Inversionistas y/o Promotores inmobiliarios

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

El ciclo estd compuesto por fases progresivas y adaptables a situaciones especificas,
facilitando la evaluacion permanente del cumplimiento de los objetivos: 1. Definicién de la
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viabilidad preliminar; 2. Diagnostico y pre factibilidad; 3. Factibilidad; 4. Estructuracion
del Modelo de Gestion y; 5. Ejecucion. Con este mecanismo se busca, no solo estimular la
cooperacion entre vecinos con el fin de preservar los sistemas de valores existentes y el
tejido social que soporta la vida comunitaria, sino garantizar el suelo y el modelo financiero
para la participacion de propietarios interesados en el desarrollo de proyectos asociativos,
donde la poblacion residente cuenta con una alternativa para permanecer en el territorio
mediante una vivienda de reemplazo, y con condiciones especiales definidas en un plan de
gestion social para el desarrollo integral.

El inicio de un proceso asociativo tiene como uno de sus aspectos centrales la firma de la
carta de intencidn, suscrita por la SDHT vy los propietarios de los inmuebles objeto de la
actuacion, con responsabilidades precisas de cada parte para aunar esfuerzos e impulsar con
mayor eficiencia y de manera coordinada los diferentes tramites, actuaciones y gestiones
orientados al desarrollo de proyectos asociativos que promueven la inclusion de Vivienda
de Interés Prioritario VIP con mezcla de usos.

A continuacién se presentan los procesos asociativos a diferentes escalas (Planes Parciales
de Renovacion Urbana y Proyectos Puntuales), apoyados por la SDHT y que cuentan con la
respectiva carta de intencion:

Plan Parcial de Renovacion Urbana La Sabana (Decreto 073 de 2015). Son 2.92 Hectéareas
ubicadas entre la Avenida Jiménez (Calle 13) y la Calle 16 entre carreras 17 y 18. Busca la
transformacion del sector de la Estacion de La Sabana mediante: la configuracion de un
sistema de espacios publicos que, privilegien y valoricen la presencia de los Bienes de
Interés Cultural (BIC) y equipamientos presentes en el sector; el desarrollo de un modelo de
ocupacion que incorpore nuevos usos de comercio y servicios, y que atiendan las demandas
originadas por la recuperacién de la Estacion como nodo de integracion intermodal en el
SITP de la ciudad y la regién; definiendo una oferta de vivienda de diferentes perfiles
socioecondmicos, entre ellas 280 Viviendas de Interés Prioritario —VIP.
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Modelacion indicativa Plan Parcial “La Sabana”.

Fuente: DTS Concreta Gestion Urbana S.A.S. y Secretaria Distrital del Habitat.

Plan Parcial de Renovacion Triangulo de Fenicia (Decreto 420 de 2014). Son 8.81
Hectareas ubicadas en el antiguo sector de Las Aguas, entre la Avenida Circunvalar, la
Avenida Jiménez, la Calle 22 y la Carrera 32, Busca desarrollar un programa integral, en lo
social, ambiental, econdémico y urbanistico, que permita a los diferentes actores de la
comunidad construir un futuro comdn de desarrollo y convivencia. Este Plan Parcial
contempla la inclusién de 108 Viviendas de Interés Prioritario -VIP.
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Modelacion indicativa Plan Parcial “Triangulo de Fenicia”.

Fuente: Universidad de Los Andes.
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Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Proyecto Asociativo Belén. Son 0.65 Hectareas ubicadas en el sector sur del Centro
Histdrico, entre las calles 6B y 6D y las carreras 3 y 32 Busca la proteccion de los valores y
atributos del lugar (iglesia y plazoleta de Belén - Comunidad Monfortiana), e integrarse al
paisaje cultural urbano del Centro Historico y al paisaje natural de los cerros orientales, a
través de un emplazamiento que respeta los perfiles urbanos del entorno y garantiza la
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calidad y confort de las viviendas. El proyecto reinterpreta el concepto de patio central que
permitira el fortalecimiento e interaccion de los habitantes, asi como la integracion de

plazoletas abiertas al barrio sobre las vias principales. Este proyecto asociativo contempla
la inclusion de 18 Viviendas de Interés Prioritario -VIP.

Localizacion y modelacion indicativa del proyecto.

UL R

Fuente: Concreta Gestion Urbana S.A.S.
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Proyecto Asociativo Egipto. Son aproximadamente 0.36 Hectéareas ubicadas en el sector de
Egipto Alto correspondiente al tratamiento de Mejoramiento Integral, entre las calles 9 A'y
9 B con carrera 52 Este. Busca desarrollar tres predios de la Sociedad Foundry International
Holdings Lic Colombia Jikuri S.A.S, uno de ellos con Declaratoria de Desarrollo Prioritario
interrumpido mediante Resolucion 268 del 21 de marzo de 2015, en el marco de un
proyecto integral para el barrio Egipto Alto y en articulacion con el Plan de Revitalizacion
del Centro Tradicional y sus estrategia habitacional y de desarrollo local.

3.2 Gestién para la implementacion de los modelos de ocupacién en las franjas de
transicion urbano-rural y el ambito supra-distrital.

Dado que en la actualidad no existe un instrumento de planeamiento y gestion vinculante
para las entidades territoriales que componen el &mbito supra-distrital, la SDHT opt6 por la
formulacién de los modelos de ocupacién para cada uno de los cuatro bordes de la ciudad,
como una herramienta indicativa tendiente a fortalecer los procesos que posibilitan brindar
la minima certeza de calidad y asertividad de las propuestas generadas, la articulacion entre
entidades oficiales del nivel distrital, regional y nacional, con distinto nivel de competencia
en el territorio, y la vinculacion de las comunidades que habitan o desarrollan sus
actividades socioeconoémicas en dichos bordes. En el ambito supra distrital, para facilitar el
proceso de construccion de confianza con las entidades territoriales intra-distritales y del
ambito metropolitano, la SDHT ha liderado la identificacion de intereses comunes mediante
las siguientes acciones:
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1. Articulacioén de competencias interinstitucionales e instrumentos de planeamiento.

2. Creacion de un espacio mediador con los municipios del borde occidental, con el
apoyo del Programa de Asistencia Técnica Reciproca 2014 —2015.

3. Inscripcidn y priorizacion de los modelos de ocupacion en el componente regional
que se desarrollard en el marco de la Mesa Territorial de la Region Administrativa
de Planificacion Especial (RAPE).

4. Conformacion del Comité de Integracion Territorial (Ley 614/00) para concertar,
coordinar y armonizar acciones de impacto regional a incorporarse o contenidas en
los Planes de Ordenamiento de las entidades territoriales participes.

5. Armonizacién de la propuesta paisajistica del Fondo para la Adecuacion Hidraulica
del Rio Bogotéa (FIAB — CAR), con el modelo de ocupacion del borde occidental.

Problematicas de los territorios de borde.

Pagos de tasas

:::::i':,s::::ﬁ |;i:| = Barrios legalizados: 35 e Lineamientos en el marca del Plan de c—
Consejo de Estada de 59902 personas beneficiadas manejo ambiental de la
2013 e Barrios en proceso: 29 - Aplicacidn de SDVE para la PR
v 370‘33 personas beneficiadat T3 . £ modalidad de mejoramienta
| S T 7 Joges y N habitacional en territorios rurales Lingami i
TACh } J > para zonas minggas
x : M 4 . baack 41321 (zonificacin manejo modelo ocupacién)
r Y oii k [ IS rerig 3 “{ . .. : P % RN
; : : el T3
Ecabarrios Villa Rosita y Violetas
PMAHumedal

Pablacitin beneficiada: 72 y 110

Tarca- Familias

Guaymaral
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Torca

Reserva Thomas Van Der
Hammen (1336 Has)
PMA PMA Humedal
- Declaratoria de. .Ia reserva yCemala v
como suelo de utilidad Publica Conejera. (™
= Avance compra de Ee.dius
TN

"""""" Corrimiento de la cobertura vegetal por
~ usosintensivos del suelo

Fallo Gavilanes Decreta
173 /2007
Reasentamiento de 36

familias wline

ﬁ Acciones Focalizadas en Borde

- -

HLRISL 1280 VIPA Estrategia Conectividad
_ - e 7\
\ Decreto 03 de 2014 Barrios Legalizados o en proceso
RAPE Atencitin 314 Familias O ‘ ’
Instrumentos asociacidn en Ronda de Rio

elmarco de la LOOT
(leyl451de201) <
Comité de Integracitn
Territorial (Armanizacign
de usos de suelo)

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Teniendo en cuenta que el proyecto de bordes es transversal a diferentes acciones
institucionales del orden distrital y regional, y que adopta las decisiones juridicas de
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diferentes instancias como el fallo del Consejo de Estado de los cerros orientales desde el
proyecto de bordes se ha realizado apoyo y acompafiamiento a los siguientes procesos:

1. Elaboracion de la metodologia para suscribir pactos de borde con comunidades.

2. Impulso a los procesos de legalizacion y mejoramiento de barrios.

3. Implementacion de la estrategia de ocupacion urbana tipo Ecobarrio: Barrio Villa
Rosita (72 familias) y Barrio Las Violetas (110 familias), en la localidad de san
Cristobal.

4. Coordinacion interinstitucional (SDP-CVP-Mesa Cerros) para la identificacion de

areas vacias en la franja de adecuacion del Plan de Manejo Ambiental de los cerros
orientales, para ser utilizadas en procesos de relocalizacion de poblacion.

5. Armonizacién del modelo de ocupacion del borde sur con la reformulacion del POZ
Usme liderado por METROVIVIENDA, a fin de generar medios de concertacion
con la comunidad.

6. Realizacion del Foro Internacional de Territorios de Borde, con el propoésito de
socializar los modelos de ocupacion formulados y conocer de las experiencias
internacionales.

7. Suscripcién de dos pactos de borde con las comunidades de San Isidro y Asofloresta
en el borde oriental.

De forma paralela a lo anterior se ha propuesto implementar una Agenda Publica de
Territorios de Borde — APTB, que busca posicionarse como una herramienta técnica de
referencia, constituida por los temas que requieren ser discutidos y gestionados de manera
prioritaria para reorientar el ordenamiento de los territorios de borde. Dicha agenda estara
compuesta por temas estructurados y fundamentados a partir de los procesos de
interlocucion entre comunidades e instituciones y de la informacion técnica de soporte.

Este instrumento es insumo esencial para soportar, potencializar y fortalecer procesos de

articulacion entre comunidades e instituciones para la intervencion y el ordenamiento de los
territorios de borde.
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3.3 Construccion colectiva de la Estrategia de Intervencién del Rio Fucha.

La SDP desarrolld un ejercicio de levantamiento de informacion cualitativa con el fin de
obtener una aproximacion a la cotidianidad de la comunidad en el territorio, en torno del rio
que comprende las localidades de San Cristobal, Antonio Narifio, Los Martires, Rafael
Uribe Uribe, Puente Aranda, Kennedy y Fontibon y de esta manera, contar con un
conocimiento de las actividades de proximidad que alli se producen y suceden.

Para los efectos se utilizd la propuesta metodologica de la Cartografia Social que permite
leer y descifrar el territorio como parte de la corriente de investigacidén-accion participativa,
IAP, fundada en dos conceptos centrales: territorio y didlogo de saberes. Este es un trabajo
en grupo que permite hacer investigaciones participativas y construir conocimiento desde
un enfoque cualitativo (memoria y experiencias de las personas que habitan el territorio), a
partir distintas técnicas como los talleres multiactores, recorridos, ejercicios de mapeo,
entrevistas, y encuestas. Todo esto permite integrar un conocimiento lo més preciso posible
acerca de un lugar determinado, las relaciones y condiciones de vida de quienes lo habitan,
frecuentan, trabajan y conocen, que se plasma en la cartografia.

El trabajo realizado permite dar cuenta de que el area del rio y su entorno urbano es un
lugar de encuentro multicultural y de disputa por los significados que le dan sentido. Que
este encuentro se traduzca en conflicto cultural o se convierta en un espacio para la
convivencia, depende de la capacidad de las estructuras sociales y politicas para gestionar
dichas tensiones.

Por ello, el imperativo de promover la gestion social desde el medio ambiente y la cultura
(en el caso especifico del entorno del rio Fucha), tiene que ver con la importancia de
generar espacios para la reflexion, la discusién y la construccidn de conocimiento, en torno
a los significados que le dan sentido como sociedad local autdnoma, vinculada a territorios
especificos y particularmente a entornos barriales.

Serd necesario implementar procesos de acompafiamiento social con un componente
formativo, que garantice que estos espacios se constituyan en verdaderos escenarios de
debate y dialogo. El apoyo a la gestion social local y barrial favorece la inclusion de
pobladores tradicionalmente no convocados, para abrir el camino al reconocimiento de
expresiones innovadoras y favorables a la integracion social y cultural, en escenarios en 1os
que prime la argumentacion y el dialogo —gestion y posicionamiento de la alteridad. Esto
implica igualmente adelantar una estrategia de comunicacion que permita: 1. Agregar
esfuerzos de la distintas entidades que actGan en el territorio; 2. Promover temaéticas de
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discusion (foros, encuentros, entre otros) sobre las problematicas y acciones entorno al rio
y; 3. Promover consensos de los actores en aras de mantener activa la accion ciudadana.

Finalmente, se deben articular acciones en las que converjan el sector publico y el privado
adelantando una accién piloto que haya sido identificada durante la construccién de la
cartografia social, lo le daria realce al proceso; dicha accion podria constituirse en un
momento inaugural de la articulacion de intereses y valores ciudadanos alrededor del rio.

Vision de la Estrategia de Intervencion desde la Comunidad.
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion -SDP.
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3.4 Visibilizacién del territorio rural.

Los habitantes rurales del territorio de Bogota tradicionalmente han vivido en condiciones
de precariedad y vulnerabilidad, entre otros aspectos, por la dificultad de contar con
instrumentos que permitan focalizar los recursos publicos dirigidos a mejorar las
condiciones de habitabilidad y productividad. Esta situacion y la necesidad de trabajar por
la ruralidad de Bogota se remonta a una historia reciente que no tiene més de una decada,
iniciada a partir de la adopcion de dos instrumentos normativos: de una parte la Politica
Pablica de Ruralidad como herramienta de gestion que promueve el desarrollo vy
ordenamiento ambiental sostenible, y de otra parte el Plan de Gestién de Desarrollo Rural
como instrumento de gestion y planeacion. Con la adopcion de estos instrumentos de
politica se da un primer paso orientado a suplir las deficiencias resultantes de la ausencia de
una planificacion eficiente, integral y sostenible.

Proceso Participativo con comunidades de los centros poblados.

—

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

En este contexto, la SDHT con el apoyo de la SDP han desarrollado de manera articulada
acciones encaminadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, fortaleciendo las
formas de vida campesina por medio de la implementacion de modelos de revitalizacion del
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habitat, e integrando a la comunidad en la construccion de estrategias y escenarios de
planeacion e intervencion del territorio rural. Para el caso de la implementacion de los
Planes de Mejoramiento Integral para centros poblados - PMI, se realizaron mesas de
trabajo y acercamiento a las comunidades priorizadas, garantizando una retroalimentacion
con las comunidades.

La implementacién de los PMI comprende las siguientes acciones de coordinacion inter e
intra-institucional:

En lo relacionado con el Componente de los Planes de Mejoramiento Integral para los
centros poblados rurales:

—_

Acompafiamiento técnico a la implementacion de la estrategia de gestion social.
Socializacién de los resultados de los levantamientos topograficos.

Visitas técnicas a Mochuelo Alto y Pasquilla en la Localidad de Ciudad Bolivar y San
Juan, Betania y La Unidn en la Localidad de Sumapaz

Formulacion de los Planes de Mejoramiento Integral y el Plan de Accién de los Centros
Poblados Pasquilla 'y La Union.

Gestion para la adopcién e implementacion de los planes de mejoramiento.

Determinacion la ruta a seguir para la incorporacion de los levantamientos topograficos
a la cartografia oficial del Distrito.

Participacion de las comunidades en la delimitacion de los territorios, la norma
urbanistica y la priorizacion de acciones para el mejoramiento.

Incorporacion de los Planes de Mejoramiento Integral en las Unidades de Planeamiento
Rural como instrumento normativo distrital.

En lo relacionado con el Componente de Generacién de Subsidios:

Ajustes al Reglamento Operativo para la generacion de vivienda nueva rural productiva.

Desarrollo del procedimiento para la generacion de SDVE para la vivienda rural.
Trabajo conjunto con el Ministerio de Agricultura para el desarrollo de vivienda rural.
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En lo relacionado con el Componente de Mejoramiento de Vivienda Rural:

1. Apoyo a la postulacion de proyectos para la asignacion de los SDVE en la modalidad
de mejoramiento habitacional.

2. Coordinacion de gestiones para identificar dificultades en la postulacion de los hogares.

3.5 Gestion del Subsidio Distrital de Vivienda en Especie para Areas de Mejoramiento
Integral.

El Programa de Mejoramiento Integral de Barrios contempla una estrategia de participacion
ciudadana, en el marco de la de la Gestion Social del Territorio que promueve la SDHT y
que busca combatir las condiciones de exclusion y segregacion social presentes en las 26
UPZ con tratamiento de mejoramiento integral, a partir de un ejercicio que busca conciliar
las propuestas urbanas que prepara la administracion distrital con las formas particulares de
entender, ocupar y construir los territorios por parte de sus habitantes, permitiendo el
reconocimiento de lo existente y la construccién colectiva de escenarios de avances fisicos
y sociales para sus pobladores.

: R
AR

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

En la implementacion del modelo de mejoramiento integral uno de los aspectos centrales
tiene que ver con el proceso mediante el cual se asignan y ejecutan los SDVE,
particularmente en las zonas mas deficitarias mediante un ejercicio que identifica las Areas
Priorizadas de Intervencion - API, considerando las problematicas alli encontradas a partir
de los componentes del Mejoramiento Integral, es decir, servicios publicos, accesibilidad,
equipamientos sociales, equipamientos recreativos y culturales, condiciones ambientales y
vivienda. Partiendo de este ejercicio y una vez realizado el diagndstico de cada territorio se
plantea la propuesta especifica de intervenciones y se realiza la coordinacion
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interinstitucional para garantizar la ejecucién de dichas acciones y su respectiva
sostenibilidad. En este marco el proceso para la ejecucion del SDVE en territorios de

Mejoramiento Integral desarrolla las siguientes etapas:

Tabla 5. Etapas para la ejecucion del Subsidio Distrital de Vivienda en Especie para el MIB.

ETAPA

1. Previabilizacion

3. Formulacién
Técnica

ETAPA

5. Postulacién y
asignacion de
Hogares

7. Inici6 de obras

8. Liquidacion
administrativa y
legalizacion del

SDVE

ACTIVIDADES
Identificacion de territorios
Trabajo de Campo
Documento Técnico de Soporte
Comité de Elegibilidad
Coordinacién con la CVP
Presentacion a la Comunidad

Visita a viviendas e inscripciones

Evaluacion de Viviendas -
Oferente
Revision del Proyecto

Aprobacion Comité de
Elegibilidad

ACTIVIDADES
Apoyo de la CVP
Cruce de bases de datos

Generacién de Resolucién
Inicio de ejecucién

Seguimiento interinstitucional
Evaluacién de Viviendas -

Oferente
Posibilidad de cambio de hogar
Recibo de obra
Tramite de desembolso
Pago de obras ejecutadas
Liquidacion del proyecto

ETAPA

2. Verificacion
Técnica, Legal y
Operativa

4. Verificacion
de requisitos de
cumplimiento

ETAPA

6. Tramite para
giro de recursos

8. Ejecucion de
obras

ACTIVIDADES
Elaboracion de propuesta segln
modalidad del SDVE

Cruce de bases de datos
Generacion de viabilidades
Formulacién del Proyecto

Comité de Elegibilidad

Seleccion de Oferentes e Interventor

Revision de documentacion

Solicitud de conceptos
Presentacion Comité de
Elegibilidad
Generacion de Resolucién
ACTIVIDADES
Estudio de documentacion
Acompariamiento al oferente
Radicacién documentacién a fiducia
Verificacion de documentos
Seguimiento al giro de recursos
Interventoria y acompafiamiento
social a las familias

Verificacion de la inversion

Ajustes al cronograma

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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4. SINTESIS
REFLEXIONES SOBRE LA CONSTRUCCION DE CIUDAD Y
LOS CIUDADANOS EN EL SIGLO XXI

4.1 Ciudad de Derechos y Construcciones Urbanas.

Un modelo urbano que le apueste, desde una practica politico administrativa innovadora
capaz de replantear la base territorial, a la constitucion de derechos ciudadanos y a la
ampliacion de los mismos, se presenta como el desafio y la ruta para la construccion de la
ciudad contemporanea, en concordancia con estudiosos de lo urbano como Jordi Borja,
Manuel Castells, Edward Soja, Fernando Enrique Carsos y Jaime Lerner, y organismos
como ONU-Habitat y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas UNFPA, entre otros.

Las actuaciones proyectadas en estos Ultimos cuatro afios para Bogota y en especial para el
Centro Ampliado, al insertarse en un entorno de ciudad que no ha logrado consolidarse a lo
largo de la historia, que lo ha fraccionado y separado entre norte y sur y oriente y occidente,
brinda las mejores oportunidades para la constitucién de un &mbito de derechos que permita
recomponer y generar la plataforma para las nuevas ciudadanias de la Bogota del siglo
XXI. Este rol es fundamental para la mitigacion y superacion de algunas de las
problematicas que enfrenta el mundo contemporaneo, como la pobreza y la segregacion
urbana, y el deterioro ambiental generado por un modelo de urbanizacion difuso y
discontinuo.

Imagen del Centro Ampliado.

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.
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Plano Estrategia de Planeamiento y Actuacion Urbana — Ciudad Region.
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Fuente: Secretarias Distritales de Planeacion y Hébitat —2015.
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Las estrategias de planeamiento y actuacion urbana formuladas para los distintos &mbitos
territoriales del Distrito Capital, se estructuran a partir de algunas de las nuevas
dimensiones que se vienen desarrollando alrededor de la nocion del “Derecho a la Ciudad
“ expresadas en’®:

1. El derecho a un medio ambiente sano, limpio y en excelentes condiciones con la
utilizacion de recursos energeéticos alternativos de bajo consumo y la produccion limpia

2. El derecho al agua asociado al minimo vital y su condicién de elemento central del
ordenamiento en clave de cambio climatico

3. El derecho a la seguridad social y alimentaria basado en un dmbito metropolitano con
las mejores relaciones de interdependencia regional y urbano rural, preservando los
valores naturales y practicas culturales preexistentes

4. El derecho a la movilidad y la accesibilidad sin diferencias en un entorno sin congestion

5. El derecho a una vivienda digna en un héabitat de altas calidades y con las
infraestructuras de servicios puablicos y equipamientos suficientes para una mejor
calidad de vida

6. El derecho a la centralidad donde tiene lugar la pluralidad y la superacion de la
segregacion socio-espacial a través de la mezcla y diversidad de actividades

7. EIl derecho a un desarrollo humano y sostenible basado en la construccion de nuevas
identidades colectivas a través de la conformacion de espacios de proximidad e
integracion;

8. EIl derecho al espacio publico como elemento articulador de la reconstruccion de
ciudadanias;

9. El derecho a la conformacién de una sociedad basada en el conocimiento, con acceso y
uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion TIC en un medio innovador al
servicio de los ciudadanos y ciudadanas;

10. El derecho a la seguridad ciudadana e institucional,

13 Con aportes desde, Borja Jordi, en Revolucién Urbana y Derechos Ciudadanos, pg. 146.
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11. El derecho al empleo en un entorno altamente productivo y competitivo, brindando
canales de formacién en nuevas tecnologias y conocimientos con acceso a empleos de
calidad;

12. El derecho a constituir redes y asociaciones de diverso tipo e indole, para hacer realidad
las visiones de ciudad que se formulan desde la base ciudadana y comunitaria,

4.2 Una apuesta por una ciudad de derechos de alta calidad humana y espacial.

El proyecto integral de ciudad se implementa por etapas con base en una VISION de futuro
que lo guia, que solo es posible consolidar en el largo plazo y, necesariamente, requiere ser
compartido haciendo participes a la ciudadana y a sus dirigentes, a lo publico y lo privado,
bajo un ideario comun que respete los derechos individuales y tenga en perspectiva la
dimension colectiva que implica una ciudad region de varios millones de habitantes.

Todas las propuestas y avances en los proyectos presentados en este documento poseen en
comun el animo de buscar una ciudad no segregada, de oportunidades equitativas y capaz
de enfrentar las condiciones ambientales adversas, configurando una “Ciudad Region” que
ponga de manifiesto los derechos de toda la ciudadania, para lograr consolidar, en la
celebracion del quinto centenario de su fundacion, un modelo urbano-regional que responda
de manera efectiva, responsable y eficiente a las demandas ciudadanas actuales y futuras.

Este trabajo constituye un avance de una reflexion colectiva a partir de los planteamientos
formulados desde el Plan de Ordenamiento Territorial del afio 2000, acoge y reconoce los
procesos y proyectos que se han llevado a cabo por parte de las diferentes administraciones
de la ciudad, y los numerosos grupos de trabajo que han ido construyendo las bases sobre
las cuales se han formulado las Operaciones y actuaciones integrales aqui presentadas. En
tal sentido, se hace entrega a la ciudad capital de un modelo de ordenamiento con
perspectiva regional, metropolitana y local, con ambitos especificos en diferente nivel de
avance, y que en conjunto, cubren el 50 % del Centro Ampliado y cerca del 60% del area
urbanay rural.

La Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos (CIOEM), ha
acompanado este proceso y tiene como reto continuar las gestiones tendientes a coordinar y
articular la implementacion de los proyectos que permitiran que los bogotanos y bogotanas
del 2038, puedan disfrutar de una ciudad de unas cualidades y calidades superiores.
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Plano de la estructura general y grandes actuaciones urbanas para el centro ampliado.

- OPERACION AEROPUERTO OPERACION RIO FUCHA OPERACION ANILLO DE INNOVACION POZ CENTRO

Convenciones

——— LINEAMETRO
— TRANSMILENIC

IMACROPROYECTO RIO TUNJUELO OPER DELICIAS ENSUENO POZUSME [ OPERACION TUNJUELITO

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion 2015.
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